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§ 10

Svar pa skrivelse fran Centerpartiet gallande parkdrift i

egen regi

BRO 2026/118

Beslut
Bromma stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande
som svar pa skrivelsen och ldgger det till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

I en skrivelse till Bromma stadsdelsndmnd ber Johan Duvdahl (C)
och Erik Thonfors (C) att forvaltningen prognosticerar en
uppskattning av den totala kostnaden for att avveckla parkdriften i
egen regi och aterga till den parkdrift som stadsdelsndmnden haft
tidigare. I skrivelsen stélls dven fragor om hur lang tid det tar att
avveckla parkdriften i egen regi samt hur lang tid som krévs for att
avvecklingskostnaden ska vara intjanad. Centerpartiet onskar att
forvaltningen dels rdknar pé ett paborjat avslut 1 nértid, dels ett
framtida paborjat avslut, forslagsvis den 1 januari 2027.

Att berdkna en kostnad for avveckling i ndrtid dr inte praktiskt
genomforbart da det nuvarande avtalet med parkdriftsentreprenor
16per ut 31 maj 2026 och dé ska parkdriften skotas med egen
personal. Renhéllning och vintervighéllning behdver utféras enligt
lagkrav och ett glapp mellan egen regi och entreprenad far ej
uppsta. Att genomfora en ny upphandling tar normalt minst 1,5 ar,
en upphandlingsprocess vid dverging frn egen regi till entreprenad
tar langre tid dn sa. Forberedelser for start och implementering av
entreprenadavtal tar cirka ett halvdr. Forutsatt att ndmnden skulle
fatta ett beslut 1 augusti 2026 kan en 6vergéng ske tidigast hosten
2028.

Den totala kostnaden for avveckling av egen regi beréknas
preliminért uppga till 12,7 mnkr. Berdkningen bygger pé flera
antaganden och behover ses som osédker. Egen regi och entreprenad
har utretts kunna rymmas inom samma budgetram med undantag
for kostnader av engéngskaraktér. Darfor kommer kostnader av
engangskaraktér, dvs avvecklingskostnader, ej att tjénas in.

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsging
Ordféranden Johan Heinonen (S) finner att ndmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.
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Sarskilt uttalande
Hanna Wistrand (L) ldmnar sdrskilt uttalande enligt foljande:

Det aktuella drendet dr en fraga om kostnader for att avbryta
omstdllningen till att driva parkdrift i egen regi.

Liberalerna har sedan forslaget lyftes ifrdgasatt ekonomin och
nyttan med att driva parkdrift i egen regi. Vi har ocksa i samband
med tilliggsyrkanden om extra pengar for genomforandet upprepat
vara farhagor att overtagande riskerar att bli en dyr historia som inte
tillfor nadgot varde for brommaborna. Vi vet att ett mer operativt
ansvar komplicerar stadsdelsforvalt-ningens ledningsuppdrag och
det driver dessutom fasta kostnader over tid. Empirisk erfarenhet
visar att bra verksamheter oftast dr forvadnansvért decentraliserade.

Den rodgrona majoriteten har 1 tidigare méten hévdat att det redan
under 2025, blivit betydligt billigare och hédnvisat till siffror fran
forvaltningen. Det ledde till att Liberalerna begirde ut de underlag
som majoriteten hénvisade till. Det visar sig da att underlaget ar
ekonomisystemets utfall for 2024 i relation till den utredande
konsulten skattning av kommande utfall. Man kan inte goéra den
jamforelsen, det dr tva olika saker.

Liberalerna stillde d& nagra kompletterande fragor till forvaltningen
som istdllet handlar om hur utfallet ser ut for 2025 nir man jamf{or
med utfallet 2024.

Resultatet pa den 6vergripande nivan ar att driftkostnaderna blivit
ca 1 miljon kronor (mkr) dyrare dn 2024. Enligt konsultens kalkyl
borde det ha blivit ca 7 mkr ldgre dn utfallet 2024. Till detta
kommer ytterligare engéngskostnader for 6vertagandet. De skattas
av forvaltningen till 8,8 mkr till och med 2028 varav 7,6 mkr avser
till och med 2026.

Vi noterar att investeringsbehovet enligt balansrakningens post
”Anldggningar Stadsmiljo” har okat fran 133 mkr (2024) till 163
mkr (2025). Vi noterar vidare att investeringsbehovet som det
presenteras 1 flerdringen dr 35 mkr, dirav avser parkdrift 1 egen regi
16 mkr. 133 mkr blir d& 179 mkr pa 2 ar.

Kapitalbindning kostar pengar, dels i synliga kostnader som t.ex.
underhdll och réntor i den mén de belastar stadsdelen. Alternativet
ar att de istillet belastar stadens resultatrdkning. Kapitalbindning
blir di en del av den fér Bromma osynliga posten alternativkostnad.
Alternativkostnad dr: Vad kunde man gjort istéllet for 30 mkr?
Liberalerna hade satsat pengarna pad att gora Bromma till en bdttre
plats for brommaborna.
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Om Liberalerna hade fatt prioritera anvandningen av de 30 mkr
hade vi lagt dem pa till exempel de omrdden som lyfts under
rubriken Ekonomi — att resurser anvdinds pa ett bra och effektivt sdtt
i fleraringen:

att verksamhetsomradet stod till personer med
funktionsnedsdttning star infor utmaningar de kommande dren

att det behéver byggas fler forskolor,

att individ och familjeomsorgen har svdrt att fa pengarna att
ricka till

Utifran de underlag vi fatt ta del av &r parkskotsel 1 egen regi varken
battre eller mer effektivt.

Erik Thonfors (C) lamnar sarskilt uttalande enligt foljande:

Centerpartiet vill tacka forvaltningen for besvarandet av vara fragor.
Det blir tydligt att det ideologisk framdrivna projektet kommer
kosta véra medborgare enorma summor pengar. Vid ett eventuellt
maktskifte har majoriteten byggt in parkforvaltningen i
skyddsmurar i form av hoga kostnader for ett avvecklande. Den
totala kostnaden for avveckling av egen regi berdknas av
forvaltningen preliminért uppga till 12,7 mnkr.

Majoritetens projekt med parkskotsel 1 egen regi dr ett initiativ som
enbart dr ideologiskt framdrivet och saknar ambitionen att skapa en
bittre leveransmodell med sunda ekonomiska prioriteringar. Man
har inte brommabornas bésta 1 fokus nir man 6kar kostnader utan
att sikerstilla en 6kad leverans eller kvalitet. Entreprendrer har i
motsats starka incitament att leverera hog kvalitet, eftersom deras
kontrakt innehaller sanktioner vid utebliven prestation.

Att byta driftsform innebér somsagt en oerhdrd finansiell risk utan
garanterad kvalitetsokning. Detta &r ett mycket stort och komplext
fordndringsprojekt som kommer att paga i forvaltningen over flera
ar. Alla med erfarenhet av stora fordndringsprojekt vet att det kraver
resurser bade i pengar och kompetens.

Att byta driftsform kommer inte heller innebira nagon uppenbar
besparing av kostnader i driften varken pd kort eller 14ng sikt. Det
finns inga uppgifter om att det skulle bli billigare. I stéllet for att
effektivisera verksamheten och optimera kostnaderna, véljer man att
lagga en stor ekonomisk risk pd Brommas och Stockholms
skattebetalare utan att kunna visa pd motsvarande forbéttringar i
kvalitet eller resultat.

Majoritetens péstdende att egen regi skulle innebéra 6kad radighet
over verksamheten dr inget annat @n ett tomt 16fte. Ingen konkret
analys har gjorts om hur denna radighet skulle leda till forbéttringar.
Det finns inget som presenterats pa hur 6kad radighet skulle ge
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battre resultat &n nuvarande entreprenadldsningar som redan
regleras genom detaljerade avtal.

Nir staden driver mer och mer diversehandel flyttas fokus fran den
sa viktiga kdrnverksamheten som vi anser behdver prioriteras.

Centerpartiet anser det som oansvarigt att den rodgrona majoriteten
gétt vidare med detta ideologiskt drivna projekt som riskerar
forvaltningens ekonomi och kvalitet 1 parkdriften.

Detta blir simre och dyrare i stéllet for béttre och billigare. Men
Centerpartiet hoppas for skattebetalarnas skull att vi har fel.

Handlingar i arendet
e 2631973 (Godkidnd - R 1) Skrivelse fran Centerpartiet
gillande parkdrift i egen regi
e BRO 2026/118-1 Skrivelse frdn Centerpartiet gédllande
parkdrift i egen regi
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