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§ 23

Svar pa remiss - Overgang till digital personalakt, KS
2026/153

BRO 2026/111

Beslut
Bromma stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande
och oversiander det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Stadsdelsndmnden har ombetts yttra sig dver en remiss frén
kommunstyrelsen. Arendet som remitterats giller dvergang fran
pappersbaserad till digital personalakt. Syftet ar att skapa en
kvalitetssdkrad och effektiv process for hantering och férvaring av
personalhandlingar. Stadsledningskontorets sammantagna
beddmning ér att staden bor genomfora en overgang till
sammanhéllen digital personalakt. Ett sddant utvecklingsarbete
ligger 1 linje med kommunfullméktiges intentioner kring
digitaliseringens mojligheter och arkivregelverket som anger att
staden ska stridva efter att bevara digitalt skapad information 1
digital form.

Stadsdelsforvaltningen stoder rekommendationen att dverga till en
helt digital akt, och foresprakar att digitaliseringsarbetet genomfors
inom ramen for ett centralt sammanhéllet och finansierat projekt.
Tidsplanen for fordndringsarbetet ger forvaltningen en god
framforhllning och tid att genomfora det fordndringsarbete som
behodvs.

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsging
Ordféranden Johan Heinonen (S) finner att ndmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande
Mattias Keresztesi m.fl. (M) lamnar sdrskilt uttalande enligt
foljande:

Vi stdller oss 1 grunden positiva till en dvergang till digital
personalakt. Det har potential att bidra till béttre tillgdnglighet, 6kad
rittssdkerhet och mer effektiva arbetssitt i stadens verksamheter.
Samtidigt dr det av yttersta vikt att ett sddant arbete genomfors med
stor noggrannhet och med sékerheten i forsta rummet.
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Sveriges regering och Nationellt Cybersidkerhetscenter (NCSC) har
varnat for ett nytt och mer aggressivt tillvigagangssatt fran
fraimmande makt, sdrskilt Ryssland. Hotbilden har forflyttats fran
tidigare 6verbelastningsattacker till direkta forsok att forstora vitala
system samt aterkommande forsok till stold av kritisk data. I fragan
om digitalisering av personalakter 1 Stockholms stad kan vi
konstatera att incidenter med datastdld redan har intridffat. Detta gor
att vi ser extra allvarligt pa att sikerheten — bade tekniskt och
behorighetsmissigt — maste halla absolut hogsta klass.

Dessutom visar erfarenheter fran tidigare digitaliseringsprojekt i
staden att inféranden som inte ar tillrdckligt forberedda riskerar att
skapa nya problem istéllet for att 16sa befintliga. Ett tydligt exempel
4r Overformyndarnidmndens arbete med digitalisering, dér det
framkommit att ett lyckat inforande kréaver omfattande
forberedelser, en tydlig struktur och ett langsiktigt genomforande.
En 6vergang till digital personalakt dr inte enbart ett teknikskifte,
utan en fundamental f6rdndring av hur information hanteras,
dokumenteras och anvénds 1 organisationen.

En 0verging av denna storlek stéller stora krav pé tydliga processer,
utbildning och stdd till verksamheterna. Arbetet far inte drivas fram
1 for hogt tempo. For att uppné de positiva effekter som efterstrivas
kravs en stegvis och vélplanerad 6vergang dir verksamheternas
behov och erfarenheter tas tillvara. Det dr forst nir dessa
grundlidggande forutséttningar dr pa plats som en digitalisering kan
bidra till en verklig och varaktig forbattring i stadens arbete, utan att
riskera att skapa nya brister 1 hanteringen av kinslig information.

Hanna Wistrand (L) l[dmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Stockholmsliberalerna ser i grunden positivt pa en 6vergéng till
digital personalakt. En vél genomf6rd digitalisering kan bidra till
battre tillgdnglighet, 6kad réttssdkerhet och mer effektiva arbetssitt
i stadens verksambheter.

Samtidigt 4r det avgorande att ett sddant arbete genomfors med stor
noggrannhet. Erfarenheter frén tidigare digitaliseringsprojekt 1
staden visar att inféranden som inte ir tillrackligt forberedda
riskerar att skapa nya problem 1 stéllet for att l16sa befintliga. Det
giller inte minst frigor om anvéndbarhet, réttssdker hantering av
uppgifter och hur systemen fungerar i den dagliga verksamheten.

Det ar darfor viktigt att dra lardom av stadens egna erfarenheter. Ett
tydligt exempel 4r Overférmyndarnimndens arbete med
digitalisering, dér det visat sig att inféorandet krdver omfattande
forberedelser, tydlig struktur och ett langsiktigt genomforande for
att fungera vil. Inblandade tekniska konsulter behdver ocksa ha god
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insikt 1 verksamhetens mycket speciella karaktir och kénslighet.
Den typen av fordndringar dr komplexa och paverkar bade
arbetssétt och ansvarsfordelning 1 verksamheten.

Med tanke pa var verksamhets kansliga uppgifter stills mycket
hoga krav pd datasdkerhet for att garantera brommabornas
intregitet.

En 6vergéng till digital personalakt innebér inte enbart ett
teknikskifte, utan en forédndring av hur information hanteras,
dokumenteras och anvinds i organisationen. Det stéller krav pa
tydliga processer, utbildning, stdd till verksamheterna och en
genomtiankt implementering.

Mot denna bakgrund &r det viktigt att arbetet inte drivs fram 1 for
hogt tempo. For att uppné de positiva effekter som efterstrévas
kravs en stegvis och vélplanerad 6vergang dir verksamheternas
behov och erfarenheter tas tillvara.

Det ér forst da en digitalisering kan bidra till verklig forbéttring i
stadens arbete och inte riskera att skapa nya brister 1 hanteringen.

Handlingar i arendet
e 2628009 (Godkénd - R 1) Remiss om overgang till digital
personalakt
e BRO 2026/111-1.1 (Godkénd - R 1) KS 2026/153
Tjansteutldtande - Overgang till digital personalakt
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