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Tertialrapport 1 2026 for Bromma
stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

Bromma stadsdelsndmnd godkinner tertialrapport 1 2026 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till justerat
arsmal for indikatorn "Andel elektroniska inkdp", fran 56
procent till 75 procent.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till justerat
arsmal for indikatorn "Antal tillhandahallna platser for
feriejobb", fran 600 till 650 stycken.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till justerat
arsmal for indikatorn "Antal ungdomar som fatt feriejobb
1 stadens regi", fran 550 till 600 stycken.

Némnden ansdker om 1,0 mnkr for kompetensutveckling
avseende stirkande insats for yrkessvenska 1 forskola.

Néamnden ansdker om 0,5 mnkr for kompetensutveckling
avseende gemensam utbildningssatsning for 6kad
kompetens om psykisk ohélsa.

Néamnden ansdker om 0,4 mnkr for kompetensutveckling
avseende webbutbildning Demens ABC, demens ABC
plus samt nollvision, Stjairnmérkt certifiering.

Néamnden ansdker om 0,1 mnkr fér kompetensutveckling
avseende kompetenshdjande insatser inom lyftteknik
hemtjanst.

Néamnden ansdker om 0,3 mnkr for kompetensutveckling
avseende bemotande av personer med psykisk ohilsa-
planeringsdagar.

Néamnden ansdker om 0,1 mnkr fér kompetensutveckling
avseende kompetenshdjning kring psykisk ohélsa.

Némnden ansoker om 1,9 mnkr f6r kompetensutveckling
avseende underskdterskeutbildningar.

Néamnden ansdker om 0,2 mnkr for kompetensutveckling
avseende kompletterande Silviahemscertifiering
Mailarbackens vard- och omsorgsboende.
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Néamnden ansoker om 0,2 mnkr for kompetensutveckling
avseende kompletterande Silviahemscertifiering for
Brommagérdens vard- och omsorgsboende.

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr for kompetensutveckling
avseende 6kad kunskap om hur man frédmjar psykisk
hélsa hos édldre.

Néamnden ansoker om 0,2 mnkr for kompetensutveckling
avseende kompetenssatsning Lagaffektiv bemotande
sjalvskydd.

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr for kompetensutveckling
avseende kompletterande Silviahemscertifiering for
bestillarenheten.

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr for kompetensutveckling
avseende okad kunskap om dldre HBTQi-personers
livsvillkor.

Néamnden ansoker om 0,3 mnkr for kompetensutveckling
avseende klinisk kompetensutveckling i nédra vard-
sjukskoterskeledd utbildning for underskoterskor,
Tranebergs vird- och omsorgsboende.

Némnden ansoker om 0,3 mnkr for kompetensutveckling
avseende klinisk kompetensutveckling i nédra vard-
sjukskdterskeledd utbildning for underskoterskor,
Brommagérden.

Nédmnden anméler minskade omslutningsforédndringar om 0,2
mnkr.

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor

Bakgrund

Tertialrapporterna &r en del av den 16pande uppfdljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras i
huvudsak pé prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet 1
relation till beslutade mal.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullméiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard 1

RELA SEAAETY ...t e e e e e et e e e e e s e e et et e e e ses et e reeeseseeaaareeeesaannaans

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.........c.ccovveiirciiiiiiiiieci e,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och Skolan .............ccoecveeviiiiieciiiciiniece e,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dir

DEROVEIN AT SOIML SEOIST ...vvvieieieeeeeee et e et e e ettt eeeeeee e e eeeeeeaeeraaeeeeeeseaasaseeeessaeesaaeeeesennas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras 1 - med

20d 0mMSOrZ OCH StOT tIYZZNET ....iviiiiiiiiiciicieciecte ettt st seb e s tbeseaestbeseneens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt

kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV.......c.cccviiviiiiiiiiieiictiete ettt eveereebeesbe e

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ...eevvieiiieciieciie ettt et e ee et e e s be e st e e esbeeetaeessaeessseessseeesseeasseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsléapp och 6kad koldioXidlagring...........cccceevveiriiiiciiiecie e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska

MANZTALACN OKAL ......viiiiiiieiiiccieecec ettt e et e et e et e e s ebeessbeesaseeenseeensneensseenns

KF:s mél for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten

Okar och UtslApPen MINSKAT ........cc.eeiiiiiiiiiiie ettt et

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MIlJOET........ccouiiiiiiiiiiie e

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning,

JObb 0ch BOSTAAET fOT Alla ......eeeiiiiieie ettt e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger

grunden for en JAMIIK VAITATA ........oocoeiiiiiiiii e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som

AE NAT TAA TNIEA ..ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s e s e e eaeaaaaasasaeaanaas
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsittningar att gora ett bra JODD .......ccviviiiiiiiiiie e e 61
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VErkSaMNEtSOMIAEN ......ouiiiiiiiiiicieeie ettt ettt et et eeneeenteeeeenes 66
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser ....... 70
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ..............ocooiiiiiiiiiinineeee, 75
Uppfoljning av ekonomi 79
Uppfoljning av driftbud@et .........ooouiiiiiiieie ettt et 79
RESUIATENNELET ..ottt ettt sttt ettt et e e bt eae et e seeebe e et 86
IIVESTETIMEAL ....eeivieeeiie ettt et ettt et e et e et e et e et e e tbeeseseeesbeeesseeassaeassseenssaesssasssseesnsseanseeensseessseessseenns 87
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Sammanfattande analys

Bromma stadsdelsforvaltning gor bedomningen att stadsdelsndmnden bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att nds under dret. Beddmningen grundar sig
pa att 15 av kommunfullméktiges 16 mal for verksamhetsomraden prognostiseras att uppnas.

Grunder for bedomning av maluppfyllelsen samt en sammanfattning av vilka resultat
nidmnden uppnatt beskrivs under respektive mal for verksamhetsomradena. For indikatorer
vars arsmal inte bedoms uppfyllas helt, [imnas en kommentar under respektive indikator.

Nedan foljer ett urval av det arbete som beskrivs mer utforligt under respektive mal for
verksamhetsomradena:

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela staden

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet for trygga uppvaxtvillkor genom
forebyggande och samordnade insatser for barn och unga. En 6versyn har inletts av
implementeringen av handlingsplanen fritid fri fran vald, 1 samverkan mellan
fritidsverksamheten och socialtjinstens myndighetsutovning. For att stidrka barnperspektivet i
drenden som ror familjer med ekonomiskt bistdnd har skrivarstugor inforts som stod i arbetet
med barnkonsekvensanalyser. Barnfamiljer inom socialtjinsten har dven informerats om
stadsdelens lovaktiviteter. Under perioden har inga barn i stadsdelen berorts av vrakning,
vilket bedoms vara ett resultat av det forebyggande arbetet och samverkan mellan berérda
verksamheter.

Fritidsverksamheterna har under perioden haft cirka 2 000 deltagande barn och unga. Under
sportlovet erbjods aktiviteter sdsom skidakning, bowling och musikproduktion. Arbetet med
att etablera fritidsverksamhet och fritidsbibliotek i Mjligheternas hus i Mariehéll fortskrider
med planerad invigning i augusti. Forvaltningen arbetar samtidigt for att bredda deltagandet,
sarskilt bland underrepresenterade grupper, bland annat genom aktiviteter riktade till flickor.
En 6versyn genomfors av utbildningsinsatser och eventuell HBTIQ-certifiering av
verksamheten, och en métesplats for unga med funktionsnedsattning planeras. Brommas
ungdomsrad sammantrdder manadsvis och deltar i trygghetsarbete och medborgarbudget
riktad till unga.

De 0ppna forskolorna har haft ett hogt antal besdk under érets forsta tertial. Verksamheterna
pa Tunnlandsvégen och i Blackeberg har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter sdsom
fordldragrupper, tematréftar, spddbarnsmassage, babyrytmik och sagostunder.
Fordldrarddgivare har deltagit vid flera tillfdllen, vilket mdjliggjort bade gruppsamtal och
individuellt stod. Samverkan med BVC, socialtjdnst och kohandldggare har fortsatt att vara en
central del av verksamheten. Arbetet med det familjecentrerade arbetssittet utvecklas vidare
genom deltagande 1 nationella nitverk och framtagande av gemensamt informationsmaterial
infor invigningen av Bromma familjecentral.

Parkleksverksamheten har startats upp i1 begransad omfattning efter upprustning av lokaler
och nyrekrytering av fritidspedagog. Trots att verksamheten dnnu inte invigts officiellt har ett
stabilt besoksantal noterats. Parkleken kommer att delta i ”’Sommar i Bromma” och erbjuda
aktiviteter for olika mélgrupper. Rekrytering av barnskotare pagar och beddmningen ir att
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malgruppen kommer att nds i hogre utstrackning efter invigning och utékade 6ppettider.

Forskoleomradena har bedrivit ett langsiktigt och strukturerat arbete for att starka kvaliteten 1
undervisningen och dka likvardigheten mellan forskolorna. Undervisningen organiseras i stor
utstrdckning 1 mindre grupper for att stirka barns delaktighet, sprakutveckling och mdjlighet
till individuellt stod. Sprakutveckling har varit fortsatt prioriterad genom dialogisk ldsning,
hoglasning, TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation), bildstod
och arbete med flersprakighet. Barnen anvédnder i hogre grad ett nyanserat sprak och deltar
mer aktivt 1 samtal.

Matematikundervisningen har utvecklats genom att matematiska begrepp integreras i lek,
rutiner och projekt. Barnen arbetar med antal, former, monster och problemldsning, och
larmiljoerna utformas for att stimulera matematiskt utforskande. Arbetet med naturvetenskap
och hallbar utveckling har varit praktiskt inriktat genom skogsbesok, experiment, odling,
kéllsortering och kretsloppsarbete. Barnen visar dkad forstielse for hallbara val och
naturvetenskapliga samband.

Forskolornas analyser visar sammantaget att barnen utvecklat sprék, social kompetens och
forstaelse for matematik och naturvetenskap. Barnen uttrycker tankar och idéer mer utvecklat,
visar storre empati och anvénder strategier for konflikthantering. Undervisningen integreras i
hela dagen och stéds av ndrvarande pedagoger, tillgdngliga ldrmiljéer och systematiskt
kvalitetsarbete. Kultur och rorelse utgor viktiga delar av verksamheten genom bibliotek,
bokbussar, teater, naturutflykter och rorelseaktiviteter.

Arbetet med demokrati och barnrétt genomsyrar forskolornas verksamhet. Barnens asikter
beaktas 1 planering och beslut som ror deras vardag, och pedagogerna arbetar aktivt for att
motverka traditionella konsmonster och stirka barns delaktighet. Genom projektarbete,
tillgdngliga 1armilj6er och pedagogiskt material stirks barnens forméga att samarbeta,
kommunicera och hantera konflikter. Ett fortsatt utvecklingsomrade ir att ytterligare
synliggdra barns inflytande och stérka likvirdigheten mellan avdelningar.

Samverkan med vdrdnadshavare sker genom digitala verktyg, daglig dialog samt utvecklings-
och introduktionssamtal. Arbetet med Overgangar till forskoleklass fortsétter i samverkan med
grundskolor och med sérskilt fokus pa barn i behov av stod. Brukarundersékningar visar
fortsatt hog ndjdhet och fortroende f6r verksamheten.

Forvaltningen ser samtidigt utmaningar kopplade till minskat antal s6kande till
forskolldrarutbildningen och farre studenter inom verksamhetsforlagd utbildning.
Kompetensutvecklingen starks genom deltagande i forskningsprogram om forskolebarns
forandrade kunnande och genom fortsatt arbete med aktivt medarbetarskap och forbéttrade
arbetsvillkor. Aven maltidspersonalens kompetensutveckling fortsétter genom nitverk och
validering av yrkeskunskaper.

Forvaltningen fortsatter omstéllningsarbetet utifran intentionerna i den nya socialtjdnstlagen
med fokus pa en mer lattillgénglig, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Inom
ramen for stadens utvecklingsinitiativ Framtidens socialtjénst utvecklas arbetet med tidiga och
samordnade insatser. Forberedelserna for Mojligheternas hus 1 Mariehéll fortskrider, dar
verksamheten ska omfatta fritidsverksamhet, medborgarkontor och fritidsbibliotek. Samtidigt
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utreds behovet av ytterligare medborgarkontor inom stadsdelen.

Arbetet med en samlad vég in till socialtjdnstens stod har paborjats genom stirkt samverkan
mellan medborgarkontor och 6vriga verksamheter. Samhillsviagledare med lotsuppdrag har
inforts for att ge mer praktiskt stdd till invanare i kontakt med olika stodinsatser. Insatser utan
behovsprovning har implementerats lokalt och omfattar bland annat rdd- och stédsamtal till
barn och fordldrar. Samverkansrutiner inom socialtjénsten ses dver for att utveckla ett mer
samordnat stod.

Forvaltningen forbereder deltagande 1 det nationella utvecklingsprojektet NUSO for flera
malgrupper, bland annat ekonomiskt bistand, vald i ndra relationer och socialpsykiatri.
Resultat fran tidigare analyser anvénds for att identifiera utvecklingsomraden. Digitala system
sasom 2c8 och DF Respons testas for att stirka kvalitetsarbetet och effektivisera
avvikelsehantering.

For att frimja goda uppvéxtforhallanden fortsitter samverkan mellan socialtjinst, region och
forskola genom familjecentraler och 6ppna forskolor. Varje forskola har en kontaktsekreterare
for att mdjliggora tidiga insatser och stirkt tillit till socialtjdnsten. Rekrytering av fler
faltsekreterare pagar och planering sker for inférande av social insatsgrupp (SIG).

Det skolsociala teamet har forstirkts med ytterligare en skolsamordnare for att erbjuda
tidigare stod vid problematisk skolfranvaro. Samarbete finns med majoriteten av stadsdelens
grundskolor och elever har fétt stdd genom insatsen. Forvaltningen utreder dven en utdkad
modell for elever med storre behov och har startat samtalsgrupper for vardnadshavare.
Samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritidsverksamhet har stdrkts genom SSPF och
sarskilda funktioner for skolsamverkan.

Arbetet med barns delaktighet i handldggning har utvecklats och andelen barn som fatt
aterkoppling 1 sina drenden har 6kat. BRA-samtal erbjuds inom flera verksamheter och
familjebehandling i hemmet utreds som tidig insats. Inom beroende och socialpsykiatri har
samverkansforum genomforts mellan vardcentraler, psykiatri och beroendevérd for att skapa
ett mer sammanhallet stod. Traffpunkten for personer med psykisk funktionsnedsattning har
utokat sina dppettider och erbjuder sociala aktiviteter och stodinsatser.

Arbetet mot vald i ndra relationer bedrivs enligt stadens arbetssdtt Bryt upp. Fokus ligger pa
att stirka formagan att identifiera véldsutsatthet, utveckla samhandlaggning och erbjuda
praktiskt stod sdsom lotsning. Forvaltningen deltar dven i satsningen snabbare lagforing 1
samverkan med polisen. Aven valdsutévare erbjuds stodinsatser for att foréindra beteenden.

Inom funktionshinderomradet bedrivs ett systematiskt arbete med kompetensutveckling och
implementering av stadens pedagogiska ramverk. Medarbetare erbjuds utbildningar inom
bland annat psykisk ohélsa, hot och vild samt suicidprevention. Ett hdlsofrimjande arbete
bedrivs dér brukare uppmuntras att ta del av stadens fritidsutbud, och kultur- och
fritidsnétverket planerar gemensamma aktiviteter tillsammans med brukarna. Forberedelser
pagar dven for 6ppnandet av gruppbostaden Utombordaren.

Aldreomsorgen har fortsatt utveckla arbetet for trygghet, kvalitet och patientsiikerhet.
Hélsoframjande samtal for dldre fortgar och informationsutskick planeras till Brommabor som
fyller 75 ar for att 6ka kdnnedomen om stodet. En dldrekurator har rekryterats for att starka
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det psykosociala stodet till dldre och nérstdende. Ett digitalt signeringssystem for ldkemedel
har inforts vid samtliga vard- och omsorgsboenden for att 6ka sékerheten och forbéttra
uppfoljningen.

Arbetet med hog kvalitet inom dldreomsorgen fortsédtter genom mindre geografiska team inom
hemtjdnsten for att stirka kontinuitet och trygghet. Genomforandeplaner dr fortsatt ett
utvecklingsomrade och fortbildning genomfors inom basal hygien, demens och psykisk
ohilsa. Projektet Hallbar hemtjdnst Bromma har initierats for att 1dngsiktigt stérka kvalitet,
arbetsmiljo och ekonomisk hallbarhet.

Kultur, rorelse och meningsfull fritid dr fortsatt viktiga delar av forvaltningens verksamheter.
Forskolorna arbetar systematiskt med kultur, sprak och rorelse genom skapande verksambhet,
hogldsning, bokbuss, naturupplevelser och rorelseaktiviteter. Fritidsverksamheterna erbjuder
aktiviteter och girdsrad dér barn och unga kan paverka verksamhetens innehall. For dldre
fortsdtter de 6ppna traffpunkterna att ha hoga besokstal, och vard- och omsorgsboenden
erbjuder dagligen sociala aktiviteter och utevistelse. Inom funktionshinderomradet planeras
kultur- och fritidsaktiviteter samt en mdtesplats for unga med funktionsnedséttning.

Stadsmiljéarbetet omfattar utveckling av lokaler, parker och aktivitetsytor. Upprustning pagar
1 Annedalsparken och Olovslundsparken och ytterligare investeringar planeras i utegym och
parkmiljoer. Forvaltningen fortsétter dialogen med lokala foreningar och
kolonitradgérdsforeningar samt arbetar vidare med dvergangen till parkdrift i egen regi.
Trygghetsinvesteringar och tillgdnglighetsatgérder planeras 16pande, och medborgardialoger
anvénds for att stdrka invanarnas delaktighet i stadsutvecklingen. Forvaltningen har dven
framfort 5nskemal om badbuss till Angbybadet sommaren 2026 for att forbéttra
tillgéngligheten till rekreationsomréden.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetet med delaktighet och inkludering 1 miljé- och
klimatomstédllningen genom aktiviteter och dialoginsatser tillsammans med invanare. Under
viren genomfordes en odlingstriff vid Akeshovs slott med fokus p4 héllbarhet, beredskap och
kunskapsspridning kring odling for olika malgrupper och boendeformer. Ytterligare aktiviteter
och dialoginsatser planeras under hdsten for att stdrka invanarnas delaktighet i
klimatomstéllningen.

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran livsmedel f6ljs kontinuerligt genom systemet
Tendmill, dar manadsvisa rapporter skickas till verksamheter med storkdk inom dldreomsorg
och forskola. Forvaltningen deltar dven i1 forskningsprojektet PLATE tillsammans med
forskoleverksamheten. Projektet syftar till att bidra till hallbara offentliga méltider och stirkt
livsmedelsberedskap i linje med stadens kommande matprogram. Under hdsten planeras
projektet att d&ven omfatta dldreomsorgen.

Samtliga forskoleomrdden arbetar med gemensamma matsedlar som foljer stadens riktlinjer
for nédringsrika och klimatsmarta maltider. Kockar och kokspersonal deltar 1 ndtverk och
arbetsplatstraffar for att stdrka kompetens och likvirdighet mellan verksamheterna. Manga
forskolor lagar mat frén grunden, bakar eget brod och arbetar aktivt for att minska matsvinnet
genom mitningar, anpassade portioner och rutiner for att ta tillvara 6verbliven mat. Barnen
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involveras 1 vissa verksamheter 1 arbetet med matsvinn och héllbara val, vilket stirker
medvetenhet och delaktighet.

Arbetet med minskad energianvéndning fortsétter genom satsningar pé solceller vid
plaskdammar i Tranebergsparken och Annedalsparken. Forskoleverksamheter deltar dven i
projekt sdisom Energiagenterna och Skogsmulle, dir barn fir kunskap om héllbarhet och
miljomedvetna val. Medarbetare har informerats om vikten av att minska energianvindningen
genom att slicka belysning och stinga av teknisk utrustning néir den inte anvénds.

Forvaltningen genomfor klimatanpassningsatgirder for att starka verksamheternas
motstandskraft mot virmebéljor och skyfall. Atgirderna omfattar bland annat tridplantering,
skdrmtak och anpassning av lokaler. Flera forskolor har sékerstéllt skydd mot sol och virme
genom parasoller och luftkonditionering. Under varen har forvaltningen deltagit 1
stadsovergripande workshops om klimatanpassning och stadsgronska samt fort dialog med
stadens skyfallsfunktion for att stirka kunskapen om riskomraden och atgédrdsbehov i
Bromma.

Arbetet med héllbara inkdp har stérkts genom uppfoljning av inkdpta plastprodukter och
analys av statistik fran milj6forvaltningen. Verksamheterna ska utga fran stadens
rekommendationer for hallbara inkdp och flera verksamheter anvinder gemensamma
bestillningslistor med miljovénliga alternativ for att minska transporter och dverbestéllningar.
Forvaltningen arbetar dven aktivt med att ersitta engangsmaterial med flergéngsalternativ,
minska avfall och 6ka aterbruket, bland annat genom anvéndning av Stocket.
Forskoleverksamheten utreder d&ven mojligheten att infora kladbytarskap.

Overgéngen till parkdrift i egen regi fortsitter och ska trida i kraft den 1 juni. Férindringen
forvantas bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom stadsmiljoverksamheten.

Forvaltningen har beviljats medel for flera atgarder som syftar till att stdrka den biologiska
méngfalden. Insatser har genomforts for att forbattra livsmiljon for storre vattensalamander 1
Olovslundsdammen genom borttagning av vassrotfilt. Naturvardande atgérder pagar dven 1
Karsviks hage, Nockebyhov och andra virdefulla naturomrdden, med fokus pé att gynna
ekmiljoer, dngsmarker och artrika miljoer. Tradplanteringar genomf6rs under bide vér och
hdst och planering sker for att anvdnda betesdjur i utvalda hagar som en del av
naturvardsarbetet.

Ytterligare atgérder for biologisk mangfald omfattar pollinatérsvanliga planteringar i
Annedalsparken, restaurering av angsmark och informationsinsatser om naturvirden langs
Ulvsunda strand. Samtliga ansdkningar om centrala medel for biologisk mangfald har
beviljats. Kommunfullmiktige har dven beslutat om ett nytt naturreservat i Alstensskogen och
Storskogen, diar omréde stadsmiljo kommer att ansvara for skotsel enligt faststilld
skotselplan.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat frdn 53 till 64 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Arbetet fortsdtter med mélséttningen att nd stadens mal om 70 procent
ekologiska livsmedel. Forvaltningen har tagit fram stddmaterial for inkdp av ekologiska
produkter och skickar manadsvisa uppfoljningar till verksamheterna. Forskoleverksamheten
visar en positiv utveckling genom gemensamma matsedlar, samordnade inkdp och kollegialt
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larande. Inom dldreomsorgen har andelen ekologiska livsmedel ocksa dkat, &ven om
maluppfyllelsen varierar mellan verksamheterna pa grund av kostnader och begrénsad
tillgdng. Aven inom socialtjéinsten pagar arbete for att 6ka kunskapen om ekologiska
livsmedel och gora mer hallbara inkop.

Forvaltningens medarbetare uppmuntras att resa klimatsmart och f6lja stadens resepolicy. Vid
kortare resor anvinds 1 forsta hand kollektivtrafik, cykel eller promenad, och langre
tjdnsteresor genomfors i mojligaste man med tag.

Arbetet med att fasa ut fossila branslen fortsétter inom stadsmiljoverksamheten. Maskiner och
fordon som kopts in till parkdriften &r i storsta mojliga utstrackning fossilfria och eldrivna
alternativ prioriteras vid upphandling. Transportoptimering och samlastning anvinds for att
minska klimatpaverkan, samtidigt som verksamheten sékerstéller beredskap for kriser genom
att dven ha tillgang till utrustning som inte ar beroende av eldrift. En handlingsplan for
utfasning av fossila brinslen till 2030 har tidigare antagits av stadsdelsndamnden.

Tillgidnglighetsarbetet omfattar snabb hantering av felanmélningar och hinder pa parkvigar,
sasom nedfallna triad, halka och ojimna ytor. Snérdjning och halkbekdmpning prioriteras
under vinterperioden och Ovriga atgiarder genomfors efter vintersdsongens slut.

Infor inforandet av nya krav i avfallsférordningen frdn 2026 planerar forvaltningen for utokad
killsortering 1 storre parker. Klimatinvesteringsmedel har erhallits for komplettering av
befintliga kérl och installation av nya sorteringslosningar, och planering for utplacering pagar.

Arbetet med en hilsosam milj6 fri frdn skadliga kemikalier fortsétter inom samtliga
verksamheter. Forskoleverksamheten bedriver ett langsiktigt arbete med kemikaliesmarta
forskolor, minskad plastanvdndning och hallbara materialval. Chemsoft anvéinds {or
uppfoljning av kemikalier och inkdp sker med fokus pé giftfrihet och hallbarhet. Barnen
deltar dven 1 aktiviteter kopplade till atervinning och héallbar utveckling, bland annat genom
Hall Sverige Rents skrépplockardagar.

Aven parkdriften foljer upp kemikalieanviindningen genom Chemsoft och arbetar med
hallbara materialval. Inom &ldreomsorgen genomfors workshops om basal hygien med fokus
pa korrekt anvindning av plasthandskar och minskad plastférbrukning. Socialtjdnstens
verksamheter arbetar successivt med att minska anvindningen av engéngsartiklar och fasa ut
plastprodukter dér det dr mojligt. Kemiska produkter hanteras enligt framtagna produktlistor
och kemikalieforteckningar uppdateras 16pande.

Arbetet med att forbittra vattenkvaliteten vid Angbybadet och Johannelundsbadet fortsitter.
Atgirder har genomforts for att minska paverkan frén figlar, bland annat genom barriirer och
vallning med hundar under badsdsongen. DNA-sparning planeras for att identifiera orsaker till
bakterieforekomst 1 badvattnet. Feriearbetare kommer éven att genomfora extra tillsyn och
stddning vid badplatserna under sommaren.

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pa klimatsmarta och energieffektiva ldsningar.
Anvindningen av Byggvarubedomningen (BVB) utvecklas successivt for att mojliggora
uppf6ljning av materialval 1 bygg- och anldggningsprojekt. For storre parkupprustningar
ansvarar Trafikkontoret for registrering och uppf6ljning inom systemet.
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Ett Stockholm med en stabil och hiallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Néamndens prognostiserade resultat for 2026 efter resultatoverforingar uppgar till 2 028,5
mnkr efter fondfordndringar, medan nettobudgeten uppgér till 2 068,5 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ligger ddrmed 40,0 mnkr 6ver budget, vilket innebér att budgeten
beddms vara i balans. Forvaltningen arbetar 16pande med ekonomisk uppfoljning,
prognostisering och planering genom manadsrapporter, tertialrapporter, verksamhetsplanering
och flerarsplanering. Vid negativa avvikelser vidtas atgirder utifran avvikelsens karaktér, dar
storre strukturella avvikelser hanteras genom atgardsplaner medan mindre eller tillfélliga
avvikelser hanteras fall for fall. Forvaltningen konstaterar samtidigt att ekonomiska
omstdllningar kan vara svéra att genomfora snabbt, da verksamheternas marginaler ar
begridnsade och ambitionerna hdga. En centralt avsatt buffert och mgjlighet till vissa
nedprioriteringar utgor darfor viktiga verktyg for att hantera mindre obalanser.

For att stirka utvecklings- och innovationsarbetet har forvaltningen inrittat ett innovationsrad
med representanter frén olika verksamhetsomraden. Rédet ska stddja verksamheterna i
innovationsarbete och har under varen arbetat med att sprida information samt prova ett
arbetssitt utifran inkomna innovationsforslag.

Forvaltningen arbetar systematiskt for att fler Brommabor ska nd egenférsorjning genom
tidiga, behovsanpassade insatser och individuell planering. Andelen personer med ekonomiskt
bistand har minskat frdn 0,77 procent i borjan av 2025 till 0,63 procent, och dven andelen
vuxna med langvarigt bistdnd har minskat. Med anledning av foreslaget aktivitetskrav for
personer med ekonomiskt bistdnd ldngre &n tre manader har analys och kompetensutveckling
paborjats. Forvaltningen planerar dven en lotsfunktion for personer langt fran
arbetsmarknaden, i samverkan med bland annat Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan och
arbetsgivare. Arbetet mot felaktiga utbetalningar fortsatter genom utbildningar {or
medarbetare.

Handlidggningen av sommarens feriejobb har paborjats. Totalt har 1 338 ansdkningar
inkommit, varav 48 frén prioriterade malgrupper. Ungdomar med funktionsnedsattning,
sociala skél, avbrutna gymnasiestudier eller behov av sprakstdd prioriteras. [nom Bromma
arbetsmarknadscenter pagér en 6versyn tillsammans med deltagarna for att utveckla
verksamheten mot mer arbetsliknande aktiviteter. Forvaltningen erbjuder dven
verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser, vilket stirker bade kompetensforsorjningen
och mojligheten for deltagare att efter praktik ga vidare till arbete och egen forsorjning.

Det naringslivsfrimjande arbetet utvecklas 1 linje med stadens nya néringslivspolicy och
strategi for etableringsframjande arbete. Under 2026 anstills nédringslivsutvecklare i staden,
dir Bromma delar en tjanst med Jarva och Hésselby-Villingby. Rekryteringen dr genomford
och tjénsten tilltrdds 1 augusti. Forvaltningen arbetar 4ven med foretagsklimatet genom
platssamverkan och dialog med lokala foretagarforeningar 1 trygghets- och stadsmiljofrégor.

Det vriakningsforebyggande arbetet fortsitter. Under perioden har 65 underrittelser inkommit
frén hyresvérdar och tre avhysningar verkstillts, vilket &r en minskning jamfort med
motsvarande period foregéende ar. Forvaltningens vriakningsforebyggare arbetar uppsdkande
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och stodjande for att forhindra avhysningar och mildra konsekvenserna nir de inte kan
undvikas. Rutinerna har setts dver for att stirka samordningen mellan handlédggare och
vrakningsforebyggare. Budget- och skuldradgivningen har gett stdd till 40 hushéll, varav 20
barnfamiljer, och bostadsvégledning har erbjudits barnfamiljer i boenden f6r nyanlidnda.

Forvaltningen planerar att testa stodinsatsen “Flyttfardig”, tidigare bendmnd Boskola, for
personer med funktionsnedsittning. Insatsen ska stérka individens mdjlighet till en tryggare
och mer sjélvstindig boendesituation och foreslas inga som pilot inom Framtidens
socialtjénst. Forvaltningen har anmélt intresse for deltagande och ambitionen &r att insatsen pa
sikt ska kunna erbjudas i Mojligheternas hus. Tillgénglighetsperspektivet beaktas dven vid
planering av nya bostadsomraden, bland annat genom dialog med stadsdelsnimndens
pensiondrsrad.

Forvaltningen fortsétter att utveckla det forebyggande och hélsofraimjande arbetsmiljéarbetet
med fokus pa ett langt och hallbart arbetsliv. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ér
fortsatt prioriterad. Arbetet med friskfaktorer utgar fran Suntarbetslivs forskningsbaserade
faktorer, och varje enhet ska prioritera minst tva friskfaktorer under aret. Ett chefsforum har
genomforts med fokus pd hovlighet 1 arbetslivet, och under hosten planeras en partsgemensam
arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.

Chefsstodet utvecklas genom utbildningar och dialogforum. Nya chefer har fétt utbildning 1
16nebildning, och utbildningsinsatser inom konflikthantering och misskdtsamhet genomfors
under dret. Den nya chefsstrukturen, som inférdes under 2025, utvérderas under varen 2026
genom en enkat till samtliga chefer. For gruppledare inom socialtjinst och fritid har
utbildningen “Att leda utan att vara chef” genomforts. Forvaltningen fortsitter dven att stodja
chefer i rehabiliteringsprocesser och 1 arbetet med att minska korttidsfranvaro.

Kompetensforsorjningen stirks genom arbetet med heltid som norm, kompetensbaserad
rekrytering och utvecklade arbetsprover. HR-funktionen stodjer verksamheterna och
internkontroll av rekryteringsprocessen ska genomforas. BAS-utbildning 1 kompetensbaserad
rekrytering har genomforts for nya chefer, vilket bidrar till en mer rattsséker och 1dngsiktigt
hallbar rekryteringsprocess.

Sdkerhetsarbetet har fortsatt genom planering och genomférande av risk- och
sarbarhetsanalyser. Tva workshops har genomforts med samtliga avdelningar, och planering
pagar infor en Ovning som ska inventera styrdokument, rutiner och forméigor inom
krisberedskap.

Arbetet med it, telefoni och informationssdkerhet har fortsatt med fokus pa struktur, kvalitet
och efterlevnad. Forvaltningen har inlett arbetet med att implementera PM3 som modell {or it-
forvaltning. En nuldgesanalys och GAP-analys har genomforts, och ett utvecklingsforslag har
presenterats for stadsdelsdirektoren. Inventering av it-tjénster pagar under aret.
Informationssikerhetsambassaddrer finns utsedda inom varje avdelning och stddjer det lokala
arbetet. Forklassningar av it-tjdnster har genomforts, och arbetet med informationssédkerhet
vid upphandling och ink&p har initierats. Anpassning till ny cybersdkerhetslagstiftning sker i
samverkan med stadens centrala funktioner.

Det trygghetsskapande arbetet utvecklas inom ramen for den lokala
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samverkansoverenskommelsen med lokalpolisomrédet och utbildningsforvaltningen.
Kommunikationsinsatser planeras for att 6ka kinnedomen om arbetet. Den samlade
lagesbilden visar behov av fortsatt fokus pd Brommaplan, Blackeberg, Alvik, Mariehill och
Ulvsunda. Alvik och Blackeberg kvarstar som dppna drogscener, men utvecklingen bedoms
som positiv. Malsdttningen dr att avveckla dessa platser senast 2027. En atgérdsplan for 2026
har tagits fram, trygghetsvandring har genomforts i Mariehéll och rekrytering av
vélfardsbrottssamordnare planeras. Utbildningar om valdsbejakande extremism har avslutats
och deltagarna uppger 6kad kunskap.

Det ANDTS-forebyggande arbetet bedrivs inom ramen for SOK. Rutiner for orosanmilan har
uppdaterats, planering for stirkt samverkan mellan fritid och socialtjinst har inletts och arbete
mot dopning forbereds. Forvaltningen avvaktar besked frdn Myndigheten for civilt forsvar
infor fortsatt planering av trygghetspunkter.

Inom stadsmiljo planeras trygghetsskapande dtgérder 1 Annedalsparken, bland annat battre
belysning, nya métesplatser, utegym, grillplatser, planteringar och nya rumsligheter.
Atgirderna ska dka aktivitet och nirvaro pa platsen under fler tider pa dygnet. Férvaltningen
for aven dialog om tillfallig aktivering av ytor vid Linaberg 1 avvaktan péd framtida
parkutveckling. Innan detta kan ske behover det klarldggas om marken ar séker att vistas pa
med hénsyn till féroreningar och saneringsbehov.

Forebyggande insatser inom forskolan bedrivs bland annat genom atta specialpedagoger, tva
per forskoleomrade. De stodjer pedagoger kring barn 1 behov av sérskilt stod och barn déir oro
finns. Under perioden har sdrskilt fokus legat pd Samspelsmodellen, som ska stérka tidig
upptéckt och stod vid forsenad utveckling inom samspel och kommunikation. Rutiner och
dokument for ansokan om verksamhetsstod har utvecklats, och samverkan med socialtjénst,
BVC och BMM stirks genom familjecentralen och 6ppna forskolan.

Inom Bob-samverkan, som ror barn och unga i organiserad brottslighet, har en workshop
genomforts tillsammans med nirliggande kommuner och berérda aktorer.
Fritidsverksamheterna bidrar till trygghet genom trygga métesplatser och meningsfull fritid.
Arbetet med handlingsplanen fritid fri frdn vald ses 6ver och ytterligare fritidsverksamhet
planeras i Mojligheternas hus.

For att motverka att unga dras in 1 kriminalitet arbetar forvaltningen med skyddsfaktorer, tillit
till socialtjénsten och tidiga stodinsatser. Rekrytering av fler faltsekreterare pagar, funktioner
for skolsamverkan och SSPF har etablerats och social insatsgrupp planeras. Stodet till
personer utsatta for vald i1 ndra relationer utvecklas genom stadens arbetssitt Bryt upp,
samhandldggning, ambassadorer och stdd utan behovsprovning. Deltagandet 1 snabbare
lagforing starker samverkan med polisen.

For att oka tilliten till forvaltningen fortsitter satsningen pad kommunikation med
Brommaborna genom sociala medier, lokalpress, webbplats, anslagstavlor och
medborgardialoger. En broschyr om ndmndens och forvaltningens uppdrag har skickats till
hushallen i Bromma och innehaller dven kontaktuppgifter och information om
medborgarforslag.

Arbetet med ménskliga rattigheter stirks successivt genom 6kad kunskap och medvetenhet i
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organisationen. Barnrdttsarbetet utgar frdn barnkonventionen och stdds av
barnréttssamordnare och barnriattsombud. Barnkonsekvensanalyser anvénds vid behov och
stodsamtal till barn vars virdnadshavare har insatser fran socialtjansten har vidareutvecklats.
Forvaltningen arbetar dven med jdmlikhet, jamstélldhet, nationella minoriteter och réttigheter
for personer med funktionsnedséttning.

Inom f6rskolan bedrivs undervisningen 1 en 6ppen, jamstélld och demokratisk miljé dar
barnens behov och intressen dr utgdngspunkt. Mindre grupper, anpassade larmiljoer, bildstod,
TAKK och flersprakigt material anvinds for att stirka delaktighet och inkludering.
Forskolorna arbetar med véirdegrund, barns inflytande och nationella minoriteter samt foljer
rutiner vid oro for barn.

Inom dldreomsorgen uppméarksammas nationella minoriteter genom hdgtidsfirande och
anpassat material, och sprakkompetenser har setts 6ver. Stadsmiljéarbetet omfattar 6kad
tillgénglighet genom vintervéghallning, undanrdjande av hinder och upprustning av park- och
lekytor. Forvaltningen arbetar 4ven med aterbruk, energietfektivisering, minskat matsvinn,
minskad kottkonsumtion, forbattrad avfallssortering och minskad plastanvéndning.

Delaktighet och inflytande dr centrala 1 forvaltningens arbete. Inom forskolan ges barn
mdjlighet att paverka vardagen genom val, gemensamma beslut och reflektion. Barn i behov
av sdrskilt stod ges delaktighet genom anpassade miljéer, mindre grupper och individuella
handlingsplaner. Forvaltningen har dven utvecklat kommunikationen kring stadsmiljoprojekt
och fortsatt att préva nya former for medborgardialog, bland annat med fokus pa klimat och
konsumtion.

Arbete utifran direktiven for samtliga nimnder
Hur ndmnden arbetar utifran direktiven beskrivs under relevanta méal for verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard
Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 och 3.7.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen prognostiserar att inriktningsmalet har uppfylls helt. Beddmningen grundas pa
att samtliga fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet
prognostiseras uppfyllas helt. Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Trygga uppvaxtvillkor

Forvaltningen har under perioden inlett en 6versyn kopplad till implementeringen av
handlingsplanen fritid fri frdn vald. Arbetet sker i samverkan mellan fritidsverksamheten och
socialtjdnstens myndighetsutovning avseende barn och unga, i syfte att sdkerstilla en
sammanhéllen och forebyggande organisation.

I syfte att vidareutveckla barnkonsekvensanalyser i d&renden dir barn berdrs inom familjer
med ekonomiskt bistand har sé kallade skrivarstugor inforts. Dessa utgor ett stod for
handlédggare 1 att systematiskt beakta barns perspektiv 1 beslutsprocesser. Vidare har
barnfamiljer inom socialtjinsten tillhandahallits information, inklusive informationsfolder, om
de lovaktiviteter som stadsdelsomridet erbjuder.

Under aktuell period har inga barn i stadsdelen berorts av vriakning, vilket bedoms vara ett
resultat av ett fortsatt forebyggande arbete i samverkan mellan berérda verksamheter.
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Fritid och kultur for barn och ungdomar

Under perioden har cirka 2 000 barn och ungdomar deltagit i férvaltningens
fritidsverksamheter. I samband med sportlovet erbjods ett varierat utbud av aktiviteter, sésom
skidakning, bowling och musikproduktion, vilka samlade omkring 80 deltagande ungdomar.

Arbetet med att etablera ytterligare fritidsverksamhet samt fritidsbibliotek 1 Mojligheternas
hus Mariehéll fortgér, med planerad invigning i augusti. Parallellt padgar ett utvecklingsarbete
med fokus pa att bredda deltagandet, sarskilt avseende underrepresenterade grupper. Under
perioden har aktiviteter sarskilt riktade till flickor genomforts.

Forvaltningen genomfor dven en Oversyn av utbildningsinsatser och eventuell HBTIQ-
certifiering av fritidsverksamheten i Mojligheternas hus. Mot denna bakgrund har
motesformen Indigo (en HBTQI-m&tesplats for unga) tillfalligt pausats. Vidare planeras
etablering av en motesplats med sérskild inriktning for unga med funktionsnedséttning.

Brommas ungdomsrad, som inrittades 2025, sammantrader ménadsvis och har under perioden
deltagit i bland annat trygghetsvandring i Mariehill. Under aret planeras dialogluncher med
politiker i stadsdelsndmnden samt deltagande vid nimndsammantrdde. Ungdomsradet dr dven
delaktigt i genomforandet av medborgarbudget riktad till unga.

Oppna forskolan

Under arets forsta tertial har Oppna forskolan pa Tunnlandsvagen haft cirka 200 unika
familjebesok, varav hilften utgjordes av forstagdngsbesokare. Det totala antalet besok
uppgick till ndirmare 1 500. Konsfordelningen bland vuxna besdkare var 68 procent kvinnor
och 32 procent min, vilket innebér en minskning av andelen mén jimfort med foregaende ar.
Denna forandring bedoms framst bero pa en 6kad samverkan med BVC, dér deltagandet i
hogre grad utgdrs av mammor.

Den 6ppna forskolan 1 Blackeberg har under perioden haft cirka 1 600 besok, med en
konsfordelning om cirka 60 procent kvinnor och 40 procent min. Verksamheten har erbjudit
aldersanpassade Oppettider, med sdrskilda tillfdllen for barn i aldrarna 0—7 ménader respektive
8 ménader—5 ar.

Béda verksamheterna har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter, sdsom traffar for ensamstaende
fordldrar, BVC-forildragrupper, tematréffar, spiddbarnsmassage, babyrytmik samt sdng- och
sagostunder. Fordldraradgivare har deltagit vid utvalda tillfdllen, vilket mgjliggjort savél
grupp- som enskilda samtal.

Samverkan med BVC utgdr fortsatt en central del av verksamheten, liksom erbjudandet av
fordldrastodsprogrammet ABC. Aven stadsdelens kohandldggare har medverkat vid flera
tillfallen for att informera om forskoleplats och forskolestart.

Som ett led 1 utvecklingen av det familjecentrerade arbetsséttet kommer verksamheterna att
delta i den nationella konferensen FFFF-konferensen (Foreningen for familjecentralers
frimjande) med temat “Frin mage till vérlden — tidiga insatser som gor skillnad”. Vidare har
ett arbete initierats for att ta fram gemensamt informationsmaterial for att synliggora det
familjecentrerade arbetet. Bromma familjecentral planeras att invigas den 28 maj.

Samverkan med socialtjédnsten har fortgatt genom regelbundna moten samt genom ett okat
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fokus pé ett familjecentrerat arbetssétt i hela stadsdelen.

Parkleksverksamhet
Under januari ménad péborjade en fritidspedagog sin anstéllning inom parkleksverksamheten.
De befintliga bodarna har rustats upp och verksamheten har startats i begransad omfattning.
Trots avsaknad av officiell invigning har parkleken haft ett dagligt besoksantal om cirka 5-15
familjer. Vid enstaka tillfdllen har dven fritidshem och skolklasser besokt verksamheten, med
upp till cirka 90 elever per tillfdlle.

Parkleken kommer att delta 1 forvaltningens evenemang ”Sommar i Bromma” och dir
tillhandahélla aktiviteter for olika méalgrupper. Den priméra mélgruppen har hittills varit
underrepresenterad, vilket bedoms bero pd en hog andel barn inskrivna i nirliggande
fritidshem. Bedomningen &r att méalgruppen kommer att nas i hogre utstrackning efter
genomford invigning samt vid utdkade 6ppettider, inklusive kvéllar och helger. Rekrytering
av barnskotare pagar.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE TS man/ kvinnor/ EAalNE helar Arsmal [(F.s o Period
utfall - - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 58 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r
ndjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1% 1.1 % 1.5% 1.5% 2,5% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 98,41 % 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besodkare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vréakningar 2 st 0 st Tas 2026
som berér barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 6432 st 5000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna
{El U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar
Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt
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Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd verkar for att alla barn och unga ska ges jamlika uppvéxtvillkor
genom tidiga, samordnade och behovsanpassade insatser. Arbetet ska préiglas av ett
familjecentrerat arbetssitt med tydliga strukturer for ansvar, uppfoljning och samverkan
mellan forskola, socialtjdnst och hélsofrdmjande verksamheter. En forsta linjen-verksamhet
utvecklas for att erbjuda tidigt stod till barn och familjer, dir ndra samverkan med férskolan &r
central. Fokus ligger pa att folja upp barns nirvaro och analysera frinvaromonster 1 syfte att
identifiera behov av stod.

Den 6ppna forskolan ska stérkas som en viktig del i det forebyggande arbetet genom att
erbjuda barn pedagogisk verksamhet och forildrar stod och gemenskap. Stadens Program for
Oppen forskola och Program for barnhélsa implementeras for att sdkerstilla kvalitet,
likvirdighet och fungerande rutiner for orosanmélan. Utbudet av fordldrastodsprogram ses
over, och digitala I6sningar provas for att na fler vardnadshavare.

Forvantat resultat

- Tidigare upptéckt och stodinsatser for barn och familjer, genom stdrkt samverkan mellan
forskola, socialtjdnst och hilsofrimjande verksambheter.

- Etablering av en forsta linjen-verksamhet som ger barn och vardnadshavare tillgang till
samordnat och lattillgédngligt stod.

- Utvecklad och likvirdig 6ppen forskoleverksamhet, med implementerat program och
familjecentrerat arbetssitt som stirker fordldrastod och delaktighet.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:El Forvaltningen ska fortsatta utvecklingen med familjecentrerat 2026-01-01 2026-12-31
arbetssatt
'3:[::' Forvaltningen ska folja upp barns faktiska narvaro i forskolan 2026-01-01 2026-12-31
-Z_'_I_-_,I Férvaltningen ska implementera stadens riktlinjer for 6ppen 2026-01-01 2026-12-31
forskola
-:_'_n_-_) Forvaltningen ska kartldgga antalet orosanmalningar som har 2026-01-01 2026-12-31
inkommit fran férskolan

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvérlden och kunna leva ett fritt liv med
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makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid frdmjar langsiktig hélsa, ldrande och
sociala formagor.

Néamnden planerar att etablera en ny parklek i1 Blackeberg som trygg motesplats for barn och
unga, med fokus pa tillgdnglighet, generdsa dppettider och nérvaro av trygga vuxna. Ett
fritidsbibliotek infors for att ge fler barn mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
Ungdomars inflytande stirks genom ett utvecklat ungdomsrdd med medborgarbudget.
Fritidsverksamheter ska bidra till att tidigt identifiera riskfaktorer for social utsatthet och
kriminalitet i ndra samverkan med socialtjdnsten. Genom forebyggande arbete mot
avhysningar och ekonomisk utsatthet ska alla barnfamiljer ges stabila och trygga
uppvéxtvillkor i Bromma.

Forvantat resultat

- Tryggare och mer inkluderande fritidsmiljoer, genom etablering av en ny parklek i
Blackeberg, inforande av fritidsbibliotek och stirkt ungdomsinflytande via medborgarbudget.
- Minskad risk for social utsatthet och avhysningar, genom tidiga, forebyggande insatser och
ndra samverkan mellan nimndens verksamheter och berdrda aktorer.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:El Forvaltningen ska borja utreda férutsattningarna for flera framtida 2026-01-01 2026-12-31

parklekar
-Z_’_IEI Forvaltningen ska starta Méjligheternas hus i Mariehall med 2026-01-01 2026-12-31

fritidsverksamhet, medborgarkontor och daglig verksamhet.

'Z__l?l Forvaltningen ska utveckla riktade aktiviteter till barn och unga som  2026-01-01 2026-12-31
ar underrepresenterade i fritidsverksamheten

'Z_I_Tl Férvaltningen ska utveckla stadsdelens ungdomsrad for att starka 2026-01-01 2026-12-31
radets mojlighet att bidra i forvaltningens utveckling

-___|_:“| Forvaltningen ska dppna en parklekslokal i Blackeberg och utreda 2026-01-01 2026-12-31
mojligheten att starta ytterligare en parklek

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddomningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.
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Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Utbildning och undervisning

Under arets forsta tertial har forskoleomradena bedrivit ett 1dngsiktigt och strukturerat arbete 1
syfte att stirka kvaliteten i undervisningen, oka likvardigheten mellan forskolorna samt
fordjupa det pedagogiska arbetet. Undervisningen organiseras i stor utstrackning i mindre
grupper, vilket skapar goda forutsittningar for barns delaktighet, sprakliga utveckling samt
mojlighet till individuellt stod utifran barns behov och forutsittningar.

Sprakutveckling har fortsatt varit ett prioriterat omrade. Pedagogerna fungerar som sprakliga
forebilder och arbetar medvetet med att skapa dialog 1 vardagliga situationer. Genom metoder
sasom dialogisk ldsning, hoglasning, tillgidnglig litteratur, TAKK (Tecken som Alternativ och
Kompletterande Kommunikation) samt bildstod har barnens ordférrad och kommunikativa
forméga starkts. Barnen deltar i 6kad utstrackning i samtal och anvénder ett mer nyanserat
och precist sprak. Flersprakighet integreras i undervisningen genom arbete med modersmal,
ordlistor samt hoglasning pa flera sprék, vilket bidrar till att stérka barns identitet och

trygghet.

Matematikundervisningen har vidareutvecklats genom att matematiska begrepp integreras i
lek, dagliga rutiner och tematiska projekt. Barnen ges mojlighet att arbeta med antal, monster,
former, jamforelser, rumsuppfattning samt inslag av tidig programmering. Larmiljoerna
utformas med syfte att stimulera matematiskt utforskande, och barnen visar progression
genom att resonera, sortera och anvinda matematiska begrepp spontant i vardagen.

Arbetet med naturvetenskap och héllbar utveckling har varit &terkommande och praktiskt
inriktat. Genom aktiviteter sdsom skogsbesok, experiment, odling, kéllsortering och
kretsloppsarbete, samt projekt som Energiagenterna, har barnen utvecklat forstaelse for
naturens processer, arstidsvaxlingar och miljdansvar. Barnen visar 6kad medvetenhet om
hallbara val och anvinder sina kunskaper sévil 1 forskolan som i hemmet.

Sammantaget visar forskolornas analyser att barnen uppvisar ett fordndrat och fordjupat
kunnande inom flera omraden. Barnen uttrycker tankar och idéer mer utvecklat, anvander
matematiska resonemang i vardagen samt visar 6kad forstaelse for naturvetenskapliga
samband. Aven den sociala kompetensen har stirkts, dir barnen i hdgre grad anvinder
strategier for konflikthantering, visar empati samt deltar i gemensamma beslut.

Forskolorna bedriver ett malmedvetet pedagogiskt arbete ddr undervisningen integreras 1 hela
dagen. Genom nirvarande pedagoger, tillgingliga ldrmiljoer och ett systematiskt
kvalitetsarbete skapas goda forutséttningar for barns utveckling och ldrande. Arbetet med att
utveckla analys, kollegialt ldrande och gemensamma strukturer kommer att fortséitta under
kommande tertial.

Kultur och rorelse utgor viktiga inslag i verksamheten. Barnen tar del av stadens kulturutbud
genom besok pa bibliotek, bokbussar samt i vissa fall teater och parkteater. Forutsattningarna
varierar mellan forskolorna beroende pa geografiskt lage. Rorelsegliddje frimjas genom
lekutrustning, utemiljéer, regelbundna utflykter till naturomraden i stadsdelen samt genom
besok pd4H-gérden Bjorklunds hage.
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Demokrati och jamlikhet

Arbetet med demokrati och barnritt genomsyrar forskolornas verksamhet. Barnens asikter
beaktas 1 planering av undervisning och i beslut som ror deras vardag. Barnen utvecklar tilltro
till sin egen formaga, uttrycker sina asikter i hogre grad samt visar okad forstaelse for andras
perspektiv.

Forskolan har en central roll i att motverka traditionella konsmonster och pedagogerna arbetar
aktivt som forebilder i1 viardegrundsarbetet. I det systematiska kvalitetsarbetet betonas vikten
av att varje barn ges likvirdiga mojligheter till inflytande och delaktighet oavsett
konstillhorighet.

Genom projektinriktat arbetssatt, tillgdngliga larmiljoer, TAKK, bildstod samt pedagogiskt
material sdésom Kompisbockerna starks barnens formaga att samarbeta, kommunicera och
hantera konflikter. Barnen visar 6kad forstaelse for begrepp som réttvisa och olikheter samt
deltar 1 gemensamt beslutsfattande. Arbetet i mindre grupper och pedagogernas aktiva narvaro
bedoms vara framgéngsfaktorer.

Ett identifierat utvecklingsomrade &r att ytterligare synliggora barns inflytande 1
planeringsprocesser samt att stirka gemensamma arbetssitt for 6kad likvardighet mellan
avdelningar. Under aret planeras dven en kartldggning av arbetet med aktiva atgérder mot
diskriminering.

Samverkan och tidiga insatser

Samverkan med vardnadshavare utgor en central del av verksamheten och sker kontinuerligt
genom olika former av kommunikation. Digitala verktyg sdsom Infomentor anvénds for att
synliggdra barnets larande och utveckling. Darutéver sker daglig dialog vid ldmning och
hdmtning samt mer omfattande utvecklings- och introduktionssamtal.

Arbetet med dvergangar till forskoleklass fortgar och omfattar savil gemensamma rutiner som
samverkan med nérliggande grundskolor. Overgangarna genomf{ors med bdde skriftlig och
muntlig informationséverforing, med sérskilt fokus pa barn i behov av utdkat stod.

Samverkan med socialtjénsten fortsitter att stirkas, bland annat genom ett fordjupat arbete
med familjecentraler och tidiga insatser. Resultat fran brukarundersokningar visar pa en hog
grad av ndjdhet bland vardnadshavare samt ett fortsatt fortroende for verksamheten.

Kompetensforsorjning

Forskolorna i Bromma bedomer att den minskande tillgadngen pa sdkande till
forskolldrarutbildningen kommer att paverka framtida rekryteringsméjligheter. Aven antalet
studenter inom verksamhetsforlagd utbildning har minskat, vilket pdverkar mdjligheten att
attrahera framtida medarbetare. Under varterminen 2026 har tre studenter genomfort
verksamhetsforlagd utbildning inom stadsdelens forskolor.

Kompetensutvecklingen har stirkts genom deltagande i ett flerarigt forskningsprogram med
fokus pé forskolebarns fordndrade kunnande. Parallellt fortgér arbetet med aktivt
medarbetarskap, vilket syftar till att tydliggéra det gemensamma ansvaret for arbetsmiljon.

Arbetet med handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for barnskdtare och forskolldrare
fortsitter att foljas upp och utvecklas under aret, liksom arbetet med pedagogisk
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utvecklingstid.

Vidare pagéar kompetensutveckling och professionalisering av méltidspersonal genom
koksndtverk och validering av yrkeskunskaper, 1 syfte att sikerstélla kvalitet &ven inom
maltidsverksamheten.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RIS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 35,6 % 1,3 % 33,7 % 33,1 % 36 % 36 % Okning  Tertial
t_'}J’ forskollarare av 12026

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

U Antal barn per 5,2 st 4,9 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i forskolan 12026
(arsarbetare)

U Antal barn per 17 16,3 17 st 14,9 st 149t Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Forvaltningens resultat for perioden hamnar pa 17 vilket ar langt 6ver arsmalet pa 14,9. Resultatet brukar historiskt utvecklas
positivt under hésten men forvaltningen beraknas inte na arsmalet for indikatorn.

U Antal barn per 16,1 st 15,8 st 16,1 st 14,9 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

Analys

Resultatet som, varierar mellan férskoleomradena, kommer foljas upp under aret. Utfallet paverkas av att manga
forskollarare valjer att arbeta deltid. Historiskt brukar utfallet 6ka fram till verksamhetsberattelsen.

©) inskrivningsgradi 98,1 % 97 % 97 %  Tas 2026
forskola fram av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsOvergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i férskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Barnen i Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som tar hdnsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen och
priglas av en positiv framtidstro. Forskolan dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
frimja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
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delta i forskolan. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om forskolans verksamhet p4 Oppna forskolan, 1ata
vérdnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna 1 férskolan.

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt frain medvetna teoretiska stillningstaganden. I Namnden ska sdkerstélla ett
systematiskt kvalitetsarbete 1 forskolan som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Mélet ar att undervisningen ska hélla hog kvalitet och att varje barn ges bésta
mojliga forutsattningar att na laroplansmalen.

Samtliga medarbetares kompetens ska stirkas kontinuerligt, och arbetet med att infoéra en
enhetlig yrkestitulatur ska bidra till tydlighet, likvardighet och en stéirkt professionell identitet.
Under édret genomfors dessutom en bred spréksatsning med fokus pa personalens
sprakutvecklande arbetssitt for att framja barns sprikliga forméga, larande och delaktighet.

Forskolans organisation och undervisning ska skapa likvardiga forutséttningar for alla barn,
med mindre barngrupper och hégre personaltithet i omraden med storre behov. Nimnden ska
verka for att fler barn skrivs in 1 forskolan genom uppsodkande arbete, riktad information och
forstarkt kommunikation via sociala medier.

Det sprakutvecklande uppdraget prioriteras, med fokus pa hoglasning och spraksamtal som
del av kvalitetsarbetet. Forskolan ska vara en demokratisk, inkluderande och jamstalld
larmilj6 dédr pedagogernas forhéllningssitt stiarker barns inflytande och forstielse for
rittigheter. Ndmnden ska @ven intensifiera arbetet mot vald, extremism och hedersrelaterat
fortryck. Samverkan med kulturskolan, bibliotek och hembygdsforening ska fordjupas for att
integrera kultur och lokalhistoria i undervisningen.

Stadens lekvardesriktlinjer ska vigleda utvecklingen av trygga, tillgdngliga och inspirerande
larmiljoer. Forskolan ska vidare bidra till barns hélsa genom tidiga, hédlsofrdmjande insatser
enligt stadens barnhélsostrategi.

Forvantat resultat

- Hogre kvalitet 1 undervisningen genom ett stirkt systematiskt kvalitetsarbete som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

- Okad pedagogisk kompetens genom en hdgre andel forskolldrare, kontinuerlig
kompetensutveckling och enhetlig yrkestitulatur som stirker professionaliteten 1
verksamheten.

- Forbéttrad sprakutveckling hos barn genom en samlad spraksatsning och utvecklat
sprakutvecklande arbetssitt hos personalen.

- Tryggare, mer inkluderande och jamstillda ldrmiljoer genom stérkt virdegrundsarbete,
forbattrad fysisk miljo och fordjupad samverkan med kultur- och samhillsaktorer.

- Tidigare upptéckt och stod till barn med sérskilda behov genom implementering av stadens
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barnhilsostrategi, utvecklat specialpedagogiskt stdd och anvindning av evidensbaserade
metoder.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

Prognos .
Utfall VB | 14y Arsmal  KF's

2025 arsmal

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

utfall Period
pojkar flickor

E?‘ Andel 89 % 89 % 91 % 89 % 89 % 2026
vardnadshavare
som upplever att
deras barns
sprakliga formaga
utvecklas
(anvander fler ord,
staller fragor och
uttrycker tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| ?I Forvaltningen ska genom olika metoder synliggora och forsta barns  2026-01-01 2026-12-31
forandrande kunnande

{ ;j Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhalsa 2026-01-01 2026-12-31

\ ;:l Forvaltningen ska kartldgga behov av att stéarka pedagogers 2026-01-01 2026-12-31
yrkessvenska

i |_:“| Forvaltningen ska pabérja en kartlaggning for en enhetlig 2026-01-01 2026-12-31
yrkestitulatur i férskolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Forebyggande och lattillgangligt stéd

Forvaltningen fortsatter det padgaende omstéllningsarbetet i enlighet med intentionerna i den
nya socialtjanstlagen, med inriktning mot en mer littillgénglig, forebyggande och
kunskapsbaserad socialtjdnst. Arbetet bedrivs 1 linje med stadens utvecklingsinitiativ
Framtidens socialtjinst och syftar till att stiarka det lokala stddet till invanare genom tidiga och
samordnade insatser.
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Medborgarservice

Forberedelserna infor 6ppnandet av Mjligheternas hus 1 Mariehdll fortskrider enligt plan,
med planerad invigning den 28 augusti. Verksamheten kommer att omfatta fritidsverksambhet,
medborgarkontor samt fritidsbibliotek. Tidigare planerad daglig verksamhet har avbrutits da
kundunderlaget inte bedomts vara tillrdckligt omfattande. Forvaltningen utreder for
ndrvarande alternativa anvdandningsomraden for den aktuella lokalen utifran identifierade
behov i stadsdelen.

Parallellt har ett arbete initierats for att kartlagga behovet av ytterligare medborgarkontor
inom Bromma, i syfte att sdkerstélla en geografiskt likvérdig tillgéng till service.

Okad tillginglighet

Forvaltningen har pabdrjat en dversyn av hur en samlad vig in till socialtjénstens stod kan
utformas. Inom ramen for detta har samverkan mellan medborgarkontoren och 6vriga
verksamheter stirkts for att underlétta for medborgare att snabbt nd rétt insats. Vidare har
samhdllsvagledare med sidrskilt lotsuppdrag inforts, med syfte att ge ett mer praktiskt och
individnira stod i kontakten med olika stodinsatser.

Ytterligare lotsfunktioner planeras att inforas under aret, med sérskilt fokus pa personer med
samsjuklighet samt individer som stdr langt fran arbetsmarknaden. Insatser utan
behovsprovning, 1 enlighet med stadens beslut i fas 1, har implementerats lokalt och omfattar
bland annat rdd- och stédsamtal till barn och fordldrar samt motiverande samtal for utvalda
malgrupper. Forvaltningen invéntar beslut om ytterligare insatser inom fas 2.

En 6versyn av samverkansrutiner inom socialtjédnsten har dven initierats, med méalséttning att
utveckla ett mer samordnat stdd genom tydliggdrande av samhandlédggning. Ett utkast till nya
rutiner har tagits fram och kommer att vidareutvecklas i dialog med medarbetare genom
planerade workshops.

Kunskapsbaserad verksamhet

Forvaltningen har under perioden forberett sitt deltagande 1 det nationella forsknings- och
utvecklingsprojektet Nationell uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning (NUSO).
Deltagandet omfattar malgrupperna beroende, ekonomiskt bistand, véald 1 nédra relationer,
socialpsykiatri samt funktionsnedséttning. Forberedelserna innefattar planering av
datainsamling infor 2027 samt deltagande i pilotarbete. Resultat frdn NUSO avseende barn
och unga har analyserats i syfte att identifiera utvecklingsomraden och relevanta dtgirder.

Som ett led 1 att stirka det interna kvalitetsarbetet har utveckling och pilottestning av digitala
system genomforts. Systemstodet 2¢8 mdjliggdr en samlad dverblick dver arbetssitt,
processer och rutiner, medan DF Respons (avvikelserapporteringssystem) testas for att
effektivisera avvikelsehantering. Implementering av systemen paborjas successivt frdn maj.

Goda uppvaxtférhallanden

For att fraimja goda uppvaxtvillkor bedrivs samverkan med regionen och foérskolan inom
ramen for ett familjecentrerat arbetssétt, bland annat genom familjecentraler och 6ppna
forskolor. Varje forskola har en utsedd kontaktsekreterare i syfte att starka samverkan, bygga
tillit samt mojliggora tidiga insatser vid identifierade riskfaktorer.
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Rekrytering pagar for att utoka antalet faltsekreterare, med méalséttning att stirka
skyddsfaktorer, 0ka tilliten till socialtjansten samt stodja ungdomar i deras egna miljder.
Planering pagér dven for inforande av social insatsgrupp (SIG) i stadsdelen.

Skolgang

Under perioden har andelen barn och unga placerade i familjehem och institution som
prognostiseras nd godkint i grundskolans kdrnimnen minskat. Forandringen bedéms bero pa
avslutade drenden samt tillkommande barn med storre stodbehov. Skolsamordnare,
socialsekreterare och familjehemssekreterare samverkar systematiskt med skola och nitverk
for att stirka forutsattningarna for skolframgéng.

Forvaltningens skolsociala team (SST) har forstirkts med ytterligare en skolsamordnare for
att mojliggora tidigare insatser vid problematisk skolfranvaro. Samarbete har etablerats med
majoriteten av stadsdelens grundskolor, och under perioden har 13 elever tagit del av insatsen.
Forvaltningen utreder &ven mdjligheten att infora en utokad modell, skolsocialt team plus, for
elever med mer omfattande behov. En samtalsgrupp for vardnadshavare har dven initierats.

For att ytterligare stirka samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritidsverksamhet har
funktioner for skolsamverkan samt SSPF etablerats.

Barnperspektiv

Forvaltningen arbetar aktivt med att sékerstélla barns delaktighet 1 handldggningsprocesser.
Andelen barn och unga som fatt dterkoppling i sina drenden har okat till 88 procent. Flera
verksamheter erbjuder &ven BRA-samtal (barn som anhoriga), och en dversyn pagér for att
oka tillgdngligheten till dessa.

Vidare utreds hur familjebehandling kan erbjudas tidigare i hemmiljé 1 syfte att forebygga mer
omfattande stodbehov.

Beroende och socialpsykiatri

Samverkansforum mellan vardcentraler, psykiatri och beroendevérd har genomforts for att
stirka ett sammanhallet stod. Inom ramen for denna samverkan har individer med komplex
problematik erbjudits forstirkta insatser.

Oversynen av en gemensam dppenvard i visterort har pausats till f61jd av kommande
lagforandringar dir regionerna foreslas Overta ansvaret frén juli 2027, men fragan foljs
fortsatt.

Verksamheten Traffpunkten for personer med psykisk funktionsnedséttning har utdkat sina
Oppettider och har i dagsldget cirka atta dagliga besokare. Verksamheten erbjuder sociala
aktiviteter, enklare maltider samt digitalt stod. Planering pagar for att starta en samtalsgrupp
under varen.

Vald i néra relationer

Arbetet med att utveckla stodet till malgruppen bedrivs utifrin stadens arbetssétt Bryt upp.
Fokus har legat pa att stirka formégan att identifiera valdsutsatthet samt utveckla
samhandldggning. Ambassadorer har utsetts for att forankra arbetet i verksamheterna.

Praktiskt stod utan behovsprovning har 1 viss utstrackning inforts, exempelvis 1 form av
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lotsning. Forvaltningen deltar dven i satsningen “’snabbare lagforing”, vilket har inneburit
stiarkt samverkan med Polismyndigheten for att sdkerstélla att individer i1 riskzon snabbt far
tillgéng till stdd. Aven valdsutdvare erbjuds insatser for att forindra beteenden. Samverkan
sker &ven med vuxen- och barnpsykiatrin.

Personer med funktionsnedsittning

Stadsdelsndmndens rdd for funktionshinderfrdgor har sammantrétt vid tva tillfdllen under
perioden. Vid dessa tillfillen har bland annat verksamhetsplanen samt utvecklingen av
Mojligheternas hus behandlats. Dialog har dven forts med representanter frdn bostdder med
sarskild service.

Verksamheterna inom funktionshinderomrddet bedriver ett systematiskt arbete med
kompetensutveckling, bland annat genom implementering av stadens pedagogiska ramverk.
Ambassaddrer driver utvecklingsarbetet lokalt, och medarbetare erbjuds utbildning for att
uppnd kompetenskrav for stodassistent.

Utbildningsinsatser har d&ven genomforts inom omraden sdsom psykisk ohilsa, hot och vald
samt suicidprevention. Ett hdlsofrimjande arbete bedrivs, dir brukare uppmuntras att ta del av
stadens fritidsutbud, exempelvis simhallar.

Inom ramen for forvaltningens kultur- och fritidsnétverk planeras gemensamma aktiviteter
tillsammans med brukare, ddribland en utflykt till Drottningholms slott. Forberedelser pagér
dven for Oppnandet av den nya gruppbostaden Utombordaren.

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/ e helar Arsmal
p . 2025

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 18,1 % 19,2 % 17 % 15,6 % 20 % 20 % 23 % Tertial
t_'}J’ unga som ater blir 12026
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

U Andel brukare 86 % 88 % 88 % Tas 2026
t_'}J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

U Andel brukare 94 % 85 % 85 % Tas 2026
S_J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 88 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ ar néjd med sin

insats (stdd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel 68 % 80 % 60 % 80,77 % 76 76 % 76 % Tertial
t_'}J’ familjehemsplacer 12026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan
U Andel 0 % 0 % 100 % 0 % 50 50 % Tas Tertial
t_'}J’ institutionsplacerad framav 12026

e barn som nar namnd

malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Forvaltningen har en ungdom placerad inom institution som haft bristfallig skolgang under langre period. Ansvariga arbetar

for att enskild ska ges goda forutsattningar att na godkant i kdrnéamnena.

U Andel personer 91 %
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

90 %

90 %

2026

U Andel personer 83 %
g‘ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stoéd

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

83 %

83 %

2026

U Andel personer 86,79 %
S_J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

85 %

85 %

85 %

2026

U Andel utredningar 88,37 % 86,05 90,7 % 82,29 %
av barn och unga %
dar barnet varit

85 %

85 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
12026

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport

28(88)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

delaktigt och fatt
aterkoppling

U Brukarens 86 % 80 % 80 % Tas 2026

t_'}:’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni
ng)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'::'.'j' U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det
-Z?_,I U Stadsdelsndmnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31

och med skolor, inom SST/den skolsociala stédkedjan

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far stdd och insatser av hég kvalitet utformade
utifrén sina behov och énskemal

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska utveckla en socialtjéanst som ar forebyggande, léttillgédnglig och
kunskapsbaserad, i enlighet med intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Arbetet syftar till
att sikerstélla att stod ges till dem som har storst behov, samtidigt som varje individ ges
forutsittningar att utvecklas utifran sina egna formagor. Fokus ligger pa tidiga och
samordnade insatser som starker minniskors trygghet, hilsa och sjéalvstandighet.

Socialtjinstens stdd ska vara enkelt att nd, bygga pé evidens och priglas av delaktighet och
rittssdkerhet. For att uppna detta utvecklas samverkansformer inom nimndens egna
verksamheter, mellan stadens olika forvaltningar och med externa aktorer. En helhetssyn pa
individens situation ska genomsyra arbetet, dér insatser planeras, foljs upp och anpassas
utifran lokala behov och vetenskapligt grundad kunskap.

Tillginglighet ar ett dvergripande mél, bade genom fysiska mdtesplatser och digitala
16sningar. Arbetet med att skapa fler arenor for socialt stdd syftar till att minska trosklarna for
kontakt och nd invédnare med sammansatta behov. Samordning av insatser, tydligare strukturer
for samhandldggning och utvecklingen av digitala stodverktyg ska underlétta for invénare att
fa rétt hjdlp 1 ratt tid.

Arbetet med barn och unga har ett sarskilt fokus pa att frimja goda uppvéxtvillkor, forebygga
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kriminalitet och stidrka skolndrvaron. Genom samverkan mellan socialtjinst, skola och polis
ska riskfaktorer identifieras tidigt och stodinsatser samordnas for att motverka utanforskap.
Barns rittigheter, delaktighet och inflytande ska alltid beaktas, och fordldrar ska erbjudas stod
for att stdrka familjens gemensamma resurser.

Inom vuxenomradet ska nimnden erbjuda kunskapsbaserat stod till personer med psykisk
ohilsa, samsjuklighet eller beroende, med syfte att frimja aterhdmtning, delaktighet och
viagen mot egen forsorjning. Samverkan med regionen och andra stadsdelar ska bidra till en
effektiv och likvardig 6ppenvérd.

Socialtjanstens arbete mot véld i néra relationer ska stirkas genom tidig upptackt, samordnade
insatser och ndra samarbete med Polisen. Personer med funktionsnedsdttning ska ges storre
delaktighet och inflytande i sitt stdd, i linje med stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet. Genom langsiktigt kvalitetsarbete, digital utveckling, kompetenshdjning och
fordjupad samverkan ska socialtjinsten i Bromma préglas av tillit, kvalitet och héllbarhet.

Forvantat resultat

- En mer tillgénglig och forebyggande socialtjdnst, dir invanare enkelt kan nd stod 1 rétt tid
och pa ritt niva, bade fysiskt och digitalt.

- Tidigare och mer samordnade insatser, genom stdrkt samverkan mellan stadens
verksambheter, regionen och externa aktorer.

- Okad kvalitet och rittssiikerhet i handliggningen, genom ett systematiskt, kunskapsbaserat
och evidensstyrt arbetsstt.

- Forbittrade uppvéaxtvillkor for barn och unga, genom tidig upptéckt av riskfaktorer,
samordnade stodinsatser och starkt skolnérvaro.

- Stérkt delaktighet och inflytande for barn och unga.

- Okad sjilvstindighet och forbittrad livskvalitet for personer med psykisk ohilsa, beroende
eller funktionsnedsdttning, genom rehabiliterande och hélsofrdmjande insatser.

- Minskad utsatthet och 6kad trygghet for personer som utsétts for vald i nira relationer,
genom tidig upptéickt och samordnat stdd i samverkan med Polisen.

- En socialtjénst praglad av tillit, transparens och héllbar utveckling, genom langsiktigt
kvalitetsarbete, digitalisering och kompetensforstarkning.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O] Forvaltningen ska analysera hur tillgangligheten inom 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten ska 6ka genom att testa hur en vag in for klienter
med flera behov bér erbjudas

O] Forvaltningen ska starta Méjligheternas hus i Mariehall med 2026-01-01 2026-12-31
fritidsverksamhet, medborgarkontor och daglig verksamhet.

O] Forvaltningen ska sakerstalla att insatser utan behovsprévning 2026-01-01 2026-12-31
implementeras utifran stadens krav
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_-:| Forvaltningen ska ta fram ett underlag fér en gemensam 2026-01-01 2026-12-31
Oppenvardsorganisation for vuxna med skadligt bruk och beroende

i samverkan med Hasselby-Vallingby och Jarva

stadsdelsforvaltningar samt socialférvaltningen

-.__I_-:I Forvaltningen ska utreda behovet av fler medborgarkontor i 2026-01-01 2026-12-31
Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Trygg och saker aldreomsorg

Forvaltningen har under perioden fortsatt att utveckla arbetet for en trygg och séker
dldreomsorg, med sérskilt fokus pa forebyggande insatser och starkt patientsidkerhet. De
hilsofraimjande samtal for dldre som infordes under foregaende ar fortgér enligt plan och
utgor en viktig del 1 det forebyggande arbetet. Hittills under dret har sju samtal genomforts.
Samtalen syftar till att stirka édldres hilsa, forebygga ohilsa samt ge information om
tillgéngligt stod och insatser. For att 6ka kinnedomen om insatsen planerar enheten att
genomfora ett riktat informationsutskick till samtliga invanare i Bromma som fyller 75 ar.
Utskicken planeras att distribueras under slutet av april och bérjan av maj, och forvéntas bidra
till en 6kad efterfrigan pa samtalen samt en stérkt tidig kontakt mellan dldre och
forvaltningen.

Vidare har en dldrekurator rekryterats, med planerad tjanstetilltride efter sommaren.
Funktionen syftar till att erbjuda ett utdkat psykosocialt stdd till dldre samt deras nérstdende.
Genom att tillgdngliggora en sddan kompetens stirks mdjligheterna att mota komplexa behov,
exempelvis kopplade till ensamhet, psykisk ohélsa eller livsomstéllningar, vilket 1
forlangningen bedoms bidra till 6kad trygghet for malgruppen.

For att ytterligare stdrka patientsikerheten har ett digitalt signeringssystem for likemedel
inforts vid samtliga av forvaltningens vard- och omsorgsboenden. Inférandet innebér en
modernisering av ldkemedelshanteringen och forvintas minska risken for felaktigheter,
exempelvis uteblivna eller dubbla doser. Systemet bidrar dven till 6kad sparbarhet och béttre
uppfoljningsmojligheter, vilket sammantaget stirker kvaliteten och sdkerheten 1 virden.
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Hog kvalitet och kompetens

Arbetet med att sdkerstdlla hog kvalitet och riatt kompetens inom dldreomsorgen fortgér. Ett
prioriterat omrade &r att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten, det vill sédga att minska antalet
olika personal som en hemtjdnsttagare moter. I detta syfte pagar ett utvecklingsarbete med att
organisera verksamheten i mindre, geografiskt indelade team. Genom denna struktur ges
bittre forutsittningar for kontinuitet, 6kad trygghet for brukarna samt en mer effektiv
planering av insatserna. Arbetsséttet forvintas dven bidra till forbéttrad arbetsmiljo for
medarbetarna genom tydligare ansvarsfordelning och nidrmare samarbete inom teamen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar arbetet med genomforandeplaner. Dessa planer ér centrala
for att sdkerstélla att beviljade insatser genomfors i enlighet med den enskildes behov,
onskemal och beslutade mal. I nuldget finns variationer mellan verksamheterna vad giller
andelen upprittade och aktuella genomforandeplaner. Forvaltningen arbetar darfor med att
stirka rutiner, uppfoljning och kvalitetssdkring inom omradet, i syfte att uppna en mer
likvirdig och rattsséker hantering.

Kompetensutveckling dr en annan viktig del i kvalitetsarbetet. Flera verksamheter inom
dldreomsorgen genomfor fortbildningsinsatser for sina medarbetare, bland annat inom basal
hygien, demens och psykisk ohédlsa. Dessa utbildningar syftar till att sdkerstilla att personalen
har aktuell och relevant kunskap for att mdta malgruppens behov pa ett professionellt sétt. Vid
nyrekrytering anvands pa flera enheter skriftliga arbetsprover som ett komplement 1
urvalsprocessen. Detta sker i syfte att sékerstélla att sokande har tillrackliga kunskaper i
svenska spréaket, bade 1 tal och skrift, vilket &r en forutsittning for god kommunikation,
dokumentation och sédker vard.

Hallbar, likvardig och rattssaker dldreomsorg

Under érets forsta tertial har forvaltningen initierat projektet Hallbar hemtjanst Bromma.
Projektet befinner sig i en uppstartsfas och syftar till att langsiktigt utveckla hemtjansten
utifran flera perspektiv. Malsittningen ér att bidra till 6kad kvalitet i insatserna, stirkt
kontinuitet och trygghet for brukarna samt en mer hallbar arbetsmilj6 for medarbetarna.
Vidare ska projektet verka for en verksamhet i battre ekonomisk balans, genom effektivare
resursanviandning och forbéttrade arbetssitt.

Arbetet inom projektet omfattar bland annat analys av nuvarande arbetssétt, identifiering av
utvecklingsomraden samt framtagande av atgérder for att stirka verksamheten. Eftersom
projektet nyligen har inletts finns i nuldget inga konkreta resultat att redovisa. Forvaltningen
bedémer dock att projektet har goda fOrutsittningar att bidra till en mer héllbar och likvérdig
hemtjanst pa sikt.

Sammantaget priglas forvaltningens arbete inom dldreomsorgen av en tydlig inriktning mot

kvalitet, sdkerhet och langsiktig hallbarhet. Genom forebyggande insatser, stirkt kompetens,
utvecklade arbetssdtt och dkad systematik 1 uppfoljningen skapas forutsittningar for att mota
en vixande och mer diversifierad méalgrupp med bibehallen kvalitet och rittssidkerhet.
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Ut_fall Utfall Utfall VB Prognos . KE:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

N - 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel nojda 78 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel nojda 98 % 95 % 93 % 2026
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel 85 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

¥ Andel 70 % 80 %  80% 2026
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 9 % 6 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

@ Q@ <

U Andel aldre 61 % 69 % 69 % 2026
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 14,1 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er
besdk om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Matningen sker i slutet av aret och prognosen baseras darfor pa foregaende ars resultat som innefattar alla
hemtjanstutférare som ar aktiva i Bomma, saval privat som kommunal regi.

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Brommas dldreomsorg ska vara likstilld och jdmlik och ska kdnnetecknas av en trygg tillvaro
med god vard och omsorg av hog kvalitet. Brommas dldre har en hog livskvalitet genom stora
mdjligheter att vara delaktiga i utformningen av sin vard och omsorg. Nédmnden ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att mota framtidens demografiska och kompetensméssiga
utmaningar. Arbetet utgér fran ett helhetsperspektiv dar kvalitet, tillgdnglighet och kontinuitet
star 1 centrum.

Omsorgen ska bygga pa kunskap, professionell kompetens och god arbetsmiljo, samtidigt som
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verksamheten utvecklas i takt med fordndrade behov och lagstiftning. Fokus ligger pa
forebyggande och tidiga insatser som stérker dldres hélsa, trygghet och delaktighet, samt pa
att skapa en samlad och samverkande organisation med effektiva arbetssitt. Aldreomsorgen
ska bidra till ett hallbart samhéille dér dldre invanare upplever tillit, delaktighet och inflytande
over sin vardag. Ndmndens arbete ska sikerstilla en rattsséker, likvérdig och tillgénglig
omsorg dér resurser anvinds effektivt och kvaliteten systematiskt f6ljs upp.

Kompetensforsorjning och personalutveckling ar centrala delar for att garantera hog kvalitet
och kontinuitet i omsorgen, liksom ett tydligt fokus pa spraklig och kulturell tillgénglighet.
Arbetet ska dven stirka fortroendet for den kommunala dldreomsorgen genom Oppenhet,
transparens och ett aktivt viarnande av réttssdkerhet och etik.

Forvantat resultat

- Okad trygghet och livskvalitet for dldre, genom en omsorg som frimjar sjélvstéindighet,
delaktighet och inflytande 6ver den egna vardagen.

- Hog och jamn kvalitet i vird och omsorg, genom ett systematiskt och kunskapsbaserat
utvecklingsarbete med fokus pa langsiktig héllbarhet.

- Effektiv och samordnad verksambhet, dir resurser anvdnds dndamalsenligt och samverkan
mellan olika aktorer stirker helhetsperspektivet kring den dldre.

- Stirkt kompetens och kontinuitet i personalgruppen, genom strategisk
kompetensforsorjning, god arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap.

- Okad tillginglighet och rittssiikerhet, genom likvirdig omsorg av hog kvalitet dir alla #ldre
bemdts med respekt och fér stdd utifrdn individuella behov.

- Okat fortroende for dldreomsorgen, genom tydligt fokus pa kvalitet och trygghet.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F's o Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel trygga 82 % 82 2026
omsorgstagare i
hemtjansten
EJ' Andel trygga 88 % 88 % 2026
omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_IEI Forvaltningen ska inféra halsosamtal for aldre 2026-01-01 2026-12-31
'Z:[-_,l Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att bryta ofrivillig 2026-01-01 2026-12-31
ensamhet hos aldre
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Forvaltningen ska utveckla arbetssatt och undersoéker nya former 2026-01-01 2026-12-31
for traffpunkter tillsammans med aldre i stadsdelen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Kultur och rérelse foér barn i férskolan

Under arets forsta tertial har forskoleomradena fortsatt att arbeta systematiskt med att
integrera kultur, sprak och rorelse i undervisningen. Arbetet syftar till att skapa en
sammanhéllen utbildningsmilj6 dér olika uttrycksformer anvinds for att stirka barns ldrande
och utveckling. Genom skapande verksamhet, tematiska arbetssitt och estetiska aktiviteter
ges barnen mojlighet att utforska och uttrycka sig pé varierade sétt. Samverkan sker 16pande
med externa aktorer sisom kulturskola, bibliotek och andra kulturaktorer, vilket bidrar till att
bredda barnens tillgang till kulturupplevelser.

Forskolorna arbetar aktivt med att stirka flersprikighet genom att anvinda litteratur pé olika
sprak, digitala verktyg samt strukturerad hoglésning. Detta arbete bidrar till att utveckla
barnens sprakformaga och 6ka deras intresse for litteratur. Bokbussen utgor ett viktigt
komplement genom att regelbundet besoka verksamheterna och erbjuda sagostunder samt
mojlighet till boklan, sdrskilt for de yngre barnen. Vissa forskolor har dven etablerat egna
minibibliotek for att ytterligare tillgdngliggora litteratur 1 vardagen.

Rorelse och motorisk utveckling fraimjas genom dagliga aktiviteter sdsom utevistelse,
hinderbanor, dans och organiserade rorelsepass, exempelvis minirdris. Forskolorna arbetar
dven med att stimulera barnens nyfikenhet och utforskande genom temaarbeten,
naturupplevelser och lek som utgar frén barnens egna initiativ. Genom anvéindning av stadens
kulturutbud via KULAN ges barnen mgjlighet att ta del av professionella kulturupplevelser,
sdsom teater och forskolebio. Ledningens nérvaro i verksamheten sédkerstdlls genom att
bitrddande rektorer och specialpedagoger deltar i reflektionsforum och nétverk, vilket bidrar
till ett starkt pedagogiskt utvecklingsarbete.

Fritid och kultur for barn och ungdomar

Under perioden har forvaltningens fritidsverksamheter haft cirka 2 000 besok av barn och
unga. I samband med sportlovet erbjods ett brett utbud av aktiviteter, daribland skidakning,
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bowling och musikproduktion, vilket samlade cirka 80 deltagande ungdomar. Arbetet med att
etablera ytterligare fritidsverksamhet och fritidsbibliotek i M§jligheternas hus 1 Mariehill
fortskrider enligt plan, med invigning planerad till augusti.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten 1 syfte att na
underrepresenterade grupper. I detta ingér en dversyn av utbildningsinsatser samt mojlig
HBTIQ-certifiering av verksamheten. Ungas delaktighet sdkerstills bland annat genom
Brommas ungdomsrad, som medverkar i genomforandet av medborgarbudget riktad till unga.

Inom fritidsverksamheterna genomfors gardsrad dir deltagarna ges mojlighet att paverka
innehall och utbud. For att sénka trosklarna till deltagande anordnas aterkommande prova-pé-
aktiviteter inom idrott och kultur. Fritidsledare arbetar &ven uppsdkande genom skolbesok i
syfte att nd nya malgrupper.

Kultur och idrott for aldre

De 6ppna traffpunkterna, bestdende av aktivitetscenter och friskvardscenter, har fortsatt hoga
besokstal under perioden. En viss 6kning av det totala antalet besok kan noteras, samtidigt
som antalet nya besokare vid aktivitetscentren har minskat nagot. Friskvardscentret utgér den
mest frekventerade verksamheten, dir gym och gemensamma traningsaktiviteter ar sérskilt
efterfragade.

For att 6ka kinnedomen om verksamheterna planeras ett informationsutskick till samtliga
Brommabor som fyller 75 ar. Informationsmaterial distribueras dven till vardcentraler i
omradet. Veckoprogram for de 6ppna traffpunkterna publiceras 16pande pa stadens webbplats
”Senior i Stockholm”.

Aldre som bor pa vard- och omsorgsboenden erbjuds dagligen utevistelse och sociala
aktiviteter. Verksamheterna samverkar dven med externa aktorer, saisom Seniorglddje, och
erbjuder aterkommande aktiviteter, exempelvis besok av terapihund, vilket bidrar till 6kad
livskvalitet.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedsattning

Forvaltningens kultur- och fritidsnédtverk inom funktionshinderomradet planerar och
genomfor aktiviteter 1 syfte att frimja delaktighet och en meningsfull fritid. Under varen
planeras bland annat en gemensam utflykt till Drottningholms slott. Vidare pagar planering
for att etablera en motesplats inom fritidsverksamheten med sirskild inriktning for unga med
funktionsnedséttning.

Lokaler for fritidsaktiviteter

I Mariehéll utvecklas Moéjligheternas hus med lokaler for fritidsbibliotek och fritidsgérd.
Satsningen syftar till att skapa en tillgidnglig och inkluderande métesplats for olika
malgrupper.

Spontanaktivitetsytor

Upprustning av Annedalsparken och Olovslundsparken pagér och bidrar till forbattrade
mojligheter till lek, fysisk aktivitet och sociala méten. Forvaltningen utreder dven
forutséttningarna for att anldgga ytterligare en utomhusscen 1 stadsdelen.
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Foreningsliv

Stadsdelsndmndens foreningsbidrag fordelas drligen till lokala foreningar, med beslut fattat i
april. Forvaltningen har en néra dialog med kolonitradgardsforeningar i Bromma och bistér
med praktiska atgdrder sdsom materialleveranser, placering av parkbankar samt beskdrning av
trdad. Vid behov genomfors gemensamma platsbesok tillsammans med foreningarnas
representanter.

Ytterligare en ansokningsomgang, géllande insatser med miljo- och klimatfokus, pagar.

Parkdrift i egen regi

Overgéngen frin entreprenad till parkdrift i egen regi pagar. Arbetet omfattar planering av
personallokaler, rekrytering samt framtagande av rutiner. Malsattningen &r att sdkerstélla en
smidig 6vergang med bibehallen kvalitet och pé sikt en kvalitetsforbéttring. Under
uppstartsperioden ligger fokus pa att personalen etablerar god lokalkdnnedom for att
mojliggora en effektiv drift. Rekryteringsarbetet har paverkats av konkurrens om arbetskraft,
da flera stadsdelsforvaltningar genomfor liknande processer.

Trygghet och tillgdanglighet

Planering for arets trygghetsinvesteringar och tillgdnglighetsatgérder pagar. Under sommaren
kommer en inventering av parkbénkar inom stadsdelsomridet att genomforas i syfte att
identifiera behov av étgérder.

Medborgardialog och delaktighet

Medborgardialog avseende upprustning av Kratsbodaparken genomfordes under 2025. Tva
forslag togs fram och en omrostning genomfordes 1 mars 2026. Det vinnande forslaget
planeras att genomforas under hosten, vilket stirker invénarnas delaktighet 1
stadsutvecklingen.

Naturupplevelser och aktivitetsytor

Upprustningen av Annedalsparken genomfors etappvis. Projektering av nésta etapp pagér och
genomfors i samverkan med Trafikkontoret. Aven upprustningen av Olovslundsparken har
inletts efter genomford medborgardialog och projektering. Reinvesteringar planeras i
utegymmen vid Lillsjon och Akeshovsspéret.

Badbuss till Angbybadet

Forvaltningen har framfort dnskemal till Region Stockholm om att en badbuss ska trafikera
Angbybadet under sommaren 2026. Friagan har dven lyfts i samband med yttrande éver
remissen om trafikfordndringar inom kollektivtratiken, 1 syfte att forbéttra tillgdngligheten till
rekreationsomraden for stadsdelens invénare.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 91 % 90 % 77 % 2026
ungdomar som
deltari
idrottsaktiviteter pa
fritiden
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 43 % 58 % 58 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen ar baserad pa utfallet 2025. Da utfallet 1ag langt ifran arsmalet, och da arsmalet aven har hojts for 2026,
prognostiseras utfallet for 2026 endast medge delvis maluppfyllelse.

U Andel barn och 91 % 80 % 78 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

%7 Andel barn och 74 % 79 %  79% 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 71 % 70 % 67 % 2026
S_J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska frimja kultur, rorelse och delaktighet som en del av det
livslanga larandet och ett jamlikt samhélle. Forskolans utbildning ska ge barnen rika
mdjligheter till skapande och uttryck genom olika estetiska former sdsom bild, musik, dans,
drama och rorelse. Genom samarbete med kulturplattformen Kulan, kulturskolan, biblioteken
och lokala aktorer ska alla barn ges tillgang till professionell kultur. Implementeringen av
lekvérdesriktlinjerna ska starka kvaliteten i1 forskolans utemiljoer och frimja barns
rorelseglddje, motoriska utveckling och lek. Nya samarbeten med hembygdsforeningen och
4H-gérden Bjorklunds Hage ska 0ka barns forstaelse for natur, kulturarv och hallbarhet
genom upplevelsebaserat ldrande.

Néamndens fritids- och kulturverksamheter ska bidra till jimlika uppvéxtvillkor och erbjuda
trygga, inkluderande och attraktiva motesplatser for barn och unga. En ny fritidsgéard 1
Mariehill, ett fritidsbibliotek och ett starkt ungdomsrad ska skapa delaktighet och ge unga
inflytande 6ver stadsdelens utveckling. Sirskilda insatser ska dka deltagandet for
underrepresenterade grupper, exempelvis flickor och ungdomar med funktionsnedséttning.

Kultur- och idrottsaktiviteter for vuxna med funktionsnedséttning ska stidrka delaktighet och
sjalvstandighet. For dldre ska ett brett kultur- och friskvardsutbud bidra till hédlsa, gemenskap
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och livskvalitet, samtidigt som behovet av fler motesplatser analyseras. Foreningsbidrag ska
fortsatt stodja ett levande och inkluderande foreningsliv som framjar trygghet, delaktighet och
social sammanhéllning.

Forvantat resultat

- Okad delaktighet och jimlikhet genom ett brett och tillgéingligt kultur-, fritids- och
rorelseutbud for barn, unga, vuxna och dldre.

- Stérkt kreativitet, hilsa och vélbefinnande hos barn och vuxna genom kultur, lek och fysisk
aktivitet.

- Fordjupad samverkan med foreningsliv och lokala aktorer, vilket leder till fler meningsfulla
motesplatser och ett starkare lokalsamhille.

- Okat inflytande och engagemang bland unga, genom utvecklat ungdomsrad,
medborgarbudget och fler mojligheter att paverka stadsdelens kultur- och fritidsutbud.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-."I_- ) Forvaltningen infor ett fritidsbibliotek for att mojliggora for fler attha  2026-01-01 2026-12-31
ett rikt fritidsliv

._"|_.| Férvaltningen ska forstarka miljderna kring fritidsverksamheten i 2026-01-01 2026-12-31
Ungdomens hus

'.r-l_-l Forvaltningen ska genomféra en dversyn hur ungdomar béattre kan 2026-01-01 2026-12-31
stéttas att ta del av stadsdelens och stadens idrottsaktiviteter,
kulturutbud och féreningsliv

-."I_-I Forvaltningen ska stérka samarbetet med féreningslivet och 2026-01-01 2026-12-31
naringslivet avseende kulturfragor och kulturliv

{ ;:I Forvaltningen ska uppdatera riktlinjerna och arbetssattet avseende  2026-01-01 2026-12-31
foreningsstod for att inkludera miljo- och klimatarbete

f?_,l Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for ytterligare en 2026-01-01 2026-12-31
utomhusscen i Bromma

'.’P_,I Forvaltningen ska utreda mdjligheten till inrattande av en 2026-01-01 2026-12-31
konstrunda

'.’:El Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen 2026-01-01 2026-12-31

kring kulturarvet

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskotta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for att utveckla och skota stadsdelens parker och
naturomraden sé att de r tillgidngliga, trygga och sdkra for alla. Arbetet syftar till att skapa
attraktiva motesplatser som frimjar rekreation, rorelse och social gemenskap. Nya naturstigar,
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motionsspar och ytor for spontanaktivitet ska utvecklas utifran lokala behov och 6nskemal,
samtidigt som parkerna ges pedagogiska viarden som stimulerar ldrande och naturupplevelse.

For att 6ka kvaliteten, hallbarheten och radighet 6ver verksamheten ska nimnden till
sommaren infora parkdrift i egen regi. Investeringar och upprustningar av parkmiljoer
genomfors enligt parkforsorjningsplanen, dér dialog och delaktighet fran invanare,
pensiondrsrdd och funktionshinderrad dr en central del. Malet &r att skapa inkluderande,
tillgédngliga och langsiktigt hallbara stadsmiljéer som bidrar till bdde socialt vilbefinnande
och biologisk méngfald.

Forvantat resultat

- Hogre kvalitet, hallbarhet och radighet i parkdriften, genom 6vergéng till egen regi.

- Trygga, tillgidngliga och inkluderande parkmiljéer som framjar rekreation och méten mellan
ménniskor i olika aldrar.

- Starkt medborgardialog och delaktighet i planering och utveckling av Brommas park- och
naturomraden.

- Stimulera rorelse och naturupplevelser i parker, naturstigar och aktivitetsytor.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEDIERE 7T man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal l(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
E?‘ Andel brommabor 81 % 81 % 2026

som anser att det
finns goda
maojligheter till
aktiviteter i parker
och naturomraden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska arbeta for att en badbuss ska trafikera 2026-01-01 2026-12-31
Angbybadet sommaren 2026

-:_'_I_-jl Forvaltningen ska inventera stadsdelens parkbankar 2026-01-01 2026-12-31

'Z:EI Forvaltningen ska tillskapa motesplatser och spontanaktivitetesytor  2026-01-01 2026-12-31
inom ramen for upprustningen av Annedalsparken forutsatt att
medel beviljas

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt
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Analys

Kommunfullméktige har fyra verksamhetsomradesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fem ndmndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra mal for verksamhetsomrédet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Delaktighet och inkludering i klimatomstéllningen

Forvaltningen fortsatter att stirka arbetet med inkludering i miljo- och klimatarbetet
tillsammans med invanare, bland annat genom en odlingstréff som bidrar till badde héllbarhet
och beredskap. Triffen dgde rum pa Akeshovs slott i april, dir deltagarna fick enkla tips for
att komma igang, inspiration for bade smé och stora odlingsytor samt idéer som passar alla
aldrar. Under hosten planeras ytterligare en traff samt dialoginsatser for att involvera
lokalsamhéllet 1 klimatomstéllningen.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Forvaltningen foljer 16pande verksamheternas klimatpaverkan fran livsmedel genom systemet
Tendmill. Mé&nadsvisa rapporter skickas till verksamheter med storkdk inom &ldreomsorg och
forskola.

Som en del av utvecklingsarbetet deltar forvaltningen i forskningsprojektet PLATE. Under
varen har uppstartsmoten genomforts i samarbete med forskoleverksamheten, dér tva av
Brommas forskolor ingar. Moten har hallits bade hos Miljoforvaltningen och vid Axfood
Foundations utvecklingscentrum pa Torsékers gard. Projektets syfte dr att bidra till en
normforskjutning inom offentliga maltider, 1 linje med Stockholms stads kommande
matprogram — god mat for hélsa, klimat och miljé samt stiarkt livsmedelsberedskap. Under
hosten planeras en utvidgning av projektet till att &ven omfatta verksamheter inom
dldreomsorgen.
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Samtliga forskoleomrdden arbetar med gemensamma matsedlar som foljer stadens riktlinjer
och frimjar niringsrika samt klimatsmarta maltider. Kockar och kdkspersonal deltar i
gemensamma nétverk och arbetsplatstraffar (APT), vilket bidrar till kompetensutveckling och
okad likvérdighet mellan koken. Ménga forskolor lagar maten fran grunden, bakar eget brod
och arbetar aktivt for att minska matsvinnet genom kontinuerliga métningar, anpassade
portionsstorlekar och rutiner for att ta tillvara 6verbliven mat. Vid vissa forskolor involveras
dven barnen i arbetet med att minska matsvinnet, vilket bidrar till 6kad medvetenhet och
delaktighet.

Minskad elférbrukning
Projektet med solceller vid Tranebergparkens plaskdamm fortsitter, och installation av
solceller planeras dven vid Annedalsparkens plaskdamm.

Flera forskoleverksamheter deltar 1 projekt som Energiagenterna och Skogsmulle, dér barn far
mdjlighet att utveckla kunskap om héllbarhet och miljobra val.

Medarbetare har informerats om vikten av att minska energianvdndningen genom att sldcka
belysning samt stinga av datorer och skdrmar nir de inte anvinds.

Klimatanpassning

Forvaltningen genomfor klimatanpassningsatgirder i syfte att stirka verksamheternas
motstandskraft mot ett forindrat klimat. Atgirderna omfattar bland annat tridplantering,
skdrmtak och anpassningar av lokaler. Flera forskolor har sékerstéllt ett gott skydd mot sol
och virme genom tillgéng till parasoller och luftkonditionering.

Forvaltningens verksamheter ska ha beredskap for skyfall och virmebdljor. Under varen har
forvaltningen deltagit i en stadsdvergripande workshop arrangerad av Miljoforvaltningen med
fokus pa samverkan och stod 1 arbetet med stadsgronska och klimatanpassning kopplat till
virme. Avdelningen har dven dialog med skyfallsfunktionen i syfte att stirka den interna
kunskapen om riskomraden och atgardsbehov i Bromma.

Hallbara ink6p

Forvaltningen har frin arsskiftet tagit del av statistik frdn Milj6forvaltningen dver inkdpta
plastprodukter, angivet i kilogram. Syftet ar att mojliggora uppfoljning och minska inkop av
plastprodukter 1 linje med stadens mal for forbrukningsartiklar. Statistiken bearbetas och delas
med samtliga chefer i samband med tertialrapportering for analys.

Samtliga verksamheter ska utgd frin miljoforvaltningens tipslista for hallbara inkop och 1
forsta hand vilja produkter i enlighet med denna vid inkop. Flera verksamheter anvénder
gemensamma bestéllningslistor med miljovénliga alternativ, ddr administrativa funktioner
samordnar inkop for att minska transporter, sdkerstilla kvalitet och undvika overbestéllningar.

Samtliga av forvaltningens verksamheter ser 16pande 6ver mdjligheten att ersétta
engdngsmaterial med flergangsalternativ dér det &r mojligt och arbetar aktivt med
miljdmedvetna val vid inkOp samt med att minska avfallsmingder genom aterbruk. Vid behov
av nytt material anvinds i forsta hand befintliga resurser eller aterbruk via Stocket, vilket
bidrar till ett mer hallbart resursutnyttjande. Forskoleavdelningen ser 6ver mdjligheten i vilka
verksamheter klddbytarskip skulle kunna provas. Vidare planering kommer att géras under

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 42(88)



aret.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Effral;l) HEns mé'.nl kyinnorl ;l(’;fzagl e helar Arsmal ;Fs; al Period
pojkar flickor

U Andel 25 0% Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse

) inkopta 40 ton 4979  525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Den nya parkdriftsverksamheten i egen regi kommer att redovisa inkdp av forbrukningsartiklar i plast vilket gor att den
redovisade forbrukningen kommer att 6ka.

U Klimatpaverkan 1,6 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,2 GWh 2,2 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Foérvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva en verksamhet som &r energi- och resurseffektiv med
lag klimatpéverkan, i linje med Stockholms stads miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Arbetet fokuserar pa att minska utslépp, stirka klimatanpassning
och frdmja hallbara beteendeforandringar i hela organisationen. Ett viktigt mal &r att involvera
lokalsamhdéllet 1 klimatomstéllningen, bland annat genom medborgardialoger under 2026.
Forvaltningen ska bidra till ett hallbart samhélle genom konkreta atgirder som stirker
miljohédnsyn, resurseffektivitet och cirkuldra floden 1 den dagliga verksamheten.

Miljomaéssigt hallbara inkop dr ett prioriterat omrdde. Anvandningen av engdngsprodukter ska
minska, plast ska fasas ut och dteranvandning och dtervinning ska 6ka. Utbildning av inkdpare
ska sdkerstédlla att hdllbara avrop blir en naturlig del av arbetet, och plattformen Stocket ska
anvindas for aterbruk av mobler och inventarier.

For att minska energiforbrukningen genomfors olika effektiviseringsdtgirder, bland annat ska
projektet med solceller vid Tranebergparkens plaskdamm fortsétta och under éret ska dven
Annedals plaskdamm f4 solceller forutsatt att ansokan om klimatinvesteringsmedel beviljas.
Projekten kommer f6ljas upp och utvérderas. For att tillmotesgé den nya avfallsférordningen
som bdrjar gilla fran och med 1 januari 2026, behover killsorteringsgraden oka i
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stadsdelsomrddets parker. Forvaltningen planerar dérfor ett utbyte av vanliga papperskorgar
till kéllsorteringskarl i stadsdelsomradets storre parker. Detta bidrar till Klimathandlingsplan
2030, klimatnytta med materialatervinning och resurseffektiv stad. Klimatpéverkan fran
livsmedel ska minska genom héllbara maltider inom forskola och dldreomsorg, diar
klimatsmarta val, resurseffektiva rutiner och medveten livsmedelshantering str i centrum.

Forvantat resultat

- Minskad klimatpdverkan och energianvdandning genom systematiskt miljo- och klimatarbete
1 all verksamhet.

- Okad cirkularitet och resurseffektivitet genom hallbara inkdp, aterbruk och minskad
anvindning av engdngsprodukter.

- Hallbara och klimatsmarta maltider som bidrar till minskade utslépp och stirkt medvetenhet
om matens klimatpaverkan.

- Stérkt delaktighet i klimatomstdllningen, genom medborgardialoger och ett aktivt
lokalsamhéllsengagemang.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:EI Forvaltningen ska fortsatt ha kor pa bete i hagar i Kyrksjolétens 2026-01-01 2026-12-31

naturreservat
-Z:I_r_:I Forvaltningen ska fortsatta projekt med solceller vid 2026-01-01 2026-12-31

Tranebergparkens plaskdamm och utdka till Annedal férutsatt att
medel beviljas

{ '?' Forvaltningen ska genomféra férsék med 2026-01-01 2026-12-31
kladbytarskap/kladbytarhyllor (TaGe-skap) i utvalda verksamheter,
dar ateranvanda klader/féremal kan lamnas och hamtas

{ ;] Forvaltningen ska genomféra 6vergangen till parkdrift i egen regi 2026-01-01 2026-12-31

{ ;:I Forvaltningens alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt  2026-01-01 2026-12-31
och aktiviteter som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa
miljdomradet till medarbetare och organisationen

{ PI Forvaltningens ska delta i forskningsprojektet PLATE 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
delvis uppfyllas. Bedomningen gors utifrdn de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.
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Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Parkdrift i egen regi

Forvaltningens uppdrag att 6verga fran parkdrift pa entreprenad till egen regi padgar och
overgangen ska ske 1 juni. Fordandringen ska vara genomford under 2026 och forvintas bidra
till 6kad kvalitet och effektivitet.

Biologisk mangfald
Forvaltningen har ansokt om och beviljats medel for dtgiarder som syftar till att stirka den
biologiska méngtalden.

Under perioden har atgarder genomforts for att forbattra livsmiljon for storre
vattensalamander i1 Olovslundsdammen. Insatsen syftar dven till att gynna mindre
vattensalamander och bidra till en mer funktionell livsmiljo i omradet.

Naturvardande insatser har pabdrjats 1 Karsviks hage och Nockebyhov och kommer att
slutforas under dret. Vidare planeras fortsatta dtgirder enligt skotselplan for vardefulla
ekomraden 1 Margretelund, Johannelund och Himmelsfardsberget i Traneberg. Arbetet
omfattar bland annat aterkommande r6jning i tidigare dtgidrdade omraden samt fortsatt
restaurering av dngsmark. Tradplanteringar genomfors under bade vér och host. Planering
pagar dven for att ta emot betesdjur i utvalda hagar som en del 1 det langsiktiga arbetet for att
stirka biologisk méngfald och naturvérden.

Forvaltningen arbetar 16pande med att gynna den biologiska mangfalden. Samtliga
ansOkningar om centrala medel for biologisk méngtald har beviljats och atgdrderna kommer
genomforas under dret. Nedan listas atgarder som kommer genomforas under aret:

e Uppna dkad biologisk mangfald i Annedalsparken genom att plantera
pollinatorsvénliga véxter, stilla om bruksgrasmattor till hoggris/ang, gynna insekter
och faglar med mera.

e Bevattning och etableringsskotsel av trad som planterades under 2024 och 2025 pa
olika platser i Bromma bland annat i Traneberg, Angbybadet, Alsten, Stora Mossen.

e Tridplanteringar kommer att genomforas under bade varen och hosten. Cirka 30 st
trid &r bestéllda bland annat till Nockebyhov och Akeshov. Och tvd gamla bjorkalléer
ska kompletteras med erséttningstrad.

e Med hjélp av informationsskyltar vill stadsdelen informera allmdnheten om den
vardefulla natur och det rika djurliv som finns ldngs Ulvsunda strand, Johannesfred.
P sa vis kan man 6ka medvetenheten kring biologisk mangfald.

e Skdtselinsatser av ekmiljoer och dngar i Johannelund. Det viktigaste mdlet med
skotseln dr att gynna naturvdrden och bevara fornminnesomrade. Skotseln syftar ocksa
till att skapa rekreativa miljoer att vistas i.

e Naturvdrdande insatser i Nockeby har paborjats och slutfors under dret. Det viktigaste
malet med skdtseln ér att gynna naturviarden genom att skapa och underhilla artrika
miljoer med hoga naturviarden. Skotseln syftar ocksa till att skapa rekreativa miljoer
att vistas 1.

e Naturvardande insatser i Norra Angby, Karsviks hage har pabérjats och slutfors under
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aret. Det viktigaste malet med skdtseln ér att gynna naturvédrden och bevara
fornminnesomrade genom att fristélla ekmiljéer och 6ppna upp bryn samt 6ppna upp
husgrunder/fornminnen. Skotseln syftar ocksa till att skapa rekreativa miljoer att vistas
1.

e Befintliga beteshagar 1 Kyrksjolotens naturreservat berdknas att anvindas under
sommaren av betesdjur.

o Atgirder for forbittring av livsmiljon for storre vattensalamander i
Olovslundsdammen har genomforts. Vassrotfilt har schaktats bort frdn dammen f6r att
forbattra livsmiljon. Mélet ar att forbattra livsmiljon i dammen for storre
vattensalamandern men dven for mindre vattensalamander.

e Fortsatta atgarder utifrdn Skotselplan {or viardefulla ekomraden 1 Margretelund,
Johannelund och Himmelsfirdsberget i Traneberg planeras. Atgirderna omfattar
aterrdjning av platser dar tidigare atgérder utforts samt fortsatt restaurering av
angsmark.

Beslut om nytt naturreservat i Alstensskogen och Storskogen har tagits av
kommunfullmiktige under varen. Omréade stadsmiljo har varit delaktiga under processen och
kommer vara ansvariga for skotsel av reservatet enligt skotselplanen.

Ekologiska maltider och livsmedel — uppféljning och insatser

Januari—mars 2025 uppgick forvaltningens andel ekologiska livsmedel till 53 procent, under
samma period 2026 har andelen 6kat till 64 procent, vilket visar att arbetet gér 1 ritt riktning.
Arbetet fortsitter under aret med maélséttningen att nd stadens mal om 70 procent ekologiska
livsmedel av de totala inkdpen. Forvaltningen har tagit fram en lathund for inkdp av
ekologiska livsmedel vid personalsammankomster och representation, i syfte att ytterligare
oka andelen ekologiska produkter. Som stdd i arbetet skickas &ven manadsvisa uppfoljningar
till berérda verksamheter.

Forskoleverksamheten arbetar 16pande med frdgan genom ett koksnétverk lett av
forvaltningens maltidsstrateg. Avdelning forskola bedriver ett mélmedvetet arbete for att 6ka
andelen ekologiska livsmedel och stérka héllbara ink&psrutiner. Samtliga férskoleomraden
visar en positiv utveckling, bland annat genom gemensamma matsedlar, kollegialt 1drande och
samordnade inkdp. Sammantaget beddms utvecklingen inom omradet som stark och
framatriktad.

Inom dldreomsorgen dr maluppfyllelsen varierande. Storkdken har 6kat andelen inkopta
ekologiska livsmedel frén 46 procent till 56 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Vissa verksamheter ndr mélet om minst 70 procent ekologiska livsmedel, medan andra har
svérare att na upp till malnivan. De framsta orsakerna &r hogre kostnader for ekologiska
alternativ samt begriansad tillgang och volym. Samtidigt finns det i vissa fall mojlighet att
ersitta med likvérdiga produkter. Arbetet sker i samverkan med miljésamordnare och
fortsatter under dret.

Inom socialtjénsten varierar andelen ekologiska inkdp mellan verksamheterna. Arbetet priglas
av en ambition att géra miljomedvetna val och 6ka kunskapen om ekologiska livsmedel.
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livsmedel i kronor

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 58,44 % 70 % 70 % 2026
ekologiska

Analys

mal om 70 procent ekologiska livsmedel av de totala inkdpen.

Januari-mars 2025 uppgick férvaltningens andel ekologiska livsmedel till 53 procent, under samma period 2026 har andelen
Okat till 64 procent, vilket visar att arbetet gar i ratt riktning. Arbetet fortsatter under aret med malsattningen att na stadens

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:El U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar

nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska stérka de ekologiska vérdena i stadsdelens parker, naturomraden

och naturreservat 1 enlighet med stadens handlingsplan for biologisk méngfald. Arbetet

fokuserar pa att bevara och utveckla livsmiljoer for prioriterade arter genom att identifiera och
atgdrda ekologiskt kritiska omraden och stirka spridningssamband. Om investeringsmedel for
biologisk mangfald beviljas har forvaltningen ett flertal planerade projekt for nya atgirder och
restaurering av tidigare genomforda drenden. Med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for
klimatanpassning ansoker forvaltningen dven om klimatinvesteringsmedel for att tillskapa

skugga och anldgga dricksvattenutkast i parker.

Fler trdd, barbuskar och frukttrdd ska planteras for att gynna biologisk méngfald och fagelliv,
och betande djur ska anvéndas for att varda grona ytor. Genom tridvard och tradplantering

bidrar forvaltningen till klimatanpassning och god resiliens vilket leder till renare luft,
effektivare dagvattenhantering, behagligare sommartemperaturer samt gronare och

trivsammare miljoer. Skyfallsdtgirder betraktas som en naturlig del av stadsmiljon dér hdnsyn

tas till funktion, sékerhet, estetik och biologisk méngfald. Vid exploaterings- och
stadsutvecklingsprojekt deltar forvaltningen 1 arbetet med framtagande av ekologiska

kompensationsatgérder. For att ytterligare stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradet
samverkar forvaltningen med miljoforvaltningen i arbetet med Stadsdelsvisa atgérdsforslag

for biologisk méangfald.
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Forvantat resultat

- Starkt biologisk méngfald och klimatanpassning genom atgéirder i stadsmiljon.
- Okad krontiickningsgrad genom tridplantering.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator Etef;lﬁdens man/ kvinnor/ lzjgfzasll R helar Arsmal éKrFs-:lél Period
pojkar flickor
Antal nya trad som 70 40 2026
férvaltningen
planterar

Namndmal: 2.2.2 Férvaltningen koper in ekologiska livsmedel och maltider
Uppfylls delvis

Beskrivning

Bromma stadsdelsnimnd ska 6ka andelen ekologiska livsmedel och méltider i sina
verksamheter 1 enlighet med stadens matprogram, miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Arbetet ska bidra till minskad klimatpaverkan och en mer hallbar
livsmedelskedja genom kunskapshdjande insatser och ett kontinuerligt fokus pa kvalitet och
miljo.

Forskolans kok 1 egen regi fungerar som en kunskapsnod for utveckling, erfarenhetsutbyte
och inspiration kring klimatsmart matlagning, medan dldreomsorgen prioriterar ekologiska
inkdp och héllbara livsmedelsval som f6ljs upp 16pande for att sékerstélla minskade utslépp.

Forvantat resultat

- Okad andel ekologiska och héllbara livsmedel i forskola och dldreomsorg, i linje med
stadens miljomal.

- Starkt kompetens och engagemang for klimatsmarta maltider genom utveckling och
erfarenhetsutbyte 1 forvaltningens koksnatverk.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet delvis kommer uppfyllas. Bedomningen grundas
pa uppnadda resultat samt att aktiviteterna genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten samt
genomforda insatser och aktiviteter.

Resor

Forvaltningens medarbetare uppmuntras att resa klimatsmart och f6lja Stockholms stads
resepolicy. Vid kortare resor anvénds i forsta hand kollektivtrafik, cykel eller om mojligt att
promenera. Langre resor genomfors med tag vid besok i tjdnsten.

Utfasning av fossila branslen

Maskiner och fordon som kopts in till parkdriften som ska dvergd i egen regi dr i storsta
mojliga utstrackning fossilfria. Omrade stadsmilj6 har en elcykel som anvénds vid exempelvis
platsbesok, rondering, besiktning och kontroller.

Handlingsplan for utfasning av fossila brénslen 1 stadsmiljoverksamheten till 2030 antogs av
stadsdelsndmnden under 2025.

Inom ramen f6r planeringen och genomfdrandet av parkskotsel 1 egen regi har forvaltningen 1
enlighet med vad som anges i planen:

e Handlat upp eldrivna fordon och nér det dr mdjligt eldrivna handhéllna arbetsmaskiner
1 forsta hand och 1 andra hand med biodrivmedel.

e Verkat for transportoptimering av avfallsinsamling och samlastning av andra
transporter.

e Har beredskap for kriser som till exempel storre stromavbrott genom att ha fordon och
redskap som inte enbart dr eldrivna.

Tillganglighet

Anmilningar om hinder pa parkvéigar som inkommit under tertialen har handlat till storsta
delen om nedfallna grenar och triid. Aven sndrdjning/halkbekimpning och ojimnheter pa
ytorna har anmalts. Klagomal/felanmédlningar om halka samt borttagning av hinder pa gang-
och cykelvégar pad parkmark dtgérdas alltid skyndsamt. Ojimnheter kan atgérdas forst nér
vintersdsongen ar over.

Kallsortering i parker

Enligt ny avfallsforordning ska det frdn 2026 finnas mdjlighet att killsortera forpackningar i
stadsdelsomradets parker som dr 6ver 2000 kvm och har betydande méngd forpackningsavfall
(6verstiger 150 kubik/ar). Forvaltningen har erhallit klimatinvesteringsmedel for
komplettering av befintliga kidrl med nya fraktioner pa vissa platser samt helt nya kérl till
vissa platser med mdjlighet till kdllsortering. Planering for utplacering av dessa pagar.

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten dkar
och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska arbeta for en tillgénglig, framkomlig och héllbar utemilj6 dér
alla invénare, oavsett funktionsforméga, kan rora sig tryggt och sjilvstindigt.
Tillgidnglighetsatgarder genomfors 16pande 1 parker och naturreservat, och vid nyanldggningar
och upprustningar integreras tillganglighetsperspektivet redan i planeringsfasen. Arbetet syftar
till att skapa vilfungerande gang- och cykelvigar, samt god tillgang till kollektivtrafik, vilket
framjar hallbara resvanor och ett inkluderande stadsdelsomréde.

For att minska klimatpéverkan och bidra till en gron omstillning prioriteras hallbara
transporter 1 forvaltningens verksamheter. Cyklar, elcyklar, elbilar och kollektivtrafik anvénds
1 det dagliga arbetet, medan léngre resor sker med tdg och flygresor undviks helt.

I samband med dvergangen till parkdrift i egen regi under 2026 genomfors inkdp av eldrivna
fordon och maskiner enligt stadens fordonsstrategi och handlingsplan for utfasning av fossila
brénslen till 2030. Genom ett 1dngsiktigt och strukturerat arbete ska ndimnden bidra till en mer
hallbar, tillganglig och klimatneutral stadsmiljo.

Forvantat resultat

- God tillgdnglighet och framkomlighet i parker, naturreservat och oftentliga milj6er for alla
invanare.

- Minskad klimatpéverkan genom fossilfria transporter och energieffektiva arbetsfordon.

- Forbittrad hallbar mobilitet genom fler cykel- och gangmojligheter samt god tillging till
kollektivtrafik.

- En mer héllbar och klimatneutral parkdrift i egen regi.

Analys
Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas

pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen
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Halsosam milj6 fri fran skadliga kemikalier

Under arets forsta tertial har avdelning forskola fortsatt ett systematiskt och langsiktigt arbete
med kemikaliesmart forskola samt minskad anvindning av engangs- och plastprodukter.
Forskoleverksamhetens arbete med en giftfri forskola fortgar, dir Chemsoft uppdateras
regelbundet och materialinkdp gors medvetet utifran krav pa giftfrihet och héllbarhet. Barnen
deltar dven i dterkommande aktiviteter kopplade till kdllsortering, matavfall och hallbar
utveckling, och flera forskolor har medverkat 1 Hall Sverige Rents skrapplockardagar.

Parkdriften foljer upp kemikalieanvandningen via Chemsoft, och hallbara materialval gors i
sa stor utstrackning som mdojligt utifrdn stadens upphandlade avtal.

Under véren genomfors workshops for medarbetare inom hemtjinst och vard- och
omsorgsboenden med fokus pa basal hygien. Syftet &r bland annat att minska och sikerstilla
korrekt anvandning av plasthandskar. Workshops leds av medicinskt ansvarig sjukskdterska
tillsammans med verksamheternas sjukskoterskor. Uppfoljning av anvandningen av Chemsoft
visar att registreringsgraden varierar och behover stirkas.

Inom socialtjénstens verksamheter far chefer regelbunden information om ink&p av
plastartiklar och planerar for anvéindningen i verksamheterna. Arbetet omfattar successivt
minskat inkop av engéngsartiklar samt utfasning av plast dar det &r mojligt. Kemikalier
hanteras utifran en produktlista framtagen i samrad med forvaltningens miljosamordnare, och
kemiska produkter med utfasningsdmnen anvinds inte. Kemikalieforteckningen i Chemsoft
ses Over och uppdateras 16pande.

Atgarder for forbattrad badvattenkvalitet

Arbetet med att forbittra Angbybadets och Johannelundsbadets badvattenkvalitet fortsitter. I
Angbybadet har en sittmur anlagts som en barriéir mot gissens rorlighet. En tillsyn kommer att
genomforas av miljoforvaltningen géllande enskilda avlopp som mynnar ut i Mélaren. DNA-
sparning kommer utforas for att kunna avgdra om det dr bakterier frin fgel, ménniska eller
annat som orsakar dalig badvattenkvalitet. Vallning med hjélp av hundar kommer att pagé pa
bida badplatserna under badsdsongen 2026. Feriearbetare kommer att finnas pé badplatserna
for att genomfora extra kontroll och stidning av stranden. Aterrapportering ska ske till
Miljoforvaltningen 1 oktober.

Byggvarubedémning (BVB)

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pa klimatsmart byggande och energieffektiva
16sningar. Bade forvaltningens och entreprendrernas anvindning av Byggvarubedémningen
(BVB) kommer att fortsitta utvecklas da utvalda projekt kommer att loggas och f6ljas upp.
For storre parkupprustningar sa som Annedalsparken och Olovslundsparken ansvarar
Trafikkontoret fOr registrering av anldggningsentreprenader i BVB.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator PR ETE man/ kvinnor/ SLELE helar Arsmal 7D Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse

miljdbedémts och
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s° Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden i Bromma ska fortsétta arbetet med att minska anvindningen av skadliga kemikalier
och plast inom sina verksamheter genom systematiskt arbete med Byggvarubedémningen
(BVB) och Chemsoft. Dessa verktyg anviands for att kartldgga, riskbedoma och successivt
fasa ut milj6- och hilsofarliga &mnen i bade drift och byggprojekt.

Forvaltningen ska folja Miljoforvaltningens rekommendationer for att minimera spridningen
av mikroplaster och skadliga &mnen, sérskilt i samband med konstgrds och gummimaterial.
Alla storre parkupprustningar ska loggas i BVB for att sikerstilla miljomaissigt hallbara
materialval. Rapportering i Chemsoft fortsitter enligt stadens rutiner for en trygg och spérbar
kemikaliehantering.

Arbetet med Kemikaliesmart forskola utvecklas vidare for att skapa en giftfri miljo for
barnen. Forskolorna ska identifiera och byta ut material och produkter mot mer héllbara
alternativ, bade inomhus och pa gardarna. En sérskild insats genomfors for att minska
plastanvdndningen i verksamheterna, bland annat genom arbete for att stodja barns ritt att bli
blojfria. Sammantaget ska insatserna bidra till minskad miljopaverkan, béattre hilsa och en
mer héllbar stadsmiljo.

Forvantat resultat

- Minskad anvéndning av milj6- och hélsofarliga &mnen genom systematisk
kemikalieinventering och héllbara materialval.

- Tryggare och mer hilsosamma forskolemiljéer genom kemikaliesmarta och plastreducerade
arbetssitt.

- Okad miljohénsyn i park- och byggprojekt genom anvindning av BVB och uppfdljning via
Chemsoft.

- Minskad spridning av mikroplaster och skadliga amnen genom f6ljsamhet till stadens
miljorekommendationer.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Forvaltningen ska genomféra atgarder for att forbattra 2026-01-01 2026-12-31
vattenkvalitet och vistelsevarden vid Johannelundsbadet

'Z:l:-:l Forvaltningen ska utifran atgardsplan genomféra atgarder for att 2026-01-01 2026-12-31
forbattra vattenkvalitet och vistelsevarden vid Angbybadet Ostra

i:':*:' Forvaltningens verksamheter ska minska 6veranvandning av 2026-01-01 2026-12-31
engangshandskar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har sju verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under &ret.
Bedomningen grundas pa att alla sju mal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur nimnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Bedomningen gors utifrdn de uppnédda resultaten samt genomforda insatser.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Budget i balans

Néamndens prognostiserade resultat for 2026 efter resultatoverforingar uppgér till 2 028,5
mnkr efter fondfordndringar och nettobudgeten for 2026 uppgar till 2 068,5 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ligger 40,0 mnkr 6ver budgeten som didrmed &r i balans.

De senaste aren har omvérlden varit starkt fordnderligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det dr av
vikt for nimnden att kunna hantera en situation kostnaderna dkar och volymerna ar osékra. I
denna hantering &r formagorna att av vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppfoljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av méanadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
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flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgarder utifran avvikelsens art.
Strukturella och visentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgérdsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfdllig karaktér eller mindre art hanteras fall till fall.

Det ér dock inte med enkelhet som forvaltningen kan hantera minskade intékter eller 6kade
kostnader. De ekonomiska marginalerna inom verksamheterna dr ofta marginella och
ambitionerna hoga. Forvaltningen striavar alltid efter effektiva ekonomiska losningar och
skulle en ekonomisk obalans uppsta ér det inte alltid med létthet en &nnu mer ekonomisk
16sning kan tas fram. Att &ndra ekonomiska l6sningar kan ocksa innefatta en omstéllningstid
vilket ocksd dr en utmaning. Forvaltningen har dérfor en centralt avsatt buffert. Det finns
normalt ocksa en mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.

Innovationsrad

For att stirka, utveckla och frimja innovationsarbetet i hela organisationen har férvaltningen
inréttat ett innovationsrad. Radet bestar av representanter fran olika verksamhetsomraden vars
uppgift blir att stddja verksamheterna i utvecklings- och innovationsarbetet. Under varen har
radet arbetat vidare med att sprida information samt att prova det arbetssétt som arbetas fram
med utgéngspunkt i ndgra av de innovationsforslag som har kommit rddet till del.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FETIER DTS man/ kvinnor/ sl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 98,1 % 97,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatoverféringa
r
U Néamndens 98,1 % 97,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
fore
resultatoverféringa
r
U Némndens 0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden foér en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska sédkerstilla att verksamheterna bedrivs inom beslutad budget med hog
maluppfyllelse, vilket dr centralt for ekonomisk hallbarhet och for att leva upp till
kommunfullméktiges inriktningsmal. En tydlig ekonomistyrning, sdkra prognoser och
kontinuerliga uppfoljningar mellan chefer och controller skapar stabilitet. Vid prognostiserade
underskott krdvs handlingsplaner som f6ljs upp ménadsvis for att snabbt vidta nodvéndiga
atgérder.
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I takt med Brommas utveckling ska forvaltningen delta tidigt i stadsbyggnadsprocesser for att
sdkerstélla framtida behov av forskolor, omsorgsbostéder, fritidslokaler och gronomraden.
Arbetet omfattar dven att bevaka ekologiska virden, rekreationsytor och
lokalférsorjningsplaner. Ett sdrskilt uppdrag ér att aktivt bidra till planeringen av Bromma
Parkstad vid avvecklingen av Bromma flygplats.

Forvaltningen ska optimera anvéindningen av egna lokaler och undvika nyinvesteringar, samt
stirka den interna och externa samverkan for att anvinda resurser mer effektivt. En struktur
for innovationsarbete utvecklas for att frimja nya arbetssétt och 6kad resurseffektivitet.

Forvantat resultat

- Budget i balans och 6kad ekonomisk stabilitet genom tydligare styrning, sdkra prognoser
och regelbundna uppfoljningar.

- Mer @ndamaélsenlig samhillsplanering genom tidigt deltagande i stadsutvecklingsprocesser
och aktiv medverkan i utvecklingen av Bromma Parkstad.

- Effektivare lokalnyttjande genom optimering av befintliga lokaler och minskade behov av
nyinvesteringar.

- Okad resurseffektivitet och innovationsformaga genom stirkt samverkan och utvecklade
arbetssétt inom och mellan forvaltningens verksamheter.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets foretagare och utse 2026-01-01 2026-12-31
arets trygghetsskapande foretag i Bromma

Analys
Arrangoren har beslutat att tavlingen inte kommer att arrangeras i ar avseende prisutdelning for 2025.

'Z:I:-:I Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i 2026-01-01 2026-12-31
planeringsarbetet for utvecklingen av Bromma flygplats och
aterrapportera till nAmnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
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méaluppfyllelsen.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Forvaltningen arbetar systematiskt for att stirka individers mdjligheter till egenforsorjning
genom tidiga, behovsanpassade insatser och individuell planering. Mélséttningen ér att fler
ska kunna etablera sig pd arbetsmarknaden och minska beroendet av ekonomiskt bistand.
Under perioden kan en positiv utveckling noteras avseende andelen personer i behov av
ekonomiskt bistdnd. Efter en topp 1 borjan av 2025, di andelen uppgick till 0,77 procent (639
personer), har nivdn successivt minskat till 0,63 procent (527 personer). Aven andelen vuxna
personer med langvarigt bistand, det vill sdga aktuella i 6ver tio ménader, har minskat fran 0,5
procent (262 personer) till 0,42 procent (223 personer).

Med anledning av regeringens forslag om inférande av aktivitetskrav for personer med
ekonomiskt bistdnd lédngre dn tre ménader, vilket foreslés trdda i kraft den 1 juli, har
forvaltningen pabdrjat analysarbete och kompetensutveckling. Syftet dr att sékerstilla att
kommunen kan erbjuda meningsfull och utvecklande sysselséttning pa heltid i enlighet med
kommande regelverk.

For att ytterligare stdrka stodet till personer som stér 1angt fran arbetsmarknaden har planering
och rekrytering av en lotsfunktion initierats. Funktionen syftar till att erbjuda ett mer
individnidra och praktiskt stod for att underldtta végen till ritt insatser och
arbetsmarknadsetablering. Samverkan sker med relevanta aktdrer sasom Arbetsformedlingen
och Forsdkringskassan samt med arbetsgivare.

Forvaltningen bedriver dven ett aktivt arbete for att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT).
Inom ramen for detta har utbildningsinsatser genomforts for medarbetare, bland annat
avseende skattedeklaration, pantséttning samt rutiner for aterkrav.

Feriejobb och arbetsmarknadsinsatser

Handldggningen av sommarens feriejobb har inletts, dir matchning sker mellan inkomna
ansokningar och tillgdngliga arbetsplatser. Totalt har 1 338 ans6kningar inkommit, varav 48
frén prioriterade malgrupper. Vid férdelning av feriejobb prioriteras ungdomar med
funktionsnedséttning, sociala skél, avbrutna gymnasiestudier eller behov av sprakstddjande
insatser.

Inom Bromma arbetsmarknadscenter pagér en versyn av verksamheten i dialog med
deltagarna. Syftet ar att utveckla aktiviteterna mot en mer arbetsliknande struktur for att starka
deltagarnas mojligheter att nd den 6ppna arbetsmarknaden.

Verksamhetsforlagd utbildning

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser. Dessa
insatser utgor en viktig del 1 kompetensforsdrjningen och bidrar till att stirka verksamheternas
attraktivitet som arbetsgivare. Samtidigt skapas mojligheter for deltagare att efter avslutad
praktik 6verga till anstéllning och egen forsérjning.

Néringslivsframjande arbete
Kommunfullmiktige har under 2025 beslutat om en ny néringslivspolicy inklusive strategi for
etableringsframjande arbete. Naringslivspolicyn definierar inriktning och pd en 6vergripande
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nivad ansvarsomraden for stadens niringslivsarbete. Policyn tydliggér hur samordning och
samverkan ska ske for att alla gemensamt ska bidra till ett gott foretagsklimat i Stockholm.

Under 2026 kommer fyra néringslivsutvecklare att anstéllas i syfte att utveckla

ndringslivsarbetet i stadens olika delar. For Brommas del innebir det en delad tjanst med

Jarva och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltningar. Rekryteringen dr genomford och
ndringslivsutvecklaren paborjar sin tjénst i augusti.

Forvaltningen verkar for ett gott foretagsklimat bland annat genom platssamverkan, dér

ndringslivet dr en viktig part, samt genom 6vrig samverkan med den lokala
foretagarforeningen i trygghets- och stadsmiljorelaterade fragor.

Utfall

Utfall

Prognos

Indikator Effral;l) geps man/ kvinnor/ lz";;aél e helar Arsmal ;_';:1 al Period
pojkar flickor

U Andel personer 0,63 % 0,65% 0,66 % 0,65 % 0,7 % 0,8 % 1,5 % Tertial

g’ som har 12026
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,42 % 0,39 % 0,45 % 0,42 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % Tertial
3 langvarigt 12026

@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

U Antal 405 st 831 st 650 650 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/

styrelse
Analys
Nytt arsmal, tidigare 600 st.

U Antal 3 st 23 st 15 15 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 28 st 106 st 69 st 69 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsférlag
d utbildning

U Antal ungdomar 0 st 0 st 0 st 497 st 600 600 st 11 500 Tertial

g’ som fétt feriejobb i st 12026
stadens regi
Analys
Nytt arsmal, tidigare 550 st.
Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt
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Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska fortsitta stirka arbetet med ett kvalitativt och réttssakert
arbetssdtt som stodjer invanare att nd egen forsorjning. Arbetet ska préiglas av tidiga och
samordnade insatser, sérskilt riktade till utrikesfodda kvinnor, da deras etablering pa
arbetsmarknaden &r central for ekonomisk sjilvstdndighet. Genom utékad uppsdkande
verksamhet och forstarkt myndighetsutovning ska fler nds av rétt stod 1 rétt tid. Ett nédra
samarbete med Arbetsformedlingen, regionen, Forsikringskassan och stadens
arbetsmarknadsverksamheter dr avgorande for att skapa sammanhéngande kedjor av insatser
som leder mot sjalvforsorjning.

Individuellt anpassade insatser inom ekonomiskt bistdnd ska stirka motivation, hédlsa och
aktivitetsniva och darigenom 6ka mojligheterna att etablera sig i arbete. Ett intensifierat
arbetssdtt testas for personer som star langt fran arbetsmarknaden, med syfte att skapa en
tydligare och mer samordnad vég till ritt stodinstans. Arbetet med att forebygga felaktiga
utbetalningar fortsétter genom stéd vid ansdkan, noggrannare kontroll och mojligheten till
aterkrav. Namnden ska dven bidra till ungas etablering genom fler feriejobb, sirskilt riktade
till unga med funktionsnedséttning eller sociala behov. Daglig verksamhet och sociala krav 1
upphandlingar ska ytterligare stirka mdojligheterna till delaktighet och
arbetsmarknadsintegration.

Forvantat resultat

- Okad sjilvforsdrjning och stirkt etablering, sirskilt for unga och personer som stér langt
fran arbetsmarknaden.

- Effektivare och mer samordnat stod genom stirkt samverkan mellan myndigheter och
aktorer.

- Minskad risk for felaktiga utbetalningar genom tydligare rutiner och forstarkt kontroll.

- Fler végar till arbetslivet for unga och personer med funktionsnedsittning, genom feriejobb,
sysselsdttningsinsatser och sociala krav i upphandlingar.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnas.

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska stirka arbetet {for ett attraktivt och tryggt lokalt foretagsklimat i
enlighet med stadens néringslivspolicy. Arbetet syftar till att stimulera tillvixt och
foretagande, forbattra service och myndighetsutévning, utveckla framkomliga och attraktiva
miljoer samt bidra till kompetensforsorjning.
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Genom fordjupad samverkan med lokala foretag, platssamverkan och riktad kommunikation
ska fler kontaktytor skapas som frdmjar arbetstillfdllen, praktikplatser och 6kad trygghet.
Néamnden ska upprétthalla ndra dialog med stadsdelens breda foretagsliv for att sékerstélla
kvalitet och goda forutséttningar for ett varierat lokalt utbud.

Forvantat resultat

- Starkt lokalt foretagsklimat genom tydligare kontaktvigar och forbattrad service.
- Okad trygghet och sysselsittning genom samverkan och platssamverkan med foretag.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnidda resultaten samt genomforda insatser
och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till maluppfyllelsen.

Vrakningsforebyggande arbete

Forvaltningen har under perioden fortsatt att bedriva ett aktivt vrakningsforebyggande arbete i
syfte att minska antalet avhysningar och stirka hushéllens mojligheter till ett stabilt boende.
Under perioden har totalt 65 underrittelser inkommit fran hyresviardar som indikerar risk for
uppsigning av hyresavtal. Samtidigt har Kronofogdemyndigheten verkstéllt tre avhysningar
inom stadsdelsomradet. Detta innebar en minskning jaimfort med motsvarande period
foregdende ar, da 100 underréttelser inkom och sju avhysningar verkstélldes.

Forvaltningens vriakningsforebyggare arbetar uppsokande och stddjande 1 ndra samverkan
med berdrda hushéll {or att s& langt som mdjligt forhindra att avhysningar genomfors. Arbetet
omfattar savil rddgivning som samordning av insatser. I de fall ddr avhysning inte kunnat
avvdrjas har stodinsatser erbjudits for att mildra konsekvenserna for de berdrda. Under
perioden har rutinerna for det vrakningsforebyggande arbetet setts over 1 syfte att stirka
samordningen mellan handldggare och vrakningsforebyggare, sdrskilt i d&renden dér individen
redan ér aktuell inom f6rvaltningen.

Budget- och skuldrddgivningen har under perioden stottat 40 hushall, varav 20 barnfamiljer.
Dessa har kunnat erbjudas kontakt inom en vecka, vilket beddms vara en viktig
framgangsfaktor for att forebygga ekonomiska svarigheter som kan leda till bostadsforlust.
Vidare har bostadsvigledning erbjudits till barnfamiljer boende i stadsdelens boenden for

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 59(88)



nyanlénda, i syfte att frimja mer 1dngsiktiga och hallbara boendeldsningar innan tillfalliga
kontrakt 16per ut.

Tryggt och varaktigt boende

Forvaltningen har pabdrjat planeringen for att testa en ny stodinsats for personer med
funktionsnedséittning, med syfte att stirka individens formaga att uppna en trygg och mer
sjalvstidndig boendesituation. Insatsen, som initialt bendmnts "Boskola” och foreslds byta
namn till ”Flyttfardig”, ar tankt att ingd som en pilot inom ramen for stadens
utvecklingsarbete Framtidens socialtjénst. Forvaltningen har anmalt intresse att delta 1
pilotverksamheten och vidare planering av insatsens innehall och genomforande pagar.
Ambitionen dr att insatsen pé sikt ska kunna erbjudas i Mgjligheternas hus, med planerad
Oppning i augusti.

I linje med stadens handlingsplan for en dldersvénlig stad beaktas tillganglighetsperspektivet i
planeringen av nya bostadsomraden. Forvaltningen samverkar i detta arbete med
stadsdelsndmndens pensiondrsrad, som ges mdjlighet att lamna synpunkter i samband med
yttranden over planerade nybyggnationer. Syftet &r att sdkerstélla att framtida bostader
utformas med god tillgdnglighet och anpassning for dldre, vilket bidrar till ett mer
inkluderande och héllbart samhélle.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIE S man/ kvinnor/ sl helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 95,38 % 95,74 % 94 % 94 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvéarden
U Antal barnfamiljer 3 2 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd arbetar 1angsiktigt for att ingen invanare ska behova leva i
hemloshet och for att alla ska ges mojlighet till stabila och hallbara boendeldsningar. Ett
centralt fokus ar att tidigt identifiera risker for avhysning, dér vrakningsforebyggande insatser
och uppsokande arbete kan forhindra att situationer forvarras. Genom budget- och
skuldradgivning samt bostadsvagledning stirks individers ekonomiska handlingsutrymme och
mdjligheten att behélla eller etablera ett langsiktigt boende. For personer i akut hemldshet
prioriteras barnfamiljer, och ndmnden samverkar med stadens boendeinsatser for att
mojliggora stadigvarande boendeldsningar.
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Arbetet utvecklas ytterligare genom att erbjuda Boskola for personer med
funktionsnedséttning och genom Sppnandet av en ny gruppbostad som forstarker utbudet av
anpassade boendeformer. For dldre invénare ska information om alternativa boenden och
vikten av planering ges i god tid, samtidigt som kvarboende mojliggors genom
behovsanpassade insatser och vélfardsteknik. Ndmnden deltar d&ven kontinuerligt i
stadsovergripande samverkansforum for att sékerstélla att framtida bostdder och
verksamhetslokaler planeras utifrdin Brommabornas behov.

Forvantat resultat

- Férre avhysningar och minskad hemldshet genom tidiga vrikningsforebyggande insatser och
starkt ekonomiskt och praktiskt stdd till hushéll i riskzonen.

- Stabilare och mer langsiktiga boendeldsningar, sirskilt for barnfamiljer och personer i akut
hemldshet, genom samordnade insatser.

- Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning och dldre genom riktade
stodinsatser, vilfardsteknik och battre tillgdng till anpassade boendeformer .

- Mer @ndamélsenlig bostadsplanering i Bromma genom kontinuerlig samverkan i
stadsbyggnadsprocesser och tydlig integrering av lokala behov i nya omrades- och
detaljplaner.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Ny chefsstruktur

Den nya chefsstrukturen, som inférdes under 2025, kommer att utviarderas under varen 2026.
Som en del i detta har HR-funktionen genomfort en enkdét riktad till samtliga chefer, med
fokus pé organisatoriska forutséttningar, mandat och stdd i chefsrollen. Resultaten kommer att
ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Arbetsmiljo och hilsa
Forvaltningen fortsétter att utveckla det forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbetet i
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syfte att skapa forutséttningar for ett langt och héllbart arbetsliv. Arbetet bedrivs inom ramen
for ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ska bidra till en god, sdker och hédlsosam
arbetsmiljo. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ér fortsatt prioriterad och omfattar
bland annat fragor om arbetsbelastning, aterhdmtning, ledarskap och samspel pé arbetsplatsen.

Ett centralt fokus 1 forvaltningens arbete dr utvecklingen av sé kallade friskfaktorer, med
utgangspunkt i de atta forskningsbaserade friskfaktorer som identifierats av Suntarbetsliv. Ett
stddmaterial har tagits fram for chefer, och samtliga enheter ska under aret prioritera minst tva
friskfaktorer 1 sitt lokala arbetsmiljoarbete, exempelvis inom ramen for arbetsplatstraffar
(APT). I februari genomfordes ett chefsforum med fokus pa friskfaktorer, dir temat var
hovlighet 1 arbetslivet. Foreldsare var Dan Hasson, forskare och forfattare inom
stresshantering och hilsopromotion. Vid forumet deltog dven fackliga representanter, vilket
bidrog till en bred forankring av arbetet.

Under hdsten 2026 planeras en partsgemensam arbetsmiljoutbildning for nya chefer och
skyddsombud, i samverkan med Suntarbetsliv. Syftet ar att stidrka kunskapen om
arbetsmiljofrdgor och skapa gemensamma forutséttningar for ett langsiktigt héllbart
arbetsmiljoarbete.

Chefsstod

Forvaltningen erbjuder ett brett stdd till chefer 1 deras ledarskap, genom savil
utbildningsinsatser som dialogbaserade forum. Basutbildning for nya chefer syftar till att ge
en stabil grund for chefsrollen inom Bromma. I januari genomfordes en obligatorisk
utbildning for nya chefer med fokus pa 16nebildning, dir innehall sdsom aktuella I6neavtal,
stadens loneprocess samt forvaltningens loneanalys behandlades.

Flera riktade insatser har genomforts for att stirka ledarskapet. Under aret planeras dven
utbildningar inom omradena misskdtsamhet och konflikthantering. Utbildningen i
konflikthantering har paborjats och riktar sig till enhetschefer, bitrddande rektorer och
administrativa chefer. Den genomfors med stdd av extern konsult och omfattar totalt 1,5
dagar. Utbildningen i misskdtsamhet genomfors av HR-funktionen och behandlar bland annat
chefens ansvar, roller samt vikten av dokumentation.

Den nya chefsstrukturen, som inférdes under 2025, kommer att utviarderas under varen 2026.
Som en del i detta har HR-funktionen genomfort en enkét riktad till samtliga chefer, med
fokus pé organisatoriska forutséttningar, mandat och stdd i chefsrollen. Resultaten kommer att
ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

For den nyinréttade rollen som gruppledare inom socialtjdnst och fritid har en sérskild
utbildning tagits fram med temat Att leda utan att vara chef”. Utbildningen har genomforts
med stdd av extern konsult och f6ljts upp genom en utvirdering som presenterats i berorda
ledningsgrupper.

Arbetet med att stodja chefer i rehabiliteringsprocesser fortsdtter att vara prioriterat, liksom
det forebyggande arbetet med att minska korttidsfrdnvaro. Under senhdsten planeras
dialoggrupper dér chefer ges mojlighet att reflektera kring sin roll och utbyta erfarenheter
inom omraden som rehabilitering och misskdtsamhet.
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Kompetensfoérsorjning

Forvaltningen arbetar aktivt for att mota vilfardens rekryteringsutmaningar. En viktig del i
detta dr att stirka arbetet med heltid som norm, dar mélsittningen r att fler medarbetare ska
erbjudas tillsvidareanstillning pa heltid. HR-funktionen utgdr ett stod till verksamheterna i

detta arbete, och en positiv utveckling kan noteras.

Vidare utvecklas den kompetensbaserade rekryteringsprocessen genom framtagande av
kompletterande verktyg, sasom mallar for arbetsprover anpassade till olika
verksamhetsomraden. Syftet ar att sdkerstélla att kravprofiler uppfylls och att rekryteringar

sker pa ett rittssdkert och kvalitetssékrat sétt. Internkontroll av rekryteringsprocessen kommer
att genomforas som ett komplement till tidigare kontroller av I6nehantering.

Flera kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under perioden, bland annat BAS-
utbildning i kompetensbaserad rekrytering for nyanstdllda chefer. Sammantaget bidrar dessa
insatser till att skapa en langsiktigt héllbar kompetensforsorjning och stiarka forvaltningens

attraktivitet som arbetsgivare.

g’ Medskapandeinde
X

. Utfall Utfall Prognos
. Periodens e . Utfall VB KF:s .
Indikator utfall ma.n/ kymnor/ 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Aktivt 81 81 81 82 83 82 2026

Analys

procent.

Utfallet har sjunkit en enhet sedan 2025. Resultatet ar dock fortfarande att anse som bra, och ar lika hdgt som snittet i
staden. Svarsfrekvensen ar hég, 92 procent av alla medarbetare har svarat. Motsvarande siffra for staden som helhet ar 89

) Andel

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

86 %

90 %

90%

2026

U Andel

heltidsanstalliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

855 %

90 %

90%

2026

U Andelen arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

56 %

59 %

56 %

55 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
12026

Analys

Utfallet har minskat nagot sedan féregaende rapporteringstillfalle.

U Andelen arbetade
timmar av
timaviénad
personal i

20,7 %

21,7 %

20 %

20 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
12026
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Periodens Utfall  Utfall . vp
man/ kvinnor/

sl pojkar flickor A

Prognos

helar Arsmal ——

Indikator A A Period
arsmal

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 211 % 20,2 % 15 % 125 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Utfallet innebar en 6kning jamfort med féregaende rapporteringstillfalle. Det arbete som bedrivs bedéms dock leda till en
minskning under den resterande delen av aret.

U Sjukfranvaro 73 % 5,6 % 7.6 % 74 % 7,5 % 75 % Tas Tertial
framav 12026
namnd

U Sjukfranvaro dag 29% 3% 29% 2,8% 25% 25% Tas Tertial

t_'}:’ 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljé
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda férutsattningar att géra ett bra
jobb med fokus pa Brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska sékerstélla ett hallbart arbetsliv ddr medarbetarnas kompetens,
engagemang och arbetsmiljo utgdr grunden for kvalitet 1 vélfardens alla verksamheter. Arbetet
ska préglas av en ldrande kultur med fokus péa respekt, 6ppenhet och tillit, ddr diskriminering
motverkas och likvérdighet sikerstélls. Kompetensforsorjningen &r ett strategiskt
fokusomrade som kraver ett langsiktigt arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Forvaltningen ska stirka en kunskapsdriven organisation dir innovation,
systematik och forbattringsarbete dr en naturlig del av vardagen. Rekryteringsprocesser ska
vara kompetensbaserade och bidra till rdtt matchning, medan heltid som norm ska 6ka
stabilitet, kontinuitet och attraktionskraft.

En modern chefsstruktur fortsitter att implementeras och utvecklas for att mojliggora
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nirvarande ledarskap, tydliga mandat och hallbara chefsspann. Genom utbildningar, nétverk
och stodinsatser ska chefer ges goda forutsattningar att leda i fordndring, hantera komplexa
uppdrag och sékerstilla trygghet for medarbetare. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
inklusive SAM-ILS, ska stirka bade fysisk och organisatorisk arbetsmiljo, med sérskilt fokus
pa friskfaktorer. Forskolan och socialtjansten har sérskilda handlingsplaner for att forbéttra
arbetsmiljon och minska sjukfrdnvaron. Forvaltningen ska dven arbeta strategiskt med sitt
arbetsgivarvarumarke for att mota framtidens kompetensbehov och attrahera nya generationer
av medarbetare.

Forvantat resultat

- Utvecklad kompetensforsorjning genom heltid som norm, minskat beroende av timanstéllda
och tydliga karridrvagar.

- Hogre kvalitet 1 verksamheterna genom kompetensbaserad rekrytering och systematisk
kunskapsutveckling.

- Bittre arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro genom tydliga roller och stérkta friskfaktorer.

- Mer héllbart och nédrvarande ledarskap genom utvecklad chefsstruktur och forbittrat stod till
chefer.

- Okad attraktionskraft som arbetsgivare genom riktad kommunikation och forbittrade
utvecklingsmojligheter.

- Stérkt delaktighet och engagemang bland medarbetare genom dialog, tydliga mal och en
larande kultur.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas delvis. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/
utfall . . 2025
pojkar flickor

Utfalve  Frognos KF:s

helar Arsmal | . Period
arsmal

Andel enheter som 100 % 2026
har identifierat och

diskuterat minst

tva friskfaktorer vid

APT

Andel medarbetare 85 85 % 2026
som kanner till

rutinen om i vilken

utstrackning de

forvantas vara

tillgéngliga och

nabara

Andel medarbetare 85 85 % 2026
som upplever

balans mellan krav

och resurser i

arbetet

Andel medarbetare 96 96 100 % 2026
som vet vart de

kan vanda sig och

vilken hjélp de kan
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

fa om de kanner
sig utsatta

Analys
Resultatet kommer att analyseras vidare.

Medelvarde 4 75 4,2 2026
avseende

medarbetare som

kan

rekommendera sin

arbetsplats till

andra

Analys
Resultatet kommer att analyseras vidare.

Medelvarde 45 88 4,6 2026
avseende

medarbetare som

upplever att

arbetet kanns

meningsfullt

Analys
Resultatet kommer att analyseras vidare.

Medelvarde 4,5 89 4,6 2026
avseende

medarbetare som

arinsatta i

arbetsplatsens mal

Analys
Resultatet kommer att analyseras vidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ IE:I Forvaltningen ska paborja arbetet med att se dver vilka utbildningar  2026-01-01 2026-12-31
som erbjuds och ska erbjudas pa utbildningsportalen

'l_;;l Forvaltningen ska starka arbetet med friskfaktorer genom att 2026-01-01 2026-12-31
tillsammans med medarbetarna vélja att prioritera arbetet minst tva
friskfaktorer under aret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal f6r verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddomningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.
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Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Sékerhet

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att stirka sdkerhetsarbetet genom
planering och genomforande av risk- och sarbarhetsanalyser. Tva workshops har genomforts
dér samtliga avdelningar deltagit och arbetat med analysens forsta fyra steg. Arbetet syftar till
att identifiera risker, bedoma sérbarheter samt stirka forvaltningens forméga att hantera olika
typer av krissituationer. Vidare pagar planering infor en 6vning som ska inventera befintliga
styrdokument, rutiner och praktiska formagor kopplade till krisberedskap. Detta utgor ett
viktigt led 1 att sékerstilla en robust och vil fungerande organisation vid extraordinéra
héndelser.

It, telefoni och informationssékerhet

Arbetet med it, telefoni och informationssédkerhet har fortsatt under tertialet, med fokus pé att
starka struktur, kvalitet och efterlevnad. Ett arbete har inletts for att implementera
forvaltningsmodellen PM3 i syfte att sdkerstilla en effektiv och kvalitetssédkrad hantering av
it-tjénster. En nuldgesanalys och GAP-analys har genomforts i samverkan med
serviceforvaltningen, och ett utvecklingsforslag har presenterats for stadsdelsdirektoren.
Arbetet fortsétter genom dialog med forvaltningsledningen och beslut om
samverkansomraden véntas inom kort.

Inventering av samtliga it-tjdnster har pborjats och kommer att fortgd under hela éret.
Introduktionsinsatser for nya chefer omfattar &ven genomgéng av it- och telefonirutiner,
behorigheter, sekretess och ansvar. Informationssdkerhetsambassadorer finns utsedda inom
varje avdelning och utgor ett stod i1 det lokala arbetet. Under perioden har dessa haft
uppfoljning av arbetet med lokala rutiner.

Forvaltningen har dven genomfort forklassningar av it-tjénster kopplade till parkdrift samt
deltagit i stadsgemensamma klassningar for forskola, socialtjanst och administration. Arbetet
med att stirka informationssékerheten vid upphandling och ink&p har initierats, och rutiner for
kamerapolicy har tagits fram. Kommande arbete omfattar riktlinjer for l&s, larm och andra
sakerhetslosningar.

Arbetet med att anpassa verksamheten till ny cybersékerhetslagstiftning pagar i samverkan
med stadens centrala funktioner. Uppdatering av ledningssystem for informationssékerhet
(LIS 2.0) sker i syfte att forenkla och kvalitetssékra arbetet. Forvaltningens it-strateg deltar i
stadsgemensamma forum f0r att sikerstélla att lokala arbetssétt r 1 linje med géllande
riktlinjer.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Effral;l) g man/ kvinnor/ lZJ;fzasll = helar Arsmal ;!::15' Period
pojkar flickor
U Andel elektroniska 59 % 75 % 75 % 2026

inkdp

Analys
Forslag pa nytt arsmal.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥J  Andel prioriterade 100%  95% 2026
avtal dar
uppfoéljining
genomforts
U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hdg beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva ett samlat och systematiskt kris-, kontinuitets- och
beredskapsarbete som sdkerstéller att verksamheterna kan upprétthalla samhéllsviktiga
funktioner vid storningar och kriser. Den nya enheten for sékerhet och trygghet ska stérka
samordning, skapa tydliga strukturer och utveckla rutiner som gor organisationen mer robust.
Under 2026 genomfors forsta aret i risk- och sarbarhetsanalysen, vilket innefattar att
identifiera sarbarheter och ta fram atgérder som minskar riskexponeringen. Kontinuitetsplaner
uppdateras 10pande utifrdn nya krav och fordndrade forutsittningar.

Storkokets etablering forbattrar forskolornas beredskap genom minskat beroende av externa
leverantorer och 6kade mojligheter till omséttningslager. Inom dldreomsorgen stirks rutiner,
kompetens och samverkan for att kunna hantera allt fran elavbrott till personalbortfall och
andra storningar. Atgirder fran risk- och sarbarhetsanalysen ska integreras i reservplaner och
foljas upp genom aterkommande krisovningar. Ett strukturerat arbete med upphandling och
avtalsuppfoljning ska samtidigt sékerstélla lagenliga inkoép, motverka oegentligheter och
starka kvaliteten i leveranser.

Forvantat resultat

- Okad krisberedskap genom uppdaterade kontinuitetsplaner och regelbundna vningar.
- Minskad riskexponering genom systematiska risk- och sarbarhetsanalyser och tydliga

atgérder.

- Tryggare och sdkrare inkdpshantering genom strukturerad avtalsuppfoljning och starkt
kontroll.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel enheter som 100 % 2026

har utfért minst en

6vning vid APT

med syfte att

starka

férvaltningens

beredskapsférmag

a

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_::I Forvaltningen ska fortsatta med utredningen gallande méjligheten 2026-01-01 2026-12-31

att 6verga till lokalvard/stad i egen regi
-Z_’_EI Forvaltningen ska starka beredskapen genom att minst en évning 2026-01-01 2026-12-31

ska genomfdras pa varje enhet

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for Brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva ett systematiskt informationssdkerhetsarbete som
skyddar verksamhetens information och stirker invanarnas fortroende. Arbetet omfattar
organisatorisk, teknisk och fysisk sédkerhet och bygger pa att hela forvaltningen har god
kompetens i1 informationssikerhet.

Chefer ansvarar for att obligatoriska utbildningar genomfors och att kunskapen halls aktuell.
Alla IT-tjanster och processer ska informationsklassas och ingd i PM3-modellen, dér varje
tjanst ska ha utsedd objektdgare och objektledare senast 2026. En strukturerad
incidenthantering ska minska konsekvenser av intrdffade hindelser och bidra till ett
systematiskt ldrande och forbittringsarbete.

Forvantat resultat

- Stérkt informationssidkerhet och minskad risk for incidenter genom klassning, rutiner och
utbildning.

- Okat fortroende for stadens informationshantering genom tydliga roller och siker
databehandling.

- Utvecklad incidenthantering som sdkerstiller larande.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Forvaltningen ska fortsatta starka och utveckla 2026-01-01 2026-12-31
informationsskerhetsarbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Trygghetsskapande arbete

Forvaltningen har under perioden fortsatt att utveckla det trygghetsskapande arbetet genom
samverkan inom ramen for den lokala samverkansoverenskommelsen (SOK) mellan
forvaltningen, lokalpolisomradet och utbildningsforvaltningen. Arbetet syftar till att skapa en
samlad och langsiktig struktur for trygghetsfragor i1 stadsdelsomradet. Under 2026 planeras
sirskilda kommunikationsinsatser for att 6ka kinnedomen om SOK, bade internt inom
organisationen och externt gentemot invanare och samverkansparter. Ett chefssamrad dér
Eker6, Hasselby-Villingbys och Brommas stadsdelsforvaltningar samverkar har inréttats.

Den samlade lagesbilden, baserad pa upplevd otrygghet, brottsstatistik samt veckovisa
lagesrapporter, visar att det fortsatt finns behov av riktade insatser i vissa geografiska
omraden. Brommaplan, Blackeberg, Alvik, Mariehéll och Ulvsunda har identifierats som
prioriterade omrdden under dret. Samverkan med lokala aktorer utvecklas vidare, med sédrskilt
fokus pa Mariehill och Blackeberg dédr behovet av samordnade insatser bedoms vara storst.

En kartliggning av ppna drogscener (ODS) har genomforts i februari i samverkan med
lokalpolisen. Resultatet visar att Alvik och Blackeberg fortsatt klassificeras som ODS.
Utvecklingen beddoms som Overgripande positiv, men behov kvarstér att folja utvecklingen,
sarskilt med hansyn till tidigare brottshdndelser. Malséttningen &r att avveckla dessa platser
senast 2027 inom ramen for samverkansgruppen for otrygga platser. Den etablerade
platssamverkan 1 Blackeberg fortsétter och omfattar samarbete mellan forvaltningen och
lokala aktdrer.

En atgirdsplan for 2026 har tagits fram med utgdngspunkt i1 aktuell 1agesbild. Forvaltningen
ser behov av att ytterligare stirka systematik och analys i trygghetsarbetet, sédrskilt i relation
till mélet att avveckla 6ppna drogscener och sikerstilla att vidtagna atgérder &r tillrdckliga
och effektiva. Under perioden har en trygghetsvandring genomforts i Mariehill, dér
identifierade brister framst rorde belysning och otrygga miljoer. En ny trygghetsvandring
planeras i Traneberg. Planering pigar dven for rekrytering av en vélfardsbrottssamordnare.
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Utbildningsinsatser inom omréadet valdsbejakande extremism har genomforts och avslutats.
Medarbetare fran samtliga avdelningar har deltagit, och utvérdering visar att kunskapsnivan
inom omrédet har okat.

Det ANDTS-forebyggande arbetet bedrivs i samverkan inom ramen for SOK. Styrgruppen for
prevention har beslutat om prioriterade insatser som implementeras i verksamheterna. Under
perioden har rutiner for orosanmaélan uppdaterats, och planering har inletts for att stirka
samverkan mellan fritidsverksamhet och socialtjanst. Kontakter har tagits for att initiera
arbete mot dopning. Vidare prioriteras utokad samverkan med externa aktorer sdsom
Systembolaget, utbildningsinsatser for personal samt 6kad delaktighet bland unga i det
forebyggande arbetet. Malsdttningen ar att uppna faststédllda indikatorer inom omradet under
aret.

Forvaltningen invantar besked frdén Myndigheten for civilt forsvar infor fortsatt planering med
trygghetspunkter inom stadsdelsomradet.

Stadsmiljo

I samband med verksamhetsplan 2026 sokte och beviljades forvaltningen trygghetsmedel for
bland annat tillskapande av fler métesplatser i Annedalsparken med omnejd for alla aldrar,
men med fokus pa ungdomar. Atgirderna syftar till att platsen ska befolkas dven under
dygnets senare/morkare timmar. Belysningen i Annedalsparken ska forbéttras da den idag
upplevs som mork och otrygg. Nya mdtesplatser skapar en aktivering av ytorna. For att 6ka
sdkerheten och attraktiviteten planeras for ett utegym, som bland annat har 6nskats i samband
med medborgardialoger infor upprustningen. Nya platsbildningar forvintas bidra till
aktivering av flera ytor och pé sé sitt kommer fler att uppehdlla sig pé platsen under ldngre
tid. Exempel pé atgérder som planeras ér grillplatser, plantering av buskar som skapar rumslig
inramning, gron parkentré med nya rumsligheter som leder in i parken samt mdbler for vila
men dven kryp, hopp och lek f6r mindre barn.

I en triangel vid Alpvigen, norr om Billstavédgen, ligger fastigheterna Linaberg 25 och
Linaberg 36 som &gs av Stockholms stad respektive AB Stockholmshem. Ytorna ér idag
grusbelagda och har stingslats in. Forvaltningen har fort dialog med exploateringskontoret
och Stockholmshem gillande ytorna som, i avvaktan pa att en ny park ska anldggas av
exploateringskontoret, upplevs som otrygga och skripiga. Forvaltningen undersoker
mdjligheten att tillfélligt aktivera ytorna fram till 2027/2028.

Detaljplan och genomforandebeslut for omradet har antagits av kommunfullméktige 1 april
2026. Nar beslutet vunnit laga kraft ska Stockholmshem 6verfora fastigheten Linaberg 36,
som 1 framtiden ska bli allmén plats, till exploateringskontoret. En miljoteknisk
markundersokning har visat att det finns markfororeningar inom omrédet.

Linaberg 25 dgs av exploateringskontoret. Ytan dr kuperad och ojamn med brant lutning
vilket innebar att en del markforberedelser behdvs innan en tillfallig aktivering av den platsen
kan genomforas. Ytan dr delvis sanerad.

Linaberg 36 dgs av Stockholmshem och é&r platt vilket innebér att inga storre
markforberedande arbeten skulle krévas fore en tillfallig aktivering. Ytan &r inte sanerad.
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Forvaltningen fortsatter dialogen med berorda aktorer gillande tillfdllig aktivering i syfte att
platsen ska tas om hand och undvika att den bidrar till otrygghet. Innan detta kan bli mojligt
behover det dock klargéras om det dr sékert att vistas pd platsen innan marken har sanerats.

Foérebyggande insatser inom férskolan

Forvaltningen har atta specialpedagoger anstillda, fordelade pa tva per forskoleomrade. Dessa
utgor en central resurs 1 det forebyggande arbetet genom att ge stéd och handledning till
pedagoger, bade avseende barn med identifierade behov av sirskilt stod och barn dér oro
foreligger. En forskola med hog kvalitet utgor en viktig skyddsfaktor for barns psykiska hilsa,
och tidiga insatser bedoms vara avgorande.

Under arets forsta tertial har sirskilt fokus lagts pa projektet ”Samspelsmodellen”, som syftar
till att stdrka barns utveckling inom socialt samspel och kommunikation. Modellen ger
pedagogerna verktyg att tidigt identifiera och stddja barn med forsenad utveckling, dir vissa
barn senare kan komma att f4 diagnos inom autismspektrum. Projektet pagar under laséret
2025/2026 och kommer att foljas upp och utvirderas vid terminens slut.

Specialpedagogerna, tillsammans med samordnare for barn i behov av sérskilt stod, har dven
utvecklat och implementerat nya rutiner och dokument kopplade till ans6kan om
verksamhetsstod. Flera av specialpedagogerna deltar i ndtverk inom IFOUS, vilket bidrar till
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte.

Arbetet med familjecentralen har fortsatt och samverkan med socialtjénsten har starkts, bland
annat genom kontaktsocialsekreterare och fordldraradgivare. Familjecentralen mojliggor dven
samverkan med barnavardscentral (BVC) och barnmorskemottagning (BMM). De 6ppna
forskolorna utgér en viktig del i det forebyggande arbetet och har haft ett hogt besdksantal,
med ett brett utbud av aktiviteter och fordldrastod.

Bob-rad

Inom ramen for Bob-samverkan, som avser samverkan kring barn och unga 1 organiserad
brottslighet, genomfors aktiviteter 1 samarbete mellan socialtjénst, polis, skola och region.
Under perioden har en gemensam workshop genomforts tillsammans med néirliggande
kommuner och berdrda aktorer, i syfte att utbyta erfarenheter och utveckla arbetet framét.

Trygg fritid

Forvaltningens fritidsverksamheter utgor en viktig del i det trygghetsskapande arbetet genom
att erbjuda trygga motesplatser och meningsfull fritid for barn och unga. Verksamheterna
bidrar till att stirka skyddsfaktorer och mojliggor tidig upptéckt av riskfaktorer. En Gversyn
har paborjats av implementeringen av handlingsplanen "fritid fri fran vald”, i samverkan
mellan fritidsverksamheten och socialtjanstens myndighetsutovning. Arbetet med att etablera
ytterligare fritidsverksamhet och fritidsbibliotek 1 Mgjligheternas hus 1 Mariehill fortskrider,
med planerad invigning i augusti.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljéer och livsstilar

Forvaltningen arbetar aktivt for att forebygga att barn och unga dras in 1 kriminalitet genom
att stidrka skyddsfaktorer och bygga tillit till socialtjansten. Rekrytering pagar for att utoka
antalet faltsekreterare, och funktioner for skolsamverkan samt SSPF (samverkan mellan skola,
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socialtjdnst, polis och fritid) har etablerats. Planering pagar dven for inférande av social
insatsgrupp (SIG), vilket innebér ett samordnat stod for individer som behdver hjélp att lamna
en kriminell livsstil.

Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer

Forvaltningen arbetar for att starka stodet till personer utsatta for vald i nira relationer, i
enlighet med stadens arbetssitt Bryt upp. Arbetet omfattar utveckling av samhandlaggning
samt utpekande av ambassadorer inom verksamheterna for att starka kompetensen och
formégan att identifiera valdsutsatthet. Praktiskt stod utan behovsprévning, exempelvis i form
av lotsning, har ocksa borjat erbjudas.

Forvaltningen deltar dven i satsningen “’snabbare lagforing”, vilket har inneburit stirkt
samverkan med polisen. Syftet dr att personer som identifieras som utsatta snabbt ska kunna
erbjudas ritt stodinsatser. Sammantaget bidrar dessa dtgérder till att stirka skyddet for sérskilt
utsatta grupper och utveckla ett mer tillgdngligt och samordnat stod.

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/ EAalNE helar Arsmal
p - 2025

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel 92 % 92 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 84 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Stockholmarnas 79 % 79 % 73 % 2026
néjdhet med

renhallning och

stédning

Stockholmarnas 76 % 76 % 73 % 2026
nojdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

(Fra, ]

+0,J

4 +«d

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska arbeta 14ngsiktigt och samordnat for att stirka tryggheten i hela
stadsdelsomrddet. Arbetet grundas 1 bdde social och situationell prevention och forutsétter
nédra samverkan med polis, andra forvaltningar, regionen, niringsliv och civilsamhélle.
Genom stadens trygghets- och sdkerhetsprogram, ANDTS-program samt strategier for att
motverka kriminalitet skapas en gemensam inriktning for forebyggande insatser. En vélskott
stadsmiljo dr central, och insatser sdsom belysningsforbéttringar, slyrdjning samt utveckling
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av motesplatser och spontanaktivitetsytor ska bidra till 6kad ndrvaro och minskad otrygghet.

Det lokala brottsforebyggande radet (BRA) sammanstiller regelbundna ligesbilder som ligger
till grund for riktade insatser i exempelvis Brommaplan och Blackeberg. Samtidigt utvecklas
samarbetet med ideella aktorer och trygghetsarbetet forstarks digitalt genom riktad
kommunikation och forebyggande insatser online. Forskolans barnhélsoarbete och samverkan
med socialtjansten dr centrala delar i att upptécka risker tidigt och stodja foréldrar genom
bland annat digitala fordldrastodsinsatser.

Det trygghetsskapande arbetet sker ocksd inom ramen for lokal samverkanséverenskommelse
med polisen, dir riskmiljder, brottsutsatta platser och unga i riskzon prioriteras.
Platssamverkan och platsaktivering ska fortsitta att skapa positiva, livliga och trygga
offentliga milj6er. Filtassistenter, skolsociala team och skolsamordnare arbetar aktivt for att
motverka rekrytering till kriminalitet och minska skolfranvaro. Arbetet mot systemhotande
brottslighet och otillaten paverkan ska stirkas genom systematiska kontroller och tidig
upptéickt. Forvaltningen intensifierar dven stodet till brottsutsatta, sirskilt vid vald i ndra
relation, och forstirker kunskapen om valdsbejakande extremism. Den ppna
fritidsverksamheten fortsétter att vara en central skyddsfaktor genom att erbjuda trygga
miljoer och tidiga insatser for barn och unga.

Forvantat resultat

- Okad trygghet i offentliga miljoer genom platssamverkan, vilskott stadsmiljo och fler
aktiviteter.

- Tidigare upptickt av risker for barn och unga genom stirkt samverkan mellan forskola,
skola, fritid och socialtjénst.

- Minskad brottslighet och otrygghet genom gemensamma lidgesbilder och riktade insatser
med polis och andra aktorer.

- Stérkt stod till brottsutsatta, sdrskilt vid vld i néra relation, genom samordnade och snabba
insatser.

- Minskad risk for systemhotande brottslighet genom forstirkt uppf6ljning, kontroll och
utbildning om otillaten paverkan.

- Fler trygga fritidsmiljoer for unga genom utbyggd verksamhet och systematiskt
valdsforebyggande arbete.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
9' Andel brommabor 87 % 83 % 2026
som kanner sig
trygga i

stadsdelsomradets
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

parker och
grénomraden

Preventionsindex 90 91 2026
mini - indexvarde

fér namndens

ANDTS-

férebyggande

arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{ '?' Forvaltningen ska arbeta for att eliminera alla dppna drogscener i 2026-01-01 2026-12-31
Bromma

L*) Forvaltningen ska se 6ver vilka foraldrarprogram som kan erbjudas  2026-01-01 2026-12-31
digitalt

i ;:I Forvaltningen ska starka arbetet mot valfardsbrott 2026-01-01 2026-12-31

i i:u Forvaltningen ska utveckla stadsdelens trygghetspunkter 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna under aret som har bidrar till den
prognostiserade maluppfyllelsen.

Tillit och fortroende fér Bromma stadsdelsférvaltning

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behovs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kdnnedomen. Satsningen pa att
starka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under perioden. Detta genom inldgg
pa sociala medier, annonsering i lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads webbplats,
affischering pa foreningsanslagstavlor samt genom medborgardialoger

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar férvaltningen for att
informationen kommer ut i tid, har ritt budskap och formedlas i ritt kanal.

Brommabornas fortroende for forvaltningen forvéntas 6ka genom att de kénner till vad
forvaltningen kan hjilpa till med och vilka uppdrag som ingar. Ndmnden och forvaltningens
arbete presenteras 1 en broschyr som har skickats ut till alla hushill i Bromma. Broschyren
innehaller dven kontaktuppgifter och information om stadsdelsomradet samt information om
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hur man kan ldmna medborgarforslag.

D& 2026 ar ett valdr kommer forvaltningens verksamheter informera om valet, bland annat
genom att skylta med information frdn valmyndigheten samt genom ge information om hur
och vart man rostar, fortidsrostning och rostrétt.

Maénskliga rattigheter

Arbetet med ménskliga rattigheter stirks succesivt inom organisationen. Detta sker genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen dkar kring fragor kopplade till
méinskliga réttigheter.

Kunskap och information

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt och systematiskt arbete for att stérka tillit och
fortroende for stadsdelsforvaltningens verksamheter genom 6kad kunskapsspridning och
tillganglig kommunikation. Information om forvaltningens uppdrag, prioriteringar och resultat
sprids genom flera olika kanaler, diribland sociala medier, annonsering i lokalpress,
uppdateringar av stadens webbplats samt affischering pé lokala anslagstavlor.
Kommunikationsinsatserna anpassas utifran olika malgruppers behov och syftar till att
sdkerstélla att invnarna nds av relevant information 1 rétt tid och genom dndamalsenliga
kanaler.

Arbetet med barns réttigheter bedrivs med utgangspunkt i barnkonventionen och stdds av
sarskilda funktioner sdsom barnréttssamordnare och barnrittsombud. Dessa bidrar till att
starka kunskap, tillimpning och uppfoljning av barnrittsperspektivet i verksamheterna.
Barnkonsekvensanalyser anvidnds vid behov och stodsamtal for barn vars vardnadshavare har
insatser fran socialtjdnsten har vidareutvecklats for att stirka barns delaktighet och trygghet.

Forvaltningen arbetar dven systematiskt med fragor om jamlikhet, jimstéilldhet, nationella
minoriteter och rittigheter for personer med funktionsnedséttning. Dessa perspektiv integreras
i planering, beslutsfattande och genomforande av verksamhet for att sakerstélla likvérdighet,
tillganglighet och respekt for ménskliga réttigheter.

Vilfird och service

Inom forskoleverksamheten bedrivs undervisningen i en dppen, jimstilld och demokratisk
miljo dir barnens tankar, behov och intressen utgor utgangspunkt for planering och
genomforande. Arbetet i mindre grupper skapar goda forutsittningar for sprakutveckling,
delaktighet och individanpassad undervisning. Medvetet utformade larmiljéer och
gruppkonstellationer bidrar till inkluderande och stimulerande verksamheter.

For barn 1 behov av sérskilt stod anvédnds alternativa och kompletterande
kommunikationsformer, sasom bildstod och TAKK. For flersprakiga barn anvinds digitala
verktyg och litteratur pé olika sprak for att stirka tillgdngen till sprék och berittelser.
Specialpedagoggruppen har en central funktion i att identifiera behov i ett tidigt skede och
stodja pedagogerna i arbetet med anpassningar och inkluderande undervisning.

Forskolorna arbetar aktivt med vardegrundsfragor, barns inflytande och inkludering samt med
att synliggdra nationella minoriteter genom litteratur, samtal och tematiska arbeten. Vid oro
for ett barn f6ljs gillande rutiner for anmélan till socialtjdnsten, och arbetet med att f6lja upp
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och analysera orosanmilningar fortsétter i syfte att stirka kvalitet och likvérdighet i
hanteringen.

Inom dldreomsorgen uppméarksammas nationella minoriteter bland annat genom
hogtidsfirande och tillgang till anpassat informations- och aktivitetsmaterial. En 6versyn av
sprakkompetenser inom nationella minoritetssprék har genomforts for att sikerstilla
forutséttningar att erbjuda dldreomsorg pa minoritetssprak vid efterfragan.

Stadsmiljoarbetet har under aret omfattat flera atgérder for okad tillgédnglighet, bland annat
genom forbéttrad vintervdghéllning och undanrdjande av hinder pé parkvagar. Upprustning av
park- och lekytor har genomforts med sdrskilt fokus pé tillgédnglighet for personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen arbetar dven for att minska klimatpaverkan genom insatser inom ordinarie
verksamhet. Arbetet omfattar bland annat aterbruk, energieffektivisering, minskat matsvinn,
minskad kottkonsumtion, forbéttrad avfallssortering och minskad plastanvindning. Dessa
atgirder bidrar till 6kad ekologisk héllbarhet och mer resurseffektiva arbetssitt.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande utgoér centrala utgdngspunkter 1 forvaltningens verksamheter. Inom
forskolan ges barn mdjlighet att paverka sin vardag genom val, gemensamma beslut och
reflektion 1 grupp. Barnkonventionen anviands som ett konkret pedagogiskt verktyg for att
starka barns forstaelse for demokrati, delaktighet och inflytande. For barn i behov av sérskilt
stod sdkerstills delaktighet genom anpassade miljoer, mindre grupper och individuella
handlingsplaner dir barnets perspektiv synliggors och dokumenteras.

Forvaltningen har vidare utvecklat kommunikationen kring stadsmiljoverksamheten genom
sarskilda kommunikationsplaner for storre projekt samt genom l6pande information via
lokalpress, sociala medier och digitala informationsskdrmar. Under 2025 inleddes dven ett
arbete med att utveckla nya former for medborgardialog och delaktighet. Som en del av detta
har ytterligare en medborgardialog genomforts med fokus pd klimat och konsumtion, 1 syfte
att stdrka invanarnas mojlighet att bidra till utvecklingen av stadsdelen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effral;l) Gl man/ kvinnor/ lZJ;fzasll e helar Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor
U Andel med 43 45 % 41 % 2026
g fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar
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Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsnamnd arbetar for att starka den lokala demokratin genom 6kad dppenhet,
tillgénglighet och delaktighet. Medborgardialoger, medborgarbudget och utvecklade
kontaktvigar ska gora det littare for fler invanare att paverka lokala beslut. Oppna
nimndmoten och strukturerade forum som pensionidrsradet och funktionshinderradet
sdkerstéller att grupper med olika behov ges inflytande. Civilsamhillet och lokala foretagare
ar viktiga samarbetspartners, och bidrag ges endast till aktorer som stir bakom demokratiska
varderingar.

Néamnden ska stirka sin kommunikation bade strategiskt och malgruppsanpassat for att 6ka
transparens, tillgdnglighet och forstielse for verksamhetens arbete. Ett 1dngsiktigt
kommunikationsarbete ska bidra till samsyn internt och 6kat fortroende externt. Arbetet med
ménskliga réttigheter och handlingsplanen mot rasism ska genomsyra alla verksamheter
genom normkritik, kompetenshdjande insatser och individanpassat stod inom forskola,
socialtjanst, funktionshinder och dldreomsorg. Forskolan arbetar sprakstirkande och
identitetsstodjande, socialtjansten prioriterar tidig upptéackt av vald och utsatthet, och
dldreomsorgen stirker delaktighet, minoritetssprak och inkludering.

Néamnden ska ocksa 0ka delaktigheten bland barn, unga och dldre genom utvecklat
ungdomsrad, inkluderande verksamheter och tillgdngliga motesplatser. Arbetet med Agenda
2030 integreras i verksamheterna for att bidra till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Mialen ror bland annat jadmlikhet, trygghet, klimat, biologisk méngfald, hilsa och demokrati.
Genom fordjupad samverkan, riktade insatser och kontinuerlig utveckling ska forvaltningen
sdkerstélla att réattigheter respekteras och att invdnarna kdnner fortroende for stadens
verksamheter.

Forvantat resultat

- Okad delaktighet och demokratiskt inflytande genom fler och bredare former av
medborgardialog samt utvecklad medborgarbudget.

- Stérkt fortroende for forvaltningen genom battre tillgénglighet, tydligare kommunikation
och okad transparens i beslut och processer.

- Mer inkluderande verksamheter genom systematiskt arbete mot rasism och diskriminering
samt normkritiska arbetssitt 1 alla verksamheter.

- Okad social gemenskap och minskad isolering for ildre genom fler métesplatser,
minoritetssprakliga aktiviteter och stiarker inflytandestrukturer.

- Stérkt réttssdkerhet och jamlik service genom kompetenshdjande insatser om ménskliga
rattigheter och tillgdnglighet.

- Tydligare koppling till Agenda 2030 med utvecklade samarbeten och mer systematiskt
arbete for hallbarhet inom sociala, ekologiska och ekonomiska omraden.
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Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.,_I:_:I Forvaltningen ska arbeta for att kulturutévare, inte minst konst, 2026-01-01 2026-12-31
bereds plats i lokalférsérjningen

'.,_IBI Forvaltningen ska genomféra ett projekt med medborgarbudget 2026-01-01 2026-12-31
inom ramen for stadsmiljdarbetet

'.,_;;l Forvaltningen ska genomféra medborgardialog med invanare med 2026-01-01 2026-12-31
olika hallbarhetsteman i syfte att informera och involvera

lokalsamhallet i klimatomstaliningen, och i syfte att minska

brommabornas klimatpaverkande konsumtion

':EI Férvaltningen ska genomféra medborgardialog med &ldre i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelen
':EI Férvaltningen ska starka kommunikationen med brommaborna fér 2026-01-01 2026-12-31

att 6ka fortroendet for férvaltningen

'.._E:l Forvaltningen ska ta fram en rutin for hantering av kommunikation 2026-01-01 2026-12-31
via sociala medier

.@. Forvaltningen ska uppdatera den lokala kommunikationsstrategin 2026-01-01 2026-03-31

Analys
Arbetet pagar och kommer slutféras innan sommaren.

'.,_I:_:l Forvaltningen ska utreda férutsattningar och majligheter till fler 2026-01-01 2026-12-31
Medborgarkontor i Bromma

'.,_I?_,I Forvaltningen ska utreda hur de forvaltningsdvergripande 2026-01-01 2026-12-31
funktionerna féreningssamordnare, naringslivssamordnare,
kultursekreterare och MR-samordnare bdr organiseras

'.,_I:_:I Namndens arbete inom ramarna for det inrattade planeringsradet 2026-01-01 2026-12-31
ska fortsatta

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 2 066,0 0,0 2,5 2028,5 40,0
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2485,1 0,0 0,5 24478 37,8
Intakter (-) -419,1 0,0 2,0 -419,3 2,2

Prognos/Avvikelse 40,0
foére
resultatdispositioner

Resultatenheternas 90,3
overskott fran
20245(+)
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Resultatenheternas
overskott till 2027 (-)

-90,3

Prognos/Avvikelse
efter
resultatdispositioner

40,0

Arsprognosen for 2026 #r positiv med 40,0 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras
1 huvudsak av en positiv prognos med 30,0 mnkr inom dldreomsorgen samt den centrala
bufferten med 9,9 mnkr.

Osikerhetsfaktorer for den ekonomiska utvecklingen under dret forvintas till £61jd av tidigare
hogt inflationsldge. Kostnadsokningarna kan 16pande sla igenom dé avtal prisregleras eller

ingés.
Begarda . .. .. | Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- Prestat_lonsfora resultat- (efter resultat- Avvikelse
. : ndringar m s e mer
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 58,0 57,9 57,9 0,1
administration
Individ- och 190,3 191,8 191,8 -1,5
familjeomsorg
varav barn och 97,0 102,5 102,5 -5,5
ungdom
varav vuxna 29,0 27,5 27,5 1,5
varav socialpsykiatri | 38,5 37,0 37,0 1,5
varav nyanlénda 0,0 -2,0 -2,0 2,0
Arbetsmarknadsatga | 9,0 9,0 9,0 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 62,0 64,0 64,0 -2,0
varav handldggare 14,0 16,0 16,0 -2,0
Stadsmiljo- 43,8 43,8 43,8 0,0
verksamhet
Avskrivningar 14,2 14,2 14,2 0,0
Internréntor 4,6 4,6 4,6 0,0
Forskole- 434,6 434,6 434,6 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 848,1 818,1 818,1 30,0
Stdd och service till 359,0 2,5 358,5 358,5 3,0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 32,5 32,0 32,0 0,5
Ovrig verksamhet 9,9 0,0 0,0 9,9
Totalt 2 066,0 0,0 2,5 2028,5 2028,5 40,0
Budget

I samband med tertialbokslut 1 omfordelas 1,0 mnkr fran verksamhet socialpsykiatrin till

verksamhet barn o unga for 6kade placeringskostnader for mélgrupp 18 till 20 ar.
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Néamnd och forvaltning
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar en positiv avvikelse med 0,1
mnkr.

Socialtjanst och fritid
Avdelning socialtjénst och fritid prognostiserar en budget i balans.

Ledning
Avdelningsledningen prognostiserar ett underskott pa 1,0 mnkr som hirleds till att
mojligheternas hus dr 1 behov att fyllas med verksamhet.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomrédet individ- och familjeomsorg inklusive verksamhetsledningen
prognostiserar ett underskott pa 1,5 mnkr fore och efter resultatdispositioner.

Bestdllarverksamheten

Verksamhetsomréddet for barn och unga forvéntas ha ett underskott pd 5,5 mnkr medan
Flyktingverksamheten forvintas redovisa ett Gverskott pa 2,0 mnkr. Detta innebér att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomridet for ensamkommande
barn, forvantas ha ett underskott pa 3,5 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst pa
akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamhetsomradet for barn och unga
signalerar om ett okat inflode av orosanmélningar och &dven dkande i antalet och 1
komplexiteten av barndrenden som dr kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar.
Osikerhet 1 drets prognos hanfors framst till utveckling av institutionsknutna
placeringskostnader.

Verksamhetsomrddet vuxna prognostiserar ett dverskott med 1,5 mnkr medan
verksamhetsomradet socialpsykiatri prognostiserar ett dverskott pa 1,5 mnkr. Arskostnader for
institutionsvard forvéntas ligga pa strax under 13,0 mnkr motsvarande ett budgetunderskott pa
0,7 mnkr mot arsbudget. Men 1 likhet med foregdende &r har verksamheten haft fortsatt stor
utmaning av ett okat inflode av LVM-anmaélningar. Osédkerhet i prognosen dr frimst kopplat
till behovet av tvangsvard for vuxna missbrukare.

Utforare

Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.
Resultatenheterna prognostiserar prognostiserar en budget i balans och ingen avsittning till
fond.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning prognostiserar
ett dverskott med 3,0 mnkr fore och efter resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget 1 balans.

Bestdllarverksamheten
Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 4,0 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av ett ndgot lagre behov av insatser &n vad som budgeterats.
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Verksamhetens arsprognos paverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser, efterfragan pé
persontransporter samt prissattningen vid placeringar utanfor valfrihetssystemet.

Enheten arbetar aktivt med att se 6ver placeringar utanféor LOV for att hitta andra hédllbara
16sningar inom egen regi. Detta har bidragit till att hélla kostnaderna pa en mer hallbar niva.
Samtidigt finns det fortfarande ekonomiska utmaningar i verksamheten, sérskilt for insatser
som finansieras med det fasta anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjdnstlagen,
hemtjdnst och personlig assistans. Prognososédkerheten ér fortsatt hog och kopplad till
svarigheter att bedoma efterfragan pa dessa insatser under de kommande ménaderna.

Det rader dven osidkerhet i prognosen kring den dkade efterfragan och de 6kade kostnaderna
for persontransporter till dagverksamheten. Men verksamhetens prognostiserar en budget i
balans for kostnader avseende persontransporter, vilket ytterligare bidrar till den positiva
avvikelsen mot budget. Ackumulerat utfall for perioden januari till april 2026 motsvarar en
minskning mot budget 2026 med cirka 17,0 procent medan utfall fér motsvarande 2026
motsvarar en 6kning mot 2025 med cirka 12,0 procent. Verksamheten arbetar aktivt med att
granska sina turbundna fakturor, vilket har resulterat i korrekt debitering av utforda resor.
Men pé grund av en forvéntad kostnadsokning f6r turbundna resor under andra halvaret hojs
arets prognos for resor och persontransporter till 12,3 mnkr, vilket dr strax under budget 2026.

KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT FUNK
2022-2026

2 500

2 000

1000

500

1A FEB MAR APR MAI JUN oL AUG SEP OKT NOV DEC

-500

—==2006 =—t==2025 =—e=—2024 B 2023 =—te—2022

Ovan diagram visar kostnader for turbundna resor per manad avseende verksamhetsomrddet
funktionshinderomsorgen under period 2022 till 2026.

Utforare
Omrédet for personligt stod prognostiserar ett underskott pa 1,0 mnkr innan och efter
resultatdispositioner.

Underskottet beror framst pa intdktsbortfall till foljd av att brukare med hdga nivder ersatts
med brukare i ldgre nivaer, vilket har paverkat verksamhetens intdkter. En kvarstaende
osdkerhet 1 arsprognosen, som dven identifierades under féregaende &r, ror
bemanningsutmaningar kopplade till brukarnas omfattande stddbehov. Arsprognosen
paverkas ocksa av risken for ytterligare bortfall av brukare, vilket kan leda till att platser star
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tomma under en lidngre period och ddrmed medfora ytterligare intéktsbortfall. Dessutom
uppstar i det fallet en tillfdllig 6vertalighet 1 bemanningen péd grund av oplanerade
intéktsbortfall eftersom personalkostnader kvarstér trots minskade intékter.

Ekonomiskt bistind

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 2,0 mnkr avseende
handldggningen. Underskottet beror till storsta del pa grund av inhyrd konsult. Underskott kan
komma att vixa framdver pa grund av pagéende dverlimning av familjer till Skarholmen.
Enheten bevakar utvecklingen.

Kultur och fritid

Verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid prognostiserar ett overskott pa 0,5 mnkr.
Tilldelade medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom
socialtjdnstavdelningen samt 6ppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomréadet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomrédet stadsmiljo prognostiserar en budget 1 balans.

Avdelning forskola

Avdelning forskola prognostiserar nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsitter att
kostnadsutvecklingen ticks upp av prestationserséttning. Det finns dock en risk for en negativ
utveckling med hénsyn till en ackumulerad kostnadsdkning och en osékerhet géllande
utveckling av barnantal under hosten.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna, som omfattar forskoleomradena, dr organiserade som resultatenheter. Forédndringar
1 barnantal och dkade kostnader paverkar direkt forskoleomrddenas ekonomi. Sammantaget
prognostiserar resultatenheterna i nuléget en nollavvikelse for perioden men det finns en
osdkerhet 1 prognosen kring barnantal vilket kan paverka det prognostiserade resultatet.

Prognosen baseras darfor pd antagandet att barnantalet utvecklas i enlighet med nuvarande
beddmningar samt att frisknirvaron stabiliseras.

Det ekonomiska laget praglas fortsatt av 6kade kostnader, vilket dr en utmaning for
resultatenheterna. Det finns ocksa osékerhet kring hur kostnaderna kommer att utvecklas
framover.

Sjukfranvaron bedoms fortfarande vara en utmaning, vilket kan leda till stora kostnader for
vikarier, 6vertid och inhyrd personal. Frdnvaron beror dels pa att barn i storre utstrackning
lamnas sjuka péa forskolan, men det dr dven att madnga medarbetare som nu far operationstider
som tidigare skots upp under pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfrdnvaron har
paborjats och det gér att se en liten forbattring kring sjukfranvaron.

For att moéta situationen framét behdver vi arbeta ldngsiktigt och strategiskt. Det innebér att
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aktivt frimja friskndrvaro, bygga upp bemanningsteamet och starka friskfaktorerna i
organisationen. Samtidigt behover vi sékerstélla en hallbar arbetsmiljé dar medarbetarna trivs,
utvecklas och haller sig friska. En stabil ekonomi forutsétter dven att barnantalet halls pd en
jamn niva, vilket kraver ett kontinuerligt arbete med att behalla vardnadshavarnas fortroende
och vara lyhorda for forandringar i befolkningsutvecklingen.

ANTAL FORSKOLEBARN 2023-2026
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Aldreomsorg
Verksamhetsomréddet dldreomsorg prognostiserar en positiv avvikelse med 30,0 mnkr.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott pa 15,4 miljoner kronor. Det forklaras i
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen som bland annat
balanserar upp befarade underskott inom hemtjénsten.

Omrdde myndighet och forebyggande

Alla bestéllarverksamhetens insatser tyder pa en positiv prognos; insatser i ordinarie boende,
vard- och omsorgsboenden, dagverksamhet, dldreomsorg for personer med funktionhinder
samt LSS/LASS-insatser. Den positiva prognosen dr 24,9 mnkr.
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Pensionat Traneberg, dr en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i
hemmet. Verksamheten har en budget pa 6,6 miljoner kronor och prognostiserar en budget 1
balans.

Utforare
Den kommunala hemtjansten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 14,2 miljoner
kronor. Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet.

Utforandegraden, det vill sdga antalet utforda timmar i forhallande till bestillda timmar,
behover oka. Ett sdtt att uppnd det dr att kontinuerligt stimma av varje brukares bestillda
timmar med de hittills utforda for att sdkerstilla att man planerar béttre i enlighet med
bestéllningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanen
klargor att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tétare uppfoljningar.

En del av hemtjanstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under hosten har man lagt nytt
fokus pé kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjénsttagare moter under en 14-
dagarsperiod, med maélet att nirma oss stadens mal 10 mot arets slut. Ett antagande &r att en
brukare som kdnner och har fortroende for vara medarbetare &r mer dppen for att vi stannar
langre och mer séllan avbojer ett besok. Detta ar ett sitt som forbéttrad kvalitet kan bidra till
okade intdkter. Verksamheten har ocksa sett att nyttjandegraden 6kar nér personalen gors
delaktiga i planeringen.

For att 6ka andelen tid hos kund, den tid vi far erséttning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behover vi minimera all slags spilltid. Man ser nu 6ver lokalernas placering och
kommer att flytta en av dessa for att komma narmare brukarna. Nyckeltalet tid hos kund
ligger nu pa 67 procent métt som rullande 12, det var 69 procent vid T1 2025.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden ér organiserade i tva resultatenheter.
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Det storre av dessa, Milarbacken har i februari drabbats av en omfattande vattenskada vilket
kommer att innebdra att 15 lagenheter under en tid under varen behdver renoveras. Det
kommer att medfora tappade intikter for verksamheten. Personalplaneringen anpassas under
denna tid vilket kommer att minska behovet av timanstillda. Resultatenheten prognosisterar
ett dverskott pa 3,9 mnkr.

De tva mindre vard- och omsorgsboendena, Traneberg och Brommagarden utgor tillsammans
en resultatenhet som prognosisterar en budget i balans. En utmaning for denna verksamhet ar
hoga personalkostnader och en plan har utarbetats for att arbeta med en nigot lagre
personaltéthet. Vidare genomfors sedan 2023 en successiv omvandling av somatiska platser
pa Brommagérden till platser for personer med demensdiagnos. Behovet av dessa platser dr
storre dn av platser for somatisk vérd. Erséttningen for vard av personer med demensdiagnos
ar hogre @n for personer med somatiska vardbehov, medan kostnaderna ér ungefar likvardiga.

Samtliga vard- och omsorgsboenden arbetar intensivt for att bibehdlla en hog
beldggningsgrad. Liksom tidigare efterstrdvar verksamheten att upplata tillfdlliga vakanta
platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven
aktivt for att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, 1 dialog med stadens
kohantering. Inom Maélarbackens vard- och omsorgsboende har succesivt antalet medarbetare
inom resursteamet utdkats dven under 2025 till 13 medarbetare for att minska timavlonade.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
enhetens foring fran 2025 el AP overforing till
Resultatenhetens namn = Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Stdd till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 173 034,0 -16 197,0 0,0 16 197,0
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 16612,0 -1564,0 0,0 1564,0
Forskola
FSK Omrade 1 88 704,0 -8714,8 0,0 8714,8
FSK Omrade 2 104 053,0 -8 730,2 0,0 8730,2
FSK Omrade 3 97 373,0 -9445,6 0,0 9445,6
FSK Omrade 4 101 166,0 -9097,1 0,0 9 097,1
Avdelning aldreomsorg
Brommagarden och Traneberg 78 726,0 -7714,0 0,0 77140
Malarbacken 288 366,0 -28 786,0 0,0 28 786,0
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Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
enhetens foring fran 2025 overforing till
Resultatenhetens namn P Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Summa resultatenheter -90 248,7 0,0 90 248,7

Resultatenheterna har en nettoprognos 1 balans. Inga fondfordndringar prognostiseras vid

tertialbokslut 1.

Investeringar
Mnkr Budget 2026 bu dg'zfjﬂi:gfingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 7,4 0,0 7,4 0,0
Nycklade medel 14,5 0,0 14,5 0,0
stadsmiljo
varayv reinvesteringar 4,2 0,0 4,2 0,0
Klimatinvesteringar 5,6 0,0 5,6 0,0
Trygghetsinvesteringar 4,0 0,0 4,0 0,0
Ovriga 21,7 0,0 21,7 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4,8 0,0 4,8 0,0
Totalt investeringar 58,0 0,0 58,0 0,0

Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget i balans for verksamhetsaret 2026.
Forvaltningen erholl 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2026 en ram som
uppgick till 26,7 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 31,3 mnkr, varfor

investeringsbudgeten uppgar till 58,0 mnkr.

Investeringsverksamheten bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten langsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Forvaltningen anmiler minskade omslutningsforédndringar med totalt 0,2 mnkr enligt nedan:

Omslutningsforandringar
brutto, mnkr

VP 2026

T1 2026

Avvikelse

Individ- och familjeomsorg -24,6 -28,1 -3,5
Aldreomsorg -284,1 -284,1 0,0
Funktionshinderomsorg -27,5 -24,0 3,5
Forskola -11,1 -10,9 0,2
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Omslutningsforandringar
brutto, mnkr

VP 2026

T1 2026

Avvikelse

Totalt

-347,3

-347,1

0,2

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 10,5 mnkr frn forsdljning av platser. 5,5 mnkr i form
av hyresintdkter, 10,0 mnkr i form av migrationserséttningar samt 2,1 mnkr i form av intékter

och bidrag.

Aldreomsorg forvintas i 212,6 mnkr fran forséljning av vard och omsorgsplatser samt
hemtjénsttimmar utférda utanfor stadsdelen. 41,3 mnkr i form av hyresintikter fran vard- och
omsorgsboenden. 17,8 mnkr i form av kostersittningar samt 12,4 mnkr i form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvantas fa 10,6 mnkr frén forséljning, 10,6 mnkr i form av
hyresintikter, 2,0 mnkr i form av assistanserséttning samt 0,8 mnkr i form av intdkter och

bidrag.

Forskola forvéntas fa 0,9 mnkr i interkommunal ersittning och 10,0 mnkr i form av bidrag

fran skolverket.
Budgetjusteringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Ovrigt
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