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Protokoll 7/2026

fort vid Bromma stadsdelsnamnds sammantrade torsdagen
den 4 juni 2026 kl. 18:30-19:45, Alviks kulturhus

Ledamoter Mattias Keresztesi (M) 1:e vice ordférande
Elin Sundin
Rose-Marie Rooth (V) 2:e vice ordférande
Svante Thorell (MP)
Alexander Saednia (M)
Sara Emrooz (M)
Johan Heinonen (S) Ordférande
Findel Madison (SD)
Hanna Wistrand (L)
Johan Duvdahl (C)
Laila Abdallah (S)
Petter Jennervall (S)
Pelle Johansson (S)

Ersattare Malin Adolfsson (S)
Jeanette Frenkman (S)
Albin Ringstad (S)
Thomas Nicholas (V)
Terese Nordberg (V)
Johanna Klamming (MP)
Lena Preutz (SD)
Magnus Ljungkvist (S)
Stefan Ennerfelt (L)
Nils Garcia Grundstrém (KD)

Ovriga nirvarande Susanna Halldin Olsson Stadsdelsdirektor
Eva Runestig Avdelningschef
Joel Farlin Avdelningschef
Leila Bakhshi Borchilouei tf. Avdelningschef
Susanne Karlsdotter Avdelningschef
Mikael Bjuremalm Sekreterare

Justerare Johan Heinonen (S) och Mattias Keresztesi (M)
Datum for justering 2026-06-05
Paragraf §2

Sekreterare Mikael Bjuremalm
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§2
Arsrapport 2025 for Bromma stadsdelsnamnd
BRO 2026/180

Beslut
Néamnden overldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
stadsrevisionens arsrapport 2025.

Sammanfattning av arendet

Den kommunala revisionen utgér kommunfullmaéktiges instrument
for granskning av ndmnders och bolags verksambhet.
Stadsrevisionens arsrapport for 2025 omfattar en samlad bedomning
av Bromma stadsdelsndmnds verksamhet och ekonomi samt den
interna kontrollen. Rapporten innehéller d&ven uppfdljning av
tidigare ars granskningar samt forslag till tgérder.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att nimnden i huvudsak
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt. Den interna styrningen och
kontrollen bedoms dock som delvis tillriacklig, vilket
overensstammer med foregdende ars bedomning.

Beddmningen av den interna kontrollen grundar sig i identifierade
utvecklingsomraden, bland annat avseende avtalsuppfoljning,
barnsdkerhet i forskolan, uppfoljning av foreningsbidrag samt
hantering av betalkort. Vidare rekommenderas nimnden att stirka
arbetet med att forebygga oegentligheter och vélfardsbrott, bland
annat genom stickprovsvis granskning av utforare inom
dldreomsorgen. Uppfoljningen visar dven kvarstdende behov av
atgirder avseende styrning och uppf6ljning av genomférandeplaner
inom hemtjénsten.

Forvaltningen har vidtagit och planerar ytterligare atgérder inom
dessa omrdden. Dessa omfattar bland annat 6versyn av rutiner,
forstarkt avtalsuppfoljning, utvecklade kontrollinsatser, tydligare
processer samt fortsatt arbete med uppfoljning och samverkan for
att sdkerstilla en réttssdker och andamélsenlig verksamhet.

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgiang
Ordféranden Johan Heinonen (S) finner att ndmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.
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Sarskilt uttalande
Hanna Wistrand (L), Mattias Keresztesi m.fl. (M) och Johan
Duvdahl (C) lamnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Vi vill inledningsvis framhalla det arbete som forvaltningens
medarbetare och chefer utfort under aret. Trots stora utmaningar
visar revisionsrapporten att verksamheten i huvudsak har bedrivits
pa ett andamalsenligt sdtt och att ekonomin ar i balans med ett
overskott om 42 miljoner kronor. Férvaltningen har dessutom
genomfort ett flertal dtgérder for att komma till rdtta med
identifierade brister inom bland annat dldreomsorg, LSS-
verksamhet, trygghetsarbete och intern kontroll. Detta fortjénar att
uppmaérksammas.

Samtidigt visar rapporten att flera av de brister som revisionen
pekar pa inte dr nya. Tvirtom handlar det om problem som varit
kdnda under flera ar och dar den politiska majoriteten inte har
agerat tillrackligt skyndsamt eller kraftfullt.

Revisionen konstaterar att den interna styrningen och kontrollen
endast ar delvis tillrdcklig, precis som foregéende ar. Kvarstaende
rekommendationer aterfinns bland annat inom hemtjénsten,
avtalsuppfoljning, foreningsbidrag och barnsédkerhetsarbete i
forskolan. Att samma typer av anmirkningar dterkommer ar efter ar
tyder pa brister i den politiska styrningen snarare dn pa bristande
engagemang fran verksamheterna.

Sarskilt allvarligt dr den kritik som riktats mot handldggningen av
LSS-drenden. Justitiecombudsmannen har konstaterat att enskilda
fatt véinta upp till 18 ménader pa beslut om personlig assistans.
Revisionen pekar samtidigt pd brister 1 dokumentation och
uppf6ljning. Detta dr inte ndgot som uppstar dver en natt, utan
resultatet av problem som borde ha fangats upp langt tidigare
genom tydligare politisk uppfoljning och prioritering.

Rapporten visar ocksa att forskolorna under lang tid haft
utmaningar kopplade till bemanning, lokaler och
barnsékerhetsarbete. Att barnsdkerhetsronder inte genomforts och
dokumenterats systematiskt dr naturligtvis inte acceptabelt.
Samtidigt framgar att ett utvecklingsarbete nu pagér och att nya
rutiner och mallar tagits fram. Fragan dr varfor dessa dtgérder inte
kommit pé plats tidigare.

Aven inom #ldreomsorgen aterkommer brister som tidigare patalats.
Revisionen konstaterar att uppfoljning av genomférandeplaner
fortfarande ar otillricklig och att planerade aktiviteter for de édldre
inte alltid genomfors eller dokumenteras. Forvaltningen har vidtagit
flera atgirder, men det dr uppenbart att styrning, uppf6ljning och
resursforutséttningar inte varit tillrdckliga for att sékerstélla 6nskad
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kvalitet.

Vi noterar ocksa att hemtjinsten i egen regi fortsatt brottas med
personalutmaningar, hog anvéndning av timanstéllda och
svarigheter att uppna personalkontinuitet. Trots att problemen varit
kinda under flera ar har den politiska majoriteten inte lyckats skapa
de langsiktiga forutséttningar som kravs for att komma till riatta med
situationen. Detta samtidigt som forvaltningen tvingas ligga mycket
tid pa att jaga anstédllda som inte vill arbeta heltid.

Sammanfattningsvis visar revisionsrapporten pa en forvaltning som
arbetar aktivt med att hantera identifierade problem och som i
manga avseenden levererar goda resultat. Kritiken bor dérfor inte i
forsta hand riktas mot verksamheterna eller medarbetarna. Déremot
visar rapporten att den rédgrona majoriteten har varit alltfor
senfardig 1 sin styrning och uppf6ljning av flera centrala fragor. Nér
samma rekommendationer dterkommer ar efter ar ar det ett tecken
pa att politiska beslut inte har {6ljts upp tillrdckligt vél och att
nodvindiga atgirder har satts in for sent.

Det ar darfor angeldget att nimnden inte bara noterar revisionens
synpunkter utan ocksé sdkerstéller att de aterkommande bristerna nu
atgirdas pa ett strukturerat och ldngsiktigt sétt.

Ersittaryttrande

Nils Garcia Grundstrom (KD) instimmer i sérskilt uttalande

frdn Hanna Wistrand (L), Mattias Keresztesi m.fl. (M) och Johan
Duvdahl (C).

Handlingar i arendet
e 2683510 (Godkind - R 1) Arsrapport 2025
e BRO 2026/180-1 Arsrapport 2025 for yttrande 26 juni 2026



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Johan Heinonen 2026-06-05
Mattias Keresztesi 2026-06-05
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