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Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar pé
remissen.

Sammanfattning

Handlingsplanen utgér frdn tva huvudsakliga angreppssétt. Det ena
innebadr att befintliga klimatrelaterade risker identifieras och
hanteras genom exempelvis fysiska atgérder, anpassade rutiner och
varningssystem. Det andra innebér att klimatanpassning integreras
langsiktigt 1 fysisk planering, byggande och verksamhetsutveckling.
For skyfall anges bland annat principer for riskbedomning,
prioritering och ansvar, medan arbetet med virmebdljor och torka
inriktas pa att skydda ménniskors hélsa och stirka stadens
motstandskraft.

Forvaltningen stéller sig positiv till handlingsplanen och bedomer
att den utgor ett viktigt styrdokument for stadens fortsatta
klimatanpassningsarbete. Samtidigt ser forvaltningen flera
utmaningar i genomforandet. Att aktiviteterna ska prioriteras och
finansieras inom befintlig ram riskerar att innebéra att nodvandiga
investeringar och underhéll i exempelvis parker, lekplatser och
andra anldggningar behover prioriteras ned. Mgjligheten att ansoka
om sirskilda klimatinvesteringsmedel har darfor varit betydelsefull
och har gjort det mojligt att samordna klimatatgirder med ordinarie
parkinvesteringar pa ett kostnadseffektivt satt.

Forvaltningen bedomer vidare att klimatdtgirder sa 1ngt som
mojligt bor integreras 1 ordinarie investeringsprojekt. Det finns
samtidigt behov av flexibilitet att omdisponera investeringsmedel
mellan budgetar eftersom storre projekt kan forsenas av oforutsedda
forhallanden under genomforandet.

Stadsdelsndmnderna medverkar i flertalet av handlingsplanens
aktiviteter men har inte huvudansvar for ndgon av dem.
Forvaltningen efterfragar déarfor tydligare former for ansvar,
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samordning och genomforande. Ett mer konkret lokalt
atgdrdsprogram beddms ocksa kunna underlétta prioriteringen av
investerings- och driftmedel.

Forvaltningen ser slutligen behov av mojlighet till budgetjustering
samt stadsovergripande kartunderlag 6ver bland annat virmedar och
kénsliga verksamheter, sdsom forskolor och dldreboenden, for att
underlitta identifiering och prioritering av lokala
klimatanpassningsbehov.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har skickat Handlingsplan for klimatanpassning
av Stockholms stad, KS 2025/514 pa remiss for yttrande.

Arendet

Kommunstyrelsen fick i budget for ar 2020 i uppdrag att i
samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm
Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for
klimatanpassning, fraimst inriktad pa skyfall och virmeboljor som
skulle ga i linje med stadens miljoprogram. Stadsledningskontoret
har, tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, tagit
fram ett forslag till handlingsplan i linje med uppdraget i
kommunfullmiktiges budget for 2020 och stadens miljéprogram.
Handlingsplanen omfattar skyfall och virmebdlja.

Miljoprogrammet och ett processinriktat
klimatanpassningsarbete

Handlingsplanen konkretiserar miljoprogrammets mal. Av
programmets mal for klimatanpassning framgér att arbetet med att
klimatanpassa Stockholm 1 forsta hand bor fokusera pé att:

- Minimera risken for ménniskors liv och hiélsa,

- forhindra allvarliga storningar av samhéllsviktig verksamhet
och verksamhet som ir viktig for stadens funktionalitet,
samt

- minska risken for allvarliga materiella skador och allvarlig
paverkan pd miljon.

Dartill anges att arbetet ska folja stadens process for
klimatanpassning.

Forslag till handlingsplan

I handlingsplanen beskrivs klimatanpassningsarbetets tva
angreppssétt. Det ena handlar om att utifran stadens
klimatanpassningsprocess inventera risker och direfter avhjilpa
dessa med olika typer av dtgirder. Riskerna handlar om liv och
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hilsa, att samhéllsviktig verksamhet slas ut eller att vdsentliga
skador pa stadens egendom och verksamhet uppkommer. Insatserna
1 detta fall kan vara bade fysiska dtgidrder som pd olika sétt bygger
bort problemet och att ha rutiner for att anpassa sin verksambhet,
eller att installera olika typer av varningssystem. Det andra
angreppsittet handlar om att i den fysiska planeringen, vid
byggande och genom verksamhetsanpassning ta hénsyn till ett
fordndrat klimat langsiktigt. Exempelvis genom att vid byggnation
se till att marken har béttre forutsittningar att ta om hand stora
regnmingder eller att mdjliggora for ménniskor 1 staden att soka
skugga och svalka.

Skyfall

I handlingsplanen beskrivs en ambitionsniva for arbetet i linje med
ovanstdende inriktning. Handlingsplanen innehaller dven sex
principer for hur stadens skyfallsarbete ska bedrivas. Dessa handlar
bland annat om att ta hdnsyn till behovet av skyfallsatgérder vid
investeringar, att skyfallssdkring startar 1 en riskbedomning 1
enlighet med stadens klimatanpassningsprocess, att stadens
prioriteringar utgér frdn den egna radigheten och nér det ar aktuellt
att ta fram dtgérdsplaner och vem som har ansvaret for detta.

Varmebolja och torka

For virmebdlja handlar ambitionsnivén liksom for skyfall att sékra
liv och hilsa och samtidigt genom langsiktigt arbete astadkomma en
stad mer motstandskraftig och rustad for virmebdljor och
torrperioder. Att utreda principer dven for virmebdolja finns med
som en aktivitet i handlingsplanen. Bland aktiviteterna finns dven
frigan om vattenresurshantering under perioder av langvarig torka.

Aktiviteter som syftar till att utveckla arbetssatt

I handlingsplanen foreslés aktiviteter for att stirka stadens forméga
att hantera skyfall och virmebdljor. Aktiviteterna dr framatsyftande
och ska bidra till att utveckla och systematisera arbetet, hoja
kunskapsnivderna och utgdra underlag for kommande revideringar
av planen. Vid varje aktivitet anges de ndmnder eller styrelser som
ar ansvariga for att genomfora aktiviteten. En del insatser ar
beroende av andra och dér sa ar fallet anges detta.

Implementering, genomforande och uppféljning
Handlingsplanen genomfors genom att ansvariga ndmnder och
styrelser inarbetar och beskriver aktiviteter fran planen i sina
respektive verksamhetsplaner. Det dr lampligt att i samband med
detta fora en dialog med 6vriga utpekade ndmnder och styrelser. For
att genomfora aktiviteterna i handlingsplanen krivs att nimnder och
bolag inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering prioriterar
atgirder och aktiviteter. Avviagningar kommer behova goras utifrén
nyttan som uppnds med atgirderna i forhallande till kostnaderna for
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densamma. Vid ny exploatering blir frdgan att integrera kostnaderna
1 projektet och samordna atgarder med befintliga krav i syfte att
undvika d6kande exploateringskostnader.

Uppfdljningen av handlingsplanen sker i samband med ordinarie
verksamhetsuppfoljning och uppfoljning av miljoprogrammet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsdelsdirektorens stab i samrad med
ovriga avdelningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stéller sig positiv till handlingsplanen och bedémer
att den utgor ett viktigt styrdokument for stadens fortsatta
klimatanpassningsarbete. Planen tydliggor inriktningen for arbetet
och de prioriteringar som behdver goras framover.

Av handlingsplanen framgér att berérda verksamheter ska
prioritera, implementera och budgetera for atgidrder inom befintlig
ekonomisk ram. Det innebér att de klimatrelaterade insatserna som
utgangspunkt inte finansieras genom sarskilt avsatta medel.
Forvaltningen ser en risk for att detta kan medfora att nddvindiga
upprustningar av befintliga lekplatser, parker och andra
anldggningar pa parkmark behover prioriteras ned. Detta bedoms
som problematiskt eftersom underhéllsbehovet i1 de befintliga
anldggningarna redan dr omfattande. Forvaltningen bedomer att
dessa atgérder behover genomfdras oberoende av de ytterligare
investeringar som krévs for att anpassa stadsmiljon till ett fordndrat
klimat.

Mojligheten att ansoka om klimatinvesteringsmedel har varit en
viktig forutsittning for genomforandet av
klimatanpassningséatgirder inom stadsdelsomradet. Flera av dessa
investeringar har kunnat samordnas med ordinarie
parkinvesteringsprojekt, vilket har medfort samordningsvinster
inom bland annat projektledning, projektering och genomférande.
Detta har dven bidragit till ett mer kostnadseffektivt genomforande.
Forvaltningens kapacitet att parallellt driva flera investeringsprojekt
ar samtidigt begriansad. Det dr darfor angeldget att klimatatgérder,
ndr sa dr mojligt, kan integreras i ordinarie investeringsprojekt.

Vid storre investeringar, ddribland klimatinvesteringar, finns dven
en utmaning 1 att genomfora projekten inom planerad tid.
Of6rutsedda forutsittningar och hinder uppstér inte sillan under
anldggningsfasen och kan medfora forskjutningar 1 tidplanen. For
att skapa forutséttningar for ett effektivt genomforande bedomer



-4l Stockholms
@ stad

Remiss - Handlingsplan for
klimatanpassning av Stockholms stad

Tjansteutlatande
Dnr BRO 2026/316
Sida 5 (6)

forvaltningen dérfor att det behover finnas mdjlighet att
omdisponera investeringsmedel mellan budgetar.

Stadsdelsndmnderna anges som medverkande i 18 av
handlingsplanens 25 aktiviteter, men har inte huvudansvar for
ndgon av dem. Forvaltningen konstaterar att omfattningen av
stadsdelsndmndernas medverkan enligt planen ska avgdras fran fall
till fall och samordnas med Gvriga genomforandeansvariga.
Eftersom formerna for denna samordning varierar finns en risk for
otydlighet kring ansvar, férvintningar och genomforande.
Forvaltningen anser darfor att roller, ansvar och former for
samordning med fordel kan fortydligas.

Forvaltningen bedomer vidare att flera av aktiviteterna i
handlingsplanen dr formulerade pa en 6vergripande och strategisk
niva. Det kan gora det svart att direkt omsétta dem i1 konkreta
aktiviteter inom den ordinarie verksamhetsplaneringen, vilket
handlingsplanen samtidigt forutsatter.

For att underlétta det lokala genomfGrandet av
klimatanpassningsarbetet ser forvaltningen ett behov av ett mer
konkret atgérdsprogram, motsvarande de lokala atgérdsprogrammen
for god vattenstatus (LAP). Ett sidant underlag skulle kunna
tydliggora vilka atgérder som behdver genomforas inom respektive
geografiskt omrade och dédrigenom skapa béttre forutsittningar for
prioritering av savél investerings- som driftmedel.

Forvaltningen ser dven positivt pd en mojlighet att anséka om
budgetjustering for genomforandet av aktiviteter inom
handlingsplanen. En sddan méjlighet skulle stirka forutsdttningarna
for att genomfora nddvandiga atgérder utan att samtidigt behdva
gora avkall pa befintliga underhélls- och investeringsbehov.

Nir det giller analyserande aktivitet 3, som avser férdjupade
viarmeanalyser, bedomer forvaltningen att det finns behov av ett
stadsovergripande kartunderlag dir bland annat virmedar samt
relevanta kommunala verksamheter, sdsom forskolor och
dldreboenden, framgar. Ett sddant underlag skulle ge
stadsdelsforvaltningarna béttre forutsattningar att identifiera och
prioritera klimatanpassningsbehov i och omkring olika
verksamheter.

Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutldtande som
svar pa remissen.
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Bilagor
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