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Uppfoéljning av parkskétsel i Enskede-Arsta-
Vantor

Redovisning

Forslag till beslut
1. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkénner
forvaltningens tjansteutldtande som uppfoljning av
parkskotseln.
2. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd uppdrar till
forvaltningen att pdborja arbetet med att ta fram ett nytt
forfragningsunderlag.

Sammanfattning

Denna uppf6ljning géller den upphandlade entreprendren for
parkskotsel Cemi AB. Under sitt andra ar som skdtselansvariga for
Enskede-Arsta-Vantor har dessa haft uppenbara brister. Detta har
lett till att kvalitetspengen inte har betalats ut. Kvalitetspeng innebir
att stadsdelsforvaltningen i enlighet med kontrakten haller inne en
summa motsvarande 10 procent av kontraktssumman.
Kvalitetspengen utbetalas om bestéllaren anser att foreskrivna
kvalitets- och miljokrav till fullo har uppfyllts av entreprendren. Vid
mer dr 10 dokumenterade fel per kontraktsomrade utgar ingen s.k.
kvalitetspeng for avtalsaret.

For att uppnd en godtagbar kvalité pa parkskotseln kravs fortsatta
kontroller samt regelbundna bygg- och ombudsméten. Efter
omorganisation som Cemi gjorde under hdsten 2020 har en
avsevard kvalitetshojning skett men inte tillrdcklig for att
kvalitetspengarna ska kunna delas ut.

Cemi AB motséger sig en forlangning av avtalet efter 30 september
2022 da man anser att forvaltningen stéller for hoga krav i
entreprenaden.

Stadsdelsforvaltningen delar inte uppfattningen att kraven har hojts
utan menar att det snarare handlar om entreprendrens egen formaga
att hélla sina kostnader inom det anbud entreprendren sjilv lamnade
1 samband med upphandlingen.
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Bakgrund

Parkskotseln i Enskede-Arsta-Vantdr utfors pa entreprenad uppdelat
pa tre kontraktsomraden, ett for Enskede, ett for Arsta och ett for
Vantor. I den senaste upphandlingen som slutfordes 2019 tilldelades
Cemi AB (organisations nummer: 5565740981) samtliga tre
kontrakt. Upphandlingen for kontraktsomradena striacker sig till och
med 30 september 2022 med mdjlighet men inte skyldighet att
forldnga med tva 4r i taget, som langst till och med 2026-09-30. Vid
forlangning av upphandlingen kan entreprendren inte omférhandla
ersdttningsnivaerna. Underrittelse om forlangning av kontraktstiden
ska ske skriftligt av bestédllaren senast nio ménader innan
avtalstidens utgang.

Forvaltningen genomfor arliga uppfoljningar av parkskotseln med
syfte att sdkerstdlla kvalitén i entreprenaden. Foreliggande
uppfoljning avser Cemi AB, hiddanefter kallad entreprendren.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for Stadsmiljé och lokaler

Arendet

I upphandlingen frén 2019 framgar att tio procent av den totala
entreprenadsumman endast betalas ut om utfoérd entreprenad éar i
enlighet med forfragningsunderlaget (FFU), alternativt att de brister
som forvaltningen vid kontroller har pekat ut dtgdrdas inom utsatt
tid. De tio procent av entreprenadsumman som reserverats for detta
andamal kallas 1 denna uppf6ljning for “kvalitetspengar”.

Ett fatal platser och ytor i stadsdelsomrédet var vid 6verlamnandet
till entreprendren eftersatta med avseende pa skotsel. I dessa fall ska
entreprendren enligt upphandlingen genomfora atgarder for att na
upp till efterfragad kvalité (s& kallad ”nollning”). Entreprenéren har
under sitt forsta ar identifierat omrdden att nollstilla och utfort
dessa arbeten.

I upphandlingen ingar dven ett flertal vitesklausuler som kan domas
ut vid brister 1 entreprenadens utférande. Dels genom bristande
driftsmoment enligt FFU samt vid brister i kompetens,
arbetsledning eller dokumentation. Sedan entreprendren tilldelades
skotselansvar 2019 har “kvalitetspengar” inte betalats ut eftersom
de inte har uppnatt kraven fran FFU géllande hur parkskotseln ska
bedrivas.

Under kontraktstiden har forvaltningen haft ett kontraktsmote samt
ett startmote dir avtalets samtliga krav och moment har gatts
igenom for att sikerstélla att entreprendren och bestéllaren har
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samsyn pa kontraktets innehéll. Forvaltningen har darutéver haft 39
protokollforda byggmdoten sedan kontrakts start med genomgangar
av den dagliga driften, entreprendrens egenkontroll samt kontroll av
om inkomna felanmélningar har atgédrdats. Under dessa mdten har
aven olika brister i utforandet av entreprenaden redovisats av
bestillaren.

Forvaltningen har haft 20 protokollférda ombudsméten dir
prislistor, utdomda viten samt fordndringar av kontraktssumman har
gétts igenom. Fordndringar av kontraktssumman beror i detta
sammanhang pa parkomraden som tillkommer eller faller bort dér
entreprendren ansvarar for skotseln. Ombudsmoétena har samtidigt
varit ett tillfélle att diskutera driftsfragor.

Forvaltningen har fortséttningsvis genomfort ett flertal kvalitets-,
miljo- samt arbetsmiljouppfoljningar dér det kontrollerats att
entreprendren lever upp till de krav som stélls 1 upphandlingen. Det
har d& framkommit att entreprendren har brustit i flertal punkter
enligt FFU. Forvaltningen har dven genomfort en miljérevision med
extern konsult som har kontrollerat hur entreprendren har uppfyllt
miljé och miljokraven géllande entreprendrens fordon och
maskiner. Bristerna har dokumenterats samt diskuterats pa
byggmoten samt ombudsmoéten och entreprendren har vid dessa
tillfallen lovat bittring i enlighet med avtalet.

Sedan entreprendren tilldelades skdtselansvar 2019 har
forvaltningen i enlighet med avtalet domt ut viten pa totalt 279 000
kr som fordelats enligt foljande for respektive omrade:

e Enskede: 89 000 kronor

e Arsta: 95 000 kronor

e Vantor: 95 000 kronor

I enlighet med avtalet ska entreprenor och forvaltningen vara
overens om en forlangning och entreprendren har motsatt sig en
forlangning och framfort ett Gnskemal om att kliva av
entreprenaden 2022-09-30.

Synpunkter och forslag

Forvaltningen bedomer att kvalitén pa entreprendrens arbete, som
till en borjan hade brister, forbéttrats under det andra kontraktsaret
dock inte tillrdcklig for att kvalitetspengarna ska kunna delas ut.

Cemi AB motsédger sig en forlangning av avtalet efter 30 september
2022. Entreprendren anger som orsak att forvaltningens stéller for



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsférvaltning
Stadsmiljé och lokaler

Slakthusplan 8 A
Box 81

121 22 Johanneshov
Véaxel 08-508 14 000
Fax
eav@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr 2018/001001
Sida 4 (4)

hoga krav 1 entreprenaden som ar omojliga att leva upp till samt att
forvaltningen syn pé hur de olika momenten i avtalet ska utforas ar
langt ifran entreprendrens tolkning. Forvaltningen héller dock inte
med utan anser att entreprendren har ldmnat {for ldga anbud dirav att
de inte kan uppna de stillda kraven i kontrakten.

Forvaltningen anser sig stilla rimliga krav i linje med géllande
kontrakt och gronytebranschen som helhet.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden godkénner rapporten
om uppfoljning av parkskotsel.

Forvaltningen foresléar att nimnden ger 1 uppdrag till forvaltningen
att pdborja arbetet med att ta fram ett nytt forfrigningsunderlag.

Anders Carstorp Kersti Tagesson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
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