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Inledning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnidmnd anger inriktningen for
verksamheten under 2022 och knyter an till kommunfullmiktiges tre inriktningsmal:

¢ En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Kommunfullmiktiges inriktningsmal utgar frén stadens vision om en ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar stad ddr ménniskor trivs och vill bo, kinner trygghet, tillit och framtidstro,
vill bilda familj, bygga relationer och aldras.

Kommunfullméktiges budgetbeslut anger ocksa négra sirskilt angeldgna omraden for stadens
samtliga bolag och ndmnder. Det avser dels pandemins péverkan pa staden och behovet av att
gd starkt ur denna kris men ocksd om utsatta omradens betydelse inte bara lokalt utan ocksa
for staden som helhet. Det innebér att stadsdelsndmnderna ska prioritera arbetet med att na
malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrdde inom Stockholms stad, samt delta
1 arbetet for att motverka det dodliga valdet 1 kriminella miljoer.

Sarskilt utpekade verksamhetsomraden inom stadsdelsndmnden i1 arbetet mot utsatta omraden
ar

o forskola
¢ individ och familjeomsorg
e stadsmiljo

Kommunstyrelsen har kommunfullméktiges uppdrag att leda och samordna arbetet mot
utsatta omraden. Andra ndmnder och bolag inom Stockholms stad med ett sérskilt utpekat
ansvar for detta utover stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen ér

arbetsmarknadsndmnden
stadsbyggnadsndmnden
utbildningsndmnden

samtliga kommunala bostadsbolag
Stockholm Business Region AB

Socialndmnden har dédrutdver ett ansvar att stddja stadsdelsndmnderna i en mangd fragor som
ar relaterade till utsatta och socioekonomiskt svagare omrdden. Det innebér bland annat att
stélla om frén specialiserade till forebyggande insatser 1 enlighet med forslag till ny
socialtjanstlag. Socialndmnden ska leda och samordna arbetet i kommunovergripande
brottsforebyggande fragor inom socialtjédnstens ansvarsomrade med stod av kommunstyrelsen.

Som en huvudsaklig del i Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsforvaltnings arbete mot utsatta
omraden avser forvaltningen att fortsitta ett flerarigt viktigt och mycket viardefullt arbete
inom ramen for Platssamverkan Ostberga och Platssamverkan Ragsved. Det ir nu ocksd
betydelsefullt att ge sirskild uppmérksamhet kring tre strategiskt viktiga forutséttningar for
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detta; barnens skolframgang, vuxnas egen forsorjning samt allas trygghet i Ostberga och
Ragsved.

Fokuset innebir konkret att:

e ka andelen flickor och pojkar i Ostberga och Ragsved med behérighet till
gymnasieskolan

e 0ka andelen sjilvforsorjande vuxna i Ragsved och Ostberga

e Oka tryggheten for boende i Ragsved och Ostberga.

Inriktningen pé arbetet och det absoluta behovet av att hitta savél nya samarbeten som nya
samarbetsformer karaktiriseras ocksa i hog grad av innovation och involvering av sdvil
malgrupper som profession, civilsamhélle samt andra viktiga externa samverkanpartners,
exempelvis polisen.

I kommunfullméktiges budget for 2022 om direktiv till samtliga nimnder och bolag framgér
ocksa vikten av att fortsdtta samarbeten och samverkan. Stadsdelsforvaltningen inledde under
2021 ett sérskilt temaarbete avseende bland annat

egen fOrsorjning
trygghet

innovation

e klimat och miljo

e néringsliv och tillvéxt
e ansvar och effektivitet.

Stadsdelsforvaltningen kommer att anpassa och prioritera temaarbetet utifran uppdraget att
staden inte ska ha nigra utsatta omréden.

Stadsdelsomradet och dess invinare

Enskede-Arsta-Vantor ir ett stadsdelsomrade med ca 103 000 invénare (31 december 2020)
fordelade i tolv stadsdelar: Bandhagen, Enskedefaltet, Enskec_i.e gérd, Ggmla Enskede,
Hagsétra, Hogdalen, Johanneshov, Ragsved, Stureby, Arsta, Orby och Ostberga.
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Namnden och riden

Stadsdelsndmnden har 13 ledamoter och 13 ersdttare som sammantrader i forvaltningshuset
invid Slakthusomradet en gang per méanad. Det finns tvé rddgivande organ till
stadsdelsndmnden: pensionérsradet och radet for funktionshinderfragor. Raden utses av
ndmnden utifrdn kommunfullmaktiges instruktioner. Forvaltningen bistir rdden med
administrativt stod.

Pensiondrsrddet

Pensiondrsradets uppgift ar att ge dldre inflytande och insyn i allménna frdgor som berdr deras
levnadsforhédllanden. Pensiondrsorganisationer med verksamhet i stadsdelsomradet nominerar
personer till rddet. Pensionidrsradet bestar av tio ledamoter; fem ordinarie och fem ersittare,
och utses arligen.

Radet for funktionshinderfragor

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar for personer med
funktionsnedséttning i alla dldrar och ska ges mojlighet att Iimna synpunkter pa drenden som
berdr personer med funktionsnedsittning. Radet bestar av sju ledaméter och viljs per
mandatperiod.

Forvaltningsorganisation 2022

Stadsdelsndmnd

Stadsdelsdirektor
Administrativa HR-
avdelningen avdelningen

Avdelning Social omsorg
forskola barn och unga

Social omsorg [l Social omserg Stadsmiljé
vuxen dldre och lokaler

Stadsdelsdirektdren har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet inom forvaltningen.
Stadsdelsforvaltningen har ca 2 500 anstéllda (oktober 2021).

Direktiven

Styrning och uppféljning

En god prognossikerhet sikerstills genom att avvikelser bedoms och atgérdas under aret. Om
lednings- och stodorganisationen fungerar vil far cheferna béttre forutséttningar att hélla
budget och leda det systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen ska darfor fortsétta arbeta for
att det administrativa stodet till cheferna matchar de behov som organisationen har.
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Samverkan for en effektiv verksamhet

For att kunna erbjuda och utveckla en effektiv verksamhet av hog kvalitet och dra nytta av
andras erfarenheter och kompetens fortsétter forvaltningen samverka inom staden, med andra
myndigheter, akademin, civilsamhaillet och det lokala niringslivet i olika frdgor. Nya
arbetssétt som visat sig effektiva under pandemin ska behallas och utvecklas.

Konsulttjdnster anvdnds endast i de fall da det dr sdkerstdllt att det &r det mest
kostnadseffektiva alternativet. Vid upphandlingar stills hoga krav pa kvalitet och effektivt
resursutnyttjande.

For att nyttja forskolans lokaler sa effektivt som mojligt utifran analyser av barnantal och
prognoser, finns en tit samverkan mellan Avdelning forskola och avdelningen Stadsmilj6 och
lokaler.

Forvaltningen ska fortsétta arbeta aktivt utifrdn visionen om mdojligheternas Stockholm och
handlingsplanen for en dldrevanlig stad tillsammans med Ostermalms stadsdelsforvaltning.
Utvecklingsomrdden &r social inkludering och att verka for fler seniorboenden.

Aterstart- samverkan for béttre foretagsklimat

Ett av forvaltningens prioriterade omréden for att forbattra foretagsklimatet dr att i samverkan
med andra aktorer verka for 6kad trygghet och trivsel 1 offentliga miljoer, bland annat i
anknytning till stadsdelsomridets lokala centrum. Ett annat prioriterat omrade &r att utveckla
samverkan med privata aktorer som bygger lokaler for kommunal verksamhet. Forvaltningen
ska ocksa bidra till det kommundvergripande arbetet med att ”véxla upp” Stockholm efter
pandemin.

Hog kvalitet genom stdndiga forbdttringar, innovation och digitalisering

Avdelning forskola ska fortsatt utveckla anvandningen av Skolplattformen genom att forbéttra
och digitalisera forskolornas systematiska kvalitetsarbete och genom att se over
kommunikationen med vérdnadshavare. Kommunikationen med virdnadshavare ska ocksé
utvecklas genom digitala fordldraméten och utvecklingssamtal. Vardnadshavares insyn ska
vidare utvecklas genom att forskolorna ska ta fram digitala visningsfilmer som blir
tillgéngliga pa stadens webbplats infor val av forskola.

Forvaltningens verklighetslabb &r en arena for utveckling och innovation inom
dldreomsorgen. Personal, entreprendrer, forskare och studenter testar och utvecklar produkter,
arbetssétt och tjdnster inom flera projekt for att méta brukarnas behov och kommande
utmaningar.

Forvaltningen verkar for att hitta innovativa l6sningar nir det géller investeringar i
renhéllning.

Forvaltningen arbetar fortlopande for att utveckla prognosarbetet nir det giller behovet av
forskolor och gruppbostider.

Samverkan for okad sjdlvforsorjning
Forvaltningen samverkar for att fler ska komma vidare i processen till egen f6rsorjning och
minska risken for langvarigt bidragstagande. For att det inte ska bli fordrdjningar 1 arbetet har
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forvaltningen tillsammans med Jobbtorg drendedragningar diar gemensamma ldsningar i
arbetet mot sjalvforsorjning tas fram.

Samverkan for en trygg och sdker stad

Samverkan for 6kad trygghet och trivsel i stadsdelsomradet dr en hogt prioriterad fraga. Det
forvaltningsdvergripande arbetet for trygghet fortsétter. Forvaltningen arbetar for att
tillsammans med andra forvaltningar, invanare och besokare 1 stadsdelsomradet skapa och
upprétthélla en ren, attraktiv och trygg stadsmilj6. Det handlar till exempel om att ha en hog
ambitionsniva nar det géller skotsel och renhallning och om att investera 1 parker,
gronomraden och ytor for spontanidrott och lekplatser.

Samverkan med civilsamhdllet dr viktig. Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med
trygghetsvandringar och verka for att involvera en bredd av aktorer och verksamheter.

Arbetet med krisberedskap och planering for civilt forsvar ska dnnu tydligare knytas ihop 1 en
sammanhéllen beredskapsplanering under ledning av kommunstyrelsen. Bland annat ska
forutséttningarna for beredskapslager och trygghetspunkter inom stadsdelsférvaltningarna ses
over. Lardomar och erfarenheter frn krishanteringen av pandemin ska fortsétta tas omhand i
forvaltningens krisberedskapsplanering.

Forvaltningen har pabdrjat ett arbete mot hot och vald med sérskild inriktning pa de
myndighetsutovande verksamheterna. For att hindra att medarbetare befinner sig 1 situationer
dér individer utdvar otillborlig patryckning gillande medarbetarnas yrkesutdvning och
beslutsfattande ska arbetet fortsédtta under 2022 och kopplas samman med stadens arbete mot
otilldten paverkan inom ramen for sdkerhetsprogrammet.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Arbetet for en social, ekonomisk och ekologisk hdllbarhet &r vdgledande i verksamhetsplanen.
Forvaltningen ska ha en samlad bild 6ver forutsdttningar och utmaningar i stadsdelsomradet,
och bidra med den kunskapen i stadsutvecklingsprojekt. Forvaltningen ska verka for att
invénares kunskap och erfarenheter om sina ndromrdden spelar en central roll 1
stadsutvecklingen.

Forvaltningen ska utveckla befintliga planeringsverktyg for att sikra tillgdngen till
verksamhetslokaler, bland annat forskolor och dldreboenden.

Samverkan for att nd de globala malen iAgenda 2030
[
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I september 2015 antog FN Agenda 2030 som innehaller 17 globala mél och 169 delmal for
hallbar utveckling. De globala malen &r ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet. Stora delar av arbetet for att nd de globala malen sker
pa lokal niva. Forvaltningen bidrar till att uppfylla mal och delméal genom den ordinarie
verksamheten. Nagra exempel ar arbetet for att fler ska uppna egen forsorjning,
jamstilldhetsintegrering, barnréttsperspektiv, pedagogisk verksamhet inom forskolan,
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning, energieffektivisering,
systematiskt arbetsmiljoarbete, stadsutveckling 1 samverkan med andra aktorer samt klimat-
och miljoarbete.

Arbetet for att bidra till Agenda 2030 beskrivs ndrmare under varje KF-mal och i slutet av
verksamhetsplanen under rubriken Sirskilda redovisningar.

Klimat- och miljoarbete
Forvaltningen kommer bland annat att fokusera pa att minska uppkomsten av plastavfall i
verksamheterna och sékerstélla att det plastavfall som uppkommer sorteras pa ritt sétt.

Arbetet fOr att bli en fossilbrénslefri organisation ar 2030 fortsétter, bland annat genom en
okad anvédndning av el-cyklar och eldrivna bilar och genom skérpta miljokrav vid
upphandling av transporttjénster.

Forvaltningen fortsétter arbetet mot en cirkuldr ekonomi, som omfattar ateranvéndning,
aterbruk, atervinning, insamling av matavfall och minskad anvéndning av engéngsartiklar.

Staden som arbetsgivare

Forvaltningen ska fortsétta verka for att behdlla och utveckla arbetsgivarvarumérket och
genom implementeringen av stadens chefsprofil utveckla arbetet med ett ndrvarande,
handlingskraftigt och tillgéngligt ledarskap. Genom ett tillgéngligt och fortroendeskapande
ledarskap ges medarbetarna mgjligheten att utvecklas pa arbetsplatsen i en 6ppen och
tillatande kultur. Ett sddant ledarskap ger medarbetare mojlighet att fi se sina idéer och
forslag omsittas 1 konkreta verksamhetsforbéttringar som kommer invénarna till del. Ett
nédrvarande och tillgéngligt ledarskap tillsammans med adekvata atgérder for att finga upp
tidiga signaler pa ohélsa mojliggor ett hillbart arbetsliv dér hélsoarbete och
arbetsmiljofrdgorna inkorporeras som en naturlig del av verksamheten.

Forvaltningen ska ha en samsyn 1 utvecklingsfragor med en utarbetad strategi och
bemanningsplanering for att sékra verksamheternas personalfoérsorjning genom
kompetensutveckling och kompetensbaserad rekrytering. Pa sa sétt forbattras mdjligheten att
bibehélla kompetens och samtidigt attrahera morgondagens medarbetare med rétt kompetens,
kunskaper och erfarenheter som krévs for att kunna arbeta i en komplex och utmanande mil;jo.

Lokalférsérjning

Forvaltningen ska utveckla befintliga planeringsverktyg for att sékra tillgdngen till
verksamhetslokaler, till exempel forskolor och dldreboenden. Forvaltningen ska ocksé verka
for att bostdder och verksamhetslokaler som riktar sig till personer med funktionsnedséttning
planeras utifran behoven.

Forvaltningen ska under aret arbeta fram en process for samverkan med externa utforare och
aktorer som vill bidra till stadsdelsomradets forsorjning av samhallsfastigheter. Forvaltningen
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ska ocksa verka for ett 6kat samnyttjande av lokaler, bade for att skapa effektiv
lokalanvandning och for att forbéttra servicen till invanarna. Forvaltningen ska dven
underldtta for det lokala kulturlivet och andra aktdrer inom civilsamhaéllet genom att ta fram
en lokal rutin for att uppléta lokaler.

Inkop

Forvaltningen fortsétter delta 1 stadens kategoriarbete med flera representanter i savil de olika
kategoriteamen som kategorirdden och bidrar ddrigenom med kompetens och resurser for den
fortsatta utvecklingen.

Kategoriarbetet tillsammans med deltagande i referensgrupper for gemensamma och centrala
upphandlingar sdkerstiller att verksamheternas behov tillgodoses, att upphandlade varor och
tjanster héller en god kvalitet och att skattemedel anvinds pa ett effektivt satt.

Forvaltningen ska ha sérskilt fokus pa avtalsuppfoljning och avtalsférvaltning inom samtliga
verksamhetsomraden. En plan for avtalsuppfoljning ska vara inkluderad i alla lokala
ramavtalsupphandlingar som genomfors under 2022, vilket skapar en tydlighet gentemot saval
verksamheterna som leverantorerna. En aktiv avtalsuppf6ljning ska ses som en grund for ett
gott samarbete dir det finns mgjlighet till dialog och samverkan mellan bestéllare och
leverantor, men dven som ett uppfoljningsverktyg for att sékerstélla kvalitet.

Forvaltningen ska verka for en aktiv dialog med leverantérsmarknaden dar mélet ar 6kad
forstaelse, utveckling, samarbete samt att frimja en sund konkurrenssituation dér flera aktdrer
ges mojlighet att delta 1 stadens och forvaltningens upphandlingar.

Internationalisering och internationella relationer

Forvaltningen ska bevaka mojligheter att delta i1 innovations- och samverkansprojekt som
finansieras av EU:s fonder och program for att verka for ett hdllbart och innovativt
stadsdelsomrdade.

Férvaltningen samverkar med Ostermalms stadsdelsforvaltning och med andra linder i
Europa inom ramen for projekt SHAPES som syftar till att testa en digital plattform for dldre
vuxna.

Vidare pigar samverkan mellan Verklighetslabbet och forskningsorganisationen EIT Health,
vilket lett till att samarbetet med privata aktorer har utvecklats.

For att kommunicera med forvaltningens olika mélgrupper ar viss information dversatt till
flera sprak.

Konsekvenser av pandemin

Digitala méten

Utifrén erfarenheter under pandemin kommer fler moten att genomforas digitalt dn tidigare,
bade interna mdten men dven exempelvis fordldramoten inom forskolan samt moten med
placerade (éldre) barn och familjehem 1 viss utstrackning. Informationsméten med
stadsdelsndmnden som genomfors en gdng per manad kommer dven i fortséttningen att delvis
genomforas digitalt.
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Foérskola

De strukturer som forskoleenheterna har upparbetat for att snabbt kunna omfordela
tillgéngliga medarbetare inom en enhets forskolor har medfort en 6kad samverkan mellan
vissa forskolor. Pandemin har ocksa medfort att undervisningen utomhus har utvecklats. Inom
forskola genererade pandemin hoga sjuklonekostnader under hela 2021. Hog sjukfranvaro
bland personalen var dven orsaken till hoga vikariekostnader och i vissa fall kostnader for
inhyrd personal. Med tanke pa utvecklingen under 2021 och restriktioner med att vara hemma
med symptom, finns det risk att sjukfranvaron 2022 kommer att vara hogre én perioden innan
pandemiutbrottet som kommer att padverka ekonomi negativt.

Personer med funktionsnedsdttning

Verksamheterna inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri arbetar vidare for att hitta
16sningar for att de digitala forutsittningarna ska vara lika for alla brukare oavsett
funktionsforméga. Det finns fortfarande brukare pd grupp- och servicebostéder LSS som ér
isolerade pé grund av en fysisk sarbarhet. Inom funktionsnedsittning vintas kostnaderna for
turbundna resor 6ka nér verksamheten normaliseras. De flesta brukare har borjat aterga till sin
dagliga verksamhet. Verksamheterna fortsitter att se ver 10sningar for de brukare som inte
gér till den dagliga verksamheten pd grund av ridsla.

Egen forsorjning och mojlighet till ett sjdlvstindigt liv
Mojligheten att arbeta for att 6ka brukares mdjlighet till sjidlvstandighet och egen forsorjning
ar storre ndr inte lika stora anpassningar utifrdn pandemin behdver goras.

For att undvika att personer som forlorat arbetet pd grund av pandemin ska hamna i langvarigt
bidragstagande sker kontinuerliga uppfoljningar av inflédet av drenden. De ekonomiska
konsekvenserna av pandemin har varit tydliga inom ekonomiskt bistdnd och berédknas finnas
kvar in 1 2022. Antal bidragshushall f6rvéntas minska om pandemin fortsatt avtar och
arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Det &r osédkert hur aterhdmtningen paverkar de grupper som
star ldngst frén arbetsmarknaden och hur snabbt en minskning kan ske. Det finns stor risk att
den hoga nivdn kommer att kvarsta i borjan av 2022.

Mojligheten att ordna ferieplatser kan fortsatt padverkas om mojligheten till platser inom till
exempel dldreomsorg och forskola dven nésta &r kommer vara begrénsad.

Miénga av de brukare inom socialpsykiatrin som tidigare under pandemin avsagt sig
stodinsatser har borjat ta emot stod igen. Inom missbruksbehandlingen har det blivit mdjligt
att Oppna upp for fulltaliga behandlingsgrupper igen. Medborgarkontoren behover inte langre
begrinsa antalet besokare, vilket mojliggdr for fler att ta del av tjdnsterna.

Vald i ndra relationer
Forvaltningen fortsatter att noga folja inflodet av nya personer som &r utsatta for vald i néra
relation.

Basala hygienrutiner

Arbete med basala hygienrutiner kommer att fortsétta inom berorda verksamheter for att
minska smittspridning. I verksamheter med ovaccinerade brukare och medarbetare &r kraven
fortsatt hoga pa anpassningar utifran smittskydd. Riskanalyser gors kontinuerligt for att
forebygga eventuella risker och att det stod som ges ér sdkert.
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Aldreomsorg

Med slédppta restriktioner och hogre andel vaccinerade kan fler komma att efterfraga insatser
fran dldreomsorgen. Forvaltningen bibehaller en hojd beredskap for ett eventuellt okat vard-
och omsorgsbehov som en foljd av 6kat missbruk, social isolering och psykisk ohilsa. Inom
dldreomsorgen har pandemin medfort ett uppddmt behov av hélsofrdmjande insatser,
aktiviteter, social gemenskap och stdd i anvindande av digital teknik. Forvaltningen behover
anpassa organisationen och utveckla insatserna for att méta det 6kade behovet.

For att motverka brist pa skyddsmaterial inom dldreomsorgen ska forvaltningen delta 1 ett
projekt pa uppdrag av centrala krisledningen. Syftet dr att undersoka mojligheten till
lagerhéllning av handsprit och ytdesinfektion i ett centralt lager pa forvaltningen.

Ett utvecklingsomrdde som identifierats under pandemin &r personal med rétt kompetens inom
till exempel hélso- och sjukvard. Ett sérskilt hédlso- och sjukvardsteam med tydliga uppdrag
och roller kopplat till sdrskilda boenden kommer att inréttas.

Behovet av en dndamalsenlig bemanning inom dldreomsorgen har tydliggjorts under
pandemin. Andelen timanstéllda ska minska och bemanningen ska sékra 6kad kontinuitet och
trygghet for den enskilde. Det gors genom att utforarverksamheterna inréttar sa kallade
resursteam med tillsvidareanstilld personal som ersétter timanstéllda. Pandemin har
synliggjort ett behov av néra och tillgéngligt ledarskap for att medarbetarna ska fa de bésta
mdjligheterna att kunna méta och hjilpa dem som behover stod.

Forutséttningarna for chefer behdver forbéttras, sirskilt inom hemtjdnstverksamheterna. En
viktig atgérd ar att forstarka det administrativa stodet till cheferna.

Parker och gronomraden

Eftersom besokstrycket pa parker, gronomriden, naturmark och naturreservat har okat, stélls
hoga krav pd drift och underhall, information och investeringar. Forvaltningen beddmer att
besokstrycket kommer vara fortsatt hogt, inte minst mot bakgrund av den vixande
befolkningen. Forvaltningen beddmer att det finns ett fortsatt behov av socialt
héllbarhetsfokus i planldggning av och investeringar i allménna platser. Pandemin slér hardare
mot socialt utsatta omraden och stadsdelar med sdmre socioekonomiska forutséttningar.
Utveckling av allmén platsmark i dessa omréden, dir det ofta finns brist pa privata gronytor,
blir darfor sirskilt viktig.

Minskad sjukfranvaro

Okade kostnader for inhyrd personal frin bemanningsforetag for att ticka upp for
sjukfranvaro och sikerstilla kritisk verksamhet har frimst funnits inom ekonomiskt bistdnd
och individ- och familjeomsorg barn och unga. I takt med att pandemin avtar fGrvéntas dessa
extrakostnader minska. Det nationella vaccinationsprogrammet och en atergang till tidigare
riktlinjer vid sjukfranvaro, kommer troligen leda till att sjukfranvaron minskar pa
arbetsplatsen och atergar till tidigare nivaer. Forvaltningen fortsétter att folja situationen for
att kunna stodja med extra insatser dér det finns behov.

Mojligheten att arbeta hemifran
Kontoret ér att se som huvudarbetsplatsen och det dr alltid verksamhetens behov som styr var
arbetsuppgifterna kan utforas. Forvaltningen kommer @nda fortsétta erbjuda mojligheten att
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arbeta hemifrén utifrdn det ramverk som &r framtaget gemensamt for staden.

Moteslokaler och teknik

Forvaltningen ska vara lyhord infor skiftande behov nér det géller exempelvis moteslokaler,
teknik och delade utrymmen. Forvaltningen fortsitter att ha beredskap for att restriktioner och
rekommendationer kan fordndras snabbt beroende pé pandemins forlopp och med det dven
kraven pad moblering, informationsskyltar, tillgang till handsprit med mera.

Arbetet for att ge verksamheterna bista stod utifran stadens olika digitala forutséittningar
fortsitter att utvecklas. Utvecklingen under pandemin med 6kad anvéndning av digitala
16sningar for méten som komplement till fysiska moten ér fortsatt viktigt att ge stod i. Det
handlar om att dven i fortséttningen sikra bra uppkoppling, digitala verktyg som Skype och
Teams, kringutrustning till Skype och Teams och mobila abonnemang utifrdn uppkoppling
via mobil.

Upphandlingsfunktionen é&r ett stod vad géller olika behov inom verksamhetsomradena som
hirror frén effekter av pandemin.

Ekonomi
Forvaltningen foljer utvecklingen av pandemin nogsamt for att ge ett bra stod till
verksamheterna att prognostisera ekonomisk paverkan av pandemin.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

Hur stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal sammanfattas nedan.

1 Stockholm dr mdnniskor sjdlvforsorjande och vdgen till arbete och svenskkunskaper dr kort
Forvaltningen fortsatter arbetet mot 6kad sjalvforsorjning. Sarskilda satsningar ska goras pa
barnfamiljer med forsorjningsstdd och pa kvinnor som stér 1angt fran arbetsmarknaden.
Arbetssdtten for att nyanlidnda ska nd egen forsorjning ska utvecklas. Forvaltningen ska
erbjuda ungdomar i gymnasiet, som bor i familjer med ekonomiskt bistdnd, vigledning for att
kunna soka arbete eller studier efter gymnasiet. Personer med funktionsnedsittning ska
erbjudas stod for att ndrma sig arbetslivet.

Stockholm dir en trygg, sdker och vdlskott stad att bo och vistas i

Forvaltningen fortsétter att utveckla det trygghetsskapande arbetet. Det sker genom att
implementera stadens trygghetsprogram, arbete utifran samverkanséverenskommelsen med
polisen och platssamverkan i Ostberga och Rigsved. Arbetet med att stirka kompetensen om
valdsbejakande extremism fortsétter. Forvaltningen ska fortséitta ha en h6g ambitionsniva vad
géller renhallning, stddning, skotsel och slyrdjning i parker och naturreservat.

Forvaltningen ska omsitta erfarenheter fran pandemikrisen genom krisberedskapsplanering,
kriskommunikationsplanering samt i kontinuitetsplaner och krisovningar. Vidare ska
forvaltningen fortsitta arbetet kring hot, hat, vald och otilldten paverkan. Aven arbetet med
informationssikerhet ska fortga.

Forvaltningen beaktar alltid barn-, jamstilldhets- och tillganglighetsperspektiven.
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1 Stockholm ndr barn sin fulla potential dd Stockholms skolor och forskolor dr de bdsta i
Sverige

Alla barn ska erbjudas undervisning som planeras av legitimerad forskolldrare. Forskolan ska
lagga stor vikt pa sprakutveckling och fysisk aktivitet. En strategi for anvandning av digitala
verktyg ska utarbetas.

Forvaltningens forskolor ska medverka 1 forskningsprogrammet Hallbar férskola och
mdjliggora for kollegialt larande péd innovationsarena for Utbildning och Undervisning; UU-
labbet.

Barnrittsfrdgorna tillgodoses genom barnombud och barnombudssamordnare. Samverkan
mellan forskola och socialtjinst ska starkas.

1 Stockholm far mdnniskor i behov av stod insatser i tid prdglade av hog kvalitet, evidens och
rdttssdkerhet

Forvaltningen sékerstéller att barn kommer till tals 1 frdgor som ber6ér dem. Skola och
socialtjénst har tit samverkan. Arbete med ungdomars psykiska ohélsa och alkohol, narkotika,
dopning och tobak (ANDT) prioriteras 2022.

Forvaltningen ska stirka det forebyggande arbetet mot vald 1 néra relationer.
Foréldrastodsprogram med sikte pd att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck ska
utvecklas.

Forvaltningen arbetar tillsammans med Farsta och Skarpnick stadsdelsforvaltningar i syfte att
se over hur tillgdngen pa jour- och familjehem kan stirkas.

Mojligheterna for brukare att kunna bo i ett eget boende och leva ett sjdlvstandigt liv ska
utvecklas.

1 Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande
Forvaltningen utvecklar arbetet utifran handlingsplanen for en dldrevanlig stad.

Ett team med specialistkompetens inom bland annat rehabilitering, mat och méltider, samt
palliativ vard ska inrdttas pa sdrskilda boenden. Hilsofrdmjande arbete ska bidra till att de
som Onskar kan bo kvar i ordinért boende.

Nya motesplatser med aktiviteter ska anordnas. Spréaksatsningar ska genomforas utifrdn
behov. Samverkan med bade interna och externa parter ska utvecklas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Agenda 2030

Forvaltningen avser bidra till de globala malen om jdmstélldhet, minskad fattigdom och
ojamlikhet i Agenda 2030 genom att fortsétta arbetet mot 6kad sjdlvforsorjning, stodja
kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden och arbeta for att nyanlénda ska etableras.

Oka mojligheterna till egen forsorjning
Under 2021 genomfordes ett projekt med brukardialog enligt Sveriges kommuner och
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regioners modell for medborgardialog i komplexa fragor. Syftet med brukardialogen &r att
hitta utvecklingsomraden for att fler ska komma i egen forsorjning. Under 2022 kommer
utvecklingsarbete ske utifran de forbattringsforslag som arbetet i brukardialogen resulterat 1
som handlar om att 6ka tillgangligheten, utveckla samverkan samt hur socialsekreterarna ska
kunna &gna mer tid at det brukarnéra arbetet istdllet for administration.

For att personer som genomgar behandling for missbruk ska ha stérre mojlighet till egen
forsorjning arbetar forvaltningen for att samtliga brukare ska ha en gemensam planering for
en egen forsorjning. Nir insatser och planering kan ske parallellt 6kar mgjligheterna att
ledtiderna kortas ned. Arbetet for att alla brukare ska ha en planering for att na egen
forsorjning fortgar.

Arbetssitten for att nyanldnda nédr egen forsorjning ska utvecklas. Forvaltningen kommer ta
fram sérskilda aktiviteter som syftar till att stodja nyanldnda 1 den processen.

Minska antalet barnfamiljer med forsérjningsstod
For att minska antalet barnfamiljer med forsorjningsstod kommer en sérskild satsning goras
pa barnfamiljer som har varit ldngvarigt bidragstagande och bor inom utvalda omréaden.

Séinka trosklarna till arbete

Inom sysselsdttningsverksamheten Tur och Retur pdgar ett arbete i samverkan mellan
socialpsykiatrin och ekonomiskt bistdnd. Syftet &r att personer som stér langt fran
arbetsmarknaden ska komma i sysselsittning och kunna dérefter kunna delta i insatser som
leder till egen forsorjning eller fa stod att soka annan erséttning. En arbetsterapeut som genom
arbetsformagebedomningar, arbetstraning och samtal identifierar personers styrkor som
arbetsmarknadsinsatserna kan formas utifran har anstéllts. Uppfoljning av arbetet kommer att
goras med hjélp av Socialstyrelsens modell for individbaserad systematisk uppfoljning.
Resultatet av uppfoljningen ska ge svar pa om insatsen bidrar till att personer far 6kad
mdjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden eller far stod att f annan erséttning.

Under 2021 tecknades ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Stockholm Street
business. [OP-avtalet riktas till personer som lever i extrem utsatthet och inte kan tillgodogora
sig arbetsmarknadsinsatser. Arbetssdtten kommer att formas i samverkan och mélet &r att fler
ndrmar sig mdjligheten till ordinarie arbetsmarknadsinsatser och egen forsorjning.

Med syfte att 6ka mojligheterna for kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden har en
sarskild satsning gjorts dir Stockholmsjobb sirskilt riktats till de kvinnor som har minderarigt
barn. Satsningen fortsétter under 2022.

Samhillsvigledning for nyanldnda

Forvaltningen ska utveckla arbetssdtten 1 samhillsvdgledningen for att hitta végar till 6kad
sjdlvstidndighet och 6kad integration av nyanlédnda. Som stdd 1 att utveckla arbetssétten
kommer tydliggérande pedagogik att anvéndas.

Forebyggande arbete

For att forebygga behov av ekonomiskt bistdnd ska forvaltningen i samarbete med Jobbtorg
soka upp ungdomar i arskurs 3 pa gymnasiet som bor i familjer som under lang tid haft
ekonomiskt bistand. De ska erbjudas vigledning for att kunna soka arbete eller studier efter
gymnasiet.
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Samarbete med universitet och hogskolor

Forvaltningens verksamheter ska vidareutvecklas i samarbete med akademin for att erbjuda
brukare insatser utifrdn evidensbaserad praktik. Genom en delad tjanst med Karolinska
Institutet kommer legitimerad personal under aret att f4 kontinuerlig handledning i hilso- och
sjukvardsarbete. Forvaltningen ska utveckla samarbetet med Karolinska institutet (KI) 1
utbildningsfragor genom att vara representerad 1 KI:s utbildningsnimnd som tar beslut om
framtida utbildningar, uppdragsutbildningar, kursprogram med mera.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Personer med olika former av funktionsnedséttningar ska erbjudas stdd for att ndrma sig
arbetslivet och dirigenom fa mojlighet till egen forsérjning. Forvaltningen ska utreda mojliga
16sningar for att oka tillgédngligheten for personer som soker ekonomiskt bistdnd.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 3,6 % 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 1,5 % 1,5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 65 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfoért med 1% 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 36 st 800 st Tertial
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 800 st Tasframav  Tertial
U‘ namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 85 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 180 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 800 st 9000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stéd av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna utifran stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
definiera stadsdelsnamndernas ansvar for férberedande insatser infér
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i 2022-01-01 2022-06-30
dialog med stadsdelsndmnderna, utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, féresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning och
anstallning, kan alaggas arbetsmarknadsnamnden
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Namndmal: 1.1.1 Invanare i stadsdelsomradet forsorjer sig sjalva

Beskrivning

Personer fér stod till en egen forsérjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stdd i att soka annan ersittning.

Genom feriejobb under sommaren och skolloven introduceras unga i arbetslivet.
Nyanldnda ges samhillsvéigledning. En inkluderingslots arbetar med bostadsvégledning,
barnfamiljer &r prioriterade.

Forvaltningens enheter tar emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

For att forhindra felaktiga utbetalningar gors lopande egenkontroller. Nar drenden overgar
fran mottagningsgruppen till forsérjningsstddsgruppen granskas drendena for att uppticka
eventuella brister eller felaktigheter.

Forvantat resultat

Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukersdttning eller studiebidrag.

Nyanldnda etableras snabbt i samhéllet.

Unga ér introducerade i arbetslivet.

Vuxna langt ifrén arbetslivet dr anstillningsbara efter arbetsforberedande insatser.

Studenter frén olika ldroséten far en bra introduktion till arbete i forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera férbattringar utifran brukardialog inom ekonomiskt bistand 2022-01-01 2022-12-31
Utreda I6sningar for att 6ka tillgangligheten for personer som soker 2022-01-01 2022-12-31
ekonomiskt bistand

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om jdmstélldhet, minskad ojdmlikhet samt fredliga och
inkluderande samhillen i Agenda 2030 kommer forvaltningen fortsédtta implementera stadens
trygghetsprogram och dérigenom bidra till malet om att till 2025 halvera den upplevda
otryggheten i Stockholm och inte lingre ha nagra stadsdelar pa polisens lista Gver utsatta
omraden. For att bidra till en minskad ojamlikhet i den offentliga miljon ska forvaltningen
sdkerstélla en hog tillgdnglighet till trygga och sdkra utemiljoer som dven stimulerar till fysisk
aktivitet.

Lokal samverkansoverenskommelse med polisen

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och lokalpolisen revideras arligen den lokala ldgesbilden och
gemensamma prioriteringar tas fram. Dessa prioriteringar ror bade sociala atgarder till
specifika malgrupper och atgérder pa sérskilda platser eller situationer. Det lokala
brottsforebyggande rddet verkar for 6kad trygghet och minskad brottslighet 1
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stadsdelsomrddet utifrén den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen. Avstimning
med polisen sker varje vecka for att folja lagesbilden kopplad till trygghet och brott. Syftet ar
att 1 s tidigt skede som mdjligt kunna vidta dtgérder {for att forebygga problem eller hindra att
de véxer sig storre. Arbetet ska utvecklas ytterligare i enlighet med stadens trygghetsprogram.
De brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgirder som genomfors ska bygga pé
orsaksanalyser, lokala omstindigheter samt pa forskning och beprovad erfarenhet.
Forvaltningen ska vara aktiv i att ta fram underlag for att ansoka om nya férordnandeomraden
for de mobila ordningsvakterna (LOV3) och bidra vid ansdkan om forlingning av befintliga
LOV3. Forvaltningens kommunikation ska vara faktabaserad och beskriva vad forvaltningen
gor och vilka effekter arbetet har for att hoja kunskapen om brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete i staden.

Platssamverkan

Inom ramen fOr trygghetsarbetet ska forvaltningen fortsitta driva platssamverkan i Ragsved
och Ostberga, som av polisen definieras som utsatta omraden. Arbetet i Rdgsved kommer
intensifieras under 2022 och arbetet med atgérdsforslagen frdn medborgardialogen och de
lokala behov som identifierats for att 6ka tryggheten tas vidare. Arbetet kommer att
genomforas 1 fortsatt dialog och samverkan med invanare, civilsamhéllesaktorer och lokalt
ndringsliv for att sdkerstilla lokal forankring. Forvaltningen ska fordjupa och systematisera
formerna for samverkan och dialog mellan civilsamhillet, invdnare och aktdrerna i
platssamverkan for att béttre anvdnda varandras resurser och 6ka den gemensamma férmégan
att hantera utmaningarna i omradet. Atgirderna kommer att fokusera pa att utveckla den
offentliga miljon 1 centrum med omnejd sa att de miljoerna ér trygga, skapar moten mellan
ménniskor samt att nedskrapning och forstorelse i omrddet minskar. Synpunkter ska atgérdas
skyndsamt. Aktiviteter inom kultur och idrott ska na fler; savél barn, unga och vuxna som
seniorer, for att skapa meningsfull fritid och framtidshopp. Ett riktat arbete mot kriminaliteten
1 omradet och stdd att lamna en kriminell livsstil sker i samverkan mellan socialtjénst och
polis.

I platssamverkan Ostberga kommer fokus vara att befiista den positiva utveckling som skett
samtidigt som arbetet anpassas till de fordndringar som sker i omrddet genom nya bostéder
och service. 2022 péborjas byggen och ett boende for nyanlédnda blir klart. Det finns fortsatt
behov av ett starkare civilsamhille i omridet. Aterstarten av innehdll i Kulturhuset efter
pandemin dr prioriterat, liksom att forebygga rekrytering av unga in 1 kriminalitet. Arbetet
sker 1 dialog med invanare, civilsamhéllesaktdrer och lokalt néringsliv.

I bade Ostberga och Ragsved ir sommartorg med aktiviteter for barn, unga och seniorer och i
det offentliga rummet viktiga atgarder som samordnas av forvaltningen och &r en del av
arbetet inom platssamverkan.

Platssamverkan Ragsved samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomfors tillsammans
med idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen, trafikkontoret, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, utbildningsforvaltningen, Ragsveds fastighetsdgarforening, MTR och
polisen.

Aven platssamverkan Ostberga samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomfors
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tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen, Svenska bostdder, SISAB, KEOLIS och polisen.

Arbete mot valdsbejakande extremism

Forvaltningen kommer fortsitta stdrka kompetensen bland medarbetarna i syfte att upptiacka
och agera kring personer och hindelser som kan kopplas till valdsbejakande extremism.
Dessutom ska rutinerna for foreningsbidrag och lokalupplételser ser dver sé att de foljer
stadens nya riktlinjer om demokrativillkor for att sdkerstilla att bidrag eller lokaler inte ges
till féreningar/organisationer som har en verksamhet som stér i strid med samhaéllets
grundldggande virderingar om respekt for alla ménniskors lika virde och enskildas
grundldggande fri- och réttigheter.

Olagliga boplatser

Forvaltningen ska genom samverkan med socialndmndens EU-teams uppsokande arbete och
efter samrad med polisen systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga
boplatser.

Annat forebyggande och trygghetsskapande arbete

For att 6ka upplevelsen av trygghet 1 stadsdelsomréadet ska faltassistenter samverka med
nattvandrande foréldrar for att stddja dem och skapa mer trygghet. Forvaltningen ska dven
undersdka behovet av organiserad nattvandring.

I det forebyggande arbetet ska arbetet mot alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT)
prioriteras genom att ungdomsmottagning, féltassistenter och fritidsgdrdar ar observanta och
diskuterar dessa fragor med ungdomarna. De forebyggande verksamheterna samverkar med
polis och skola for att minska ungdomars narkotikaanvdndning. Féltassistenter skriver
orosanmadlningar till socialtjdnsten vid behov och ska @ven ringa upp virdnadshavare nir de
patraffar ungdomar 1 riskmiljoer eller som ar paverkade.

Kompetensutvecklande insatser for att kunna gora orsaksanalyser vid problem med trygghet
och brott ska genomforas under éret till sdrskilt berord personal.

En trygg och attraktiv narmiljo

En ren och vilskott offentlig miljo bidrar till en trygg och attraktiv stad. Forvaltningen ska
fortsdtta ha en hog ambitionsniva vad giller renhéllning, stddning, skdtsel och slyrdjning av
stadens parker och naturreservat. Stidgarantin, som innebdér att fulla papperskorgar och klotter
ska atgirdas senast 24 timmar efter anmailan, ska kontinuerligt f6ljas upp.

Forvaltningen ska under aret samverka med relevanta funktioner inom trafikkontoret kring:

* stidupphandlingar for en mer kostnadseffektiv, miljovénlig och likvirdig stadning i hela
staden

* enhetliga sitt att f6lja upp entreprenadavtal for vintervighallning och barmarksrenhallning

* uppdatering av stadens grinssnittslista sa att ansvaret for stidning och drift sékerstélls.

Forvaltningen ska hdja ambitionen i renhallningsrelaterade investeringar och i 6vrigt vara
uppdaterad pé nya innovationer som kan stodja malet om en trygg, siker och vilskott stad.
For att frimja kénslan av ett kollektivt ansvarstagande for ndrmiljon ska forvaltningen
uppmuntra brukaravtal och stadsodlingar diar boende, foreningar och andra aktorer frén
civilsamhillet dr delaktiga i1 hur stadsmiljon ser ut och utvecklas.
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For att stirka upplevelsen av naturreservaten kommer forvaltningen att utveckla mer
detaljerade skdotselplaner.

Det ska finnas goda forutsdttningar for invanare och besokare att motionera och genomfora
sociala aktiviteter i den offentliga miljon. For att frimja barns lek och utevistelse kommer
forvaltningen att 6ka upprustningstakten vid stadens lekplatser. Férvaltningen kommer att
ansoka om sirskilda medel for att dtgirda brister vid ett urval av lekplatser som pekats ut i
tidigare tillgdnglighetsinventeringar. Vidare kommer férvaltningen att utveckla
stadsdelsomradets spontanidrottsytor och parklekar, i samarbete med andra ansvariga
forvaltningar.

Forvaltningen ska ocksé investera 1 atgirder som stirker friluftslivet. Det kan handla om
upprustning och belysning av motionsspar och l6parbanor, béttre skyltning till
friluftsaktiviteter sa som exempelvis sportfiske, attraktiva mobler vid bryggor eller atgéarder
som framjar tillgdnglighet till naturreservat. Tillsammans med ansvariga fackforvaltningar ska
Naturkartan, med bland annat motionsspér, fiskeplatser och utegym, uppdateras.

Nar handlingsplanen for inrdttandet av fler badplatser i staden har antagits ska forvaltningen
bista miljoforvaltningen i att implementera den.

Trygghetsvandringar

Forvaltningen ska arbeta strategiskt med trygghets- och tillgédnglighetsinventeringar och gora
en langsiktig plan for vilka omrédden som forvaltningen behover titta ndrmare pa.
Trygghetsvandringarna ska utgd frdn behov och genomforas tillsammans med verksambheter,
invanare och civilsamhille. De kan ske pé olika platser och ha olika fokus. Resultatet av
trygghetsvandringarna ska kommuniceras.

Trygghets- och tillgdnglighetsinventeringar, medborgardialoger, inkomna synpunkter och
enkétsvar i stadens och polisens unders6kningar utgdr tillsammans viktiga underlag for att
identifiera otrygga platser. Forvaltningen kommer att ansdka om sérskilda trygghetsmedel for
att tgirda brister 1 den fysiska miljon.

Krisberedskap och civilt forsvar

For att upprétthalla en god krisberedskap och fortsétta att utveckla formégan for civilt forsvar
ska forvaltningen omsitta erfarenheter frdn pandemikrisen 1 handling genom
krisberedskapsplanering, kriskommunikationsplanering samt i kontinuitetsplaner och
krisdvningar. Forvaltningens lokala utvédrdering av pandemin ska beaktas 1 arbetet.

Forvaltningen ska delta i stadens fortsatta planering och arbete for civilt férsvar, bland annat
genom att upprétta sdrskilda trygghetspunkter. Trygghetspunkterna ska kunna aktiveras vid
behov for att tillgodose grundldggande behov av exempelvis information, vatten eller virme
hos invénarna. Forvaltningen deltar i1 stadens projekt for att uppritta lokala beredskapslager
som fortsétter under 2022.

Motverka risker for hot, vald och otilldaten paverkan
For att 6ka kunskapen hos medarbetare och chefer om hur de kan forebygga och agera i
situationer av otillaten paverkan ska forvaltningen fortsitta arbetet kring hot, hat, vald och
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otillaten paverkan. En rutin for att motverka risker for att medarbetare utsitts for otillaten
paverkan ska tas fram och kompetensutveckling ska genomforas.

Informationssdkerhet och sdikerhetsskydd

Forvaltningen ska fortsétta att utveckla organisation och arbetssitt for informationssékerhet.
Stadens riktlinjer for informationssikerhet ska implementeras genom att en lokal rutin tas
fram dér ansvar och roller for arbetet tydliggors. Arbetet med verksamheternas
informationsklassningar ska fortsétta, dar de viktigaste informationsméngderna prioriteras.
Chefer och medarbetare ska genomga obligatoriska grundutbildningar i informationssidkerhet
och dataskydd samt fordjupningsutbildningar utifrén behov.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Forvaltningen ska sékerstélla en hog tillgédnglighet i parker och gronomréden och ldngs de
gang- och cykelstrdk som forvaltningen ansvarar for. Forvaltningen ska gora en
trygghetsinventering av utemiljon vid nagot av stadsdelsomradets stodboenden/daglig
verksamhet. Inventeringen ska involvera brukarna.

Vid ny eller re-investering 1 parkmoblering ska olika mélgruppers behov tillgodoses.
Forvaltningens samlade atgdrder beaktar alltid barn-, jimstélldhets- och
tillgédnglighetsperspektiven.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g‘ bor
U Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger att de inte blivit 89 % 88,5 % Ar
g‘ utsatta for hot och vald
U Stockholmarnas ndjdhet med renhallning och stadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
U Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 84 % Tas framav  Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturnamnden och stadsdelsnamnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar
U Idrottsndmnden ska tillsammans med i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda var i staden det finns behov av och
forutsattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym samt
anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser
U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, trafiknamnden 2022-01-01 2022-06-30
och stadsdelsndmnderna folja upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna.
Detta for att skapa en samlad bild 6ver de insatser som genomforts och
vad resultatet blivit samt sprida goda exempel, erfarenheter och lardomar
U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska bostader, AB Familjebostader, AB
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholmshem och stadens naringsliv ta fram och implementera
spetsprojekt i tio utpekade platser i staden, i syfte att starka tryggheten och
den biologiska mangfalden genom smart vaxtbekladning av vaggar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta Iardomar fran krishanteringen av. 2022-01-01 2022-12-31
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

U Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av sakerhetsskyddslagen ska 2022-01-01 2022-12-31
sakerstalla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstrackning som kravs for att uppratthalla sékerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sé@kerhetsskyddsorganisation

U Stadsdelsndmnderna ska under ledning av kommunstyrelsen utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for krisberedskap och det
civila forsvaret inom sitt geografiska omrade

Namndmal: 1.2.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, sdakert och valskott att bo och
vistas i

Beskrivning

For att oka tryggheten ska ldgesbilden kopplad till trygghet och brott I6pande f6ljas och
atgédrder ska vidtas for att forebygga att problem blir storre. Den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen och utbildningsforvaltningen ska revideras och
gemensamma prioriteringar som ror bade sociala atgérder och insatser kopplat till platser och
situationer ska genomforas. De brottsforebyggande- och trygghetsskapande atgarderna ska
bygga pa orsaksanalyser, lokala omstdndigheter samt pa forskning och beprévad erfarenhet.
Kompetensutvecklande insatser for att kunna gora orsaksanalyser vid problem med trygghet
och brott ska genomforas under aret till sirskilt berdrd personal. Arbetssétten ska utvecklas i
enlighet med stadens trygghetsprogram.

Forvaltningen ska identifiera otrygga platser, genomfora beviljade trygghetsinvesteringar
samt forbdttra efterlevnaden av stddgarantin. Forvaltningen arbetar tillsammans med andra
fackforvaltningar och fastighetsdgare for att skapa attraktiva livsmiljoer och fortsétter ha en
hog ambitionsniva vad géller renhallning och skotsel av stadens parker och naturreservat.

Forvaltningen ska vara aktiv i att ta fram underlag for att ansoka om nya férordnandeomraden
for de mobila ordningsvakterna och bidra aktivt vid ansékan om férldngning av befintliga
LOV3. Arbetet med platssamverkan i Ragsved och Ostberga fortsétter.

Forvaltningens kommunikation ska vara faktabaserad och beskriva vad forvaltningen gér och
vilka effekter arbetet har for att hoja kunskapen om stadens brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. For att hoja kompetensen om att upptacka och agera mot personer
och hindelser kring valdsbejakande extremism ska medarbetare erbjudas bade grundliaggande
och fordjupningsutbildning.

Forvaltningsovergripande risker och sarbarheter identifieras och hanteras. Arbetet kring hot,
vald och otillaten paverkan fortsétter. Processen for det brandforebyggande arbetet ar tydlig
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och verksamheterna ska fa stod i det systematiska brandskyddsarbetet.
Informationsklassningar ska genomforas.

Forvantat resultat

Invanarna upplever sig trygga i stadsdelsomrédet.

Invanarna dr ndjda med underhéllet av de offentliga miljoerna.

Forvaltningen har ett utvecklat arbete for att forebygga utanforskap, brott och skapa trygghet.
Risker for oonskade hindelser minskar och eventuella konsekvenser begriansas. Medarbetare
och chefer vet hur de ska forebygga och agera i situationer av otillaten paverkan.
Verksamheterna har ett vdl forankrat och systematiskt brandforebyggande arbete.
Informationssdkerheten ar god.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta implementera trygghetsprogrammet 2022-01-01 2022-12-31
Genomfora forbattringsatgarder i tre av stadsdelsomradets lekparker 2022-01-01 2022-12-31
Genomfbra minst en krisévning for krisledningen 2022-01-01 2022-12-31
Genomfora minst en trygghetsinventering av utemiljon kring nagot av 2022-01-01 2022-12-31

forvaltningens stddboenden eller daglig verksamhet. Inventeringen ska
goras tillsammans med brukarna

Genomféra minst fem trygghetsvandringar, antingen i egen regi eller 2022-01-01 2022-12-31
genom att delta i sddana som andra aktérer ordnar

Revidera rutiner for féreningsbidrag och lokalupplatelse for att sakerstalla 2022-01-01 2022-12-31
demokrativillkoret

Ta fram underlag och bidra aktivt vid ans6kan om nya 2022-01-01 2022-12-31
forordnandeomraden och vid ansékan om férnyelse av befintliga omraden
enligt Lagen om ordningsvakter §3 (s.k. LOV3)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Agenda 2030

Forvaltningen avser bidra till de globala méilen om god utbildning for alla och minskad
ojamlikhet 1 Agenda 2030 genom att det specialpedagogiska stodteamet erbjuder l16pande
handledning och kompetensutveckling till rektor och medarbetare. Syftet ar att tillgingliggora
utbildningen for alla barn. For att bidra till malet om jamstélldhet ska jamstilldhet och
normkritik finnas med 1 arbetet med barns réttigheter.

Barns rdttigheter och jamstdlldhet

Genom organisationen med barnombud som finns pé samtliga forskolor och
barnombudssamordnare pa samtliga forskoleenheter, ska barnperspektivet,
barnrittsperspektivet och barnets perspektiv lyftas i fragor och beslut. I det arbetet ska
jamstilldhet och normkritik finnas med.

Samverkan med socialtjédnsten ska stirkas, i syfte att tidigt nd barn och familjer som kan
behova stdd. Forskolans rutin for orosanmilan till socialtjansten, Rosa Parmen, ska tydliggora
skyldigheten att géra en orosanmaélan och hur det ska genomforas.
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Nationella minoriteter

Genom framtagande av sprakstrategier pa varje forskoleenhet, forskolebibliotek och den
digitala boktjansten Polyglutt, ska forvaltningen ldgga grunden for barnens forstéelse for olika
sprak och kulturer, inklusive de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

Barn som tillhdr de nationella minoriteterna, ska dven stodjas i sin sprdkutveckling i sitt
nationella minoritetssprak.

En 6ppen forskola fortsitter med verksamhet pa finska en dag per vecka.

Utbildning och undervisning

I enlighet med ldroplanen for forskola, ska alla barn erbjudas undervisning som planerats och
foljs upp av legitimerad forskolldrare. Samtliga enheter ska stridva efter att ha en legitimerad
forskolldrare 1 varje barngrupp. I de fall det inte 4&r mdjligt ska en plan for organisation finnas,
som sdkerstiller att alla barn erbjuds undervisning och utbildning som planerats och f6ljs upp
av legitimerad forskolldrare.

Digitalisering i forskolan

Forvaltningen ska stddja forskolornas arbete for att alla barn utvecklar sin digitala kompetens
och har tillgang till digitala verktyg. Forvaltningen ska ta fram en strategi for anvindningen
av digitala verktyg i undervisningen samt genomfora interna fortbildningar. Utifran den
gemensamma strategin, ska varje enhet ta fram en enhetsspecifik strategi. For att tydliggora
syftet med anvindningen av digitala verktyg i undervisning for vardnadshavare ska ett
kommunikationsmaterial tas fram.

Skolplattformen i1 forskolan ska fortsatt implementeras. Arbetet med startsidan och
planerings- och bedomningsmodulen ska utvecklas bland annat nér det géller
kommunikationen med vardnadshavare.

Sprdk i forskolan

Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera barnens sprikutveckling i svenska. Som ett led
1 det ska, forvaltningens sprdknitverk, med ambassadorer frin samtliga enheter, fortsatt se
over likvardigheten i forskolornas arbete med sprak, kommunikation och flersprékighet.
Under aret ska nétverket infora forskolebibliotek, gé igenom spriksamtal mellan férskola och
vérdnadshavare och ta fram en mall {or det.

For att varje enhet ska kunna planera det sprakutvecklande arbetet, utifran nuvarande arbete,
utvecklingsomraden och forutsittningar, ska de ta fram en strategi for det sprdkutvecklande
arbetet.

For att barn med annat modersmaél 4n svenska ska ges mojlighet att utveckla bade det svenska
spréket och sitt modersmal, ska varje enhet utbilda medarbetare till kursledare 1 flersprikighet
1 forskolan, for att sedan sprida det inom enheten.

Mat, maltider och fysisk aktivitet

Stockholms kommunala forskolor ska ldra barn att grundlégga en hélsosam livsstil och
tydliggora sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa. Energi och
néringsriktiga, goda och vidlkomponerade méltider inom forskolan, i kombination med rorelse
under dagen, ger barn goda forutséttningar att ta del av hela utbildningen under dagen.
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Maltiderna ska dven grundldgga goda matvanor som dr héllbara for miljon. Stockholms stads
stadsovergripande Strategi for god, hilsosam och klimatsmart mat faststiller inriktningen och
bidrar till 6kad insikt och kunskap hos stadens medarbetare, brukare och stockholmare. For att
stodja forskolorna i att arbeta utifran strategin kommer forvaltningen att implementera
stadsovergripande Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor 1
Stockholms stad.

For att alla barn ska ges mojlighet att uppleva rorelsegléddje och déarigenom utveckla sitt
intresse for att vara fysiskt aktiva ska alla forskolor fortsatt anvdnda den strategi for daglig
rorelse som tagits fram. Forvaltningen ska folja upp och utvérdera strategierna.

Hdllbar och likvdrdig forskola

Forvaltningens forskolor ska under 3,5 &r medverka i forskningsprogrammet Hallbar forskola.
Syftet ar att identifiera effektiva sétt att arbeta med hallbar utveckling utifran det sociala,
ekologiska och ekonomiska perspektivet och undersoka vilka effekter detta kan medfora i
forskolans kontext. Syftet dr ocksa att genom samarbete mellan ldrare och forskare lata de
verksammas kunskaper och erfarenheter utgora grund for gemensam kunskapsutveckling och
ny forskning inom omradet utbildning for hallbar utveckling.

Forvaltningen ska mojliggora for kollegialt ldrande pa innovationsarenan UU-labbet dér
skapande ateljé, digital ateljé och motesrum tillgéngliggérs medarbetare i1 forskolan.
Miljoerna byggs upp och framstdlls utifran ett dterbruksperspektiv. Lokalerna i UU-labbet ska
fortsatt utvecklas och under aret anvdndas mer av forskoleenheterna.

Samarbete med socialtjinst

For att tidigt uppticka barn som har behov av stdd, ska forvaltningen starta en samverkan
mellan fem forskoleenheter, tvd barnavéardscentraler samt fordldraradgivningen och
mottagningsenheten inom socialtjansten. Genom samverkan ska en gemensam plattform
byggas upp, for att kontaktvigarna mellan instanserna ska kortas och barn och familjer
ddrmed snabbare och lattare ska fa ratt stod.

Aven samverkan mellan 6ppna forskolan och socialtjénsten ska stiirkas genom titare dialog
och kunskapsutbyte. Medarbetare inom 6ppna forskolan ska veta nir och hur de ska gora en
orosanmdlan till socialtjdnsten, men de ska dven fa 6kad kunskap om férebyggande insatser
som de kan ge vardnadshavare rad om.

Hallbar och likvirdig arbetsmiljé i forskolan

For att erbjuda barn en forskola av hog kvalitet ska forvaltningen sékerstélla goda
forutséttningar for en bra arbetsmiljo 1 stadsdelsomridets kommunala forskolor.
Forvaltningen ska fortsdtta arbetet utifrdn handlingsplanen Forbéttrad arbetsmiljo 1 forskolan
for barnskotare och forskolldrare.

Forvaltningen ska ta fram en gemensam uppdragsbeskrivning for yrkesroller 1 forskola samt
ramar for planering av det pedagogiska innehéllet i undervisningen. Vidare ska en dversyn av
hur arbetsuppgifter utanfor laroplansuppdraget kan organiseras mer resurseffektivt
genomforas.

Mottagande av studenter och elever for verksamhets- och arbetsplatsforlagd utbildning
Forvaltningens forskolor ska fortsétta ta emot studenter vid verksamhetsforlagd utbildning
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(VFU) utifrén den klustermodell som &r framtagen utifrn avtalet om Kluster-forskolor mellan
Stockholms stad och Stockholms universitet. Forvaltningen ska ocksa se over hur
verksamhetsforlagd utbildning for medarbetare som liser erfarenhetsbaserad utbildning kan
utvecklas. Darutéver kommer forvaltningens forskolor fortsatt ocksé erbjuda andra universitet
och hogskolor VFU-platser.

Forvaltningens forskolor ingar ocksa 1 avtal med Midsommarkransens gymnasium for att
erbjuda elever pa barnskotarutbildningen arbetsplatsforlagd utbildning av hog kvalitet. Detta
samarbete fortsitter.

Introduktionsforskolor

For att nd mélet om etablering av nyanlénda ska forvaltningen fortsitta utveckla sfi for
fordldralediga pé oppna forskolorna och komplettera med integrations- och arbetsfrimjande
insatser. Inskrivningsgraden pa forskolan ska 6ka genom samarbete mellan
introduktionsforskolorna och forskolorna. Staden har som mal att Stockholms stad inte ska ha
nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden. Forskolans pedagogiska uppdrag ar sarskilt viktigt
1 omrédden med sdmre socioekonomiska forutsittningar. Introduktionsforskolorna ska
anvédndas som verktyg for en snabbare etablering av nyanlédnda. De ska samverka med studie-
och yrkesvégledare, samhillsvégledare och civilsamhallet for att erbjuda fler kontaktytor
mellan etablerade och nyanlénda invanare.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Genom Avdelning forskolas specialpedagogiska team, ska forvaltningen erbjuda stod till
rektorer och medarbetare kring barn i behov av sérskilt stod. I syfte att tillgdngliggora
utbildningen for alla barn ska teamet bistd med handledning och fortbildning. Fortbildning
kommer att genomforas 1 Tydliggérande pedagogik, Bildstdd och Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK). Fortbildning kommer dven att erbjudas 1 Autism
och tillgdngliga larmiljoer, dir syftet dr att 6ka kunskapen om autism for att medvetet kunna
gora anpassningar och skapa en mer tillginglig utbildning utifran barns behov.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollérare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stdd av representanter fran minoriteter samt
experter kartlagga forekomsten av antisemitism i stadens pedagogiska
verksamheter
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna aktivt 2022-01-01 2022-12-31
arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens férskolor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

<

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta 2022-01-01 2022-12-31
fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i férskolan och pabdrja
relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden

<

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna intensifiera 2022-01-01 2022-12-31
arbetet med att na ut med information om nationella minoriteters sarskilda

rattigheter till modersmal och sprakutveckling i férskola och skola samt

sakerstélla att det ar 1att for vardnadshavare att ansdka och beviljas detta

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomfdra en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mojligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad statistik kring
narvaro och franvaro pa stadens forskolor

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utvardera 2022-01-01 2022-12-31
hur alla férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet
och rorelse under férskoledagen

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera de 2022-01-01 2022-12-31
obligatoriska rutinerna fér 6vergangen mellan férskola och grundskola med
sarskilt fokus pa information om barnens sprakutveckling

Q 4 <4Q <G Ja

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utveckla 2022-01-01 2022-12-31
indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1 Barn utvecklas och lar i en hallbar och likvardig forskola av
hog pedagogisk kvalitet

Beskrivning

Forvaltningen ska se Over att alla forskoleenheter har planer for att organisera for att alla barn
erbjuds undervisning och utbildning som planerats och f6ljs upp av legitimerad forskolldrare,
1 de fall avdelningar saknar forskolldrare.

Forvaltningen ska ge samtliga forskoleenheter 1 uppdrag att ta fram en strategi for det
sprakutvecklande arbetet. Strategin ska tas fram med utgangspunkt i forvaltningens
stoddokument for sprak, kommunikation och flersprakighet. I det sprakutvecklande arbetet
kommer varje enhet dven att bygga upp forskolebibliotek som kommer att bli ett nav i
sprakarbetet. Strategin ska innehélla en planering for hur enheterna ska anvinda
forskolebiblioteken.

Forvaltningen ska tydliggora hur digitala verktyg ska anvéndas i1 undervisningen for att
utveckla undervisningen och stirka barns digitala kompetens, genom en
forvaltningsdvergripande strategi. Utifran strategin ska enheterna fé 1 uppdrag att utforma
enhetsspecifika strategier, utifrdn enhetens behov och forutsittningar.

For att 6ka barns fysiska aktivitet ska forskolornas strategier for daglig rorelse anvindas.
Forvaltningen ska ta fram en mall for utvirdering av strategierna. Forvaltningen ska ocksé
genomfora en sammanvégd utvirdering av enheternas strategier och effekten for rorelse.
Genom forvaltningens stodteam kan forskoleenheterna f4 handledning och utbildning utifran
aktuella behov for att tillgdngliggdra utbildningen for alla barn.

Genom organisationen med barnombud pa varje forskola ska barns rittigheter bevakas och
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uppmérksammas. Barnombuden ska dven bidra med att upptécka barns behov av stod for att
mojliggora tidiga insatser som kan tillgidngliggora utbildningen.

Forvantat resultat

Andel barn i stadsdelsomrédet som &r inskrivna i forskola okar

Samtliga forskoleenheter sdkerstéller att undervisning och utbildning planeras och f6ljs upp
av legitimerade forskolldrare.

Samtliga forskoleenheter har en tydlig planering for anvindningen av digitala verktyg i
undervisningen 1 syfte att utveckla undervisningen och stirka barns digitala kompetens.
Samtliga forskoleenheter har en tydlig planering for det sprdkutvecklande arbetet, i syfte att
starka barns sprikutveckling.

Samtliga forskoleenheter genomfor planerade rorelseaktiviteter och foljer upp barns
medverkan.

Samtliga forskoleenheter fér stod av forvaltningens stodteam, for att 6ka tillgdngligheten i
forskolan utifran barns behov.

Kontaktvigar mellan forskolan och socialtjdnsten utvecklas, i syfte att tidigt upptécka barn i
behov av stod och erbjuda insatser.

Barn utvecklar formégor till socialt samspel, lek, sprik och skapande i1 6ppna forskolor.
Barn som riskerar att fara illa uppmérksammas av 6ppna forskolan och samarbetet med
socialtjansten fungerar vil.

Deltagande 1 introduktionsforskola och 6ppen forskola dkar inskrivningsgraden 1 forskola.
Den 6ppna forskolan erbjuder barn en god pedagogisk gruppverksamhet samtidigt som de
vuxna besdkarna ges mojlighet till kontakt och gemenskap. Oppna forskolans verksamhet
framjar barnens hilsa genom socialt samspel. Fordldrarna far stdd 1 sin fordldraroll.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel vardnadshavare som svarar pa Forskoleundersékningen 75 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp férskoleenheternas anvandande av det socioekonomiska tillagget 2022-01-01 2022-12-31
Implementera Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala 2022-01-01 2022-12-31

forskolor i Stockholms stad

Ta fram strategi fér anvandningen av digitala verktyg i férskolans 2022-01-01 2022-06-30
undervisning

Utreda forutsattningar for- samt ta fram en organisationsplan som maéjliggér  2022-01-01 2022-12-31
att stadsdelsomradet kan erbjuda forskola dar hela eller en vasentlig del av
utbildningen bedrivs pa finska, meankieli eller samiska.

Utvardera av férskoleenheternas strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet 2022-01-01 2022-12-31
och rorelse under férskoledagen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Agenda 2030

Forvaltningen avser bidra till de globala mélen om god hélsa och vilbefinnande, god
utbildning for alla, jamstélldhet och minskad ojamlikhet i Agenda 2030 genom att fortsétta
arbetet mot okad sjdlvstiandighet, anvinda checklistor for jamstéilld beddmning av insatser
samt analysera statistik utifran kon. Forvaltningen fortsétter arbetet att verka for att barn och
vuxna ska ha en meningsfull sysselsittning och bryta social isolering. Genom att
forvaltningen héller sig uppdaterad pa rittspraxis, genomfor aktgranskningar samt tar in
synpunkter och forbéttringsforslag frin brukare 6kar mojligheten att uppticka ojamlikheter 1
beddmningen och utforandet av insatser.

I enlighet med mélet om en god utbildning for alla gor forvaltningen flera stodjande insatser 1
skolan for att skapa lugn, trygghet och studiero.

Forvaltningen sédkerstéller att barn kommer till tals i1 fragor som berdr dem och féar den
information de behover 1 drenden som ror dem sjélva eller deras vardnadshavare.

De 6ppna verksamheterna, s som fritidsgdrdar och ungdomsmottagningen, arbetar med att
motverka destruktiva maskulinitetsnormer 1 syfte att 6ka jamstélldhet och pa sikt minska vald
1 néra relationer.

En god hilsa for placerade barn sékerstills genom att alla placerade barn har ett hdlsokort och
uppf6ljning av savil fysisk hdlsa som psykisk hélsa och tandhélsa genomfors.

Utvecklad samverkan mellan skola, forskola, polis och socialtjéinst

I syfte att tidigt nd de barn och familjer som &r i behov av stdd kommer kunskapsutbyte och
samverkan stdrkas mellan forskolan och socialtjinsten genom att en stadsdel utses dér
samverkan intensifieras. Genom detta arbete kommer familjer pé ett tidigt stadium kunna
slussas till rétt instans for att fi stod. Ett arbete som ska ses dver dr vilka forskolor som gor
orosanmélningar i 1ag utstrackning for att se dver om de har behov av 6kad kunskap.

Skola och socialtjanst har tit samverkan. Ett exempel dr forvaltningens arbete med
samverkansmetoden skolsociala team (SST) och ESF-projektet. I enlighet med
samverkansoverenskommelsen finns en samverkansgrupp dir bitrddande enhetschefer fran
myndighetssidan deltar tillsammans med rektorer och féltassistenter. Ett prioriterat arbete for
2022 ar ungdomars psykiska ohélsa och alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT).

I LOSAM-projektet (Losam stér for lokal samordnare) som forvaltningen driver tillsammans
med Skarpnéck stadsdelsforvaltning ingar d4ven nagra skolor: Skarpatorpskolan, Hammarby
sodra, Arstaskolan samt Ostbergaskolan. Projektet syftar till att tidigt uppmérksamma de barn
10-15 &r som visar tecken pa oroviickande alternativt begynnande kriminellt beteende. Aven
polisen deltar i projektet.

Skola och socialtjénst planerar att starta en sérskild undervisningsgrupp 2022. Elever i arskurs
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4-6 ska ges mojlighet att ga i sdrskild skolgrupp med tvéarprofessionella medarbetare. D4 flera
av dessa barn har svarigheter att hantera sin aggression ska medarbetare ha kunskap om
Aggression Replacement Training (ART), ett manualbaserat preventionsprogram for
ungdomar som beter sig aggressivt.

Forvaltningen arbetar utifrdn modellen Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS), vars
overgripande syfte &r att sdkerstilla en obruten skolgéng for placerade barn och unga i de fall
placeringen medfor skolbyte. Modellen innebér att flera myndigheter samverkar, vilket ar
nddvindigt da placerade barn oftast ar folkbokforda i sin hemkommun. I SAMS finns en
checklista for vad de olika parterna, sdsom socialtjénst och utbildningsforvaltning, ska gora
for att ett skolbyte ska ske smidigt. Hemkommunen behover bevaka skolgédngen for barn och
unga som vistas pd HVB i en annan kommun. Avldmnande skola behdver ocksé fa kdnnedom
om att eleven ldmnar skolan for att kunna forbereda for skoloverldmning.

I syfte att fordjupa samverkan med polisen ska socialtjansten under &ret utreda mojligheterna
att ha en socialsekreterare stationerad hos polisen. Detta analysarbete ska goras 1 tit dialog
med polisen i Farsta respektive Globen.

I syfte att 6ka samverkan med polisen pa individniva kring barn som begar brott ska
féltassistenterna i 6kad utstrackning frga efter samtycke frén vardnadshavare till att dela
information med polisen.

Fritidsverksamheter ska i samverkan med skola, elevhélsa och polis arbeta for att minska
ungdomars narkotikaanviandning. For att lyckas med detta behdvs 6kad kompetens om ANDT
och att géra orosanmélningar vid behov.

For att nd maélet att skolan ska vara en trygg plats dér inldrningen star i fokus ska
forvaltningen stodja arbetet med programmet Mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri
fran vald.

Férebyggande arbete

Utifrén forslaget om en ny socialtjanstlag kommer forvaltningen att behdva stélla om fran
specialiserad socialtjénst till 1 hogre utstrackning ge forebyggande och tidigt stod. Syftet dr att
fdnga upp barn och familjer innan problemen blir stora och mer svérhanterade. Arbetssétten
kommer behdva vara mer flexibla. Under 2022 ska Social omsorg barn och unga samt Social
omsorg vuxen forbereda sig infor eventuellt nya arbetssétt och se dver organisationen.
Samverkan kommer ske med socialforvaltningen. For att arbeta forebyggande och ge tidigt
stod till flera olika malgrupper kommer det behdvas bred kompetens. En del av detta uppdrag
ar att forbattra och utdka arbetet med frivilliga samarbetssamtal och informationssamtal. Det
gynnar barnen om fordldrarna kommer 6verens innan drendet behdver provas 1 ratten. Mélet
ar att samarbetssamtalen ska kunna erbjudas inom tvé veckor.

Arbetet med att fraimja psykisk hidlsa hos unga ska rikta in sig pa att fritidsgérdarna och
friluftsprojektet ska na fler unga och erbjuda en meningsfull fritid med fysisk rorelse. De
forebyggande verksamheterna ska ta fram rutiner och arbetssitt d4 de méter barn och
ungdomar som de kénner oro for. Vid behov ska orosanmaélningar goras och fler unga och
forédldrar ska kdnna till vilket stod som erbjuds 1 omradet. Kommunikation av forebyggande
och hilsofrimjande karaktir samt vart en kan vinda sig for stod som ér riktad till alla
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fordldrar med barn i1 ak 4-9 kommer att skickas ut vid flera tillfdallen under aret i samarbete
med skolorna i stadsdelsomradet.

Vald i néra relationer

Forvaltningen ska stirka det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer bland unga
genom ett samarbete och kunskapsutbyte mellan ungdomsmottagningen och
Relationsvaldscentrum.

Under 2022 kommer stadens nya ”Program mot véld i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och méanniskohandel for sexuella &ndamél samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025” implementeras. Som en del i implementeringen kommer en kartldggning
goras av de screeningmetoder som idag anvands for att uppmérksamma vald 1 néira relation.
Syftet ar att sikerstdlla att vuxna som lever 1 vald i néra relation uppmérksammas i tid.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Foréldrastodsprogram ska utvecklas och ta sikte pé att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck. Malet &r att na beroérda familjer sa tidigt som mojligt och erbjuda stod till
fordldrarna. Medarbetare har fétt utbildning, men kompetens behover fyllas pa kontinuerligt.
Aven personal pé fritidsgardarna behdver verktyg for hur de ska prata med ungdomar om
detta.

Fritidsgardar for alla

Fritidsgardarna ska utveckla verksamheten genom att samarbeta mellan fritidsgérdar fran
olika socioekonomiska omraden for att fler ungdomar ska kénna sig vilkomna och
inkluderade.

Fritidsgardarna 4r 6ppna for alla, men sérskilt fokus finns pé att locka flickor, ungdomar som
identifierar sig som HBTQI eller som har en funktionsvariation, utifran att de grupperna idag
utnyttjar utbudet 1 ldgre utstrackning.

Vidare ska forvaltningen forbéttra kvaliteten pa fritidsgardarna genom ledarledda aktiviteter
och trygghetsskapande arbete och ddrmed fradmja en meningsfull fritid. Det handlar bland
annat om att motarbeta destruktiva maskulinitetsnormer och ha regler f6r hur vi beméter och
talar till varandra.

En utmaning, och ett pagdende arbete, &r att fritidsverksamheten idag har flera timanstéillda
medarbetare och att kompetensen varierar. Ambitionen dr att fordndra timanstéllningar till
tillsvidareanstéllningar, vilket skapar béttre kontinuitet och kvalitet. Fritidsgérdarna ska
erbjuda studiestdd och for att mojliggora det ska forvaltningen inventera mgjliga
organisationer att samverka med.

Handldggning

Forvaltningen ska undersdka hur mobil myndighetsutdvning kan utforas for att enklare nd och
snabbare sitta in insatser till medborgare 1 behov. Ledningsgrupperna for Social omsorg barn
och unga samt Social omsorg vuxen ska se over och undersoka hur detta arbete skulle kunna
se ut och genomforas.

For att utveckla handlidggningen ska bedomningsinstrumentet Savry anvéndas vid utredningar
om aterkommande kriminalitet hos ungdomar. Beddmningsinstrumentet iRisk anvands 1 hog
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utstrdckning da barn varit utsatta for vald i ndra relation och kommer fortsétta prioriteras.

Stdrkt barnperspektiv

For att barnperspektivet ska stirkas kommer alla verksamheter att utforma en rutin for hur
barns delaktighet ska beaktas. Relationsvaldscentrum (RVC) kommer att fora in barns
delaktighet i deras uppfoljningsinstrument for att pa s sétt se pa aggregerad niva hur det
forhaller sig och blir lattare f6lja upp pa sikt. Familjeritten ska i samtliga vardnadsutredningar
gora barn delaktiga, vilket foljs upp med enkét. Pa enheternas olika gruppmdten kommer
amnet regelbundet att tas upp for att podngtera vikten av barns delaktighet for samtliga
medarbetare.

Familjehemsvard

Forvaltningen arbetar for ndrvarande tillsammans med Farsta och Skarpnéck
stadsdelsforvaltningar 1 syfte att se dver hur tillgangen pé jour- och familjehem kan stérkas.
Planeringen dr att samverka kring rekrytering av nya familjehem, ldra av varandra och om
mojligt inrétta stod for familjehemmen pa obekvam arbetstid.

Oka kvalitet, rdttssiikerhet och tillginglighet i handliggningsprocessen och utforandet av
insatser

Under 2021 har det gjorts en traumaskattning pé alla valdsutsatta klienter som kommer till
RVC. Det har gjorts pa uppdrag av de forskare som arbetar med utvérderingen for RVC. Detta
skedde i syfte att ha ett sdtt att méta det psykiska miendet hos de klienter som remitteras till
verksamheten. Under viren 2022 kommer en analys av resultaten att genomforas. Ett uppdrag
for 2022 ir att stirka kompetensen om psykisk ohélsa inom RVC. Verksamheten kommer dra
lardomar utifran de resultat som presenteras och utifrdn det utveckla verksamheten.
Samverkan med psykiatrin kommer att behdva oka.

Socialtjansten ska verka for att behandlingsfamiljer anvinds dé det dr mojligt istillet for
institutionsplaceringar utifran att forskning visar att det ger bittre resultat. Detta kan vara till
nytta for barn och ungdomar genom att det blir ett mer familjart och hemlikt sammanhang
men en svar utmaning ligger i att hitta utférare med tillrdcklig kompetens.

Forvaltningen ska se 6ver mgjligheterna att bilda en placeringsenhet i1 syfte att forbattra
arbetet med att tydligare och bittre folja upp placeringar och insatser for barn och ungdomar.

Vigen till ett sjdlvstindigt liv

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorg vuxen och funktionsnedséttningsomradet
har som kdrnuppdrag att ge stod och verka for att brukare ska kunna leva ett sjalvstiandigt liv.
En viktig del &r att genom stddinsatser 6ka mdjligheterna for brukare att kunna bo 1 ett eget
boende och utifrdn de individuella forutsidttningarna leva ett sjalvstindigt liv. Inom
funktionsnedsattningsomradet ska insatser mojliggora sjélvstindighet och deltagande i
samhadllet. For att folja upp att insatserna leder till sjélvstindighet kommer uppfoljningen att
utvecklas. Samtliga verksamheter inom individ- och familjeomsorg vuxna samt
funktionsnedséttningsomradet kommer utveckla den systematiska uppfoljningen av
insatsernas resultat.

For att stidrka nyanldndas mgjlighet att integreras i samhéllet kommer forvaltningen att
fortsédtta med de tidigare prioriterade insatserna som bland annat stadsdelsmammor, IT-vardar
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och bostadsvégledning. For att integrationen ska fungera sé vl som mdjligt ska forvaltningen
utveckla kunskapen om Welcome house verksamhet samt arbeta for en god samverkan.

Kvalitetsutveckling, digitalisering och innovationer

Forvaltningen ska under aret ta fram en struktur f6r verksamhetsutveckling som sdkerstéller
att medarbetares forslag till forbéttringar tas till vara. Strukturen ska d@ven innefatta arbetssatt
for omvérldsbevakning och hur erfarenhet av testade arbetssitt, metoder och innovationer kan
spridas.

Under 2021 genomfordes ett projekt for brukardialog inom ekonomiskt bistind, till viss del
med stod fran socialforvaltningen. Brukardialogen genomfordes utifrdn Sveriges kommuner
och regioners modell for medborgardialog i komplexa fragor. Arbetet utifran modellen ska
utvérderas och ligga till grund for beslut om hur modellen f6r 6kad brukardelaktighet ska
anvédndas inom fler verksamheter. Arbetssittet med dialoger med brukare,
brukarorganisationer och andra viktiga parter kommer integreras i den ordinarie
verksamhetsutvecklingen inom verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg vuxen samt
funktionsnedséttning.

Utveckla samverkan i drenden med samsjuklighet

For att personer med missbruk och psykisk funktionsnedsittning, sa kallad samsjuklighet, ska
fa mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv behovs sirskilt anpassade insatser och en god
samverkan. For att kunna erbjuda mélgruppen stod av hog kvalitet ska en sérskild satsning
goras for att skapa samsyn och arbeta fram fungerande helhetslosningar. Samverkan kommer
att ske genom det projekt som forvaltningen deltar i med socialfoérvaltningen och
Beroendecentrum Stockholm, Prima Maria, Psykiatri S6dra Stockholm och
stadsdelsforvaltningarna Farsta, Skarpnack och S6dermalm.

Trygghet
For att mojliggora brukarnas upplevelse av trygghet ska en analys goras av de

brukarunders6kningar som maéter trygghet inom individ- och familjeomsorg vuxna och
funktionsnedsattningsomradet. Utifran resultaten ska verksamheterna sékerstilla att brukarnas
synpunkter inhdmtas som en del 1 verksamhetsutvecklingen. Inom malgrupperna
funktionsnedsédttning och socialpsykiatri ska forvaltningen utreda vilka faktorer som &r viktiga
for brukarnas upplevelse av trygghet och utifrdn detta se 6ver mojliga 16sningar till
forbattringar.

Upphandling
Gruppbostidder inom socialpsykiatrin kommer att upphandlas under aret.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Personer med olika funktionsnedséttningar ska erbjudas stod for att ndrma sig arbetslivet och
fa mojlighet till egen forsorjning. Forvaltningen ska dven utreda mojliga 16sningar for att 6ka
tillgéngligheten for personer som soker ekonomiskt bistand.

For att bidra till minskad ojdmlikhet 1 den offentliga miljon ska forvaltningen sékerstélla en
hog tillgidnglighet till trygga och sékra utemiljoer som dven stimulerar till fysisk aktivitet.

Forvaltningen ansoker om sérskilda medel for att atgérda brister vid lekplatser som pekats ut i
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tidigare tillgidnglighetsinventeringar. Forvaltningen ska arbeta strategiskt med trygghets- och
tillgédnglighetsinventeringar och gora en langsiktig plan for vilka omrdden som forvaltningen
behover titta ndrmare pa. Trygghets- och tillgédnglighetsinventeringar, medborgardialoger,
inkomna synpunkter och enkétsvar i1 stadens och polisens undersdkningar utgor tillsammans
viktiga underlag for att identifiera otrygga platser. Forvaltningen ska sékerstélla en hog
tillgédnglighet 1 parker och gronomréaden och ldngs gang- och cykelstrak. Vidare ska
forvaltningen gora en trygghetsinventering av utemiljon vid ndgot stddboenden/daglig
verksamhet 1 samverkan med brukarna.

Vid ny eller re-investering i parkmoblering ska olika mélgruppers behov tillgodoses, och
tillgédnglighetsperspektivet ska beaktas. Tillgdngligheten 1 bland annat parklekarna ska oka.

Forskolor, 6ppna forskolor och parklekar har inne- och utomhusmiljoer som fridmjar barns
utveckling och fysisk aktivitet.

Genom Avdelning forskolas specialpedagogiska team, ska forvaltningen erbjuda stod till
rektorer och medarbetare kring barn 1 behov av sirskilt stod. Teamet ska bistd med
handledning och fortbildning. Fortbildning kommer att genomforas i Tydliggérande
pedagogik, Bildstdd och Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK)
samt 1 Autism och tillgéngliga ldrmiljoer.

En satsning pa Klarsprak ska goras for att brukare inom malgrupperna individ- och
familjeomsorg vuxen och funktionsnedséttning ska kunna tillgodogdra sig stodet pa bista sétt
och kunna vara delaktiga i processen mot 6kad sjélvstindighet. Dokumentation och
information ska vara enkel att forsta, oavsett vilken funktionsforméga brukaren har.

Digitala hjidlpmedel ska oka tillgingligheten for dldre vuxna. Aldreomsorgen ska
kénnetecknas av god kvalitet, vardigt bemotande, valfrihet och tillgénglighet, vilket mdjliggor
en hog livskvalitet for den enskilde. Tillgéngligheten till digital teknik ska forstirkas genom
forvaltningens digitala fixare.

Forvaltningen ska 1 samarbete med socialforvaltningen och 6vriga stadsdelsforvaltningar
planera for utbyggnad av specialbostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning (SoL) samt for personer som har rétt till stod enligt lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Under &ret kommer 15 specialbostider, varav 2
inom LSS och 13 inom SoL, att fardigstéllas.

Forvaltningen ska verka for att utvecklingen av bostidder och verksamhetslokaler, som riktar
sig till personer med funktionsnedsittningar, planeras med hénsyn till den bedémda
behovsbilden. Ett exempel pé det dr att Tussmotegardens vérd- och omsorgsboende med 27
lagenheter omstruktureras till daglig verksamhet LSS i1 samverkan med Micasa.

I stadsutvecklingsprojekt ska forvaltningen bevaka att bade inne- och utomhusmiljder bidrar
till att forbattra tillgdngligheten. Tillgdnglighetsperspektivet ska alltid beaktas vid remissvar
och andra tjénsteutldtanden som berdr personer med funktionsnedséttning.

Forvaltningen ska tillse att sidrskilda boenden, bostdder med sérskild service och dagliga
verksamheter far anvdndarvinliga och kapacitetsstarka tradldsa internetnétverk.

Idrottsforvaltningens barnchecklista om tillgédnglighet och fritid f6r personer med
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funktionsnedséttning ska vara végledande nir forvaltningen planerar aktiviteter och
forandringar i verksamheten, framfor allt inom fritidsgérdar och parklekar.

Forvaltningen kommer att soka investeringsmedel for att kunna vixla upp renoveringen av ett
urval av stadsdelsomradets lekplatser samt tillgédngliggéra dem.

Forvaltningen ska se till att oka tillgédngligheten for sommarkollo for alla barn i
stadsdelsomradet. Fokus ligger pa att forsoka fa fler barn fran socioekonomiska svaga
omraden samt barn med funktionsvariation att delta pa kollo.

Stadsdelsndmndens rad for funktionshinderfragor har tio planerade méten under 2022. Rédet
kommer under 2022 éven att folja upp forvaltningens olika aktiviteter som &r kopplade till
stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Vidare kommer forvaltningens olika avdelningar besoka radet for att presentera sitt arbete
utifran programmets fokusomrdden. Avdelningarnas medverkan ger radet mdojlighet att folja
upp arbetet samt fora en dialog och komma med synpunkter pé forvaltningens arbete utifran
programmet.

Medel for mindre investeringar kommer frimst att anvéndas for tillgdnglighetsanpassningar
av lekplatser och parkvégar samt till reinvesteringar. Fokus kommer att ligga pa att 6ka
tillgéngligheten till parker och gronomraden for personer med olika funktionsvariationer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 50 % Tasframav  Tertial
till férvaltningen fran kronofogdemyndigheten namnd
U Andel barn och unga som bedémts ha skyddsbehov och som inte 100 % Tertial
g‘ fatt vanta pa placering
U Andel barn och unga som ater blir foremal for anmélan/ansékan efter 24 % 24 % Tertial
g‘ avslutad utredning
U Andel barn och ungdomar anmalda for brott som tillsammans med 75 % Tasframav  Tertial
g‘ foraldrar eller vardnadshavare kallats till samtal med socialtjansten namnd
inom 48 timmar
U Andel brukare inom omsorgen fér personer med 90 % Oka Ar
g' funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 93 % Oka Ar
U Andel brukare som &r n6jd med sin insats - Funktionsnedsattning 83 % 80 % Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar malen i 75 % 75 % Tertial
g‘ karnamnena i grundskolan
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 50 % Tas framav ~ Ar
g' behaller kontraktet efter 12 manader namnd
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel personer som sjélv upplever att de far en férbattrad situation 83 % Tas framav ~ Ar

g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd

U Andel personer som sjalv upplever att de far en férbattrad situation 70 % Tasframav  Ar

g' av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd

U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 80 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd

U Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 80 % Tasframav  Tertial

namnd

U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendeldsning pa 40 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd

U Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar kanda av 370 st Tasframav  Ar

g' socialtjansten namnd

U Antal vrakningar som berér barn 0 Tas framav  Ar

g‘ namnd

U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 80 % Tasframav  Ar

g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialnamnden  2022-01-01 2022-12-31

och stadsdelsnamnderna folja upp och utvardera genomfoérda atgarder for
att sakerstalla att personer som &ar utsatta for vald i nara relation och har
ratt till fortur ocksa far tillgang till det

U Socialnamnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett processtod for intern samverkan i fragor
som ror aldre personer som lever i hemléshet

U Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsnamnderna samordna och utveckla socialtjanstens och
aldreomsorgens arbete med kvalitets- och ledningssystem enligt SOSFS
2011:9 for att bidra till en likstallighet i staden, bland annat genom ett
agandeskap av fragan i ILS-webb

U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna fér en centralisering av
hélso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda boenden, i
likhet med LSS-halsan. Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

<

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortséatta arbetet med STIS, Starkt tidigt

stdd i samverkan och utéka hembesdksprogrammet sa det nar fler och

stoéttar familjer i riskzon langre

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utbilda stadens ~ 2022-01-01 2022-12-31
personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stod till barnfamiljer vid SHIS Bostaders

boenden

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31

Q 4Q 49 Jd

inférandet av en akademisk socialtjanst dar socialsekreterare och forskare




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 38 (90)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

samlokaliseras i syfte att understka och utvardera socialtjanstens insatser.
En pilotverksamhet ska genomféras

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
majligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig assistans

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda om 2022-01-01 2022-12-31
formedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan effektiviseras

Socialnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda inrattandet av profilboenden inom bostader
med sarskild service

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna félja riskerna 2022-01-01 2022-12-31
for 6kad valdsutsatthet som en mojlig effekt av covid-19-pandemin

Q 4 <4Q 9 4d

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnéamnderna ta fram ett nytt 2022-01-01 2022-12-31
program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021 till dess att ett nytt

program ar framtaget

<

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
férutsattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestéd inom
missbruk

U Socialnamnden, utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska 2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnaktenskap eller kdnsstympning

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
socialnamnden implementera modellen fér skolsociala team i hela staden
och utéka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: 1.4.1 Barn, unga och vuxna i stadsdelsomradet far en
handlaggning av hog kvalitet

Beskrivning

Forvaltningen ska genomfora en grundlig analys och kartliggning av alla orosanmalningar
och utredningar om barn och unga i syfte att se eventuella brister och forbéttringsmojligheter.

En systematisk uppfoljning kommer att ske utifran kirnuppdragen och ligga till grund for de
prioriteringar och atgiarder som beslutas for att 6ka kvaliteten i1 verksamheten for brukarna och
1 arbetet mot sjéalvstdndighet och sjalvforsorjning. Genom evidensbaserade insatser och
samverkan mellan olika parter far den enskilde stdd i processen mot ett sjalvstandigt liv.
Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa lika grund och utgr frin aktuell
rattspraxis och evidens. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sdkerstilla att stodet motsvarar
behovet och leder till individuellt uppsatta mal.

Forvantat resultat

Barn dr delaktiga och ges information i d&renden som berdr dem.

Handlaggning bidrar till att ungdomar och vuxna far ritt stod tidigt och lever ett sjdlvstindigt
liv.

Stodet bidrar till att vuxna lever ett sjalvstandigt liv.

Stodet bidrar till att vuxna bor i ett sjdlvstindigt boende.
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Ungdomar och vuxna klarar sig med mindre omfattning av stod.

Risk- och behovsbedémningar genomfors 1 hog utstrackning med olika
beddmningsinstrument.

Handldggning utfors med god kvalitet avseende dokumentation och réttssidkerhet.
Forvaltningen foljer senaste forskningsronen, dndrade lagar, nya metoder och utvecklar
arbetssdtten.

Barn, unga och vuxna dr ndjda med bemotandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Flickor och pojkar upplever delaktighet i motet med 90 % Ar
socialsekreterare och behandlare

Savry anvands vid handlaggning dar ungdomar misstanks for 60 % Ar
aterkommande kriminalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora satsning pa personer med samsjuklighet 2022-01-01 2022-12-31
Kartlagga screeningmetoder for att uppmarksamma vald i néra relation 2022-01-01 2022-12-31
Ta fram en modell for hur medarbetares forbattringsforslag, goda exempel 2022-01-01 2022-12-31
och innovationer ska spridas

Utreda mdjligheten till Mobil myndighetsutdvning 2022-01-01 2022-12-31
Utreda tillgangligheten inom handlaggningen av insatser inom Individ- och 2022-01-01 2022-12-31

familieomsorg vuxen samt funktionsnedsattningsomradet

Utveckla metoder for att félja upp resultat av insatser 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 1.4.2 Barn, unga och vuxna i behov av stod far insatser av hog
kvalitet.

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att 6ka integration och flickors nérvaro pd fritidsgdrdar genom att
utveckla ungdomsdialog. Vidare ska forvaltningen se over fritidsgérdspersonalens
anstéllningsform och kompetensniva i syfte att hja kompetensen. Forvaltningen ska ocksé
vidareutveckla ett projekt tillsammans med Skarpnécks stadsdelsforvaltning for att nd unga
som riskerar att rekryteras in 1 kriminalitet.

Systematisk uppf6ljning kommer att ske utifrdn kdarnuppdragen och ligga till grund {or de
prioriteringar och atgarder som beslutas for att 6ka kvaliteten i verksamheten for brukarna och
1 arbetet mot en okad sjdlvstindighet och sjalv{orsorjning.

Forvaltningen genomfor stodjande insatser och samverkar med andra aktorer for att bidra till
fungerande skolgéng, meningsfull fritid och god hélsa fo6r barn och unga.

Ett sjalvstindigt liv avser egen mojlighet att forma och paverka sina livsvillkor, att kunna leva
ett sjidlvstindigt liv som mojligt.

Genom evidensbaserade insatser och samverkan mellan olika parter far den enskilde stod 1
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processen mot ett sjilvstindigt liv. Olika former av uppfoljning anvénds for att sdkerstélla att
insatser leder till utveckling i rétt riktning for brukarna.

Genom att brukare alltid har en aktuell genomférandeplan med tydliga mélformuleringar och
arbete sker av foljsamhet av rutiner och dokumentation kring brukaren minimeras risken for
att stod ges pa ett felaktigt stt.

Forvantat resultat

Unga och vuxna lever ett sjilvstindigt liv och barn har goda uppvéxtvillkor.

Insatser leder till att unga och vuxna &r 1 behov av mindre stod.

Insatser leder till att vuxna bor 1 ett sjdlvstidndigt boende.

Lika goda resultat uppnés oavsett kon.

Barn, unga och vuxna &r i mojligaste mén delaktiga i hur insatser utfors.

Barn, unga och vuxna &r ndjda med bemotandet.

Barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning har en meningsfull fritid och dr inkluderade 1
forvaltningens verksamheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel pojkar av totalt antal besdkare hos kurator pa 20 % Ar
ungdomsmottagning

EJ' Andel ungdomar som fullféljer SIG enligt planering 75 % Ar

g‘ Andel vuxna som fullf6ljer insatsen Sociala insatsgrupper (SIG) 30 % Ar
enligt planering
Informationstillfallen mellan socialtjanst och férskola 8 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forstarka arbetet med nyanldnda med hjalp av Welcome house 2022-01-01 2022-12-31
Genomfora satsning pa personer med samsjuklighet 2022-01-01 2022-12-31
Implementera kollegial observation som metod inom funktionsnedséattning 2022-01-01 2022-12-31
och socialpsykiatri
Kartlagga screeningmetoder for att uppmarksamma vald i nara relation 2022-01-01 2022-12-31
Ta fram en modell fér hur medarbetares forbattringsforslag, goda exempel 2022-01-01 2022-12-31
och innovationer ska spridas
Utreda faktorer som ar viktiga for brukares upplevelse av trygghet 2022-01-01 2022-12-31
Utreda tillgangligheten inom utférandet av insatser inom individ- och 2022-01-01 2022-12-31

familjeomsorg vuxen samt funktionsnedséttningsomradet

Utveckla metoder for att félja upp resultat av insatser 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Agenda 2030
For att bidra till de globala mélen om ingen hunger, god hélsa och vilbefinnande, jamstilldhet
och minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 planerar forvaltningen en rad aktiviteter under 2022.
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Exempel pa hur forvaltningen arbetar for en 6kad social héllbarhet &r att digitala hjdlpmedel
ska oka tillgangligheten for dldre vuxna.

Forvaltningens utvecklingsarbete har utformats utifran handlingsplanen for en dldrevinlig
stad. Till exempel ska pensiondrsradet utgora referensgrupp och fungera som kanal mot
pensiondrsorganisationerna i stadsdelsomradet.

Eventuella skillnader i upplevd kvalitet mellan kvinnor och mén som framkommer i
bistandshandldggarnas kvalitetsuppfoljning och i brukarundersokningarna ska synliggoras.
Om det finns skillnader som inte kan forklaras av andra faktorer &n kon ska forvaltningen
vidta dtgarder.

Trygghet och vilbefinnande

Forvaltningens dldreomsorg kdnnetecknas av god kvalitet, virdigt bemd&tande, valfrihet och
tillgédnglighet, vilket mojliggor en hog livskvalitet for den enskilde. God tillgang till hélso-
och sjukvard &r en viktig del av uppdraget. Darfor ska forvaltningen inrdtta ”Team hélso- och
sjukvérd" i1 sdrskilda boenden. Teamet ska ha specialistkompetens inom bland annat
rehabilitering, mat och méltider, samt palliativ vard.

Forvaltningen ska upprétta en sérskild rutin for hur verksamheterna sédkerstéller att den
enskilde pd vird- och omsorgsboende erbjuds individanpassade sociala aktiviteter varje dag.

Vidare ska forvaltningen minska andelen timavlonad personal for att 6ka kontinuiteten och
tryggheten for den enskilde. Samtliga verksamheter ska ha en 6kad grundbemanning med
tillsvidareanstilld personal.

Hilsoframjande arbete

Forvaltningen ska genom hélsofrimjande arbete bidra till att dldre vuxna som sa onskar kan
bo kvar 1 ordindrt boende. Sarskilt sdrbara édldre ska erbjudas stod. Det kan till exempel vara
personer som har missbruksproblem eller psykisk ohélsa. Arbetet ska ocksa bidra till att bryta
ofrivillig ensamhet och social isolering.

Forvaltningen ska anordna nya former av motesplatser for att 6ka forutsidttningarna for dldre
vuxna att delta i1 aktiviteter pa olika platser i stadsdelsomradet, till exempel 1 anslutning till de
sa kallade sommartorgen.

Inom forskningen har en forhdjd risk for ofrivillig ensamhet, angest och depression hos dldre
man uppmérksammats. Darfor ska forvaltningen erbjuda samtalsgrupper Vi pratar om livet”
1 samarbete med riksférbundet Hjérnkoll.

Forvaltningen ska erbjuda stod for att forhindra hemldshet. Stodet utformas utifran
identifierade framgangsfaktorer, till exempel god samverkan inom socialtjansten och med
lokala fastighetsbolag.

Maltidssituationens hdlsofrdmjande aspekt ska st i fokus. Bland annat ska dldre vuxna
erbjudas att éta tillsammans med andra inom projekt Méltidsvén. Volontdrer kommer att
matchas med dldre som Onskar séllskap vid méltid. Satsningen genomfors tillsammans med
frivilligorganisationer.

Ensambhet och isolering i sérskilda boenden ska motverkas genom organiserade ungdoms- och
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seniorbesok.

Nationella minoriteter

For att verka for nationella minoriteters réttigheter ska forvaltningen samverka med
Skarpnéck och Farsta stadsdelsforvaltningar genom aktiviteter pa finska i ett ambulerande
café. Vidare ska forvaltningen delta i planeringen av en gemensam minoritetsdag och i
samradsmoten om samiska och tornedalsfinska. For att framja de nationella minoritetssprdken
1 nimndens verksamhet ska forvaltningen sprida information om dldreomsorgen pé de olika
minoritetsspraken.

Samverkan

Forvaltningen ska vidareutveckla samverkan med béde interna och externa parter. For att
utveckla framtidens dldreomsorg ska forvaltningen samverka med Ostermalms
stadsdelsforvaltning i projekt Aldrevinlig stad. Inom ramen for delprojekt Trygg senior ska
forvaltningen bidra till utvecklingen av digitala hjdlpmedel i omsorgen av dldre vuxna i
ordinidrt boende.

Samverkan &r viktig for att sdkra utskrivningsprocessen for dldre vuxna som skrivs ut fran
sjukhus. Forvaltningen medverkar i ett projekt med édldreforvaltningen, Aldrecentrum och
Region Stockholm. Inom projektet ska en modell for lokala 6verenskommelser tas fram for
staden.

Samarbetet mellan patientansvarig ldkarorganisation och hélso- och sjukvardspersonal inom
sarskilda boendeformer ska stérkas utifran erfarenheter fran pandemin. Det ska forbéttra
arbetssitt och metoder kring palliativ vard och likemedelsgenomgéngar.

Forvaltningen ska samverka med regionen inom ramen for 6verenskommelsen om God och
ndra vard. Exempel pa samverkan &r att bjuda in regionens fysioterapeut under hédlsoveckorna
for information, rad och tips kring fallférebyggande arbete for dldre vuxna i ordinért boende.

Kompetensutveckling

Forvaltningen ska arbeta strategiskt for en god kompetensutveckling bland medarbetare.
Karridrmojligheter ska fortydligas och personalens kunskap och kompetens inom alla
verksamheter ska inventeras. Darfor ska en kompetens- och karridrmodell utformas och
forankras 1 verksamheterna for omsorgspersonal och legitimerad personal.

Spraksatsningar ska genomforas utifrdn behov som framkommit i kompetensinventeringar.
Om medel beviljas fran kompetensutvecklingssatsningen ska sérskilt stod erbjudas for att hija
kunskapsnivan i svenska spraket bland medarbetare.

Innovation och nya arbetssiditt

Forvaltningen ska under aret utveckla nya innovativa arbetssitt och folja upp effekterna for
den enskilde av de genomforda satsningarna. Smarta 14s ska inforas 16pande hos édldre vuxna
med hemtjénstinsatser, oberoende av regiform. Forvaltningen ska ocksa medverka 1
inforandet av digital tillsyn och inkop.

Hoftsskyddsbyxor med fallforebyggande funktioner ska utvecklas och testas inom ramen for
projekt PRO SAFE. Projektet ér ett samarbete mellan RISE (Sveriges forskningsinstitut och
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innovationspartner), Kungliga Tekniska hogskolan och ett forsékringsbolag.

Ett digitalt kommunikationssystem ska testas av personer i ordinért boende i samarbete med
Ostermalms stadsdelsforvaltning. En behovsinventering har visat att antalet fysiska
tillsynsbesok kan minska genom infoérandet av digital tillsyn for dldre vuxna 1 ordinért
boende. Malet &r att skapa okad trygghet, sjdlvstidndighet och delaktighet genom att erbjuda
digital kommunikation.

En digital instruktor kommer att erbjuda ett utdkat stod till dldre vuxna med hemtjénstinsatser
for att bidra till 6kad delaktighet i samhéllet.

Planerade fordndringar
Fo6ljande organisatoriska fordndringar planeras inom dldreomsorgen:

e Planering for nya Arsta vard- och omsorgsboende (cirka 76 ligenheter) ska
genomforas. Sammanlagt cirka 90 seniorldgenheter kommer att inrymmas i det nya
boendet. Byggstart sker 2023.

e Planering for nya Hogdalens vard- och omsorgsboende (cirka 100 ldgenheter) ska
genomforas. Sammanlagt cirka 90 seniorldgenheter kommer att inrymmas i det nya
boendet.

e Forvaltningen utreder mdjligheten att omvandla lagenheter pd Ragsved servicehus till
seniorboende eller bostidder for annan mélgrupp i samverkan med Micasa.

e Kostenheten tas Gver av entreprenor den 1 mars.

e Antal korttidsplatser pd Hogdalens véard- och omsorgsboende utdkas frén atta med
mdjlighet upp till tolv platser pa grund av 6kat behov.

e Tussmoétegardens vard och omsorgsboende, hus 173 med 27 lagenheter,
omstruktureras fran och med 1 maj till daglig verksamhet LSS i samverkan med
Micasa.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Tillgdngligheten till digital teknik ska forstérkas genom forvaltningens digitala fixare. Den
digitala fixarens uppdrag ska bade utvecklas och utokas.

Den enskildes delaktighet i hur insatserna utfors ska dka. Forvaltningen ska undersoka
mojligheten att anvidnda sa kallade GBS-skalor (Goffries-Brine-Steen) 1 samband med
upprittande och uppdatering av genomforandeplaner for personer med demensdiagnos.
Arbetssittet tydliggdr den enskildes resurser, hur resurserna bést kan nyttjas och vad
personalen behover stotta den enskilde med.

Den enskildes sjdlvstindighet ska 6ka genom att forvaltningen sdkrar att stodet utgér frén
individuella behov. Resultatuppfoljning har visat att tydliga mélformuleringar i bestéllningen
till utforaren ar avgorande for att uppné syftet med insatserna. Déarfor ska malformuleringar i
samband med bistdndsbeslut vidareutvecklas under aret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 66 % Tasframav  Ar
g‘ maltiden ar en trevlig stund pa dagen namnd
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 57 % Tas framav ~ Ar
mojligheten att komma utomhus &r bra namnd
Andel digital nattillsyn i hemtjansten 0% Tas framav  Ar
namnd
Andel digitala inkdp i hemtjansten 0% Tas fram av Ar
namnd
Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 86 % 86 % Ar

utfors i hemtjansten

Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 78 % 78 % Ar
utférs pa vard- och omsorgsboende

4 4l-od|+0d«0d+«d|+«cd d+d+0d 4d <G -+«d

Andel smarta |as i hemtjansten 25% Tas framav ~ Ar
namnd

Andel trygga omsorgstagare i hemtjansten 82 % Tasframav  Ar
namnd

Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 85 % Tasframav  Ar
namnd

Andelen néjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar

Andelen n6jda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar

Andelen n6jda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar

Andelen personal med timanstalining i férhallande till samtliga 15 % Tas framav  Ar

anstallda namnd

Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar

moter under en 14-dagarsperiod personer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrenamnden och 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsnamnderna gora en férdjupad utredning om hur verksamhets-
och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan utvecklas i syfte att
kvalitetssakras och bli mer likvardig éver staden

U Socialnamnden ska i samarbete med aldrendmnden och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Svenska Bostéader, AB
Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram rutiner for
att arbeta med vrakningsférebyggande atgarder riktade mot personer éver
65 ar som inte ar i behov av socialpsykiatriskt stod

U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
uppdragsbeskrivningar for specifika funktioner utifran utredningsuppdraget
om regionalisering av funktioner

U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna och Region Stockholm se dver vilka system som
mojliggor for gemensam journalféring mellan staden och Region Stockholm

U Aldrenamnden ska i samarbete med servicendmnden och i samrad med 2022-01-01 2022-08-31
stadsdelsnamnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla Stockholms
aldre
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrendamnden ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna inventera behovet av personliga ombud fér dldre med
psykiska funktionsnedsattningar samt se éver dessas organisering

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna genomféra en
kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring skyddsatgarder
och samtycke. Detta for att kunna fa en dverblick av behovet av utbildning
till berérda personalgrupper

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna kartlagga och ge férslag pa niva fér grundbemanning
for samtliga personalkategorier vid vard- och omsorgsboende

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna med stéd fran
kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld bemanningspersonal
som har tillsvidareanstalining och som arbetar i ett lampligt geografiskt
omrade

2022-01-01

2022-08-31

Aldrendamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att ersatta
Schemos

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och med stéd av
kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL, inklusive
sarskilda HSL-inspektorer/observatorer

2022-01-01

2022-08-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB se Over stadens beredskap vid varmebdljor ur
ett verksamhetsperspektiv

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna se 6ver
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning dven andra tider an dagtid

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram métmetoder
for den enskildes och dar lampligt anhorigas upplevelse av kontakten med
bestallarenheterna for att kunna sakerstalla systematisk kvalitetsutveckling

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna upphandla sociala
besok vid vard- och omsorgsboenden och servicehus

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna uppratta en
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och
omsorgsboenden

2022-01-01

2022-12-31

d 49 49 49 49 9 9 g

Aldrendamnden ska i samrad med stadsdelsnémnderna utreda hur arbetet
med halsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i vardagen kan
utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett systematiskt satt under ledning
av medicinskt ansvarig person for rehabilitering

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska med stéd av kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsnamnderna vid behov ta fram ett digitalt stédsystem for att arbeta
med avvikelsehantering och klagomal

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska stétta lamplig stadsdelsndmnd i uppstarten av en
kommunovergripande verksamhet for dldre personer med psykisk ohélsa

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och i samréad
med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam utbildningsplan for
aldreomsorgen for att sakerstalla ratt kompetens i hela staden

2022-01-01

2022-12-31
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Nimndmal: 1.5.1 Aldre invanare far en handliggning av hég kvalitet

Beskrivning

Den enskildes delaktighet 1 sin vard- och omsorg ska utvecklas. Det innebér bland annat ett
utvecklingsarbete for att fortydliga mélformuleringarna i bestédllningen till utféraren av
insatser. Uppfoljningar har visat att de kan vara avgorande for att uppna syftet med stodet som
ska ges till den enskilde.

Aldre vuxnas delaktighet i samhillet ska ocksa forbittras genom digital kompetens.
Forvaltningen ska erbjuda ett utdkat stdd frén en sirskild digital instruktor for dldre vuxna
med hemtjénstinsatser.

Forvantat resultat

Det ar latt att komma 1 kontakt med bistdndshandléggare.

Den enskilde som ansdker om insatser fran forvaltningen far en bedomning utifrn aktuella
behov.

Den enskildes delaktighet i handléggningen dkar.

Den enskilde dr n6jd med bemétandet.

Sarbara édldre vuxna far erbjudande om stdd och hjélp.

Alla anstillda inom dldreomsorgen far kontinuerlig kompetensutveckling.

Verksambheten testar nya arbetssitt och digitala 16sningar.

Nimndmal: 1.5.2 Aldre invanare far insatser av hég kvalitet

Beskrivning

Det hélsofrimjande arbetet riktat mot dldre vuxna ska forstirkas och goras mer tillgangligt.
Tillfalliga motesplatser ska anordnas pé olika platser for att n ut till fler.

Forvaltningen ska ocksé arbeta for att forebygga skador hos dldre genom att testa nya
innovativa 16sningar. Ett exempel &r att utveckla och testa hoftskydd som kan bidra till att
minska forekomsten av fallskador hos dldre vuxna.

Den kommunala hilso- och sjukvérden inom forvaltningens verksamheter ska forstirkas. Det
gors bland annat genom att inrétta ett sdrskilt specialistteam med kompetens inom bland annat
rehabilitering och palliativ vard.

Forvantat resultat

Den enskilde &r delaktig i utférandet av insatser.

Den enskilde kénner sig trygg med insatserna.

Den enskilde dr n6jd med bemdtandet.

Sarbara édldre vuxna far erbjudande om stdd och hjélp.

Den enskilde har mojlighet att komma utomhus.

Den enskilde far mdjlighet till gemenskap med andra.

Verksamheterna erbjuder hédlsofrdmjande aktiviteter och bistandsbedomd dldreomsorg pa
minoritetssprak.

Alla anstillda inom dldreomsorgen far kontinuerlig kompetensutveckling.
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Verksamheterna testar nya arbetssétt och digitala 16sningar.
Verksamheterna anpassas 16pande for att mota dldre vuxnas behov av dldreomsorg.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arrangera sa kallade pop-up-métesplatser pa olika platser i 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsomradet

Genomféra ambulerande caféverksamheter med aktiviteter pa finska i 2022-01-01 2022-12-31
samarbete med Skarpnack och Farsta stadsdelsférvaltningar

Utvardera verktyget GBS-skalor som anvands i samband med upprattande  2022-01-01 2022-12-31
och uppdatering av genomférandeplaner for personer med demensdiagnos

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Hur stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal sammanfattas nedan.

Stockholm har Sveriges bdista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv

Forvaltningen ska arbeta utifrin stadens niringslivspolicy och deltar i arbetet for att "véxla
upp" Stockholm efter pandemin. Forvaltningen samverkar med andra aktorer i till exempel
platssamverkan.

Stockholm byggs attraktivt, tdtt och funktionsblandat utifran mdnniskors och verksamheters
skiftande behov

Forvaltningen ska sékra att verksamhetslokalerna i stadsdelsomradet ticker det behov som
finns och bidrar med det lokala perspektivet i arbetet med stadsutveckling. Lokaler ska vara
tillgéngliga och om mojligt samnyttjas, bade for en effektiv lokalanvandning och for béttre
service till invénarna. Planering av bostdder med sérskild service genomfors i samverkan med
andra aktorer.

Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hadllbara transporter samt god framkomlighet
Forvaltningen verkar for att minska véxthusgasutsldppen och dka framkomligheten for gdende
och cyklister. Arbetet sker 1 samverkan med trafikkontoret och andra aktdrer. Forvaltningen
arbetar for goda forutséttningar for hallbara tjénsteresor och fasar successivt ut egna
arbetsfordon och maskiner drivna av fossila bréinslen.

Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksndring
Forvaltningen ska ta fram en strategi for samverkan med civilsamhillet. For att invanarna ska
ha goda mdjligheter till motion och utevistelse ska forvaltningen stirka mojligheterna till
spontanidrott i samverkan med idrottsforvaltningen. Arbetet med att etablera en kulturplats 1
Snosétra fortsatter. Tillgdngligheten 1 bland annat parklekarna ska dka.

Stockholm dir en hdllbar stad med en god livsmiljo

Arbetet med att minska matsvinn och kemikaliesmart forskola fortsétter. Forvaltningen
arbetar ocksa vidare med Gronare Stockholm i samverkan med trafikkontoret.
Ateranvindning och 4terbruk ska 6ka och anvindningen av plast ska minska. Forvaltningen
fortsétter vidta energieffektiviserande atgérder 1 lokaler. Forvaltningen ska ocksé bidra till
goda mojligheter for stadsodling. Handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
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viarmebdljor ska implementeras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om en hallbar ekonomisk tillvixt, jimstédlldhet och en
minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 ska forvaltningen striva efter goda forutsittningar for
niringslivet att verka i stadsdelsomradet. Stockholms stads néringslivspolicy tjdnar som
végledning for arbetet. Forvaltningen ska agera rittssékert, effektivt och proaktivt i
kontakterna med néringslivet. Forvaltningen ska ocksé arbeta for att gora arbetsplatser
tillgéngliga genom sociala krav i upphandlingar.

Naringslivspolicy for Stockholm stad

Forvaltningen ska bidra till stadens mal om att Stockholm ska ha Sveriges mest
foretagsvénliga klimat &r 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv.
Forvaltningen arbetar framforallt med tvé av niringslivspolicyns fyra utpekade
fokusomrdden:

Stimulera tillvéixt och foretagsamhet

For att underlitta naringslivets aterhdmtning efter pandemin ska forvaltningen delta i arbetet
med att ”véxla upp” Stockholm. Konkret kan det handla om att bistd Stockholm Business
Region AB i att stirka dialogen med foretag och branscher om deras behov och hinder for
tillvaxt. Forvaltningen ska dven ta tillvara foretagens mojligheter att utveckla den kommunala
verksamheten i upphandlingar. Under &ret ska forvaltningen utveckla samverkan med privata
aktorer som bygger lokaler for kommunala verksamheter.

Tillsammans med andra nimnder och styrelser ska forvaltningen delta i arbetet med
stadsdelsomradets renodlade verksamhetsomrdden, sé att dessa ges ldngsiktiga fOrutsittningar
for utveckling. Ett exempel p4 ett sidant omrade #r Arsta Partihallar.

Attraktivare miljoer och bdttre framkomlighet

Ett gott foretagsklimat innefattar trygga och attraktiva miljoer for foretagen att verka i.
Forvaltningen arbetar tillsammans med det lokala niringslivet och andra aktorer i
platssamverkan, se vidare under avsnitt 1.2.

Ibland uppstér samverkansbehov av tillfillig karaktir. I samverkansdoverenskommelsen
mellan stadsdelsférvaltningen, utbildningsforvaltningen och polisen identifieras ett behov av
att samverka kring platser som inte betraktas som “utsatta” men dér det d& och da uppstar
problem och behov av koordinerade atgirder dér flera aktorer har ansvar, till exempel i lokala
centrum. Forvaltningen avser att skapa en intern struktur for situationsanpassad samverkan
under 2022.
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Namndmal: 2.1.1 Féretagsklimatet ar bra och fler foretag valjer att etablera sig i
stadsdelsomradet

Beskrivning

Forvaltningen ska utveckla samverkan med privata aktorer som bygger lokaler for
kommunala verksamheter.

Samarbetet mellan forvaltningen, det lokala niringslivet och Stockholm Business Region ska
utvecklas.

Arbetet med platssamverkan ska intensifieras for att 6ka tryggheten.

Forvaltningen ska forsoka fa in fler foretagare i arbetet med platssamverkan.

Forvantat resultat

Stadsdelsomradet dr attraktivt for etablering av nya foretag.

Fler privata aktorer bygger lokaler for kommunala verksamheter.

Foretagare vet vart de ska védnda sig 1 kontakter med forvaltningen.

Forvaltningen har ett vl utvecklat samarbete med det lokala niringslivet vad géller drift och
underhdll av offentliga miljoer.

Forvaltningen ska tillgdngliggora arbetsplatser genom sociala krav 1 upphandlingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Med utgangspunkt fran stadens arbete med servicekedjor, arbeta fram en 2022-01-01 2022-12-31
process for samverkan med externa utférare och aktérer som vill bidra till
stadsdelsomradets forsorjning av samhallsfastigheter

Skapa en intern struktur for situationsanpassad samverkan 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om jdmstélldhet, minskad ojdmlikhet samt fredliga och
inkluderande samhéllen 1 Agenda 2030 ska forvaltningen sékerstélla att verksamhetslokaler 1
stadsdelsomradet ticker det behov som finns. Utbyggnadstakt, eller avveckling, av lokaler for
kommunal verksamhet ska motsvara behovet kopplat till bland annat prognostiserade
befolkningsforédndringar.

Stadsdelsomradets behov i stadsutvecklingsprocesser

Stadsutvecklingen ska bidra till att motverka oréttvisor och utjimna socioekonomiska
skillnader i staden, och forvaltningen ansvarar for att lyfta in det lokala perspektivet i det
arbetet. Det handlar till stor del om att ha en samlad bild éver forutsdttningar och utmaningar 1
stadsdelsomridet, och kommunicera detta till de stadsutvecklingsprojekt som berdrs.
Forvaltningen ska verka for att invanarnas kunskap och erfarenheter om sina ndromraden
spelar en central roll i stadsutvecklingen.
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Forvaltningen ska verka for att exploatering bidrar till 6kade kvaliteter 1 stadsdelsomradet,
bade som remissinstans for plansamrdd saval som i direkt kontakt med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret i storre stadsutvecklingsprojekt.

Planering for lokaler

Forvaltningen ska utveckla befintliga planeringsverktyg for att sdkra tillgangen till
verksamhetslokaler. Med verksamhetslokaler avses bland annat forskolor, dldreboenden och
parklekar.

Forskolor

Forvaltningens lokalforsorjningsplan ska ligga till grund for planering av forskolor.
Forvaltningen ska alltid samplanera behoven av forskoleplatser med andra berérda
forvaltningar vid nybyggnation dé de ligger geografiskt néra.

Forvaltningen ska se 6ver mdjligheten till en 6kad extern medverkan i skol- och
forskoleutbyggnad i syfte att langsiktigt sdkra stadens mojligheter att tillhandahalla
kostnadseffektiva lokaler for samhaéllsservice. Forvaltningens funktionsprogram for
forskolans inne- och utemiljoer ska anvindas i planeringen av nya forskolor for att bland
annat sékerstélla att forskolegardar ar tillrdckligt stora och utformas med fokus pa barns
mojligheter att ldra och utvecklas. I samband med renovering och nybyggnation av foérskolor
ska forvaltningen sérskilt utreda koksfunktionen och mojligheten att tillfora tillagningskok.

Vid nybyggnation ska forvaltningen projektera utifrén krav pa att certifiera forskolor med
motsvarande Miljobyggnad lagst silver. Forvaltningen ska beakta stadens handlingsplan for
klimatanpassning och goéra anpassningar i verksamheterna i syfte att minska riskerna for
negativa hdlsoeffekter till f6ljd av exempelvis virmeboljor. Som ett exempel ska
forvaltningen under aret inventera behov av ytterligare solskydd pé forskolegéardar och vidta
eventuella dtgérder.

Okat samnyttjande av lokaler

Forvaltningen ska verka for ett 6kat samnyttjande av lokaler, bade for att skapa effektiv
lokalanvéndning och for att skapa forbéttrad service for stockholmarna.

Forvaltningen ska dven underlitta for det lokala kulturlivet och andra aktdrer inom
civilsamhillet genom att ta fram en lokal rutin for att upplata lokaler.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Forvaltningen ska i samarbete med socialforvaltningen och dvriga stadsdelsforvaltningar
planera for utbyggnad av specialbostiader med sarskild service for personer med
funktionsnedséttning (SoL) samt for personer som har rétt till stod enligt lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Forvaltningen kommer under aret att fardigstélla
15 specialbostéder, varav 2 inom LSS och 13 inom SoL. Under 2022 kommer
socialforvaltningen ta over bestéllaransvaret for bostdder inom LSS, och forvaltningen
behover bevaka hur detta padverkar planeringsarbetet.
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Forvaltningen ska verka for att utvecklingen av bostdder och verksamhetslokaler, som riktar
sig till personer med funktionsnedsittningar, planeras med hénsyn till den bedémda
behovsbilden. Ett exempel pa det dr att Tussmotegardens vard- och omsorgsboende, hus 173
med 27 ldgenheter, omstruktureras fran och med 1 maj till daglig verksamhet LSS 1
samverkan med Micasa.

I stadsutvecklingsprojekt ska forvaltningen bevaka att bade inne- och utomhusmiljéer bidrar
till att forbattra tillgdngligheten. Tillgédnglighetsperspektivet ska alltid beaktas vid remissvar
och andra tjénsteutldtanden som berdr personer med funktionsnedséttning.

Forvaltningen ska tillse att sarskilda boenden, bostdder med sérskild service och dagliga
verksamheter far anvindarvénliga och kapacitetsstarka tradlosa internetnétverk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal fardigstallda bostader med sarskild service (stéd och service till 2 Tasframav  Ar
personer med funktionsnedsattning) namnd

Namndmal: 2.2.1 Bostader och lokaler i stadsdelsomradet dr anpassade till
manniskors olika behov

Beskrivning

Forvaltningen ska verka for att exploatering bidrar till 6kade kvaliteter i1 stadsdelsomradet,
bade som remissinstans for plansamrad sévél som i den direkta kontakten med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i storre stadsutvecklingsprojekt.
Forvaltningen ska bevaka att parker och gronomraden bevaras och vidareutvecklas, for att
sakerstélla god tillgang till offentliga miljéer for moten och rekreation.

Befintliga planeringsverktyg ska utvecklas for att pa kort och lang sikt sékra tillgangen till
lokaler, sésom exempelvis forskolor, dldreboenden, gruppboenden LSS/SOL, servicebostiader
och parkleksbyggnader. Vid nybyggnation ska forvaltningen underldtta och medverka till att
fler av forvaltningens verksamhetslokaler dr samplanerade.

Forvantat resultat

Det finns sérskilda bostidder och verksamhetslokaler 1 stadsdelsomrddet som motsvarar
behovet.

Forvaltningens forskolor, 6ppna forskolor och parklekar har inne- och utomhusmiljéer som
framjar barns utveckling och fysisk aktivitet.

Forvaltningens lokaler och inhyrda lokaler ar i1 sa hog grad som mojligt tillgangliga for
personer med olika typer av funktionsnedséttning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda en utbildning fér chefer kring forvaltningens rutiner kopplade fill 2022-01-01 2022-12-31
lokaler
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inventera behov av ytterligare solskydd pa forskolegardar och vid behov 2022-01-01 2022-12-31
genomfora atgarder

Justera anvandningsbestammelser i gallande detaljplan for att mojliggdra 2022-01-01 2022-12-31
nya inriktningar for befintliga verksamhetslokaler, anpassat efter befintligt

behov

Ta fram en lokal rutin for lokalupplatelse. Stadens Riktlinjer avseende 2022-01-01 2022-12-31

lokalupplatelse - demokrativillkor ska implementeras i rutinen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Agenda 2030

For att bidra till de globala mélen om hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
jamstilldhet samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030 verkar forvaltningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och 6ka framkomligheten for gdende och cyklister.

Minskade vixthusgasutsldpp
Forvaltningen ska bidra till malen om ett fossilbranslefritt Stockholm innan 2040 och en
fossilbrinslefri organisation innan 2030.

Forvaltningen tillhandahaller eldrivna fordon till forvaltningens personal. Under aret har el-
cyklar prévats inom hemtjdnsten och nu kommer férvaltningen dven att anséka om
klimatmedel for att kopa in eldrivna mopeder. Inom forvaltningens bilpool ska i forsta hand
elbil och 1 andra hand fordon med fornyelsebara branslen anvdndas. Vid nya kop sa prioriteras
elfordon. Forvaltningen sékerstéller tillsammans med stadens fleet manegement att de
miljovinligaste alternativen kops in vid utbyte av fordon inom forvaltningens verksamheter, 1
enlighet med stadens fordonspolicy.

Forvaltningen arbetar med att utdka mojligheterna att leverera tvétt och matlador med
ladcykel mellan enheter istéllet for med bil for att minska miljopaverkan.

Stadens miljokrav ska f6ljas vid aktuella upphandlingar. Vid kommande upphandling av
entreprendrer for parkskotsel kommer forvaltningen 6ka kraven pa eldrivna
parkskotselverktyg. Forvaltningen ska dven successivt fasa ut det egna bestdndet av
arbetsfordon och maskiner drivna av fossila brénslen.

Forvaltningen ska uppmuntra berdrda fastighetsdgare inom stadsdelsomradet att anldgga el-
laddstolpar i syfte att uppfylla de behov som uppstér nér allt fler av forvaltningens fordon blir
eldrivna.

Framkomlighet for gangare och cyklister dr prioriterat

For att frimja ett hallbart resande ska framkomligheten for gdngare och cyklister fortsatt
prioriteras. Det ska vara enkelt och sédkert att rora sig inom stadsdelsomradet oavsett arstid
och véder. Belysning, drift och underhall ska framja hallbara resmdnster och rorelse i den
offentliga miljon. Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av stadsdelsomridets géng-
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och cykelvégnit, samverkar forvaltningen med trafikkontoret och andra aktorer for att
framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hég, d&ven for personer med
funktionsnedséttning.

Namndmal: 2.3.1 Det ar latt att ga, cykla och aka kollektivt i stadsdelsomradet

Beskrivning

Forvaltningen ska sédkerstilla att framkomligheten for gaende och cyklister &r god, oavsett
funktionsférmaga. Det ar sérskilt viktigt att det alltid &r mojligt att na hallplatser och stationer
for kollektivtrafik. For att astadkomma detta ska drift, underhéll och vintervighallning av
gang- och cykelvigar halla hog kvalitet. Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av
stadsdelsomradets gang- och cykelvignit, samverkar forvaltningen med trafikkontoret och
andra berdrda aktorer for att framkomligheten for gaende och cyklister ska vara hog.
Forvaltningen prioriterar gdng och cykling som transportsitt vid planering av olika
verksamhetslokaler. Detta innebér bland annat att nar nya forskolor planeras prioriteras
mdjligheten att 1dmna och himta barn géendes eller med cykel.

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for hallbara tjansteresor, enligt
stadens resepolicy. Inom flera av forvaltningens verksamheter anvinds bland annat cyklar och
el-cyklar som alternativ till bilar for att minska utsldppen av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomradet dr goda for alla.
Mojligheterna att enkelt ta sig fram till kollektivtrafiken dr goda for alla, oavsett
funktionsférmaga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora tva aktiviteter som syftar till att ka anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
férvaltningens el-cyklar

Minska andelen tjansteresor med bil 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Agenda 2030

Forvaltningen avser bidra till de globala mélen om jdmstilldhet och minskad ojamlikhet 1
Agenda 2030, bland annat genom att se dver spontanidrottsytorna med fokus pa flickor och
kvinnor samt 6ka tillgdngligheten till sommarkollo for vissa malgrupper.

Civilsamhdllet och foreningar

Samverkan med civilsamhdllet &r ett prioriterat uppdrag for staden. Stadsdelsforvaltningen
kommer att utreda hur samverkan med civilsamhéllet kan utvecklas, sarskilt inom ramen for
platssamverkan.

Forvaltningen samarbetar med trafikkontoret under sommarmanaderna kring stadens satsning
Levande Stockholm. Forvaltningen samarbetar med kultur- och idrottsférvaltningarna samt
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civilsamhillet for att skapa kultur- och idrottsaktiviteter for invdnarna.

Stadsdelsndmndens anvisningar for foreningsbidrag kommer att revideras under aret och en
ny strategi for samverkan med civilsamhillet kommer att tas fram.

Kultur i det offentliga rummet
Forvaltningen ska tillsammans med berdrda fackndmnder underldtta for kultur i det offentliga
rummet, med fokus pa ytterstaden.

Kulturplats i Snosdtra

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med en ny permanent kulturplats i Sndsétra och som en del
1 arbetet 6ppna en pop-up-kulturplats sommaren 2022. Ett flertal fackforvaltningar och
externa aktorer deltar i arbetet. Infor etableringen av kulturplatsen har forvaltningen en
kontinuerlig dialog med intressenter 1 Snositra. Fokus under forsta halvaret 2022 kommer att
vara pa att fortsatta utveckla innehéllet av kulturplatsen.

Satsning pd spontanidrott, parklekar, lekplatser

Forvaltningen verkar for att invanarna 1 stadsdelsomradet ska ha goda mojligheter till motion
och utevistelse. Som ett led i arbetet ska forvaltningen i samverkan med idrottsforvaltningen
starka mojligheterna till spontanidrott.

Forvaltningen ska bista idrottsforvaltningen i en 6versyn av stadens spontanidrottsytor, med
sarskilt fokus pé vad som kan gora dem mer attraktiva for flickor och kvinnor. Som ett led 1
det arbetet ska forvaltningen, ocksd 1 samverkan med idrottsforvaltningen, se om fler grusytor
pa parkmark kan fa konstgrds och om mgjligt gora utvalda tider bokningsbara. Inom ramen
for det arbetet ar det viktigt att sidkerstélla hur driften ska fordelas. Forvaltningen ska verka
for att miljovénliga alternativ anvénds vid anldggande av konstgrds dér sa dr mojligt eller pa
annat sitt verka for att undvika att mikroplaster sprids. Stockholm stads rekommendation for
konstgris, gummigranulat och platsgjutet gummi ska foljas. Forvaltningen och
exploateringskontoret ska ocksa bistd idrottsforvaltningen 1 att ta fram forslag pa pop-up
idrottsytor inom stadsdelsomrédet.

Flickor &r inte lika ndjda som pojkar med idrottsutbudet. Idrottsforvaltningen har 1 uppdrag att
satsa pé vissa omriden, diribland Ragsved och Ostberga. Férvaltningen ska starta en ny
samverkansform med idrottsforvaltningen och civilsamhéllet i syfte att fraimja flickors
idrottande.

Forvaltningen kommer ocksa att tillsammans med ansvariga forvaltningar verka for att
utveckla stadsdelsomradets parklekar, bdde nér det géller fysisk milj6é och verksamhet.
Forvaltningen kommer att bistd fastighetskontoret med ett forslag till prioriteringslista for
parklekshusens renoveringsbehov samt mgjlighet att utveckla nya parklekar.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Idrottsforvaltningen har tagit fram en barnchecklista utifran Fritid for alla, som handlar om
tillgénglighet och fritid for personer med funktionsnedséttning. Den ska vara védgledande nér
forvaltningen planerar aktiviteter och fordndringar 1 verksamheten, framfor allt inom
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fritidsgérdar och parklekar.

Forvaltningen kommer att soka investeringsmedel for att kunna véxla upp renoveringen av ett
urval av stadsdelsomrédets lekplatser samt tillgéingliggora dem.

Sommarkollo

Forvaltningen ska se till att oka tillgédngligheten for sommarkollo for alla barn inom
stadsdelsomradet. Fokus ligger pa att forsoka fa fler barn fran socioekonomiska svaga
omrdden samt barn med funktionsvariation att delta pa kollo. For att 6ka tillgéngligheten
publiceras kollokatalogen pé flera olika spréak och kommer att distribueras och marknadsforas
inom olika verksambheter i stadsdelsomradet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 77 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 75 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 76 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i foreningsliv 67 % 65 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska fortsétta arbeta fér en ny 2022-01-01 2022-06-30
permanent kulturplats i Snésatra samt som en del i det arbetet 6ppna en
Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar kulturnamnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och externa aktérer

U Idrottsndmnden och stadsdelsnamnderna ska genomféra en Gversyn av 2022-01-01 2022-12-31
stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan tillféras platserna for
att de ska bli mer attraktiva for flickor och kvinnor samt genomféra
relevanta atgarder

U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram férslag pa pop-up idrottsytor i staden

U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna ta fram en stadsdvergripande strategi for 6kad
simkunnighet

U Idrottsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomfora en 2022-01-01 2022-12-31
riktad informationskampanij till prioriterade malgrupper om vikten av
simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tillga

U Idrottsndmnden ska vid behov bista stadsdelsndmnderna med att starta 2022-01-01 2022-12-31
fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningar for att infora ett gemensamt digitalt ans6kningssystem for
féreningsbidrag

U Kulturnamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnder, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ansvara
for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

Namndmal: 2.4.1 Invanare i stadsdelsomradet har en meningsfull fritid och
tillgang till kulturupplevelser

Beskrivning

Det ska finnas tillgéng till ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som alla kan delta
i utifrén sina forutsdttningar. Forvaltningen ska stirka informationen om sommarkollo for att
fler barn ska delta. Forvaltningen ska dela ut foreningsbidrag till foreningar som uppfyller
kraven.

Forvantat resultat

Forvaltningen har ett utvecklat samarbete med civilsamhéllet.

Det ideella engagemanget i foreningslivet uppmuntras med forutsédgbara villkor som ar lika
for alla.

Fler barn fran socioekonomiskt svaga grupper och barn med funktionsnedséttning deltar i
sommarkollo.

Tillgangen till kulturupplevelser ska 6ka for stadsdelsomradets barn.

Fritidsgardar och parklekar erbjuder barn och ungdomar en trygg och inkluderande
verksamhet som utgér fran barns behov.

Kultur inom de 6ppna fritidsverksamheterna ska oka.

Ytor for lek och spontanidrott dr 6ppna och tillgidngliga aret runt och anpassade for att passa
alla barn, unga och vuxna.

Forvaltningen samverkar med idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen for att erbjuda ett
utokat utbud av idrott och kulturupplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka flickors idrottande genom riktad insats tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
idrottsférvaltningen

Oka tillgangen till kultur fér unga genom att fritidsgardarna har tét 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med kulturférvaltningen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om héllbar energi for alla, hallbar industri, innovationer och
infrastruktur samt héllbara stider och samhéllen samt jadmstélldhet i Agenda 2030 planerar
forvaltningen att fortsitta arbetet med att implementera Stockholms stads Miljoprogram 2020-
2023, Klimathandlingsplan 2020-2023, andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet.
Forvaltningens arbete med klimat och miljofragor utgér fran den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.
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Forvaltningen ska fortsatt méta matsvinn pa forskolorna i stadsdelsomrédet och sitta mal for
att minska svinnet ytterligare. Forvaltningen kommer ocksa att mita matsvinn inom vard- och
omsorgsboenden for att pa sikt sitta mél och minska matsvinnet.

Forvaltningen ska planera forskolornas gemensamma matsedel utifran matens klimatpaverkan
och ha en sd lag andel koldioxidekvivalenter som mdjligt, samtidigt som
ndringsrekommendationer for barn 1 forskolealdern foljs.

Forvaltningen ska fortsatt arbeta mot Stockholms stads védgledning for kemikaliesmart
forskola.

Ekologiskt sdrskilt betydelsefulla omraden

Forvaltningen ska fortsétta bevaka att parker och andra gronomréden bevaras och
vidareutvecklas, for att sékerstélla god tillgang till dessa platser f6r mdten och rekreation 1 den
framtida staden. Tillsammans med andra ansvariga forvaltningar ska forvaltningen fortsétta
kartldgga stadens totala gronyta och ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden (ESBO) for att
kunna f6lja deras utveckling dver tid.

Gronare Stockholm

Forvaltningen ska tillsammans med trafikkontoret fortsitta arbetet med Gronare Stockholm
dar fokus &r att stiarka arbetet med gron infrastruktur och mangfunktionalitet 1 stadens parker
och gronomraden samt att stirka grona svaga samband. Forvaltningen har levererat
projektforslag till trafikkontoret inom ramen for Gronare Stockholm etapp 4, med fokus pé
biologisk mangfald och skyfall. Om de gar igenom ska de paborjas under 2022. Forvaltningen
ar dven representerad 1 den Strategiska styrgruppen for Gronare Stockholm och kan
déarigenom paverka stadens utveckling av parker och gronomraden.

I linje med handlingsplanen for biologisk méangfald fortsdtter forvaltningen arbetet med att
stiarka ekologiska vérden 1 stadens parker, naturomrdden och naturreservat. Forvaltningen
kommer ansdka om medel for att utveckla den biologiska mangfalden inom stadsdelsomradet.
Forvaltningen kommer ocksa stodja trafikkontoret vid framtagandet av Park Stockholm, ett
nytt styrdokument for stadens parker.

Tillsammans med exploateringskontoret ska forvaltningen arbeta med ekologisk
gronytekompensation for att upprétthdlla funktioner och samband for biologisk méngfald.

Mer avfallssortering, dtervinning och dterbruk

Forvaltningen ska arbeta for ett resurssmart Stockholm 1 enlighet med EU:s avfallshierarki
och Stockholms avfallsplan 2022-2024. Ateranviindning och aterbruk ska &ka, for att minska
resurssloseri kopplat till konsumtion. Forvaltningen ska anvénda stadens interna
aterbrukscentrum, Stocket, som ett forstahandsalternativ i samband med inkdp och avveckling
av mobler och inventarier till stadens verksamheter.

Ink&p och avfallshantering kopplat till mat inom forvaltningens verksamheter ska utvecklas
for att minska den negativa miljopaverkan. Verktyget Hantera livs anvénds for att méta
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel. Genom regelbundna métningar inom forskolan arbetar
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forvaltningen for att minska matsvinn.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att infora mojligheter till matavfallssortering och
atervinning av olika material for forvaltningens verksamheter. I dialogen med externa
hyresvérdar ska avdelningen for Stadsmiljo och lokaler att bistd verksamheterna med stod, for
att fa till de 16sningar som kravs.

Forvaltningen ska arbeta 1 enlighet med Stockholms stads nya handlingsplan for cirkulért
byggande, vars syfte dr att minska atgdngen av nytt material vid byggnationer samt att minska
uppkomsten av bygg- och rivningsrelaterad avfall.

Energieffektivisering

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med energieffektiviserande atgérder i
forvaltningens lokaler och anldggningar i syfte att bidra till stadens mal om 6kad
energieffektivisering. Under 2020 och 2021 gjorde forvaltningen en kartliggning 6ver lokaler
med stora energildckage. Forvaltningen dger inte nagra lokaler utan hyr in &ndamalsenliga
lokaler fran ett flertal olika hyresvérdar. Forvaltningen kommer under 2022 arbeta med de
stora fastighetsdgarna for att se hur energildckagen kan minskas. Parallellt kommer
forvaltningen arbeta for att 6ka kunskapen i verksamheterna kring beteendeforéndringar som
kan bidra till energieffektivisering.

Stadsodling

Forvaltningen ska, i samverkan med trafikkontoret, bidra till goda mojligheter {for stadsodling
1 parker, pé kvartersgérdar, tak, kolonilotter och gagator. Forvaltningen ska ocksé undersoka
intresset bland forskolor att delta i stadsodling i parker, i syfte att skapa 6kad trivsel samt
kunskap om matens resa fran jord till bord. Forvaltningen striavar efter att 6ka anvéandningen
av biokol i stadens véxtbaddar.

Plast

Att minska anvéndningen av plast dr sarskilt viktigt da nistan all plast dr gjord av fossil
rdvara. Anvindning av plastmaterial i offentliga miljoer behdver darfér minimeras. En viktig
del ar att forebygga att avfall uppstér genom att minska engangsprodukter och onddiga
plastprodukter i forvaltningens verksamheter. Under 2022 ska stort fokus ligga pé atgérder for
att minska plastanvindningen med anledning av kommande handlingsplan {6r hallbar
plastanvindning.

Okad beredskap for extremviider

For att stirka beredskapen for extremvéader ska forvaltningen implementera handlingsplanen

for klimatanpassning vid skyfall och virmebdljor. Forvaltningen ska bade arbeta med fysiska
atgirder och verksamhetsanpassning 1 syfte att minska riskerna av negativa halsoeffekter till

foljd av exempelvis varmeboljor. Forvaltningen ska ocksé sékerstilla att det finns berdknade

kostnader samt formedla att det kommer behovas speciella medel for dessa atgarder.

Sanering



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 59 (90)

Forvaltningen ska under 2022 verka for att marken i Snosétra undersoks och om nédvindigt
saneras infOr inrdttandet av en permanent kulturplats.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 90 % 90 % Ar
maojlighet till matavfallsinsamling
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,7 kg CO2 1,70kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 2,8 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och 2022-01-01 2022-12-31

halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB beskriva och
konkretisera samhallsviktig verksamhet vid skyfall

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen B Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB genomféra
kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur en indikator som mater hur stor del av
stadens vaxter som &r pollinatérsvanliga, ska utformas

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsatta att arbeta
med handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med idrottsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
kyrkogardsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig
varme och torka

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta 2022-01-01 2022-12-31
fram ett stadsdvergripande kommunikationskoncept fér 6kad
matavfallsinsamling i stadens verksamheter i samarbete med
stadsdelsnamnderna, Stockholms stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, utbildningsndmnden,
socialndmnden och servicenamnden

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31
for att genomféra en informationskampanj med syfte att 6ka atervinning
och avfallssortering
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Nimndmal: 2.5.1 Enskede-Arsta-Vantér ir ett ekologiskt hallbart
stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska vérden i stadens parker, naturomraden
och naturreservat med utgdngspunkt i handlingsplanen for biologisk mangfald. Arbetet med
gronytekompensation dr en viktig aspekt i detta.

Forvaltningen arbetar med att energieffektivisera lokaler och anlédggningar.

Forvaltningen arbetar med att 6ka dteranvdndning och dterbruk inom verksamheterna. Alla
verksamheter foljer samma rutiner.

Forvaltningen stéller vid upphandling miljokrav som syftar till att minska den negativa
effekten av upphandlade tjdnster och produkter.

Forvaltningen arbetar med att minska den negativa klimatpaverkan fran
livsmedelskonsumtion.

Forvantat resultat

Forvaltningens verksamheter sorterar och atervinner avfall, anvdnder mindre plast och
minskar utsldppen frén transporter.

Energianvindningen minskar i férhallande till verksamhetens omfattning.
Stadsdelsomradets gron- och vattenomraden bevaras och utvecklas.

Klimatpaverkan frén livsmedel minskar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel koldioxidekvivalenter (kg CO2e) pa den gemensamma 0,4 kg CO2e Tertial
lunchmatsedel i férskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med miljokontoret och stadsbyggnadskontoret utreda maéjliga 2022-01-01 2022-12-31
biotopskyddsomraden

Implementera det stadsdelsvisa atgardsprogrammet for biologisk mangfald ~ 2022-01-01 2022-12-31
Ir;vetntera forvaltningens lokaler sa att de har sortering fér matavfall och 2022-01-01 2022-12-31
plas

Mata matsvinn i forvaltningens vard- och omsorgsboenden 2022-01-01 2022-12-31
Mata matsvinn inom férskolan 2022-01-01 2022-12-31
Oka kunskapen om avfallssortering i férvaltningens verksamheter 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 2.5.2 Stadsdelsomradet ar hialsosamt att bo och vistas i

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att andelen ekologiska livsmedel ska 6ka inom verksamheterna.
Genom Okad andel vegetabiliska livsmedel minskar negativ klimatpaverkan.
For att stirka beredskapen for extremvider ska forvaltningen implementera handlingsplanen
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for klimatanpassning vid skyfall och virmebdljor.

Forvaltningen ska ersétta miljofarliga produkter med bittre alternativ i alla verksamheter
genom att stélla tydliga miljokrav vid inkdp och upphandling. Genom att utfora stickprov, ska
forvaltningen kontrollera att miljokrav foljs.

Forvaltningen ska verka for att minska forekomst av giftiga &mnen i den offentliga miljon
eller inom forvaltningens verksamheter. Verktyg for detta arbete d&r Chemsoft samt
Kemikaliesmart forskola.

Genom att vara en aktiv part 1 stadsutvecklingsprocesser ska forvaltningen verka for en
stadsmiljo med god tillgénglighet och nérhet till naturupplevelser.

Forvantat resultat

Maten i forvaltningens verksamheter dr god och niringsrik och till stor del ekologisk och
vegetarisk.

Ute- och inomhusmiljon i verksamheterna ar giftfri.

Stadsdelsomridets invénare har néra till naturupplevelser.

Parker och gronomréden &r i storre utstrackning tillgéngliga for alla invénare oberoende av
funktionsférmaga.

Parker och gronomréden ér rustade for pagédende klimatforandringar.

Forvaltningens verksamheter dr vdl anpassade for att klara av virmeboljor och annat extremt
véder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fardigstalla de platser for stadsodling som ansags méjliga att utveckla 2022-01-01 2022-12-31
enligt 2021 ars utredning.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Hur stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal sammanfattas nedan.

Stockholm har en budget i balans och ldngsiktigt hallbara finanser
Stadsdelsforvaltningen arbetar for god kvalitet inom givna ekonomiska ramar.

Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utvecklas och forvaltningen har en plan for kompetensforsorjningen.
Arbetet med innovation och digitalisering fortsdtter. Det forvaltningsovergripande stodet ér
andamalsenligt och bidrar till en effektiv verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser
Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om jdmstélldhet och ekonomisk tillvdxt i Agenda 2030
arbetar forvaltningen for en budget 1 balans och langsiktigt hédllbara finanser.
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Kommunfullmidktige har beslutat om en nettobudget for ar 2022 om 2 506,4 mnkr {for
driftverksamhet och 28,5 mnkr for investeringar. I jimforelse med tilldelad budgetram for
2021 okar driftsbudgeten med 90,7 mnkr.

Under aret kommer avldsningar och slutlig justering av budget att géras for de
prestationsrelaterade verksamheterna forskola och omsorg om personer med
funktionsnedséttning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en budget i balans

Beskrivning

Forvaltningen foljer under verksamhetsaret upp budget manadsvis med prognos pa
helérsutfall for en kontinuerlig uppdatering av ekonomin och verksamhetens

utveckling. Ekonomin ska vara 1 balans med fokus pa tilldelning av resurser for
kirnverksamheterna. Atgirder vidtas vid avvikelser. Verksamheterna ska vara
kostnadseffektiva och anpassade till malgruppernas behov och efterfragan utifran gillande
lagstiftning och stadens riktlinjer. Investeringar ska priaglas av kostnadsmedvetenhet for att
garantera god hushallning av resurser. Prioriteringar sker utifrdn de omraden dér behoven ér
storst med fokus pa ett socialt och jimstillt perspektiv.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens budgetfoljsamhet uppgar till 100 procent efter resultatoverforingar.
Stadsdelsndmndens prognossédkerhet avviker med max +/- 1 procent mellan tertialrapport 2
och bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Agenda 2030

Forvaltningen avser bidra till de globala malen om god hélsa och vilbefinnande, jimstélldhet,
anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030.
Bland annat ska forvaltningen fokusera pa kérnverksamheterna, det systematiska
arbetsmiljoarbetet och kompetensforsorjningen, delta 1 konferensen Forum Jamstilldhet och
starka arbetet med nationella minoriteter.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Forvaltningen ska bevaka och tillvarata mojligheter att delta i innovations- och
samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder och program for att, i enlighet med stadens
EU-policy, verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart, samt demokratiskt och
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innovativt stadsdelsomrade.

For att kommunicera med forvaltningens olika malgrupper ar en viss del av
verksamhetsinformationen Oversatt till flera spréak. P4 medborgarkontoret, i olika
verksamheter och 1 forvaltningens reception finns information pa flera sprak.

Férvaltningen samverkar med Ostermalms stadsdelsforvaltning och med 14 andra linder i
Europa inom ramen for projekt SHAPES. Projektet syftar till att testa en digital plattform for
dldre vuxna. Plattformen innehaller ett brett utbud av digitala 16sningar som syftar till att
stotta och forldnga ett hidlsosamt och sjdlvstandigt liv.

Vidare pagér samverkan mellan Verklighetslabbet och forskningsorganisationen EIT Health,
vilket lett till att samarbetet med privata aktorer har utvecklats. Ett exempel ar det danska
foretaget Syncense som bidragit till deltagande i ett projekt som syftar till att ge dldre
naturupplevelser genom VR-teknik.

Ovrigt

Upphandling och inkop
Forvaltningen kommer under 2022 upphandla:

e Gruppbostdder inom socialpsykiatrin
e Drift av Svedmyrabadet
e Parkentreprenad

Forvaltningen kommer dven st som ansvarig for tva storre gemensamma upphandlingar:

e Bemanning av sjukskoterskor
e Fotsjukvérd

En plan for uppfoljning av avtal kommer att inkluderas 1 samtliga upphandlingsdokument som
avser upphandlingar med ett virde som Overstiger troskelvardet for direktupphandling.

Marknadsdialog ska ingd som en del i marknadsanalysen infor samtliga upphandlingar
forvaltningen genomfor dir kontraktsvérdet overstiger 2 mnkr. Det kommer vara ett tydligt
fokus pa god avtalsuppfdljning, och genom att forvaltningen stérker bestillarkompetensen
nyttjas resurserna vil for kostnadseffektiva inkop.

Kompetensutvecklingsmedel
Forvaltningen ansdker om medel for kompetensutveckling for medarbetare inom forskola och
dldreomsorg géllande sprakutveckling.

Innovation och nya arbetssditt

En 6versyn av hur fler av forvaltningens verksamheter kan dra nytta av Verklighetslabbet ska
genomforas. Ett planerat samarbete med Ostermalms stadsdelsforvaltning #r att utveckla
framtidens dldreomsorg utifran visionen om Mojligheternas Stockholm 2040 och arbetet for
en dldrevénlig stad. Med tydligt fokus pa den dldres trygghet, delaktighet och
sjalvbestimmande ska forvaltningarna samarbeta och gemensamt utveckla testmiljéer inom
ramen for Verklighetslabbet. Bland annat kommer ett digitalt kommunikationssystem att
testas for att undersoka mdjligheten till digital tillsyn for dldre vuxna 1 ordinért boende.
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Digitalisering

I samarbete med andra aktorer, exempelvis stadsledningskontoret och andra ndmnder, stravar
forvaltningen efter att bli mer innovativ och fortsitta utveckla digitalisering och anvéndandet
av vélfardsteknik 1 enlighet med stadens kvalitetsprogram.

Forvaltningen tar vara pé erfarenheter inom digitalisering och fokuserar pé larande och
utveckling. Forvaltningen samverkar for en effektiv verksamhet samt stodjer innovativa
verksamhetsforbattringar och ny teknik. Genom sténdiga forbéttringar vigs kostnad mot
nytta. Digitala m&ten och tjénster, exempelvis elektronisk signatur, uppmuntras.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

En god social och organisatorisk arbetsmiljo innebér ett 6ppet arbetsklimat dir medarbetarna
kénner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. En god arbetsmiljo framjar
hilsa och sdkerhet, dr fri frin diskriminering, krinkande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Utifrdn det arbetar forvaltningen aktivt med arbetsmiljofragor for
att kunna behalla och utveckla ett héllbart arbetsliv och borga for en stabil personalkontinuitet
och en sund sjukfranvaro i stadsdelsférvaltningen.

Implementering av stadens chefsprofil dér ett ndrvarande och tillgdngligt ledarskap
tillsammans med adekvat benchmarking, nulégesanalyser och behovskartldggningar ar
atgirder som fangar upp tidiga signaler pa ohélsa. Pa sa sétt mojliggdrs ett frimjande
hélsoarbete och arbetsmiljofrdgorna blir en naturlig del av verksamheten.

Under 2022 berédknar stadsdelsforvaltningen kunna dterga till en vardag som inte ldngre
préglas av restriktioner utifrdn pandemin. Det nationella vaccinationsprogrammet, savil som
de lattade restriktionerna, kommer sannolikt paverka sjukfranvaron i positiv riktning.

Genom att ta tillvara pa de fordelar som f6ljt av pandemin, for medarbetare som har haft
mojlighet att arbeta hemifran, kan forvaltningen skapa forutséttningar for en 6kad livskvalitet
och minskad stress hos medarbetarna genom minskad tidsitgang for pendling och 6kad
mojlighet att kombinera arbetslivet med familjelivet. Chefer savél som medarbetare behdver
gemensamt bygga vidare pa de positiva erfarenheter som pandemin medfort.

Kompetensforsorjning

Stadsdelsforvaltningen ska fortsétta vara ett foredome och verka for att behélla och utveckla
sitt arbetsgivarvarumirke och sin attraktionskraft. Genom att ge forutsattningar for alla
medarbetare inom forvaltningen att bidrar till innovation och utveckling genom att uppmuntra
forslag fran medarbetare och 1 samarbete med andra aktorer kan ett livslangt larande
sakerstillas.

For att forvaltningen ska fortsitta vara en framtrddande aktdr kommer arbetet utifrdn
chefsprofilen intensifieras. Som ledare och chefi forvaltningen stélls det krav pa
handlingskraft, ledarskap som préglas av tillgénglighet, tillit och mod att hantera komplexa
situationer och att aktivt leda fordndringsarbete genom en fungerande kommunikation.
Forvaltningen ska ha ett sammanhéllet tank 1 utvecklingsfragor med en utarbetad strategi for
att stirka ledarskapet och sikra verksamheternas chefsforsorjning.

Chefer 1 forvaltningen ska bygga en 6ppen och tilldtande kultur for att stodja medarbetare att
aktivt arbeta for att utveckla och omsétta idéer och forslag i konkreta
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verksamhetsforbattringar som kommer invénarna till del. Genom en noggrann
bemanningsplanering och en strukturerad analys av aktuellt och kommande kompetensbehov
ska forvaltningens chefer arbeta med kompetensbaserad rekrytering for att attrahera
morgondagens medarbetare med ritt kompetens, kunskaper och erfarenheter som kravs for att
kunna arbeta i en komplex och utmanande milj6.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Stadsdelsndmndens rdd for funktionshinderfrdgor har tio planerade méten under 2022. Rédet
ar dels rddgivande 1 frdgor som rymmer funktionshindersaspekter och tar initiativ till
forbattringar for personer med funktionsnedsdttning i alla &ldrar. Radet framfor dven
synpunkter pa drenden som berdr personer med funktionsnedsdttning samt yttrar sig over
tjdnsteutlatanden och forslag till policy- och styrdokument som berdr personer med
funktionsnedséttning.

Rédet kommer under 2022 &dven att f6lja upp forvaltningens olika aktiviteter som &r kopplade
till stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Vidare kommer forvaltningens olika avdelningar besoka radet for att presentera sitt arbete
utifran programmets fokusomrdden. Avdelningarnas medverkan ger radet mdojlighet att folja
upp arbetet samt fora en dialog och komma med synpunkter péd forvaltningens arbete utifran
programmet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andel av personalkostnader inom socialtjanstens 3% Tas framav  Tertial
myndighetsutévning som &r fér externa konsulter namnd
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 100 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicenamndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla kvalitet
och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och personuppgifter samt
effektivisera stadens kommunikationsarbete
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en inventering av kompetensutvecklingsbehov i 6ppna forskolan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna analysera 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsndmndernas kompetensutvecklingsbehov och samordna
kompetensutvecklingen for personal i forskolan

Namndmal: 3.2.1 Stadsdelsforvaltningens verksamheter ar andamalsenliga

Beskrivning

Forvaltningen ska informera invdnarna om det stod och service de har ritt till. Fokus ska ligga
pa kirnverksamheterna. Nya arbetssétt ska provas dér sa dr lampligt. Samverkan ska dka bade
internt och med externa aktorer for att mdta invanarnas behov.

Forvantat resultat

Verksamheterna dr innovativa och tar del av nya arbetssitt.

Digital teknik utvecklar verksamheterna for battre kvalitet.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr vél utvecklat i alla verksamheter.
Upphandlade verksamheter bidrar till hog kvalitet och méluppfyllelse.

Fler verksamheter deltar i stadens kvalitetsutmérkelse.

Foreningsbidrag bidrar till verksamhet 1 foreningar med demokratiska vérderingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Informera nationella minoriteter om deras rattigheter i olika kanaler 2022-01-01 2022-12-31
Utveckla den lokala intranatsidan for inkdp och upphandling och ta framen  2022-01-01 2022-12-31
tydlig processkarta for upphandlingsprocessen

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsforvaltningen ar en professionell och attraktiv
arbetsgivare

Beskrivning

Forvaltningens chefer utdvar ett tydligt, transparent och fortroendegivande ledarskap som
utmarks av tillit, mod och formaga att kunna driva ett progressivt, handlingskraftigt och néra
chefskap dir fordndringsledning via dialog och delaktighet &r i fokus.

Medarbetare ska kénna tillit och fa stod av forvaltningens chefer. En ppen och tilldtande
kultur dar medarbetarna ges mdjlighet att préva nya l6sningar och tillvagagangsitt dr en viktig
del i arbetet att skapa stolthet och delaktighet i yrkesrollen och en forstaelse for helheten.

Forvantat resultat

Implementering av stadens chefsprofil inom forvaltningen skapar forutséttningar for
fortroende, kreativitet, tillit och stabilitet 1 en fordnderlig organisation dar chefen ges utrymme
att vara ett foredome for medarbetarna.

Genom Okat engagemang involveras medarbetare i verksamheternas utveckling och pé sé sétt
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ta till vara nya arbetssitt och omsétta nya idéer och kreativa l6sningar som resulterar 1
konkreta verksamhetsforbattringar som kommer invanarna 1 stadsdelsomradet till gagn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta fram en metod fér verksamhetsforbattringar och aktivt 2022-01-01 2022-12-31
medarbetarskap som kommer invanarna till del

Genomfora utbildning i hot, vald, hat och otillbérlig paverkan 2022-01-01 2022-12-31
Genomfdra 6versyn av chefers arbetssituation och férutsattningar i syfte att  2022-01-01 2022-12-31

mojliggdra ett narvarande ledarskap

Implementera Stockholms stads chefsprofil i férvaltningen 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 3.2.3 Den forvaltningsovergripande styrningen och stodet till
verksamheterna dr andamalsenligt

Beskrivning

Administrativa avdelningen, Stadsmiljo och lokaler samt HR-avdelningen har
verksamheternas behov i centrum. Den styrning och det stod som ges haller en hog kvalitet
och genomfors pa ett bra stt 1 rétt tid. Arbetet dr vdlplanerat och strukturerat med
framforhéllning och tydliga processer.

Avdelningarna tillhandahéller en sammanhallen introduktion till nyanstillda chefer och
nyckelpersoner.

Forvantat resultat

Verksamheter och chefer fér ett stod som kidnnetecknas av god kvalitet.
Verksamheter och chefer dr ndjda med stodet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel jamstalldhetsanalyser i tjiansteutlatanden dar det &r relevant 90 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora utbildning i att skriva tjansteutlatanden vid tva tillfallen 2022-01-01 2022-12-31
Genomfora utbildning i GDPR vid tva tillfallen 2022-01-01 2022-12-31

Ta fram introduktionsutbildning till nyanstéllda chefer och nyckelpersoner 2022-01-01 2022-12-31

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Pd uppdrag av kommunstyrelsen foljer och analyserar stadsledningskontoret ndmndernas
kostnads- och intdktsutveckling lopande under dret. Uppfoliningen syftar till att folja de olika
verksamheternas resursanvdndning och resultat, och utgar fran den indelning i
verksamhetsomrdden som framgadr av stadens centrala krav. Indelningen dndrar inte
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principen att ndmnden fritt kan omfordela sitt anslag inom ndmnden.

Stadsdelsndmnderna dr alagda av kommunfullmdktige att redovisa budgeten per
verksamhetsomrdde med utgangspunkt fran stadens centrala krav. Redovisning ska ske enligt
foljande verksamhetsomraden:

Verksamhetsomraden, mnkr Kostnader | Intakter | "owoYP | vp 2021 Bt
Namnd- och férvaltningsadm. 751 1,4 73,7 72,3 73,1
Individ- och familjeomsorg 386,1 80,3 305,8 288,8 278,4
varav barn och unga 214,5 32,4 182,1 176,6 174,6
varav vuxna 74,2 20,3 53,9 45,8 45,6
varav socialpsykiatri 87,4 17,6 69,8 66,4 58,2
varav nyanlanda 10,0 10,0 0,0 0,0

Stadsmiljo drift 29,2 0,0 29,2 23,1 25,1
Stadsmiljo avskrivningar 17,2 0,0 17,2 15,1 15,2
Stadsmilj6 rénta 0,7 0,0 0,7 0,6 0,8
Forskola 639,1 42,8 596,3 585,6 552,4
Aldreomsorg 918,0 150,2 767,8 757,4 738,5
Stod och service till personer med 581,0 96,2 484,8 451,5 447 1
funktionsnedsattning

Fritid och kultur 441 55 38,6 35,1 44,4
Arbetsmarknadsatgarder 34,7 9,50 25,2 249 19,7
Ekonomiskt bistand 1791 12,0 167,1 161,3 156,9
varav handlaggning 39,6 0,7 38,9 37,8 37,3
Drift totalt 2904,3 397,9 2 506,4 24157 2351,5
Investeringar

Parkinvesteringar 25,3 0,0 25,3 21,1 32,3
Maskiner och inventarier 3,2 0,0 3,2 3,1 1,4
Investeringar totalt 28,5 0,0 28,5 24,2 33,7

Kommunfullméktige har beslutat om en nettobudget for dr 2022 om 2 506,4 mnkr for
driftverksamhet och 28,5 mnkr for investeringar. I jamforelse med tilldelad budgetram for
2021 okar driftsbudgeten med 90,7 mnkr.

Under aret kommer avldsningar och slutlig justering av budget att goras for de
prestationsrelaterade verksamheterna forskola och omsorg om personer med
funktionsnedséttning.

Néamnd- och forvaltningsadministration

Netto VP
2022

Omslutnings-

el forandring

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter

Namnd 2,2 2,2 2,2
Administration 62,2 62,2 62,4




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 69 (90)

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt(t)gz\l 7 VP 2021 o;gf;:?:ir:lggs'

Facklig tid 7,2 1,4 5,8 5,6 1,4
Medborgarkontoret 3,5 0,0 3,5 2,1 0,0
Summa 75,1 1,4 73,7 72,3 1,4

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 73,7 mnkr.

Kommunfullmiktige tilldelar ingen budget fér ndmnd- och forvaltningsadministration. For att
avsitta denna budget har ett administrativt avdrag pa 2,85 procent gjorts frén varje
verksamhetsomrades nettobudget. Undantaget fran avdrag ar budget for personlig assistans
enligt socialforsdkringsbalken (SFB).

Budget- och uppfoljningsansvar for medborgarkontoret (forebyggande verksamhet) ligger i
forvaltningens organisation under avdelningen Social omsorg vuxen. For verksamheten
budgeteras 3,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 305,8 mnkr vilket dr en 6kning med 17,0 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt;c;;z\l P VP 2021 Ofgf;t::ir;%s'
Barn och unga 214,5 32,4 182,1 176,6 30,1
Vuxna 74,2 20,3 53,9 45,8 18,1
Socialpsykiatri 87,4 17,6 69,8 66,4 17,6
Nyanlanda* 10,0 10,0 0,0 0,0 10,0
Summa 386,1 80,3 305,8 288,8 75,8
* 1 VP 2021 ingick verksamhetsomrade nyanlénda i raden for barn och unga

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom budgeteras med netto 182,1 mnkr vilket ar
en okning med 5,5 mnkr jAmf{ort med 2021.

Utdver ramen tillfors 7,9 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg f6r barn och
ungdom fran anslaget for verksamhetsomrade barn, kultur och fritid, vilket 4r en minskning
med 0,3 mnkr jamfort med 2021. Medlen &dr avsedda att forstirka det forebyggande arbetet
sasom bland annat ungdomsmottagning, Familjens hus, filtassistenter, sociala insatsgrupper
och frivilliga samarbetssamtal. Forandringar fran foregaende ar ar att ingen generalschablon
finns for att ticka delar av dessa kostnader samt att medel for Familjens hus flyttas till
verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for barn och ungdom fran
verksamhetsomrade barn, kultur och fritid fran och med 2022 (vilket frimst ar en
bokforingsteknisk fordndring).

I budgeten for barn och unga ingar omslutningsférédndringar med sammanlagt 30,1 mnkr,
vilket framst avser forsdljning av verksamhet till andra forvaltningar, statsbidrag, 6vriga
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bidrag och projektintikter samt hyresintikter.

Under oktober 2021 uppgick antalet varddygn 1 externa placeringar till 2 805. Det dr en
okning med 17 procent jamfort med oktober 2020 da antalet varddygn var 2 400. Antal
placerade individer var 95 1 oktober, vilket dr en 6kning med 8 procent jamfort med oktober
2020 da antal placerade individer var 88. Drygt hilften av individerna dr placerade inom
ramen for lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). Andelen LVU ér
relativt stabil over tid. Placeringar av kriminella ungdomar med hogt valdskapital och vapen,
dar placeringen primért handlar om att skydda samhaéllet fran ungdomen, har diremot 6kat.
Dessa placeringar dr mycket vardkravande och kostsamma. Orosanmélningarna minskade
diaremot med 7 procent i oktober 2021 da antalet var 467, jamfort med 504 1 oktober 2020.

Arbetet med forbattringsomrdden utifrdn analysen av ekonomi och arbetssitt fortsitter under
2022. Forbattringsomraden ér bland annat uppfoljning av avtal och kostnadsmedvetenhet.

Individ- och familjeomsorg for vuxna

Individ- och familjeomsorgen for vuxna budgeteras med netto 53,9 mnkr, vilket dr en 6kning
med 8,1 mnkr jAimfort med foregaende ar.

Forandringar till 2022 jamfort med foregdende ar ar att samtliga kostnader som avser vald i
néra relation budgeteras inom individ- och familjeomsorg vuxna, frén att tidigare delvis ha
varit budgeterade inom individ- och familjeomsorg barn och unga samt ekonomiskt bistand.
Det avser samtliga kostnader for Relationsvaldscentrum (1,6 mnkr) och delar av
relationsvaldsteamet (nettodkningen for vuxen dr 5,7 mnkr). Fordndringarna 4r 1 enlighet med
stadens centrala anvisningar samt fortydligade nationella riktlinjer. Utover det tacker
ramdOkningen nésta ars prognostiserade virdkostnader for skyddat boende och missbruk samt
l6nedkningar.

For foreningsbidrag inom verksamhetsomrddet individ- och familjeomsorg for vuxna avsétts
100 tkr.

I budgeten for individ- och familjeomsorg for vuxna ingar omslutningsférdndringar med
sammanlagt 18,1 mnkr, vilket avser hyresintdkter, forsédljning till andra forvaltningar,
statsbidrag och dvriga bidrag.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatri budgeteras med netto 69,8 mnkr vilket dr en 6kning med 3,4 mnkr (5,1 %)
jamfort med foregdende ar.

I budgeten for socialpsykiatri ingér omslutningsfordndringar med sammanlagt 17,6 mnkr
(hyresintékter 6,9 mnkr, forséljning av verksamhet 9,0 mnkr, kostintdkter 0,8 mnkr, bidrag
och diverse 0,8 mnkr).

Kommunfullmiktige faststéller ersdttningarna inom kundvalssystemet. Erséttningen till
utforarna okar med 1 snitt 4,6 procent jamfort med 2021. Utforarenheten 1 egen regi betalar
3,5 procent av sin interna forsédljning for gemensam administration till avdelningens
gemensamma budget.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla ersdttningsnivéer inom socialpsykiatrin. Fran 1 juli 2022
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dndras ersittningsmodellen for sysselséttning frdn manadserséttning till ersdttning baserat péa
intervaller.

Nyanlianda
Nyanldnda budgeteras med netto 0 mnkr.

Verksamheten har tidigare inte redovisats separat utan ingdtt i individ- och familjeomsorg for
barn och ungdom. Frén 2022 ska verksamhet nyanlédnda enligt stadens anvisningar redovisas
separat.

I budgeten for nyanldnda ingar omslutningsférandringar med sammanlagt 10,0 mnkr, vilket
avser forvintade statsbidrag frdn Migrationsverket (schablonintidkter for ensamkommande
barn samt generalschablon). Intdkterna fran Migrationsverket ska ticka kostnaderna for
verksamheten.

Stadsmiljoverksamhet

Drift, mnkr Kostnader | Intikter Neztsgzv P | vp2021 ng;ﬂ?:i'r‘lgs'

Parkskotsel 20,1 0,0 20,1 17,5 0,0
Naturreservat 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Administration 6,1 0,0 6,1 5,6 0,0
Avskrivningar 17,2 0,0 17,2 15,1 0,0
Rantor 0,7 0,0 0,7 0,6 0,0
Summa 471 0,0 471 38,8 0,0

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 47,1 mnkr.

En 6kning sker for parkdrift med 2,6 mnkr, administrationen dkar med 0,5 mnkr och réntor
och avskrivning 6kar med 2,2 mnkr. Driftmedel for naturreservat om 3 mnkr har férdelats
direkt till berorda stadsdelsndmnder 1 ar 1 stéllet for efter ansdkningsforfarande. De 6kade
driftsmedlen kommer framst att gd till trygghetsskapande atgéarder som till exempel slyr6jning
och forstarkning av renhallningen.

Forskoleverksamhet

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt;c;;z\/ ? VP 2021 ng;:?:i?lggs'
Peng 80 % 4547 42,1 412,6 407,2 1,0
Peng - tillagg 3 % 17,0 17,0 16,8

Verksamhetsstod 38,3 38,3 371

Lokaler 102,5 102,5 100,6

Overgripande 20,2 20,2 18,1

Oppna forskolan 6,4 0,7 5,7 5,8 0,7
Summa 639,1 42,8 596,3 585,6 1,7

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 596,3 mnkr.



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 72 (90)

Den tilldelade budgetramen frdn kommunfullméktige utgar frén antalet barn som var
inskrivna 1 forskolan per den 31 mars 2021. Schablonen 6kar med 2,3 procent jamfort med
foregdende ar. Under aret sker avldsning varje ménad och slutlig justering av budget gors i
december méanad 2022 utifran genomsnittligt antal inskrivna barn varje ménad, fran januari
till december. Enligt prognos blir snittet av barnantalet &r 2022 ldgre 4n antal inskrivna barn
per den 31 mars 2021. Det ger en mindre budgetram efter slutgiltig budgetjustering 1
december 2022. Budgettillskott prognostiseras under aret for hoga hyror och for platsgarantin.

Budget- och uppfdljningsansvar for forebyggande verksamhet 6ppna forskolan ligger i
forvaltningens organisation under avdelningen Social omsorg barn och unga. Till budgeten
for 6ppna forskolan har extra medel med 0,9 mnkr tillforts fran budgetramen f6r barn, kultur
och fritid.

I budgeten ingér omslutningsfordndringar med sammanlagt 1,7 mnkr (1,0 mnkr f6r medel for
atgarder for giftfri forskola och 0,7 mnkr for projektbidrag och swishintikter for 6ppen
forskola.)

Siffror i tabellen nedan for VP 2022 och VP 2021 visar antal inskrivna barn per den 31 mars
foregaende ar.

Verksamhet (antal barn) ?p"r';g‘:‘%zs"; Snitt 2021 VP 2022 VP 2021
Forskola 1-3 ar 1651 1667 1501 1511
Forskola 4-5 ar 1959 1980 2315 2 346
Pedagogisk omsorg 1-3 ar

Pedagogisk omsorg 4-5 ar

Allman forskola 2 2 2 1
Totalt antal barn 3612 3649 3818 3858

Kommunfullméktige har faststéllt att minst 80 procent av schablonen ska ga ut som peng per
inskrivet barn till forskoleenheterna. For att forstidrka forskoleenheterna fordelar Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsniimnd ytterligare 3 procent av schablonen till forskolorna pi samma
sdtt som 1 budgeten for 2021. Resterande del av schablonen ska ticka kostnader for lokaler,
overgripande administration samt verksamhetsstod.

Overgripande administration omfattar, forutom personalkostnader, frimst kostnader for IT,
kostnader till serviceforvaltningen for central avgiftshantering, kontaktcenter samt l6ne- och
fakturahantering samt utbildningar.

Okning av kostnader for dvergripande administration motsvarar frimst budgeterad
upprékning av I6nekostnader.

Budgeterade IT-kostnader ar 0,8 mnkr hogre 2022 jamfort med 2021 1 enlighet med stadens
IT-prislista.

Budgeten for hyror och lokaldrift uppgar till 90,0 mnkr som &r 1,6 mnkr hogre &n ar 2021.
Underhall av lokaler samt avskrivningar och réntekostnader forvéintas 6ka med 0,3 mnkr och
berdknas uppgér till 12,5 mnkr ar 2022.
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For verksamhetsstodet avsitts totalt 38,3 mnkr. Medlen fordelas sé att resurser pé bésta sétt
ska mota barnens behov.

For barn 1 behov av sérskilt stod kommer medel att tilldelas utifran individbaserade
ansOkningar fran utforarna 25,0 mnkr. Socioekonomiskt anslag ges utifrdn geografiska
omréddens socioekonomiska forutsittningar 3,0 mnkr och for specialavdelningen Delfinen 2,6
mnkr. For stddenheten avsitts 3,7 mnkr. Totalt finns det fyra specialpedagoger samt en
deltidstjinst for sprakpedagog. Ar 2022 budgeteras dven 0,2 mnkr for ABC
fordldrautbildningar samt extra medel for 6kat samarbete med social tjdnsten.

Enhet 2022 Socioekonomiskt 2021 Socioekonomiskt
anslag (mnkr) anslag (mnkr)
Snoséatra forskolor 0,8 0,8
Ragsved forskolor 0,7 0,7
Orby férskolor 0,3 0,3
Hoégdalens forskolor 0,3 0,3
Hagsatra férskolor 0,5 0,5
Blasut - Dalens forskolor 0,2 0,2
Ostberga 0,3 0,3
Summa 3,0 3,0
Aldreomsorg

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt;g,lv P VP 2020 0;2?;:?:;;9;'
Vard och omsorg, varav: 849,0 148,8 700,2 683,0 122,5
Vard och omsorgsboende 509,4 108,1 401,3 393,6

Oppen hemtjanst 245,2 19,6 225,6 207,0

Servicehus 76,7 20,2 56,5 66,7

Dagverksamhet 12,4 0,8 11,6 10,7

Bistandsenheten 29,8 29,8 28,9

Overgripande 32,9 1,4 31,5 39,0 1,7
Gemensamt 6,3 6,3 6,5

Summa 918,0 150,2 767,8 7574 124,2

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 767,8 mnkr. Kostnadsramen 6kar med 9,8 mnkr
och intéktskravet dr oforidndrat, vilket ger en nettodkning med 9,8 mnkr i jamforelse med
foregdende ar.

Budgeten inkluderar prisupprikningar, hdjning av peng for vard och omsorgsboende,
hemtjanst, dagvard samt lokalpeng for vard- och omsorgsboende. Enligt
befolkningsprognosen minskar antalet personer i de dldre &ldersgrupperna dir virdbehovet dr
som storst. Ddrmed dr en volymminskning som motsvarar ca 3,2 procent av anslaget
medréiknat 1 dldreomsorgens kostnadsanslag.
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Omslutningsférandringar om 124,2 mnkr avseende mat- och hyresavgifter (20,3 mnkr resp
24,9 mnkr) samt forsédljningsintdkter (79,0 mnkr) finns berdknade i budgeten.

Det soks medel for fortsatt verksamhet pa tva aktivitetscentra i anslutning till seniorboende i
Ragsved och Enskede. Dér erbjuds sociala aktiviteter, gemensamma maltider och fysisk
aktivitet samt utvecklas andra aktiviteter tillsammans med de boende.

Volymer

Generellt berdknas en minskning av volymerna inom dldreomsorgen jaimfort med 2021. Det
beaktas dock sérskild hansyn vid bistdindsbedomning till &ldre 85+, oro och ensamhet. I
tabellen nedan visas budgeterade volymer for de storsta verksamheterna 2022, utfall for
oktober 2021 samt budgeterade volymer for 2021.

Verksamhet VP 2022 | Okt. 2021 e | varavman | VP 2021
Vard och omsorgsboende, helarspersoner 472 488 340 148 472
Oppen hemtjénst:

Dagtimmar / manad 38 942 42 256 30 063 12193 37 385
Nattbestk / manad 3576 4766 3207 1559 4036
Larmkunder / manad 1337 1298 920 378 1346
Servicehus:

Helarspersoner 114 122 85 38 146
Timmar / manad 7 001 7342 5326 2016 9131
Dagvard, antal dagar/manad 695 695 483 212 709

Under 2022 beriknas antalet platser inom vard- och omsorgsboende minska med 16 st.
helarsplatser 1 jamforelse med oktober 2021. Det innebér ett genomsnitt om 472 st. beviljade
platser per ménad. Antalet beviljade dagar per manad inom dagvarden berdknas uppga till 695
dagar for 2022.

Antalet helarspersoner inom servicehus berdknas till 114 personer vilket &r en minskning med
8 personer 1 jamforelse med oktober 2021.

Berikning av budgeten for hemtjénsten inom ordindrt boende utgér fran 91,6 procent utférda
hemtjansttimmar. Snittet utférda timmar per manad berdknas 6ka med 4,2 procent jaimfort
med budgeten 2021. For 2022 prognostiseras att cirka 1 220 personer kommer att erhalla 31,9
hemtjansttimmar i snitt per méanad.

Priser

Erséttningarna till utférarna utgér enligt priserna i kommunfullméktiges budget for ar 2022.
For hemtjinst hojs ersdttningen med 3,8 procent. Erséttningen per dygn inom vard- och
omsorgsboende hdjs med 2,7 procent och lokalschablonen med 1,3 procent. Dagerséttningen
inom dagvarden hojs med 2,7 procent. Erséttningen for avldsning och ledsagning hdjs med
2,7 procent. Kostenhetens priser justeras i samband med att verksamheten tas 6ver av ny
leverantor efter genomford upphandling. Upphandlad ny leverantor tar 6ver verksamheten
frdn och med 1 mars 2022.



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 75 (90)

Néamnden beslutar om pris for vixelvard (korttidsplatser). For 2022 foreslas oka priset till
2 952 kr per dygn inklusive hyra. Vard- och omsorgsdelen hojs 2,7 procent och hyrdelen hojs
1,3 procent.

Servicehusens priser bestér av tva delar, grundpris per person och manad samt timpris for
hemtjdnstinsatser. Servicehusen ingér inte i kundvalsmodellen och ddrmed beslutar nimnden
om grundpriserna. Ersittningen for hemtjinst pd servicehus per bestélld timme/dygnet runt ar
407 kr for kommunala utforare och 417 kr for utforare i1 enskild regi.

Grundkostnadsersittning har 6kat med 5 procent. Priset dr enhetligt och géller for
forvaltningens bada tvé servicehus.

Tomgangshyrorna utifrdn genomférda omstruktureringar av sirskilda boendeformer kommer
att uppga till ca 20,6 mnkr under 2022. Forvaltningen kommer att soka kompensation for de
kostnaderna enligt regelritta anvisningar.

Priser som kommunfullméktigen har faststéllt géller for forvaltningens egna utforare.
Utforarenheterna finansierar avdelningens gemensamma kostnader.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla ersittningar inom &ldreomsorgen.

Stod och service for personer med funktionsnedsittning

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Neztttlgz\l 7 VP 2021 Ofgf;:?:ir:lggs'

Verksamheter 548,7 96,2 452,5 420,9 93,1
Ledning/bistands- handlaggning 28,9 0,0 28,9 27,2 0,0
Svedmyrabadet 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0
Summa 581,0 96,2 484.,8 451,5 93,1

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 484,8 mnkr.

Den tilldelade budgeten berdknas utifran prestationer per den 26 augusti 2021. Slutlig
justering av budgeten for 2022 kommer att goras utifrdn avlasning av prestationer i mars och
augusti. Okningen i jimforelse med 2021 beror pa dkade volymer och 6kad nivaersittning for
prestationsrelaterade insatser samt ett dkat fast anslag.

I budgeten for funktionsnedséttning ingar omslutningsfordndringar med sammanlagt 93,1
mnkr (hyresintikter 14,8 mnkr, forséljning av verksamhet 14,5 mnkr, assistanserséttning fran
Forsédkringskassan enligt kap 51 socialforsidkringsbalken 58,2 mnkr, bidrag 4,0 mnkr samt
diverse 1,6 mnkr).

Arbetet med handlingsplanen fran &r 2020 samt 2021 revideras I6pande med utgangspunkt att
identifiera dtgéirder for att nd en budget i balans.

Budget- och uppfdljningsansvar for verksamhetsomradet funktionsnedséttning ligger under
avdelningen Social omsorg vuxen.
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Volymer

Foljande bistandsbedomda prestationer ingar i den tilldelade budgeten:
Verksamhet (helarspersoner) VP 2022 VP 2021
Eget boende med boendestdd 107 98
Servicebostad 44 43
Gruppbostad 131 121
Barnboende 8 8
Korttidshem 74 88
Daglig verksamhet 360 348
KTT (korttidstillsyn for skolungdom Over 12 ar enligt LSS) 48 44
LASS-arenden 118 122
Summa 890 872
Jamfort med VP 2021 har antal personer 6kat med 2,0%.

Priser

Enheter inom egen regi och enheter upphandlade genom entreprenad eller ramavtal ersitts per
prestation utifran de nivaer som kommunfullmiktige har beslutat. Gruppbostider,
assistansenheten och daglig verksamhet i egen regi betalar 3,5 procent av sin interna
forsiljning for gemensam administration.

Erséttningsnivderna enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) for
vuxenboende, barnboende, daglig verksamhet, korttidsvistelse samt korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver tolv ar dr h6jda med 3,0 procent netto.

Erséttningen for personlig assistans enligt socialforsidkringsbalken respektive LSS dr 320
kronor per timme och f6ljer den 6kning som regeringen har faststillt om 1,5 procent.

Kostnader for gemensamhetslokaler ingér inte i LSS-pengen och hanteras centralt av
bestéllarenheten. Vid forséljningen av platser till andra stadsdelsforvaltningar tar
forvaltningen ut en lokalschablon som motsvarar lokalkompensationen i pengen for
verksamheter i privat regi (141 kr/dygn {6r gruppboende, 318 kr/dygn for korttidshem, 167
kr/dag for heltid och 133 kr/dag for deltid pa daglig verksamhet). Ar 2021 var det (137
kr/dygn for gruppboende, 309 kr/dygn for korttidshem, 162 kr/dag for heltid och 129 kr/dag
for deltid pé daglig verksamhet).

Alla priser inom verksamheter for funktionsnedsatta exkluderar resor.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla erséittningsnivaer inom omsorg om personer med
funktionsnedséttning.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 38,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 3,5 mnkr
jamfort med foregdende ar.
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Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter NeztSZZV 7 VP 2021 O;Ef;:t;iir;ggs-
Familjens hus* 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Oppna métesplatser** 29,5 3,1 26,4 24,9 3,1
Forenings- och aktivitetsbidrag 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Kollo 7,6 24 52 4,8 24
Fritid gemensamt 54 0,0 54 4,0 0,0
Samhallsservice 0,9 0,0 0,9 0,5 0,0
Summa 441 55 38,6 35,1 55
* Familjens hus redovisas 2022 under verksamhetsomrade loF barn och unga
** Fritidsgardar, kulturhus och parklekar

I budgeten ingér omslutningsforandringar med sammanlagt 5,5 mnkr, vilket avser
projektmedel och externa bidrag, fordldraintidkter kollo, forsdljning till andra forvaltningar
samt hyresintékter.

For att erbjuda ungdomar fritidsaktiviteter och 6ppna motesplatser budgeteras 26,4 mnkr. [
budgeten ingar medel for fritidsgérdar, parklekar och kulturhus. For kollo budgeteras 5,2
mnkr och for fritiden gemensamt budgeteras 5,4 mnkr. Budget- och uppfdljningsansvar for
Oppna métesplatser, kollo samt fritid gemensamt ligger under avdelningen Social omsorg
barn och unga.

Familjens hus ingér fran och med 2022 i verksamhetsomride individ- och familjeomsorg barn
och unga. Verksamheten tillhor fortsatt avdelningen Social omsorg barn och unga.

For forenings- och aktivitetsbidrag till barn- och ungdomsforeningar budgeteras 0,7 mnkr.
Bidrag till foreningar som riktar sig till dldre, personer med funktionsnedsattning eller andra
vuxna bekostas av medel frdn dessa verksamhetsomraden. Kostnader for kulturaktiviteter
inom ramen for Kulan bekostas av verksamhetsomrade forskola. Kostnader for ingangna
idéburna offentliga partnerskap (IOP) ingar inte i budgeten for foreningsbidrag, utan bekostas
av den verksamhet som har ingatt IOP. Hanteringen av foreningsbidrag (ndmndarende m.m.)
ligger 1 forvaltningens organisation under Administrativa avdelningen.

Budget- och uppfdljningsansvar for forebyggande verksamhet inom samhéllsservice
(inkluderingslots och konsumentrddgivning) ligger i férvaltningens organisation under
avdelningen Social omsorg vuxen. For verksamheten budgeteras 0,9 mnkr netto.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Verksamhet, mnkr Kostnader Intékter Nezt;clgz\l = VP 2021 O;‘.;f;‘:‘t::i?‘%s'

Utbetalt bistand 139,5 11,3 128,2 123,5 7,0
Handlaggning och ledning 39,6 0,7 38,9 37,8 0,7
Arbetsmarknadsatgarder 34,7 9,5 25,2 24,9 5,8
Summa 213,8 21,5 192,3 186,2 13,5
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FEkonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand inklusive handliaggning budgeteras med netto 167,1
mnkr, vilket dr en 6kning med 5,8 mnkr jamfort med foregdende ar.

I budgeten for ekonomiskt bistand ingar omslutningsférandringar med sammanlagt 7,7 mnkr
vilket avser forvéintade intékter fran Migrationsverket (generalschablon) samt hyresintékter.

Pandemin har péaverkat d&rendeméngden pa ekonomiskt bistdnd kraftigt och under 2020
tillkom 110 pandemirelaterade drenden, varav 100 tillkom under maj-oktober. Under storre
delen av 2021 har drendeméngden legat kvar pd samma hoga niva pa grund av den fortsatt
pagaende pandemin. Frin september 2021 har en minskning kunnat skonjas och i oktober &r
antal drenden 1 100 (prelimindr siffra). Det 4r en minskning med cirka 50 drenden, bade
jamfort med genomsnittet 2020 (1 151) och januari-augusti 2021 (1 153).

Budgeten for utbetalt bistind innebdr en genomsnittlig utbetalning med 11,4 mnkr per manad.
Utvecklingen av pandemin och dess samhélleliga konsekvenser pa bland annat
arbetsmarknaden ar fortsatt mycket osdker, &ven om en viss dterhdmtning har kunnat skonjas
under hosten 2021.

Forvaltningen arbetar 16pande med atgérder och utveckling av verksamheten f6r att hédlla
kostnaden for utbetalt bistdnd inom tilldelad budgetram. Oversyn av handliggningsrutiner och
arbetssétt gors l10pande och utdkad samverkan med Jobbtorg dr fortsatt prioriterat i syfte att
matcha behov mot arbetsmarknadsatgédrder. Samverkan sker med Jobbtorg,
Arbetstormedlingen, regionen och Forsdkringskassan.

Arbetsmarknadsdtgdrder
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 25,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Anslaget for arbetsmarknadsétgarder ska tdcka kostnaderna for feriejobb for ungdomar,
offentligt skyddat arbete (OSA), kommunala visstidsanstillningar samt arbetstrdning.

I budgeten for arbetsmarknadsatgirder ingér omslutningsfordndringar med sammanlagt 5,8
mnkr vilket avser intdkter frdn Arbetsformedlingen for OSA och kommunala
visstidsanstéllningar. Samverkan sker med arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen vad géller dessa anstéllningar. Mélet ar att erbjuda
forsorjningsstodstagare anstillning 1 staden under sammanlagt ett ar.

Budgetramen for feriearbeten dr 12,8 mnkr, vilket 4r samma ram som foregdende ar. De
sociala avgifterna for unga 1 dldern 19-23 &r har tillfalligt sinkts, vilket innebér att
verksamheten kommer att ha lagre kostnader for varje anstélld ferieungdom. Budgeten for
feriearbeten 2022 medger dérfor kostnader for sammanlagt cirka 1 000 feriearbetande
ungdomar.

Lokaler

Forvaltningens samlade lokalkostnader berédknas till cirka 239 mnkr. Av dessa dr cirka 162

mnkr hyror for verksamhetslokaler och 77 mnkr boendehyror. Férvaltningen redovisar nedan
de lokalfordndringar som péborjas eller fardigstdlls under 2022. I detta sammanhang innebér
lokalforandring byggnation, renovering/utdkning av lokal, bygglov som l6per ut, forlangning
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Lokalfordndringar

Forvaltningen redovisar nedan de lokalfordndringar som planeras under ar 2022:
Lokal Kommentar
Forskola

Tradskolavagen 60, annex till Plantan

Forskolan pa Tradskolevagen ska prelininart avvecklas 2022.

Akerdgrand 5

Forskolan tomstalld och ska avvecklas.

Bagerstavagen 41

Forskola brunnit 2021. Ev rivs under 2022. Ny férskola ar under planering
sedan 2019.

Sandfjardsgatan 83

Ny foérskola, 4 avdelningar som byggs av Stockholmshem, inflyttningsklar
1 feb

Sparfinnargrand 12

Forskolelokalen for tva avdelningar ar ej funktionell och kommer darfor att
avvecklas. Hyra fram till 2022-06-30

Ottsjovagen 26

Tillfallig forskolelokal med fyra avdelningar som avvecklas, hyra fram till
2022-06-30

Bastuhagsvagen 20/Tystbergavagen

Paviljongen uppsagd och avvecklas sommaren 2022. Hyra fram till 2022-
07-31

Ottsjovagen 12

Forskola avvecklas pga liten gard samt andra brister i lokalen, hyra fram
till 2022-12-31

Grusasgrand 9-13

Forskolan Kastanjegarden avvecklas hyra fram till 2022-09-31

Tussmotevagen 195

Forskolan avvecklas. Hyra fram till 2022-12-31, arendet ligger hos hyfs.

Lannasbacken 5-9

Stor kdksrenovering, processventilation samt fettavskiljare, SISAB

Baverbackgrand 5

Stor koksrenovering, processventilation samt fettavskiljare, SISAB

Stjarnsundsgatan 12

Grundsanering samt anpassning SISAB

Ramviksvagen 205

Ny férskola med 7 avdelningar. Inflyttningsklar 1 maj som byggs av
SISAB.

Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Bersagrand 7A

Flytt och uttdkning av gruppboende inom SolL utreds. Avtalet ar uppsagt
och I6per ut sommaren 2023. Flytt sker till Tussmotevagen 173 lokal som
idag star tom. Hyresvard Micasa.

Handelsvagen 170

Daglig verksamhet inom LSS. Flytta till tomstalld lokal pa Tussmotevagen
173, planerad inflytt 2022-06-01

Skedviken, Skedviksvagen 50

Omstrukturering fran Aldreboende till LSS gruppbostad har utretts nu sa
ar lokalen uppsagd, FSK ska utreda vad man nu kan goéra av lokalen.

Hagsatra gruppbostad, Hagsatravagen 117-
119

Boende péa gruppbostaden har evakuerats till Ann 7 for att méjliggéra en
helrenovering av lokalen, som genomfors av Fastighetsagaren Micasa i
samrad med forvaltningen. Inflytt 2022-10-01

Bersagrand 13

Daglig verksamhet inom LSS. Flytta till tomstalld lokal pa Tussmoétevagen
173, planerad inflytt 2022-06-01

Bersagrand 9

Gruppboende inom LSS vars avtal ar uppsagt. Forvaltningen har utrett
moéjligheterna att omstrukturera gruppboendet i samband med
omvandlingen av Dalen 20. Arendet ska upp till ndmnd. Férvaltningen
utreder evakueringslokal.

Flotten

Veksamheten flyttar till Kumlagatan, hyra fram till 2021-02-28
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Lokal

Kommentar

Trollesundsvagen 44

Nytt SOL boende hyresavtalet ar uppe hos namnd och ska sen till
KSEKU om avtalet godkanns sker inflytt 2022-05-01.

Dalensutegrupp/daglig verksamhet

Ar evakuerade fran till Kumlagatan 19 till Arstavagen 112, utredning om
framtida permanet lokal pagar.

Socialomsorg Barn och Unga

Ostbergatorget 5-7

Utreder samlokalisering av lokal Adelstenen och Parkleken Backen

Rangstaplan 15

Yteffektivisering i Familjenshus

Gullmarsplan 15

Anpassning av ungdomsmottagningen

Vattersvagen 15

Utreder anpassning till 5ppen Fsk samt aven fritidsgard

Aldreomsorg

Hoégdalen VOB

Tva avdelingar ar tomma

Martensgarden VOB

Lokalen ar helt tomstalld och Micasa har for avsikt att avyttra fastigheten
sommaren 2022.

Enskededalens servicehus

Avvecklas 2022-06-30. Micasa kommer sedan omvandla servicehuset till
seniorbostader och forvaltningen kommer bygga ett aktivitetscenter i
fastigheten.

Arsta VOB Arstavagen

Utredning om rivning och nybyggnad av nytt VOB samt trygghetsboende
pa befintlig tomt i samarbete med Micasa.

Dalbotten i Hégdalen

Dalstugan haller pa och avvecklas hyra fram till 20220331

Ragsveds Serivcehus

Manga tomma lagenheter fram till arskiftet 2022 26 stycken. Fler kommer
témmas.

Ragsveds Serivcehus

Forvaltningen forsoker fylla lokalerna med annan verksamhet. Micasa
utreder méjligheten att omvandla delar till Seniorboende

Kumlagatan 3

Micasa utreder forsaljning - Da kan vi lamna avtalet tidigare

Ovriga Lokaler

Forvaltningslokaler

Utredning av framtida forvaltningslokaler pagar i samarbete med
lokalplanerarna

Kumlagatan Utredning om att nyttja gamla kostenhetens kok till kontor
Investeringar

Parkinvesteringar, mnkr Kostnader Intakter Nezt;c;;z\l = VP 2021 ng;ﬂt(;':i?‘%s'
Plantanparken Investering 0,0 0,0 0,0 54 0,0
Varflodsparken Investering 41 0,0 41 0,6 0,0
Storangsparken Investering 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0
Mindre investeringar 14,8 0,0 14,8 10,7 0,0
RE Trappor 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0
RE Plantanparken 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0
RE Varflodsparken 5,2 0,0 5,2 0,0 0,0
Summa 25,3 0,0 25,3 21,1 0,0
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Planeringen av investeringar for stadsdelsomradets parker och gronomraden sker bland annat
utifran parkplanerna for Enskede, Arsta och Vantor i samarbete med trafikkontorets
landskapsarkitekter, se dven bilaga 4 Investeringsonskemal Parkinvesteringar 2022-2024
EAV.

Virflodsparken

Parkinvesteringen avser total ombyggnad av plaskdammen 1 Véarflodsparken. Den &r sliten
och 1 déligt skick samt for djup for att motsvara dagens sékerhetskrav. Plaskdammen é&r
mycket populdr och r tillsammans med resten av Varflodsparken vilbesokt.
Plaskdammsanldggningen behdver moderniseras med ett nytt teknikhus med plats for
besokstoalett.

Storangsparken

I parken finns en anlagd biackfara med egen pumpanldggning och uppvuxen vixtlighet langs
kanterna. Under 2022 ska forvaltningen dra igdng projekteringen om hur parken ska
aterstéllas och att backfiran aterstélls till sitt ursprung.

Mindre investeringar

Medel for mindre investeringar kommer framst att anvindas for tillgdnglighetsanpassningar
av lekplatser och parkvégar samt till reinvesteringar. Fokus kommer att ligga pa att 6ka
tillgédngligheten till parker och gronomréden for personer med olika funktionsvariationer. En
satsning pa att utveckla fler spontanidrottsytor kommer ske under &ret. Aven kompletteringar
av utrustning i1 lekplatser kommer att genomforas.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

Enligt kommunfullmiktiges regler ska resultatenheter fora over hela sitt resultat som
uppkommit av eget handlande till f6ljande ar. Resultatoverforingen far uppga till maximalt 5
procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett overskott med maximalt
10 procent av enhetens bruttobudget. Uppkomna underskott i resultatfonden ska tickas 1
samband med ndstkommande &rs bokslut. Om underskottet inte har kunnat tickas under
ndstkommande ar upploses resultatenheten och underskottet ticks i bokslutet av nimnden.

Forvaltningen arbetar for att alla utforarenheter ska kunna bli resultatenheter. Med en tydlig
ekonomi- och verksamhetsstyrning mdjliggors en god budgethéllning och en storre
sjalvstandighet for enheten.

I tabellen nedan foreslar forvaltningen resultatenheter for ar 2022.

Resultatenheter

Orby férskolor

Hagséatra forskolor

Ragsved forskolor
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Resultatenheter

Arsta 2 férskolor

Enskede Gards forskolor

Sturebys forskolor

Hoégdalens forskolor

Sndsatra forskolor

Blasut - Dalens forskolor

Arsta 3 férskolor

Ostberga férskolor

Enskede hemtjanst

Enskede nya servicehus

Ragsveds servicehus

Vantérs kommunala hemtjanst

Stureby hemtjanst

Hoégdalens vard- och omsorgsboende

Stureby Vard- och omsorgsboende

Gruppbostader och servicebostader LSS

Utférarenheten Socialpsykiatri

Assistansenheten

Daglig verksamhet

Intraprenader

Hagsatra gruppbostad (Avtal 16per ut 2022-02-28)
Dalen gruppbostad (Avtal I6per ut 2022-02-28)

Intraprenader

Nir ett egenregi anbud vunnit en upphandling bildas en intraprenad. Intraprenadens villkor
regleras i en Overenskommelse med nimnden. Hagsétra och Dalen gruppbostéders avtal for
intraprenad I6per ut per den 2022-02-28 och Gvergar direfter 1 egen regi.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Investering i Naturreservat

Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 3,05 mnkr for investering i naturreservat
Medel séks for naturreservatet Ragsved med 0,85 mnkr — se bilaga 3

Medel s6ks for naturreservatet Arstaskogen med 1,5 mnkr — se bilaga 3

Medel séks for naturreservatet Hagsdtraskogen med 0,7 mnkr — se bilaga 3
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Investering Lekparker

Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 2,95 mnkr for investering 1 lekparker
Medel soks for lekpark Enskede med 0,85 mnkr — se bilaga 3

Medel s6ks for lekpark Arsta med 1,1 mnkr — se bilaga 3

Medel soks for lekpark Vantor med 1,0 mnkr — se bilaga 3

Medel for klimatinvesteringar
Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 3,2 mnkr for klimatinvesteringar.

Medel séks for klimatinvestering for biokol med 2,7 mnkr, se bilaga 3
Medel soks for klimatinvestering for solskydd med 0,2 mnkr, se bilaga 3
Medel séks for klimatinvestering for el-mopeder med 0,3 mnkr, se bilaga 3
Medel for biologisk mdngfald

Néamnden ansoker om totalt 2,0 mnkr for atgérder for biologisk méngtald.

Medel soks for dtgdrder for att forbdttra den biologiska mangfalden med 0,4 mnkr 6kade
driftskostnader - se bilaga 3

Medel soks for dtgdrder for att forbdttra den biologiska mangfalden med 1,6 mnkr
investeringskostnader - se bilaga 3

Medel for trygghetsskapande dtgirder ur Trygghetsfonden
Néamnden ansoker om budgetjustering for trygghetsskapande arbete om totalt 7,95 mnkr.

Medel soks for trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon for belysning med 0,6 mnkr - se
bilaga 3.

Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for Bildhuggarparken med 1,0 mnkr -
se bilaga 3

Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for Ragsveds aktivitetsyta med 0,6
mnkr - se bilaga 3

Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for asfaltering med 4,0 mnkr - se
bilaga 3

Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for Snosdtra kulturplats med 1,75
mnkr - se bilaga 3

Medel for Stockholm vid vattnet

Ndimnden ansoker om budgetjustering om totalt 0,3 mnkr for Stockholm vid vattnet - se bilaga
3

Medel for introduktionsforskola

Ndmnden anséker om budgetjustering om totalt 2,4 mnkr for introduktionsforskola - se bilaga
3.
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Medel for aktivitetscenter seniorboende

Néimnden ansoker om budgetjustering for aktivitetscenter seniorboende om totalt 5 mnkr - se
bilaga 3.

Maskiner och inventarier

Némnden ansoker om budgetjustering for 6kad budgetram for investeringar i maskiner och
inventarier om 0,8 mnkr. Medlen avser framst: *forskola med inredning m.m. for tva nya
forskolor samt atgérder inom dldre forskolor. *byte av uttjant inredning pa gruppbostéder.

Omslutningsforandringar

I kommunfullméktiges budgetram ingar endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksamhet. Utdver det har ndamnden intékter for verksamhet som péverkar omslutningen av
tilldelad budgetram, det vill sdga utokning av intékt samt kostnadsbudget. Dels kan det vara
verksamhet som siljs till andra forvaltningar, frimst inom dldreomsorg, individ och
familjeomsorg samt stdd och service till personer med funktionsnedsittning, dels olika bidrag
som till exempel statsbidrag samt projektintékter. Totalt foreslas omslutningsforandringar om
315,2 mnkr 1 nimndens budget.

Omslutnings-

Verksamhetsomraden, mnkr forandring Prognos 2022
(mnkr)

Namnd- och férvaltningsadm. 1,4 | Fackliga Ionekostnader faktureras fackférbund

Individ- och familjeomsorg 75,8

varav barn och unga 30,1 | Forsaljning av verksamhet till andra forvaltningar, statsbidrag, 6vriga
bidrag och projektintékter samt hyresintakter

varav vuxna 18,1 | Hyresintakter, férsaljning till andra férvaltningar, statsbidrag och
ovriga bidrag

varav socialpsykiatri 17,6 | 6,9 Hyresintakter; 9,0 Forsaljning av verks; 0,8 kostintakter; 0,8
bidrag och diverse

varav nyanlanda 10,0 | Statsbidrag fran Migrationsverket (schablonintakter for
ensamkommande och generalschablon) samt hyresintakter

Stadsmiljo drift 0,0

Stadsmilj6é avskrivningar 0,0

Stadsmiljé ranta 0,0

Foérskola 1,7 | Kemikaliesmart fsk, projektbidrag och swishintékter 6ppen fsk

Aldreomsorg 124,2 | matavgifter, hyresintakter, forsajlningsintakter

Stdd och service till personer 93,1 | 14,8 hyresintakter; 14,5 forsaljning av verks; 58,2

med funktionsnedsattning Forsakringskassan ersattning till assistansenh; 4,0 bidrag; 1,6
diverse

Fritid och kultur 5,5 | Projektmedel och externa bidrag, foraldraintékter kollo, férsaljning till
andra forvaltningar samt hyresintakter

Arbetsmarknadsatgarder 5,8 | Intakter fran Arbetsférmedlingen (OSA och kommunala
visstidsanstallningar)

Ekonomiskt bistand 7,7 | Statsbidrag fran Migrationsverket (generalschablon) samt

hyresintakter
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Omslutnings-
Verksamhetsomraden, mnkr forandring Prognos 2022
(mnkr)
varav handlaggning 0,7 | Statsbidrag fran Migrationsverket (generalschablon)
Drift totalt 315,2

Medel for lokalandamal

Néamnden ansoker om budgetjustering om totalt 0,630 mnkr for lokaldandamal.

Ansokan om medel for avveckling/omstrukturering av lokaler tomgangshyror Kumlagatan 5
med 0,630 mnkr, se bilaga 1 blankettset.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Den totala budgeten for foreningsbidrag dr 1 030 tkr och medlen &r budgeterade under
respektive verksamhetsomrdde ovan. Budgeten dr fordelad frén foljande verksamhetsomraden
och ér avsedd till féreningar med verksamhet som riktar sig till

e Barn och ungdomar 670 tkr (utdver beloppet tillkommer 30 tkr for aktivitetsbidrag
med annan formell beslutsordning)

e Aldre 240 tkr

e Personer med funktionsnedsittning 20 tkr

e Vuxna 100 tkr (inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsomréde)

Hanteringen av foreningsbidragen (drendehanteringen, utbetalningsforfarandet och
uppfoljningen av bidragen) ligger 1 forvaltningens organisation under Administrativa
avdelningen. Bokforingen av de utbetalda bidragen sker inom respektive verksamhetsomrade
och avdelning.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

De globala mélen ar ett stod for att utveckla arbetet for social, ekonomisk och miljomaissig
héllbarhet. Forvaltningen bidrar till att uppfylla mal och delmal genom den ordinarie
verksamheten. Nagra exempel &r arbetet for att fler ska uppna egen forsorjning,
jamstilldhetsintegrering, barnrittsperspektiv, pedagogisk verksamhet inom forskolan,
tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning, energieffektivisering,
systematiskt arbetsmiljoarbete, stadsutveckling i samverkan med andra aktorer samt klimat-
och miljoarbete. Arbetet for att bidra till Agenda 2030 utgar till viss del frdn
Hallbarhetsrapport 2021 och beskrivs ndrmare under varje KF-maél.

Jamstilldhet

Forvaltningen bidrar till att makt, mojligheter och resurser fordelas lika mellan kvinnor och
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mén. Program for ett jimstéllt Stockholm 2018-2022 anvinds som stdd i arbetet med
jamstalldhet.

Med syfte att 6ka mdjligheterna for kvinnor som str langt frin arbetsmarknaden har en
sarskild satsning gjorts dar Stockholmsjobb sérskilt riktats till kvinnor med minderérigt barn.
Satsningen fortsatter under 2022.

Vid ny eller re-investering 1 parkmdoblering ska olika mélgruppers behov tillgodoses.
Forvaltningens samlade atgarder beaktar alltid bland annat jimstélldhetsperspektivet.

I arbetet med barnombud pa samtliga férskolor och barnombudssamordnare pé samtliga
forskoleenheter ingér jdmstédlldhet och normkritik.

Socialtjansten anvénder checklistor for jamstélld beddmning av insatser och analyserar
statistik utifran kon.

Fritidsgérdarna har sdrskilt fokus pa att locka flickor, ungdomar som identifierar sig som
HBTQI eller som har en funktionsvariation, utifran att de grupperna idag utnyttjar utbudet i
lagre utstrackning. Fritidsgérdar och ungdomsmottagningen arbetar ocksa med att motverka
destruktiva maskulinitetsnormer for att pa sikt minska vald i néra relationer. Forvaltningen
ska dven bista idrottsforvaltningen 1 en 6versyn av stadens spontanidrottsytor, med fokus pa
vad som kan gdra dem mer attraktiva for flickor och kvinnor.

Inom dldreomsorgen synliggors eventuella skillnader 1 upplevd kvalitet mellan kvinnor och
mén som framkommer 1 bistdndshandldggarnas kvalitetsuppfoljning och i
brukarunders6kningarna. Om det finns skillnader som inte kan forklaras av andra faktorer 4n
kon ska forvaltningen vidta dtgéirder.

Forvaltningen avser bidra till det globala mélet om jamstélldhet genom bland annat det
systematiska arbetsmiljoarbetet och kompetensforsorjningen, och genom att delta i
konferensen Forum Jamstélldhet f6r 6kad kunskap.

Genom att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare kan forvaltningen fullgora sitt uppdrag
gentemot invdnarna och samtidigt vara en jidmstilld och inkluderande organisation dér
medarbetarskapet utvecklar och stirker forvaltningens verksamheter.

For att sdkerstélla att jimstédlldhetsperspektivet beaktas i beslutsunderlag, tar forvaltningen
upp 1 en utbildning i att skriva tjansteutldtanden, som dr obligatorisk for alla utredare, att
rubriken Jamstilldhetsanalys ska finnas 1 alla tjansteutldtanden dér det ar relevant.
Forvaltningen kommer att analysera andel jamstéilldhetsanalyser i tjdnsteutldtanden under
aret.

Barns rittigheter

Forvaltningen ska fortsétta utveckla och stirka barnperspektivet, barnrittsperspektivet och
barnets perspektiv med utgdngspunkt i barnkonventionen och fokus pa skolan som
skyddsfaktor genom samverkan mellan socialtjansten, forskola och skola, och genom stadens
nétverk av barnréittssamordnare. Barnrittsperspektivet ska utvecklas, bdde for barn med
funktionsnedséattning och barn till vuxna som ansdker om stdd, och sédkerstélla att ratten till
inflytande och delaktighet tillgodoses. Vidare ska forvaltningen implementera stadens
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stddmaterial kring barnrattsperspektivet med sarskilt fokus pé barns ritt till utbildning.
Arbetet kommer att samordnas av en barnréittssamordnare.

Barnréttssamordnaren ska samordna det forvaltningsdvergripande utvecklingsarbetet om
barnréttsfragor. Bland annat ska hen ta fram en plan for arbetet med barnréttsperspektivet.
Barnrittssamordnaren ska ocksé folja upp arbetet och vara ett stod for barnombuden i
exempelvis forskolan. Genom barnombud och barnombudssamordnare inom forskolan ska
barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets perspektiv lyftas.

Alla barn 1 forskolan ska erbjudas undervisning som planerats och f6ljs upp av legitimerad
forskolldrare. Forvaltningen ska stddja arbetet for att alla barn utvecklar sin digitala
kompetens och har tillgang till digitala verktyg. Vidare ska sprakutvecklingen i svenska och
modersmaélet utvecklas. Alla barn i forskolan ska ges mojlighet att uppleva rorelseglddje och
utveckla sitt intresse for att vara fysiskt aktiva genom den strategi for daglig rorelse som tagits
fram. For att tidigt upptécka barn som har behov av stdd, ska forvaltningen samverka med
barnavérdscentraler. Samverkan ska dven stidrkas mellan forskolan och socialtjdnsten. Genom
Avdelning forskolas specialpedagogiska team, ska forvaltningen erbjuda stdd till rektorer och
medarbetare kring barn i1 behov av sdrskilt stod.

For att minska antalet barnfamiljer med forsorjningsstod kommer en sérskild satsning goras
pa barnfamiljer som har varit Idngvarigt bidragstagande. Barnfamiljer prioriteras vid
bostadsvégledning for nyanldnda.

P4 sommartorgen i Ostberga och Rigsved finns aktiviteter for barn. For att frimja barns lek
och utevistelse kommer forvaltningen att 6ka upprustningstakten vid stadens lekplatser. Vid
investering i parkmdblering ska barns behov tillgodoses.

En god hilsa for placerade barn sékerstills genom att alla placerade barn har ett hdlsokort och
uppf6ljning av savil fysisk hdlsa som psykisk hélsa och tandhélsa foljs upp. Lokal
handlingsplan 1 enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga
och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019 — 2022 ska implementeras.

Fritidsgérdar och parklekar erbjuder barn och ungdomar en trygg och inkluderande
verksamhet som utgar frdn barns behov. Forskolegirdarna ar tillrackligt stora och utformas
med fokus pa barns mojligheter att utvecklas. Forskolor, 6ppna forskolor och parklekar har
inne- och utomhusmiljoer som fridmjar barns utveckling och fysisk aktivitet. En
barnchecklista om tillgénglighet och fritid for personer med funktionsnedséttning ska vara
végledande nidr forvaltningen planerar verksamheten.

Forvaltningen ska forsoka fa fler barn frén socioekonomiska svaga omrdden och barn med
funktionsvariation att delta pé kollo.

Nationella minoriteters rittigheter

De nationella minoriteterna i Sverige ar judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
Genom bland annat den digitala boktjinsten Polyglutt, ska forvaltningen ldgga grunden for
barnens forstaelse for olika sprak och kulturer, inklusive de nationella minoriteternas sprak
och kulturer. Barn som tillhor de nationella minoriteterna, ska dven stodjas 1 sin
sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprak. En 6ppen forskola fortsétter med verksamhet
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pa finska en dag per vecka.

Inom dldreomsorgen samverkar forvaltningen med Skarpnick och Farsta
stadsdelsforvaltningar genom aktiviteter pa finska i ett ambulerande café. Vidare ska
forvaltningen delta i planeringen av en gemensam minoritetsdag och i samrddsméten om
samiska och tornedalsfinska. For att frimja de nationella minoritetsspréken i verksamheten
ska forvaltningen sprida information om &ldreomsorgen pa de olika minoritetsspraken.

Forvaltningen kommer ocksa att informera nationella minoriteter om deras rittigheter i olika
kanaler. For att utveckla arbetet ytterligare deltar forvaltningen 1 ett stadsovergripande nétverk
for nationella minoriteter.

Systematiskt kvalitetsarbete
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9

Forvaltningen ska under aret genomfora ett projekt for att utveckla forvaltningens
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. Primért berdrs
verksamheter for socialtjénst, stod till vissa funktionshindrade och kommunal hélso- och
sjukvard.

Ledningssystemet ska vara ett stod for ledningen att styra mot god kvalitet 1 verksamheterna,
som den beskrivs i gillande lagstiftning. Ledningssystemet ska gora det mdojligt for ledningen
att styra sa att rétt sak gors vid rétt tillfalle och pa rétt satt. Vid arets slut ska det finnas en
tydlig beskrivning av ledningssystemets grundlaggande struktur och uppbyggnad som é&r
faststdlld av stadsdelsndamnden.

Brukarens vdg genom forvaltningens verksamheter ska vara kartlagd och genomlyst. Bland
annat ska behovet av samverkan och hantering av risker for att ndgot ska ga fel sté i fokus.
Verksamheterna ska ocksa ha tillging till ett gemensamt system for hantering av styr- och
stdddokument kopplat till processerna.

Projektet ska ta fram ett gemensamt arbetssitt for att hantera olika typer av avvikelser frén
god kvalitet 1 berdrda verksamheter. Syftet dr att underlétta for verksamheterna att
systematiskt ta tillvara erfarenheter och arbeta forebyggande.

Overldmning av projektresultaten #r planerad till december 2022.
Kvalitetsarbete inom avdelningarna

Forvaltningen har paborjat projektet Tidigt Socialt Stod. Det dr ett projekt som sker 1
samverkan med Uppdrag Psykisk Hélsa Stockholms 14n, som dr en 6verenskommelse mellan
regeringen och SKR, samt Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Projektet syftar till att
se Over hur socialtjdnsten kan arbeta med barn och unga for att i ett tidigt skede bryta en
negativ utveckling av sociala problem. Det vergripande malet &r att utveckla socialtjanstens
tidiga sociala stod/forebyggande arbete med barn, unga och deras fordldrar/vardnadshavare s
att de tidigt far rétt stod for att bryta en negativ utveckling av sociala problem. Som en del av
detta projekt har en genomlysning av alla forhandsbedémningar och utredningar 2018
genomforts. Genomlysningen synliggdr vilka barn och unga som anmals till socialtjdnsten,
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hur man arbetar med dem idag och vad som kan behdva utvecklas. Projektet kommer att
fortlopa under éaret.

Effektiviseringar och hogre kvalitet genom digitalisering

Ett digitalt kommunikationssystem ska testas av dldre vuxna 1 ordindrt boende. Det gors i
samarbete med Ostermalms stadsdelsforvaltning inom ramen for projekt Trygg senior. Syftet
ar att bidra till utvecklingen av digitala hjdlpmedel 1 omsorgen.

Forvaltningens verklighetslabb deltar i projekt POSITIVE som syftar till att utvérdera
anvindbarheten av ett digitalt system for att tidigt upptécka skorhet sdsom svaghet, viktforlust
eller orkesloshet, som pdverkar dldre vuxnas hélsa.

Forvaltningen deltar tillsammans med Ostermalms stadsdelsforvaltning i projekt SHAPES for
att testa en digital plattform. Den digitala plattformen bestér av ett brett utbud av digitala
16sningar som syftar till att stotta och forldnga ett hilsosamt och sjdlvstandigt liv for dldre
vuxna.

Kvalitetsutmarkelsen 2022

Forvaltningen uppmuntrar verksamheter att delta i stadens kvalitetsutmérkelse. Inom flera
verksamhetsomraden finns stodfunktioner 1 form av examinatorer som genomgatt
examinatorsutbildning for utméirkelsen. De kan ge stdd och vigledning till enheter som viljer
att delta.

Invanarnas delaktighet i utvecklingen

Invanarnas kunskap och erfarenheter &r viktiga for att utveckla stadsdelsomridet. Det finns
flera sitt att pdverka, till exempel genom Tyck-till-appen, medborgarforslag eller medverkan i
medborgardialoger, brukardialoger och trygghetsvandringar.

Exempelvis ska arbetet med dtgirdsforslagen frdn medborgardialogen inom ramen for
platssamverkan tas vidare och genomforas i fortsatt samverkan med invanare,
civilsamhéllesaktorer och lokalt naringsliv.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att ta hand om de klagomal, synpunkter och
forbattringsforslag som kommer fran invanarna. Synpunkter fran invanarna betraktas som en
tillgdng. Hanteringen av de synpunkter som kommer in ska utvecklas inom projekt
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att hitta arbetssitt for att
systematiskt ta tillvara alla erfarenheter 1 forbattringsarbetet.

Pagiende och planerade innovationssatsningar

Forvaltningen ska erbjuda ett utokat stod av digital instruktor for dldre vuxna med
hemtjdnstinsatser for att bidra till 6kad delaktighet i samhéllet.

Hoftsskyddsbyxor med fallforebyggande funktioner kommer att utvecklas och testas inom
ramen for projekt PRO SAFE. Projektet ér ett samarbete mellan RISE (Sveriges
forskningsinstitut och innovationspartner), Kungliga Tekniska hdgskolan och ett
forsdkringsbolag. Projektet 16per fram till och med ar 2023.

Det flerariga innovations- och utvecklingsprojektet Nollvision undernéring som leds av
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Livsmedelsakademin med stdd fran Vinnova kommer att fokusera pa éldre vuxna i ordinédrt
boende. Forvaltningen kommer att utgora testpilot med syfte att bland annat underséka hur
riktad kommunikation for dldre vuxna i ordinirt boende kan motverka underniring och
ofrivillig ensamhet. Projektet dr utformat for att moéta malgruppens verkliga behov och ta
tillvara medarbetares idéer.
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