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§1

Konstaterades att arbetsgivaren kallat till samverkan av
verksamhetsplan 2023 for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd.

Den 22 december genomfordes en extrainsatt forvaltningsgrupp
med information om verksamhetsplanen 2023 med mdgjlighet att
stdlla fragor.

§2

Daniel Knudsen, Anne Sulkanen, Pernilla Pettersson, Dick Moren
och Ingela Kvist utsdgs jimte stadsdelsdirektor att justera
protokollet.

Protokollet justeras digitalt senast den 10 januari 2023.

§3

Samverkan av verksamhetsplanen 2023 for Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd.

Inkomna synpunkter och yttranden fran de fackliga
organisationerna och arbetsgivarens svar

Akademikerférbundet SSR

Akademikerforbundet SSR arbetsplatsrad i Enskede-Arsta-Vantor
ser positivt pa minga delar av verksamhetsplanen 2023. Det
genomsyrar en hog ambition dér vi ser att staden och forvaltningen
har lyssnat pa oss 1 flera av véra hjartefrgor exempelvis jamstilld
arbetsmiljo och personalpolitik, tillitsbaserad styrning, systematiskt
arbeta med friskfaktorer, att den sociala skulden under pandemin
ska betas av genom att sékra socialtjénstens insatser och det
forebyggande arbetet samt minskade generella effektiviseringar
(som tidigare inte grundats i faktiska effektivitetsvinster).

Akademikerforbundet SSR 1 Stockholms Stad vidlkomnar dessa
viljeyttringar samt ser fram emot att de verkstills. Véra
medlemmars arbetsmiljo och forutsittningar att utfora ett
hogkvalitativt arbete dr eftersatt pa flera hall inom staden och vi
menar att det kommer att krévas ett genomgripande arbete och
engagemang fran samtliga inblandade parter for att fa till en
fordndring. I detta ar vi beredda att ta var del och vi ser fram emot
ett fortsatt samarbete och dialog bade inom samverkanssystemet
samt genom kontakt med stadens och stadsdelsndmndens politiska
ledning.

Nedan kommer ett antal frdgor for fortydligande, medskick och
yttranden.
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Fragor och medskick

P4 flera stillen i utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-
Vantor, framgar det att ndtverk, nya arbetssitt med mera ska
tillkomma utdver det man redan gor idag. Vi vill formedla vikten av
att samverka fordndringarna samt att ta fram risk och
konsekvensanalyser.

P4 flera stillen i utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-
Vantor 2023 stér det att ”forvaltningen foljer de senaste
forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar arbetssétten”.
Kan ni utveckla hur det arbetet exempelvis kommer att se ut?

Arbetsgivaren besvarade fragan muntligt.

P4 sid 29, i utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantor
2023, framkommer det att ”Aldersgrinsen for det uppsokande
arbetet och uppdraget sénks fran 80 till 75 ar for att forebygga
ensamhet och ohélsa genom att nd ut till fler tidigare”. Detta kan
innebéra en 0kad arbetsbelastning varav det &r viktigt att det tas
hénsyn till i arbetsmiljoarbetet.

Arbetsgivaren besvarade fragan muntligt.

P4 sida 54, i utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantor
2023, stér det ett uppdrag, ”Analysera forvaltningens chefsstruktur i
syfte att fram en plan for ssmmanhaéllet chefsansvar”. Ar tanken att
uppdraget, exempelvis mandat och ansvar ska se liknande ut inom
alla/liknande verksamheter?

Arbetsgivaren besvarade fragan muntligt.

Avseende sida 55-57 1 utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-
Arsta-Vantor 2023, ”KF:s mél for verksamhetsomradet: 3.5 Hog
beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden”
och "Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid
oforutsedda héndelser” formodar (och onskar) vi att en genomgéang
av detta arbete kommer att presenteras pd forvaltningsgruppen
under aret?

Arbetsgivaren besvarade fragan muntligt.

P4 sida 69, i utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantor,
framgdr det att en minskning av resurser for arbetsmarknadsatgérder
och ekonomiskt bistand sker. Kommer det att pdverka antalet
helarsarbetare?

Arbetsgivaren besvarade fragan muntligt.
Yttranden

Tre fjardedelar av Stockholms stads dryga 45 000 medarbetare &r
kvinnor.
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Akademikerforbundet SSR ser det som en sjdlvklarhet att kvinnor
ska behandlas jamstéllt pa arbetsplatsen avseende hélsa.
Jamstélldhetsfragor pé arbetsplatserna anser vi ingér i det
systematiska arbetsmiljoarbetet som stadens chefer regelbundet ska
arbeta med tillsammans med skyddsombuden. For att frimja en god
hilsa bor anstélldas behov av mensskydd vid oférutsedd hiandelse
av menstruation tillgodoses. Det bor vidare vara en sjdlvklarhet att
inom det systematiska arbetsmiljoarbetet sdkerstdlla medarbetares
tillgang till hygienutrymmen och mojliggdra toalettbesok under hela
arbetsdagen.

Akademikerforbundet SSR APR EAV yttrar att forvaltningen vid
personaltoaletterna tillhandahéller mensskydd for sina anstéllda.

Kommunal stéller sig bakom yttrandet.

Arbetsgivarens svar: Det r inte en frdga som behandlas i samband
med verksamhetsplanen. Ett stdllningstagande i denna fraga bor ske
stadsOvergripande.

Forskning visar att det generellt forekommer medveten och
omedveten diskriminering vid arbetsansokningar. Det bidrar till att
skapa ojdmlika arbets- och karridrsforutsiattningar pa
arbetsmarknaden. Det dr naturligt att anta att problematiken dven
forekommer inom Stockholms stad.

Akademikerforbundet SSR APR EAV vyttrar att forvaltningen
anvinder sig av anonymiserade ansokningar 1 syfte att minska
risken for att det sker en medveten eller omedveten diskriminering 1
samband med tjénstetillsattningar.

Arbetsgivarens svar: Forvaltningen rekryterar utifrén
kompetensbaserad rekrytering som metod for att minska risken for
medveten eller omedveten diskriminering.

I och med att mojligheterna till att arbeta hemifran pa distans har
utokats, innebér det d&ven utmaningar att skapa en god arbetsmiljo 1
medarbetarens hem. Ménga av vara medlemmar upplever besvir
med att arbeta hemifran utan rétt utrustning och ser utmaningar att
fa tillrdckligt stod till det.

Akademikerforbundet SSR APR EAV vyttrar diirmed att
forvaltningen ser 6ver och mdjliggor anpassad arbetsutrustning vid
hemarbete for att sdkerstélla att medarbetarna far en ergonomisk
arbetsmiljo. Att forvaltningen lanar ut den utrustning som krivs pd
distans.

Arbetsgivarens svar: Delvis arbete hemifrén kan ske for vissa
yrkeskategorier och bestdms i samrad med chef och utifran
verksamhetens behov.
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Vid beddmning om arbete dr mojligt att delvis utféras hemifran ska
aven risker 1 arbetsmiljon beaktas. Ansvarig chef skapar struktur
och arbetssitt for att [opande kunna f6lja upp och atgérda risker
som kan uppkomma i arbetsmiljon. Ingen medarbetare kan tvingas
att arbeta hemifran s om beddmning gors att arbete pa
arbetsplatsen ger bittre arbetsmiljo sa dr detta forstahandsvalet.

En budget ér en viljeriktning for vad politikerna vill att
forvaltningen ska arbeta med under verksamhetséret utover det
grundldggande uppdraget. Ibland star det hur men ofta ldmnas det
over till forvaltningen att sjdlva ta fram. Dessa uppdrag eller krav
laggs ofta pa utan att se 6ver vad som ar rimligt i forhéllande till
helheten. Detta ser vi orsakar problem att récka till och hinna med
pa ordinarie arbetstid eller prioriteras bort. Skapar stor stress och
hog arbetsbelastning vilket i ménga fall leder till sjukskrivning. Ett
satt att komma at det ar att genomlysa vad som ska goras, vad som
faktiskt gors och stélla det i relation till vad som &r rimligt som en
del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi ser dock positivt pa
forvaltningens arbete med anti-piloter och ser det som ett forsta steg
att komma bort fran att enbart prioritera.

Akademikerforbundet SSR APR EAV vyttrar dirmed att
forvaltningen ska genomlysa och redovisa vilka uppdrag och krav
som finns pé de olika verksamheterna jaimfort med foregéende ar.
Att forvaltningen redovisar vad som dr nya uppdrag/krav, vad som
tas bort, vad som dr kvar i ett led att diskutera socialtjdnsten
forutsattningar och verka for en god arbetsmiljo. Att det kan vara en
del av arbetet med anti-piloterna.

Arbetsgivarens svar: Forandringar 1 uppdrag och krav som kommer
under aret hanteras i1 enlighet med samverkanssystemet.
Handlingsplanen for en forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandldggare ska revideras och
kommer hanteras 1 samverkan under 2023.

Som ett led 1 att bidra till en god arbetsmiljo och attraktiv
arbetsgivare anser vi att forvaltningen ska agera gott exempel och
erbjuda samt mojliggora bade friskvardspeng och timme for
samtliga medarbetare.

Akademikerforbundet SSR APR EAV vyttrar diirmed att
forvaltningen ska infor att medarbetarna bade kan ta ut
friskvardstimme och friskvardspeng. Att de som har schemalagd
arbetstid schemalédggs friskvardstimme for att mojliggora att alla
kan ta ut den nér s behdvs och verksamheten tillater.

Kommunal stéller sig bakom yttrandet.
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Arbetsgivarens svar: Kommunstyrelsen ska se dver regelverken och
undersoka enhetliga friskvardsbidrag och mojlighet att ta ut
friskvérd pé arbetstid for alla medarbetare.

Forvaltningen har rutiner for hantering av friskvardsbidrag
alternativt friskvardstimme som géller till dess.

I utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantor 2023, star
det att utredning pdgar om nytt forvaltningshus. Forskning och vér
egen erfarenhet av arbete inom socialtjdnsten visar pa att det finns
stora utmaningar med aktivitetsbaserade lokaler och hur det
paverkar negativt for de flesta pa arbetet. Det visar vidare pa att
méinniskan forsvinner i relation till kostnaderna. Att forstielse for
olikheter och att ens individuella forutséttningar inte tas hénsyn till.
Att de som inte klarar av den miljon sallas bort eller blir
sjukskrivna. Dérfor ser vi med oro pa forvaltningens planer pa att
flytta till nya lokaler och vilken form det planeras att bli.

Akademikerforbundet SSR APR EAV vyttrar dirmed att
forvaltningen inte ska infora aktivitetsbaserade lokaler/oppet
kontorslandskap.

Arbetsgivarens svar: Det pagar ett arbete att hitta nya lokaler och
information/dialog har skett I16pande med HSO och i samverkan
under processen. Utformning, arbetssétt och sdrskilda behov
kommer hanteras i sirskild ordning nir det finns forslag pa lokal.

I utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantor 2023, star
det att utredning pdgar om nytt forvaltningshus men inte nir det
forvintas vara klart. Om beslut tas under aret kommer det att
innebdra ett merarbete for skyddsombuden 1 samtliga verksambheter.
Det ér av vikt att de ges réatt forutsittningar och avlastas for att
kunna delta i planeringen av det nya forvaltningshuset.

Akademikerforbundet SSR APR EAV yttrar dirfor att det tillsitts
medel for att ta vikt for den dkade tiden 1 ansprik det kommer
behovas och krivas for skyddsombuden.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren ska sidkerstilla att processen
med planering av ett nytt forvaltningshus sker i enlighet med
gillande lagar och regler. Inga sérskilda budgetmedel finns avsatta
for skyddsombudens uppdrag kopplat till nytt férvaltningshus och
den tid som behdver tas 1 ansprak ska finansieras inom budgetram.

P4 sid. 30, i utkast 2 verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantor
2023, stér det att; Det finns dldre personer med psykiska och
fysiska funktionsnedséttningar som inte forsvinner med alder.
Utifrén detta gors alltid individuella bistdndsbeddmningar och
genomforandeplaner upprittas vid insatser for att tillgodose den
enskildes sérskilda behov.
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Forvaltningen arbetar med att insatser for dldre ska vara tillgédngliga
och att det ska vara enkelt att f4 information om dldreomsorg”.
Prognosen ir tydlig och talar for att detta kommer att 6ka i
framtiden.

Dérfor anser vi att bistdndshandldggare pa bestédllarenheten dldre far
kompetenspafyllning inom detta omréde.

Akademikerforbundet SSR APR EAV yttrar dirmed att
forvaltningen ska ge bistdndshandldggare inom bestillarenheten
dldre tillgang till kompetenspafyllning inom detta omrade.

Arbetsgivarens svar: Kompetensutveckling som dr nddvandig for
medarbetares uppdrag sker i dialog med chef i medarbetarsamtalet
och dokumenteras i medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsplan. Sarskilda kompetensinsatser for
yrkesgrupper som inte specificeras i verksamhetsplanen hanteras pa
avdelningsniva och dialog sker i samverkan.

Vision stéller sig bakom samtliga yttranden fran SSR.

Kommunal
Kommunal har en stor oro 6ver arbetsbelastningen.

For att skapa en hilsosam arbetsmiljo ér det viktigt att ha kontroll
pa arbetsbelastning. Nér vi har kontakt med medarbetare sé beréttar
de om symtom som:

e Stress

e Ontikroppen

e Psykisk ohilsa

e Svart att sova m.m

Situationer som vi under detta ar ofta far del av ar:

e Brister 1 den fysiska arbetsmiljon
e Sociala samspelet
e Kréankningar m.m

Kommunal foreslar att Stiarka chefens och skyddsombudets
samarbete genom en tydlig rutin for att bidra till en béttre
arbetsmiljo.

Arbetsgivarens svar: Det finns tydliga rutiner och utbildning i hur
det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ske péd forvaltningen.
Arbetsmiljo dr ocksa en viktig del 1 samverkanssystemet.
Kommunal ser en 6kning av halkolyckor under den kalla arstiden.

Forskarnas tips &r att arbeta organisatoriskt mot halkan men ett
forsta steg 1 det forebyggande arbetet &r.
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Kommunal foreslar att arbetsgivaren koper in broddar eller dubbade
skor till de medarbetare som dnskar for att forbygga halkolyckor

Arbetsgivarens svar: Det dr inte en frdga som behandlas 1 samband
med verksamhetsplanen. Fradgan om arbetsskor har utretts flera
ganger av PAS och det &r en skattelagstiftningsfraga.

Kommunal foreslar en dialog om samverkan. For att samverkan ska
fungera sa behdvs styrning-struktur-samsyn.

Arbetsgivarens svar: 1 verksamhetsplan for 2023 dr en aktivitet
under 2023 att utveckla samverkan med fackliga organisationer
genom partsgemensamma aktiviteter.

Sveriges Lirare stéller sig bakom samtliga av Kommunals
yttranden.

Sveriges Lérare

Lararforbundet Stockholm (frén 1 januari 2023 Sveriges Larare
lokalfoérening Stockholm) talar for en profession som kan gora reell
skillnad for barn, elev, samhille och framtid. I Stockholms stads 13
stadsdelar finns 2200 av vara medlemmar i kommunala forskolor.

Finansborgarrddets forslag till budget ar en budget som lyfter fram
hur viktigt det &r att forskolan far de bésta forutsittningarna vilket
vi haller med om men Lararforbundet anser att detta kraver att
reella och riktade medel avsitts. De dterkommande och generella
effektiviseringarna i vara verksamheter dr mycket oroande och inte
langsiktigt hallbara. Arbetsmiljon for larare i forskolan maste
forbéttras och forskolans verksamhet ska vara behovsstyrd, inte
resursstyrd. Detta dr avgorande for att ldrare ska hélla sig friska och
for att fler ska vilja bli ldrare samt stanna kvar i professionen. Véra
medlemmar i forskolan behdver langsiktighet och tydligare
investeringar for att ha de basta forutsdttningarna och na de mal
som finansborgarradets forslag till budget gor ansprak pa.

Budgeten innehaller hojda schabloner for forskolan vilket vi forstas
vilkomnar, men i praktiken &r det ingen satsning — dels pa grund av
inflationen, dels fOr att satsningen behdver vara dnnu storre for att
hdja ldrarlonerna och gora fordndringar i strukturen som paverkar
var anstrdngda arbetsmilj6. Enligt SKR:s beddmning bor
kommunerna 6ka budgeten med 6% for att ticka lonedkningar och
inflation. De tillférda resurserna ér séledes inte tillrackliga vilket dr
oroande.

I Skolavtal 21 finns en rad mél som kréaver kraftfulla atgérder for att
skapa en langsiktig och hallbar arbetsmiljo for alla stadens ldrare i
forskola. Starkt stod till barn med sérskilda rittigheter, minskade
barngrupper, adekvata 16ner och héllbar kompetensforsorjning
maste prioriteras. Likvardighet 1 stadens alla forskolor kréavs for att
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sakerstélla lararledd undervisning samt att goda forutséttningar ges
for att larare 1 forskolan ska kunna utfora sitt kirnuppdrag.

Vi vill ocksa pdminna om att i de kommuner ddr man lyckats bést
har politiker arbetat blockdverskridande och langsiktigt i sina
satsningar pa forskola — vi har yrkat pa detta i flera ar genom var
politik Lokal samling for ldraryrket. Vi védjar till, och utgar ifrén,
att de politiskt ansvariga lyssnar pa vad vi i professionen behover.

Lararforbundet Stockholm som 1 januari 2023 blir Sveriges larare
lokalforening Stockholm yttrar:

Att stadsdelen beskriver hur arets schablondkning ska ge likvardiga
och hallbara forutséttningar for ldrare i forskolan

Att reella insatser gors for att minska ldrares och skolledares
arbetsbelastning och stress

Arbetsgivarens svar: Handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation
for forskolldrare och barnskotare dr en del av arbetet med att se dver
arbetsbelastning. Inom forvaltningen pagér ocksa en satsning pa ett
Hallbart arbetsliv som syftar till en god arbetsmiljo for medarbetare
och chefer. Fragorna dr aktuella och hanteras i samverkanssystemet.

Att stadsdelen snarast tar fram en ldngsiktig och héllbar plan som
leder till att larare 1 forskolan ges tid till att fokusera pé sitt
karnuppdrag

Arbetsgivarens svar: Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for forskolldrare och barnskotare dr en del av arbetet med att se dver
arbetsbelastning. Inom forvaltningen pagér ocksa en satsning pa ett
Hallbart arbetsliv som syftar till en god arbetsmiljo for medarbetare
och chefer. Fragorna ar aktuella och hanteras i samverkanssystemet

Att stadsdelen sdkerstiller att resurser och stod ges till barn med
sarskilda rittigheter samt redogor for vilka bedomningskriterier som
ligger till grund for dessa insatser.

Kommunal stéller sig bakom yttrandet.

Arbetsgivarens svar: Forvaltningen har rutiner for ansokan,
underlag, uppfoljning och utvirdering. Resurser hanteras inom
budgetram.

Att stadsdelen redogdr for hur finansborgarradets indikator géillande
barngruppsstorlek om 15 barn per grupp riaknas och sikerstills.

Kommunal stéller sig bakom yttrandet.
Arbetsgivarens svar: Fragan foljs upp inom samverkanssystemet.

Att stadsdelen redogdr for hur finansborgarradets indikator om
forskolldrartithet rdknas och uppfylls.
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Arbetsgivarens svar: Fragan foljs upp inom samverkanssystemet.

Att alla barngrupper i forskolan ska ledas av minst en forskolldrare
for att sékerstélla lararledd undervisning i forskolan.

Kommunal stéller sig bakom yttrandet.

Arbetsgivarens svar: Fragan hanteras och f6ljs upp inom
samverkanssystemet.

Att hoga sjukskrivningstal samt avgangsorsaker kartlaggs och att
resultaten analyseras som en del i arbetet att sdkerstélla en hallbar
arbetsmiljo och en langsiktig kompetensforsérjning.

Kommunal stéller sig bakom yttrandet.

Arbetsgivarens svar: Forvaltningen har paborjat ett arbete med
friskfaktorer utifran Sunt arbetslivs metodik som syftar till ett
hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo for medarbetare och
chefer. Arbetet foljs upp 1 samverkanssystemet.

Att Lokal samling for liraryrket delas och hdrsammas av
stadsdelsndmnden och dérigenom stadsdelsforvaltningen.

Lokal samling for lararyrket: En tydlig politik och tydliga beslut av
det politiska styret och stadens ndmnder och forvaltningar for att
larare ska kunna fokusera pa larande och utveckling av
undervisning. De beslut som tas ska leda till en stark lararprofession
med stirkta forutsittningar samt stodja och mojliggora for
skolledare att utforma en utvecklande pedagogisk organisation. En
organisation som leder till utveckling av och 6kad kvalitet 1 larares
kérnuppdrag — undervisning och métet med eleven.

Att reella insatser gors for att minska ldrares och skolledares
arbetsbelastning och stress. Atgirder méste vidtas, stodfunktioner
behdver komma pé plats for att motverka ohélsa och skapa en
héllbar arbetsmiljo. Varje ldrare och skolledare maste fa ratt
forutsittningar for att uppfylla uppdraget utifran skollag och
laroplaner.

Larares och skolledares 16ner och 16neutveckling ska motsvara
professionens ansvar och yrkets komplexitet. Det behdvs 16ften om
langsiktig utveckling och tydliga tidsplaner samt forbattrade
l6neprocesser for att behalla och rekrytera ldrare och skolledare.
Stockholms stad maste visa att de dr beredda att satsa pa
lararprofessionen.

Beslut pa alla nivier méste baseras pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For att stirka och utveckla professionen och
dess kunskapsbas maste identifiering av utvecklingsbehov och
forskning ske ur ett lokalt ldrarndra perspektiv for att upplevas som
relevant.
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Okad kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen och under
den obligatoriska introduktionsperioden for nyexaminerade ldrare.
Handledare och mentorer maste fa forutséttningar sa att arbetet
haller en hog kvalitet.

Professionens kompetensutveckling méste prioriteras och mojlighet
att gé behorighetsgivande och kompletterande utbildningar méste
stiarkas. Att fa mojlighet att vixa inom ramen for sin profession &r
en sjdlvklarhet och méste stérkas.

Att beslut tas som gor att nyanlénda elevers och nyanldnda lérares
integrering i skolan sker med hog kvalitet.

Karridrtjdnster maste bli verklighet i alla skolformer och fokus
maste 1 hogre utstrdckning finnas pa hur dessa ska bidra till
skolutveckling. Organisationen maste gé fran fokus pa drift till
fokus pa utveckling.

Utveckla program som gor att Stockholm stads ldrare och
skolledare uppfattar att det satsas pd dem och ser Stockholm stad
som en sjdlvklar och attraktiv arbetsgivare, oavsett skolform.
Personalpolitiska program som Okar attraktionskraften bor
utvecklas.

Beslut som underléttar och framjar rorlighet inom Stockholms stads
skolor och forskolor. Utebliven rorlighet och inldsningseftekter ar
ett hot mot verksamhetens kvalitet. Incitament f6r en positiv
rorlighet kiinnetecknar en attraktiv arbetsgivare.

..samt ytterligare delar som kan stérka professionen och dess
effekter.

Saco
Sarskilt uttalande

Presenterad budget for 2023 med inriktning f6r 2024 och 2025
uppfattas av Saco som stram dér fokus dr pd basverksamheterna.

Saco emotser planerad utredning av 16neférméner i staden vilket vi
hoppas kommer innefatta mgjlighet till I6nevaxling till pension
samt modellen 80-90-100. Vi vill ha en god Ioneutveckling {6r vara
medlemmar med mdjlighet till kompetensutveckling for
sdkerstéllande av framtida kompetensforsorjning i staden.

Arbetsgivaren hdnvisar till PAS for vidare dialog om detta dd en
sddan formadn inte kan beslutas lokalt pa forvaltningen.
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Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, 1 den ordningen. Nya anstéllningar dr kostsamma om
man raknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader s&.

Arbetsgivaren instimmer med SACO.

Forskning visar géang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karridrvéigar och 16n dr avgdrande faktorer
for att behélla den kompetens organisationen behdver ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Sa dr det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora
standiga nyrekryteringar. Med en vikande/dalig 16neutveckling for
vara medlemmar kommer pé sikt gora det svérare att behélla
akademiker med ritt kompetens i staden.

Det maste finnas ett samband mellan den 16pande
l6nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststills forsoka uppna en samsyn kring
fordndringar pa kort och lang sikt for att nd &ndamalsenlig
16nespridning som &r gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forsoka uppné en samsyn av 16nedkningsbehov
och onskvérda lonerelationer mellan yrkesgrupper och
verksamheter for att motverka osakliga 16neskillnader inom
akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och
l6neutveckling gor att verksamheterna maste krympa i forhéllande
till &ret innan.

Arbetsgivaren hdnvisar samtliga lonefragor till den éverliggning
som sker i samband med den drliga l6neéversynen.

De extra medel som tillfors ar alltid forbundna med nya uppdrag
eller utokning av befintliga uppdrag. I praktiken innebér det att
forvaltningar ska goéra mycket mer med lite mer pengar. Detta leder
till att 16neutvecklingen blir l14g. Dar radande inflation ger
palagringar.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar
bade chefer och tjdnsteméan. Varfor vi ser positivt pad inriktningen att
ndmnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sdkerstillande av ett narvarande ledarskap. Vilket édr en
grund for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive
enheter.

For uppritthédllande av en god arbetsmiljo for vdra medlemmar,
savil chefer som medarbetare, sa krivs det ett fungerande
administrativt stod, vilket bor prioriteras.



-4 Stockholms
@ stad

Samverkansprotokoll avseende
verksamhetsplan 2023 for Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsnamnd

Protokoll
Dnr EAV 2022/919
Sida 13 (13)

I den kontexten bor dven stdd prioriteras till verksamheter med hog
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.

Arbetsgivaren arbetar lopande med systematiskt arbetsmiljoarbete
och ett arbete kring hallbart arbetsliv har pabérjats i forvaltningen
utifran friskfaktorer.

Vision
Vision anser att det ar viktigt att varje anstélld som s& onskar ska fa

en heltidsanstéllning och att det ska vara en malsittning for
arbetsgivaren.

Vision Onskar att forvaltningen ska 6ka forutsittningar for att barn
och ungdomar i Régsved ska kunna delta i idrottsaktiviteter. Detta
skulle kunna ske genom en dkad samverkan med civilsamhéllet och
extra bidrag genom t.ex. forsorjningsstod.

§4

Akademikerforbundet SSR, Kommunal, Sveriges Lérare forklarade
sig oeniga i enlighet med sina yttranden. Vision forklarade sig
oeniga och stiller sig bakom Akademikerforbundet SSRs yttranden.

Saco forklarar sig inte oeniga da parten inte inkommit med nagra
yttranden.

Samtliga forbund konstaterar att arbetsgivaren har fullgjort sin
samverkansskyldighet.

Motet avslutades klockan 10.45.

Vid protokollet

Linnea Kleiner
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