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Sammanfattning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd anger inriktningen for
forvaltningens verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen knyter an till
kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

* Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla
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Inom varje inriktningsmal har fullméktige formulerat mal for verksamhetsomraden.
Stadsdelsndmnden har 1 sin planering konkretiserat kommunfullméktiges mal genom att
formulera ndimndmal, indikatorer och aktiviteter som vintas bidra till att malen uppnaés.

Verksamhetsplanen har utformats i1 enlighet med stadens integrerade system for ledning och
styrning av verksamhet och ekonomi (ILS).

Bakgrund

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga namnder upprétta en egen
budget/verksamhetsplan for det kommande aret, med utgdngspunkt frin den budget som
kommunfullméktige har faststéllt. Ndimndens verksamhetsplan ldmnas vidare till
kommunstyrelsen for kdinnedom. For att kommunstyrelsen ska kunna fullfélja sin
uppsiktsplikt utfardar stadsledningskontoret anvisningar samt granskar nimndernas
verksamhetsplaner.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Staben inom Administrativa avdelningen i samverkan med &vriga
avdelningar inom forvaltningen. Information till de fackliga organisationerna enligt MBL §
19 har dgt rum den 22 december och samverkan har genomforts den 3 januari, se bilaga 13.
Néamndens pensionérsrad och radet for funktionshinderfragor har haft mojlighet att 1dmna
synpunkter pé forslaget.

Fréan pensiondrsradet har en synpunkt inkommit om att KF-mal 1.4 mest handlar om personer
som har eller behover vard, men inte s4 mycket om de som inte kommit dit &n. En
forhoppning ldmnas om att handlingsplanen for en dldrevanlig stad tacker detta och en
fundering om hur samarbetet med regionen kan utvecklas.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd har sin utgingspunkt i
kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2023 om en 6ppen och demokratisk stad for alla
stockholmare. Den anger fokus for verksamheten under 2023 och knyter an till
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning

e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéder
for alla

Utifrén inriktningsmalen arbetar ndmnden for att 6ka invanarnas delaktighet 1 samhallet, 6kad
jamstélldhet och jamlikhet samt en stirkt trygghet i en hallbar livsmilj6. Stadsdelsnimndens
mal &r att bidra till en ekonomiskt, milj6- och klimatmassigt samt socialt héllbar stad.

Kommunfullmiktiges uppdrag till stadsdelsnimnden innebér tre tydliga inriktningar for
ndmnden och dess forvaltning:

e Hantera de samhéllsekonomiska forutséttningarna
e Stdrk och utveckla den sociala hallbarheten
e Klimat- och infrastrukturfragor ar centrala

Stadsdelsforvaltningen ska styras med hog tillit till medarbetare och chefer. De ska ges stort
inflytande att utifrdn 6vergripande politiska mél bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och kdnneteckna kultur
och arbetssitt inom forvaltningsorganisationen och pa alla arbetsplatser.

Stadsdelsomradet och dess invanare

Enskede-Arsta-Vantor ér ett stadsdelsomridde med ca 103 300 invanare (31 december 2021)
fordelade i tolv stadsdelar: Bandhagen, Enskedefaltet, Enskede gérd, Gamla Enskede,
Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Ragsved, Stureby, Arsta, Orby och Ostberga.
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Néimnden och riden
Stadsdelsndmnden har 13 ledamoéter och 13 ersittare som sammantréder i forvaltningshuset

invid Slakthusomradet en gang per ménad. Det finns tvé rddgivande organ till
stadsdelsndmnden: pensionirsradet och radet for funktionshinderfragor.

Pensiondrsrddet
Pensionérsradets uppgift ér att ge dldre inflytande och insyn i allménna frdgor som berdr deras

levnadsforhédllanden. Pensiondrsorganisationer med verksamhet i stadsdelsomradet nominerar
personer till radet. Pensionérsradet bestéar av tio ledaméter; fem ordinarie och fem erséttare,

och utses arligen.

Radet for funktionshinderfragor
Radet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar for personer med

funktionsnedséttning i alla ldrar och ska ges mojlighet att Iimna synpunkter pa drenden som
beror personer med funktionsnedsittning. Organisationen for alla stadens rad for
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funktionshinderfragor indras frin och med den 1 januari 2023. Enskede-Arsta-Vantér, Farsta
och Skarpnécks stadsdelsnimnder kommer att ha ett gemensamt rad som ska sammantrada
minst fyra ganger per dr. Antal ledamoter i radet utokas till atta i stéllet for tidigare sju
ledaméter och viljs per mandatperiod.

Forvaltningsorganisation 2023

Stadsdelsndamnd

Stadsdelsdirektor

Administrativa Avdelning
avdelningen HR och utveckling

Avdelning Social omsorg | Social omsorg |l Social omsorg
forskola barn och unga vuxen dldre

Stadsdelsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet inom forvaltningen.
Stadsdelsforvaltningen har ca 2 500 anstillda (november 2022).

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning &r ett forhallningsétt som ska kidnneteckna styrning, kultur och
arbetssitt pa stadsdelsforvaltningens arbetsplatser. Det innebér att chefer och medarbetare
utifran kunskap, erfarenhet och profession ges forutsittningar, mandat, fortroende och
inflytande att utveckla och bedriva sitt arbete utifrdn budgetens intentioner, verksamhetens
mal och kidrnuppdrag.

Stadsdelsforvaltningen kommer arbeta med tillitsbaserad styrning utifran sju vigledande
principer: tillit, medborgarfokus, helhetssyn, handlingsutrymme, stdd, kunskap och 6ppenhet.
Varje beslutsnivé i stadsdelsforvaltningen ska verka for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer och sikerstilla att chefer och medarbetare kan,
vill och har mod att utveckla forvaltningens verksamheter med invanarnas fokus.

Stadsdelsforvaltningens verksamheter ska hélla hog kvalitet och mota invanarnas behov. For
att nd dit krivs ett systematiskt kvalitetsarbete med d&ndamaélsenliga och tydliga processer,
ramar och mandat.

Onodig detaljstyrning ska undvikas och dndamalsenlig uppfoljning tillimpas. Med fokus pa
karnuppdrag och med stod av sju vigledande principer for tillitsbaserad styrning ska
forvaltningens verksamheter arbeta med stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering
for att sdkerstélla hog kvalitet och maluppfyllelse.
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Arbete utifran direktiven for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Langsiktigt hillbar ekonomi i en turbulent omviirld

Stockholms stad vintar fortsatta utmaningar de kommande aren i1 form av hég inflation,
stigande réntor och en fordndrad demografisk utveckling. For att méta utmaningarna kommer
forvaltningen prioritera en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

Forvaltningen kommer arbeta for en ekonomi i balans och en langsiktigt hallbar ekonomi
genom effektiv resursanvandning, forenklade och standardiserade processer, en effektiv
lokalforsorjning, samlokalisering och 6kad samverkan. En god prognossikerhet sdkerstills
genom att avvikelser beddms och dtgédrdas under aret.

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast ar 2030 och fossilbranslefri ar 2040. Stadens
organisation ska vara fossilbrénslefri senast ar 2030. For att bidra till stadens mal ska
forvaltningen fortsétta arbeta for hallbara resor i tjdnsten, miljokrav 1 upphandlingar, minskad
konsumtion av exempelvis plast och engingsartiklar, aterbruk av mobler och inventarier,
sortering av avfall, fler tradplanteringar och satsningar pa att stirka den biologiska
méngfalden i parker och gronomréden. I omstédllningen mot ett mer hallbart stadsdelsomrade
ska utbildnings- och informationsinsatser genomforas sé att hela forvaltningen involveras i
miljo- och klimatarbetet.

Innovation, digitalisering och upphandling

Ett 6ppet och demokratiskt Enskede-Arsta-Vantor for alla invanare med fokus pa
karnverksamhet och kvalitet forutsitter tillit, samarbete och mod fran forvaltningens
medarbetare och chefer. Stadsdelsforvaltningen ska f6lja med i1 utvecklingen och méta
kommande samhéllsutmaningar genom ett systematiskt kvalitetsarbete som innefattar
stindiga forbattringar, innovation och digitalisering. Forvaltningens verksamheter behdver
aktivt arbeta for en gynnsam kultur och struktur for att skapa forutsittningar for ett
systematiskt kvalitetsarbete och nd Stockholms stads definition av kvalitet som handlar om att

leva upp till invanarnas behov och forviantningar
uppnd mal, dnskade resultat och effekter

anvinda resurser effektivt

medarbetarna bidrar aktivt 1 utvecklingen

sakerstélla rattssdkerhet, likstédllighet och kontinuitet.

Kvalitetsarbetet 1 forvaltningen ska vigledas av forhdllningssétten stockholmarnas fokus,
helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet som beskrivs 1 stadens
kvalitetsprogram. Ett viktigt forhéllningssatt 1 kvalitetsarbetet dr att anamma invénarnas
perspektiv och anvidnda den kunskapen for att forbéttra eller fordndra forvaltningens
verksamheter.

Stindiga forbattringar innebér att skapa forutsittningar for att l6pande forbéttra arbetssitt,
processer, strukturer, styrning och kompetenser. Innovation dr nddvéndig nér det behdvs mer
for att na onskad utveckling och kan innebira att fordndra organisationen, testa nya arbetssétt
1 verksamheten, genomfora mindre pilotprojekt eller anti-piloter, det vill séiga sluta gora saker
som inte skapar virde. Oavsett om forvaltningen arbetar med stidndiga forbattringar eller
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innovationer, sa dr digitalisering ofta ett av verktygen. Digitalisering handlar om nya sétt att
tdnka, kommunicera och arbeta med hjélp av ny teknik, eller tillampa befintlig teknik pa nya
satt.

Forvaltningen ska bedriva verksamheter som héller hog kvalitet och moter invanarnas behov
genom ett systematiskt kvalitetsarbete och en strivan efter stidndig forbittring. Innovations-
och digitaliseringsprojekt ska skapa vérde och nytta for verksamheterna och
stadsdelsomradets invanare.

Forvaltningens upphandlingar ska halla en hog kvalitet genom kravstéllningar med syfte att
tillgodose verksamheternas behov och, om mgjligt, foregas av en marknadsanalys for att
aterspegla marknadens forutséttningar.

For att motverka vélfardsbrott och for att sékerstilla seridsa leverantorer ska leverantorer som
lamnar anbud kontrolleras genom exempelvis referenstagning och granskning av
arsredovisning. Forvaltningen kommer regelbundet genomfora avtalsuppfoljning, vilket
regleras i upphandlingsdokumentet, samt planera for hantering av eventuella fel och brister
for att sdkerstélla att gillande avtalsvillkor f6ljs.

Staden som arbetsgivare

Forhallningssittet tillitsbaserad styrning ska kdnneteckna styrning, kultur och arbetssitt. Inom
forvaltningen ska det rada ett oppet arbetsklimat ddr medarbetarna kdnner delaktighet,
engagemang och trivsel. For att bidra till hdllbara, hilsosamma och attraktiva arbetsplatser
fokuserar forvaltningen pa att stirka friskfaktorer inom alla verksamheter. Vidare sdkerstéller
forvaltningen ett nérvarande ledarskap genom att identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef. Arbetet utifran handlingsplanen Forbattrad arbetsmiljo 1 forskolan for
barnskdtare och forskollédrare fortsitter och handlingsplanen for forbéttrad arbetsmiljo for
bistdndsbedomare och socialsekreterare ska revideras.

Samverkan for en trygg och siiker stad

Samverkan for 6kad trygghet och trivsel 1 stadsdelsomradet dr en hogt prioriterad fraga.
Forvaltningen arbetar for att tillsammans med andra forvaltningar, invdnare och besokare i
stadsdelsomradet skapa och upprétthalla en vilskott och trygg stadsmiljo. Det handlar till
exempel om att ha en hog ambitionsniva ndr det géller skdtsel och renhallning och om att
investera i parker, gronomraden och ytor for spontanidrott och lekplatser.

Trygghetsarbete handlar dven om att involvera invinare i skapandet av starka samhélleliga
normer 1 omradena, dir invdnare kinner tillit till varandra och till myndigheter. Samverkan
med civilsamhaéllet dr en viktig del samt att skapa tillféllen for dialog. Forvaltningen kommer
fortsitta arbetet med trygghetsvandringar och verka for att involvera en bredd av aktorer och
verksamheter.

Arbetet med krisberedskap och planering for civilt forsvar ska dnnu tydligare knytas thop 1 en
sammanhéillen beredskapsplanering under ledning av kommunstyrelsen. Forutsittningarna for
beredskapslager och trygghetspunkter inom stadsdelsforvaltningarna ska utredas och
forstarkas 1 samrdd med berorda aktdrer. Lardomar och erfarenheter frén tidigare
krishanteringar ska fortsdtta tas om hand 1 forvaltningens krisberedskapsplanering.

Forvaltningen fortsétter arbetet mot hot och vald med sérskild inriktning pé de
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myndighetsutdvande verksamheterna. For att minska risker att medarbetare utsétts for
otillaten paverkan ska arbetet fortsdtta under 2023 och kopplas samman med stadens
sakerhetsprogram.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rittvisa livsvillkor

Forvaltningen samverkar i Barn i behov av sirskilt stod (BUS) med regionen och
utbildningsforvaltningen. Syftet dr att alla barn och unga ska ha méjlighet att utvecklas utifran
sina individuella forutsdttningar. En del barn och unga behdver sarskilt stod. For att dessa
barn ska fa sina behov tillgodosedda behdvs en god samverkan mellan verksamheterna.

Forvaltningen deltar dven i lokal samverkansgrupp 0-20 ar. Dér ingér dven forskola, skola och
polis.

Ett Stockholm med hallbar tillvixt

Forvaltningen ska bidra till ett gott foretagsklimat. Vigledande for arbetet ér stadens
néringslivspolicy. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att drift och underhall av offentliga
miljoer ska bidra till att foretag trivs och ér trygga i stadsdelsomradet. Regelbundna
foretagstriffar dr ett bra sitt att uppratthélla dialogen med foretagare inom stadsdelsomradet
och né ut med aktuell och relevant information.

Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med att se over nya arbetstillfdllen och erbjuda
ungdomar feriejobb under sommar-, host- och vinterlov for att introducera unga till
arbetslivet.

Stockholm som kulturellt centrum

En fOrutséttning for ett dynamiskt kulturliv ar att det finns arenor och lokaler att verka i.
Forvaltningen ska under aret arbeta fram en lokal rutin f6r uthyrning av lokaler samt verka for
ett 0kat stdd till lokala foreningar. Forvaltningen kommer dven fortsétta samarbeta med
civilsamhillet och fordela foreningsbidrag till de féreningar som uppfyller kraven for att
skapa ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter och ett bra foreningsklimat.

Arbetet for en permanent kulturpark 1 Snosétra tillsammans med berdrda forvaltningar och
externa aktorer fortsitter.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling

Forvaltningen ska bidra till ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart stadsdelsomrade.
En samlad bild 6ver forutséttningar och kunskap om utmaningar i stadsdelsomradet ska
formedlas 1 stadsutvecklingsprojekt. Forvaltningen ska verka for att invinares kunskap och
erfarenheter om sina ndromraden spelar en central roll i stadsutvecklingen.

Stadsdelsomrddet forvéntas vixa med manga nya bostdder och fler invdnare under dren som
kommer. De hogt stdllda malen kring produktion av nya bostdder for med sig ett 6kat behov
av verksamhetslokaler och samhéllsservice, till exempel forskolor och dldreboenden.
Forvaltningen ska sidkra en effektiv lokalforsorjningsprocess.

En hallbar och demokratisk stad
Avdelning forskola ska fortsatt medverka 1 forskningsprogrammet Hallbar forskola for att
utveckla arbetet med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Genom organisationen med barnombud pa alla forskolor och barnombudssamordnare pa
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samtliga forskoleenheter ska barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets perspektiv
lyftas 1 frdgor och beslut. Ett fokusomrade ska vara barns delaktighet och inflytande.

Barn och unga ska ha forutsdttningar att komma till tals i utredningar de berors av och de ska
ha mgjlighet till inflytande 1 de forebyggande verksamheterna. Vidare kommer en centralt
placerad barnrittssamordnare anstéllas for att stodja forvaltningens verksamheter och
vidareutveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser.

Forvaltningen kommer att fortsitta informera om nationella minoriteters réttigheter for en
okad kunskap.

Inom avdelningen Social omsorg vuxen ska arbetet med individuellt anpassad kommunikation
till brukare och invanare utvecklas for att 6ka tillganglighet och delaktighet.

Forvaltningen har etablerade rutiner for att hantera invanarnas felanmélningar och synpunkter
om stadsmiljon, och arbetet med medborgarforslag ska ses over.

Aldre invénare ges en bra plats att leva, bo och 4ldras pa. Den ildres behov r i fokus i det
uppsokande arbetet samt vid utredning av behov om bistdnd. Férvaltningen erbjuder en vérdig
omsorg med hog kvalitet. Det finns ett tydligt fokus pd dldrevénlig stad dér den éldre gors
delaktig i forvaltningens utvecklingsarbete.

For att 6ka invanarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande avser forvaltningen att
genomfora medborgarbudget inom négot verksamhetsomrade.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till méalet om Ett Stockholm som héller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden genom att nyblivna foréldrar far stod via hembesdksprogrammet,
parklekar och 6ppna forskolan ska vara trygga motesplatser for barn och familjer och genom
att fritidsgardarna erbjuder riktade aktiviteter till flickor och andra mélgrupper.

Forvaltningen avser bidra till de globala malen om god utbildning for alla och minskad
ojdmlikhet genom att erbjuda alla barn undervisning som planeras och foljs upp av
legitimerad forskolldrare. Barns psykiska hélsa ska frimjas genom att stod- och
utvecklingsteamet ska handleda pedagoger 1 samspelet mellan barn och vuxna pa forskolan.
Vidare ska forskolan ldgga stor vikt vid att stimulera barnens sprikutveckling i svenska.

Barn och unga som ar féremal {6r forhandsbeddmningar, utredningar och insatser ska vara
delaktiga och fa information. Barn som &r placerade i familjehem eller andra boenden ska ha
en vilfungerande skolging. Social omsorg vuxen kommer fortsitta att stirka barnperspektivet
inom handldggning och utforande av insatser. For att stimulera nyanldandas integration
kommer medborgarkontoret vara med och driva projektet Pedagogisk kapacitetsutveckling
inom Stockholms stads samhdllsvigledning for nyanldnda.

Det ska finnas tillgang till ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som alla kan delta
i utifran sina forutsittningar. Verksamheterna for personer med funktionsnedséttning har som
karnuppdrag att ge stod och verka for att brukare ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv.
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Forvaltningen kommer att utveckla arbetet med tillgdnglig och individuellt anpassad
information bade inom handldggningen for vuxna, vid utférandet av insatser och inom
omrédet for samhillsservice.

Den idldres behov ér i fokus vid utredning av behov om bistand och forvaltningen erbjuder en
véirdig omsorg med hog kvalitet. Genom att 6ka anvindandet av digitala hjdlpmedel arbetar
forvaltningen for social inkludering. Matlyftet sdkerstéller att dldre far en nédringsrik kost. Den
medicinska kompetensen hos personal ska dka for att tillgodose de dldres behov av god hilsa
och omsorg. Forvaltningen fortsitter att utveckla arbetet utifran handlingsplanen for en
dldrevénlig stad.

Samverkan med civilsamhillet ska stirkas i syfte att nd ut med kultur till fler invanare.
Ambitionen dr att fler barn ska delta i idrott, kulturskola och fritidsklubb. De forebyggande
verksamheterna ska erbjuda savél kulturella inslag som att inspirera till fysiska aktiviteter.
Stodet till de foreningsdrivna samlingslokalerna ska dka i syfte att skapa ett levande
foreningsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

For att alla barn ska ha mojlighet till goda uppvéxtvillkor och for att bidra till de globala
malen 1 Agenda 2030 om jamstélldhet och minskad ojamlikhet, arbetar forvaltningen for att
tidigt n& barn och familjer som behdver stod. Bland annat fortsédtter hembesdksprogrammet
for forstagdngsforildrar. Vidare ska samverkan mellan forskolan och socialtjédnsten utvecklas,
fritidsgérdar och 6ppna forskolan ska stidrka arbetet med att framja psykisk hélsa och sfi for
fordldralediga pa oppna forskolorna fortsatter utvecklas.

Samverkan mellan férskola, skola och socialtjanst

I syfte att tidigt nd de barn och familjer som &r i behov av socialt stod kommer
kunskapsutbyte och samverkan stirkas mellan férskolan och socialtjansten. Forvaltningen ska
under dret utreda vilken samverkansmodell som ska anvédndas for att tidigt na de familjer som
ar 1 behov av socialt stod.

For att tidigt uppticka barn som har behov av stdd, ska forvaltningen starta en samverkan
mellan fem forskoleenheter, tvd barnavardscentraler samt fordldraradgivningen och
mottagnings- och utredningsenheten inom socialtjdnsten. Samverkan ska ske genom sd
kallade forskoleteam 1 ett projekt som forvaltningen sokt och fitt medel for frn sociala
investeringsfonden. Genom samverkan ska en gemensam plattform byggas upp for att
kontaktvdgarna mellan instanserna ska kortas och barn och familjer fortare och lattare ska fa
ritt stod. Arbetet med forskoleteam ska pdgd i fyra &r och utvirderas kontinuerligt.

Inskrivningsgraden 1 forskolan ska 6ka. Forvaltningen ska arbeta for att nd vdrdnadshavare
som inte har barn 1 forskola, for att informera och erbjuda praktisk hjélp att skriva in
barnet/barnen 1 forskolan.

Fritidsverksamheter ska i samverkan med skola, elevhélsa och polis arbeta for att minska
ungdomars narkotikaanviandning. For att lyckas med detta behdvs 6kad kompetens om
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS). Det ér dven viktigt att
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fritidsverksamheter gor orosanmélningar nér det &r motiverat.

Psykisk ohilsa

I stockholmsenkéten som redovisades under hosten 2022 framgér att ungdomar, fraimst
flickor, skattar sin psykiska hdlsa som orovickande lag. For att mota denna problematik ska
tva medarbetare pa ungdomsmottagningen utbildas i Acceptance and Commitment Therapy
(ACT). Det dr en modell som syftar till att hjdlpa ménniskor hitta ett forhallningssétt till tankar
och kénslor for att kunna skapa ett rikt och vérdefullt liv. En gruppverksamhet kommer att
starta. Detta bidrar till det globala malet i Agenda 2030 om god hélsa.

For att socialsekreterare och behandlare ska ha god kinnedom om ungdomsmottagningens
verksamhet, ska gemensamma traffar genomforas. Pa sa sitt kan mdjligheten att anvinda
ungdomsmottagningen under utredningstiden underlattas.

Fritidsgardarna och friluftsprojektet pd 6ppna forskolan ska rikta in sig pé att frdmja psykisk
hélsa hos unga och erbjuda en meningsfull fritid med fysisk rorelse.

Trygg fritid

Fritidsgérdarna erbjuder sarskilda riktade aktiviteter till flickor och andra malgrupper sd som
nyanlédnda och ungdomar med funktionsnedsittning. De fortsdtter samverka med andra
aktorer som arbetar forebyggande, till exempel civilsamhéllet.

Fritidsaktiviteter planeras och genomfors i samverkan med fackforvaltningar och
civilsamhille. Besokarnas delaktighet och inflytande dr en grund i arbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet inom verksamheten utvecklas genom att arbeta enligt Stockholms stads
strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Fritidsgardarna ska vara trygga motesplatser for ungdomar och verksamheten ska arbeta
valdspreventivt och utifran ett jamstallt forhallningssatt. Stockholms stad har tagit fram en
variant av programmet Mentorer i valdsprevention (MVP) for fritidsledare som heter Fritid fri
fran vald/MVP fritid. All personal ska ga den utbildningen under védren, dd metoden ocksa ska
implementeras. Samverkan sker med foreningen MAN for dkad jamstilldhet och bidrar till
det globala malet i Agenda 2030 gillande 6kad jadmstilldhet. Det dr svéart att rekrytera
personal med grundkompetens inom fritidsledaryrket. En annan utmaning &r att
fritidsverksamheten har flera timanstillda medarbetare och att kompetensen varierar.
Ambitionen dr att dndra timanstéillningar till tillsvidareanstéllningar for att i béttre
kontinuitet och hogre kvalitet.

Fritidsgardarna ska erbjuda studiestdd. For att mojliggora det ska forvaltningen inventera
organisationer att samverka med.

Fritidsgardarna ska se 6ver mojligheten att utoka utbudet for funktionsnedsatta ungdomar.
Minst en verksamhet inom det forebyggande arbetet for barn och unga har ambitionen att
hbtqi-diplomeras under aret. Fritidsgardarna ska se dver planering och forutséttningar for att
paborja en verksamhet for hbtqi-ungdomar, eventuellt i samverkan med annan
stadsdelsforvaltning.

Vidare ska forvaltningen forbéttra kvaliteten pa fritidsgardarna genom fler ledarledda
aktiviteter och trygghetsskapande arbete. Det handlar bland annat om att motarbeta
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destruktiva maskulinitetsnormer och infora regler for bemotande.

Parklekar och 6ppna forskolan ska vara trygga métesplatser for barn och familjer. Mélet ar att
ha generdsa Oppettider, vilket dr en utmaning utifran de forutséttningar som géller for de olika
lokalerna och bemanningen. Inom &ppna forskolan dr det sarbart med sma personalgrupper.
Verksamheten ska se dver bemanningsplaneringen for att mojliggora utokade oppettider.
Parklekarna kommer se 6ver mojligheten att 6ka samverkan med civilsamhéllet.

Sommarkollo

Forvaltningen ska se till att oka tillgdngligheten for sommarkollo for alla barn inom
stadsdelsomradet. Fokus ligger pa att forsoka fa fler barn fran socioekonomiskt svaga
omraden samt barn med funktionsvariation att delta pa kollo. For att 6ka tillgéingligheten
publiceras kollokatalogen pa flera olika sprak och den kommer att spridas inom olika
verksamheter i stadsdelsomradet.

Introduktionsférskolor

For att nd malet om etablering av nyanlidnda ska forvaltningen fortsitta utveckla sfi for
forédldralediga pa 6ppna forskolorna och komplettera med integrations- och arbetsfrdmjande
insatser. Inskrivningsgraden pa forskolan ska 6ka genom samarbete mellan
introduktionsforskolorna och forskolorna. Forskolans pedagogiska uppdrag ar sérskilt viktigt i
omrdden med sdmre socioekonomiska forutsattningar. Introduktionsforskolorna ska anvandas
som verktyg for en snabbare etablering av nyanlédnda. De ska samverka med studie- och
yrkesvégledare, samhéllsvégledare och civilsamhillet for att erbjuda fler kontaktytor mellan
etablerade och nyanlidnda invénare.

Oppen forskola pa finska ska fortsitta, en eftermiddag/vecka, i Oppna forskolan i Stureby.
Finsksprékig pedagog bedriver verksamheten for finsktalande familjer frdn hela staden.

Foraldrastod

Nyblivna foréldrar fér stod via hembesoksprogrammet dér fordldrarddgivare och BVC
gemensamt gor hembesok. Hembesoksprogrammet visar pa 6kad trygghet i fordldrarollen,
okad kunskap om det svenska samhillet och om samhallets stod. Forvaltningen fortsétter dven
satsningen med olika universella fordldrastodsprogram. For att nd fler familjer arbetar
forvaltningen uppsdkande 1 samverkan med forskolan och mellanstadieverksamheten i
Régsved och Ostberga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader
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Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga i stadsdelsomradet har en meningsfull fritid,
halsoframjande aktiviteter och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Alla verksamheter uppméarksammar psykisk ohilsa hos barn och unga och hénvisar vid behov
vidare till lamplig instans.

Fritidsgardarna ar vilkomnande, trygga och drogfria motesplatser for alla barn och unga.
Besokarna dr delaktiga och har inflytande over aktiviteter. Fritidsgardarna samverkar med
civilsamhéllet. Personalen moéter besdokarna med en positiv forvintan och nyfikenhet samt har
kunskap om risk- och skyddsfaktorer.

Kultur och fysisk aktivitet ingar som naturliga delar i de forebyggande verksamheterna.

Forvaltningen ska stirka informationen pa olika sprak om sommarkollo for att fler barn ska
delta.

Forvantat resultat

* Fritidsgardarna é&r till for alla barn och verkar for en jamn konsfordelning

* Fritidsgardar och parklekar erbjuder barn och ungdomar en trygg och inkluderande
verksamhet - som utgar fran barns behov.

* Barn och unga har inflytande pa fritidsgardarna.

* Forvaltningen har ett utvecklat samarbete med civilsamhallet.

» Verksamheterna ér fria fran rasism och arbetar for 6kad jadmstilldhet.

* Barn och unga med funktionsnedséttning har en meningsfull fritid.

* Foréldrar har verktyg for att klara sitt fordldraskap.

* Barn och ungdomar i risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

* Fler barn fran socioekonomiskt svaga grupper och barn med funktionsnedsdttning deltar i
sommarkollo.

* Barn och unga ir n6jda med det utbud som erbjuds pa fritidsgérdarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kunskapsoversyn kring evidensbaserade metoder i uppsdkande arbete 2023-01-01 2023-12-31
Utreda parkleksverksamhet och framtida prioriteringar 2023-01-01 2023-12-31
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Namndmal: 1.1.2 Barn i behov av socialt stdd upptacks tidigt

Beskrivning

Genom en samverkansmodell ska forvaltningen tidigt nd de barn och forédldrar som &r i behov
av stod. Samverkan mellan avdelningarna och andra parter 4r en central del for att upptiacka
barn 1 behov av stdd.

Alla verksamheter uppméarksammar psykisk ohdlsa hos barn och unga och hianvisar vid behov
vidare till lamplig instans.

I samband med inskrivning delar forskolan ut information om socialtjanstens arbete och
informerar muntligt om anmélningsskyldigheten.

Forvantat resultat

* Andelen barn 1 stadsdelsomrédet som &r inskrivna 1 forskolan okar.

* En samverkansmodell for tidig upptackt har tagits fram.

» Samverkan okar béde internt och externt.

* Familjer erbjuds insatser pé ett tidigt stadium.

» Kunskapsoverforing sker regelbundet mellan socialtjdnst och forskola.
 Kontaktvigarna mellan forskola och socialtjdnst har utvecklats i syfte att tidigt uppticka
barn och familjer i behov av stdd.

« Oppna forskolan och férskolan uppmirksammar barn som riskerar att fara illa.

* Forvaltningen samverkar med regionen och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

; o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Informationstillfallen mellan socialtjanst och férskola 20 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genom exempelvis upps6kande arbete dka 2023-01-01 2023-12-31
inskrivningsgraden i férskolan
Genomféra gemensam utbildning i risk- och skyddsfaktorer for forskola och  2023-01-01 2023-12-31
socialtjanst
Inratta forskoleteam (samverkan mellan férskola, barnavardscentralen och ~ 2023-01-01 2023-12-31
socialtjansten)

Organisera moten riktade till vardnadshavare tillsammans med 2023-01-01 2023-12-31
civilsamhallet, fastighetsagare, socialtjanst och polis
Ta fram en samverkansmodell for tidigt socialt stod 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Forvaltningen avser bidra till de globala méilen om god utbildning for alla och minskad
ojamlikhet i Agenda 2030, genom att erbjuda alla barn undervisning som planeras och foljs
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upp av legitimerad forskolldrare. Vidare ska Avdelning forskolas stod- och utvecklingsteam
l6pande erbjuda handledning och kompetensutveckling till rektor och medarbetare for att
tillgéngliggora utbildningen for alla barn.

Avdelning forskola ska fortsatt medverka 1 forskningsprogrammet Hallbar forskola tor att
utifrn vetenskaplig grund utveckla arbetet med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Barnritt

Genom organisationen med barnombud pé samtliga forskolor och barnombudssamordnare pa
forskoleenheterna ska barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets perspektiv lyftas i
fragor och beslut. Ett av barnombudssamordnarnas fokusomraden under éret ska vara barns
delaktighet och inflytande.

Barns psykiska hélsa ska fraimjas genom att stod- och utvecklingsteamet ska handleda
pedagoger i samspelet mellan barn och vuxna pa forskolan. Stodteamet ska vidare se dver
modellen som anvénds vid handledning: innehéllet i handledningen och hur det knyter an till
forskolans systematiska kvalitetsarbete.

Alla forskoleenheter ska genomfora barnkonferenser kontinuerligt for att upptiacka barns
behov av tidiga insatser. Barnkonferenserna ér en del i arbetet med att systematiskt sdkra
forskolans kompensatoriska uppdrag, tillganglighet 1 utbildningen och alla barns rétt till
utbildning.

Digitalisering

Forvaltningen ska stddja forskolornas arbete for att alla barn utvecklar sin digitala kompetens
och har tillgang till digitala verktyg. Forvaltningen ska ta fram en strategi for anvindningen
av digitala verktyg i undervisningen samt genomfora interna fortbildningar. Utifran den
gemensamma strategin ska varje enhet ta fram en enhetsspecifik strategi.

Skolplattformen ska fortsatt anvidndas som ett stdd i1 det systematiska kvalitetsarbetet.
Forvaltningen ska se dver hur systematiken i skolplattformen béttre kan anpassas efter
budgetaret och implementeringen, samt uppfoljningen, av enheternas verksamhetsplaner.

Sprak

Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska. Under 2022
har samtliga forskoleenheter tagit fram en strategi for det sprakutvecklande arbetet.
Strategierna ska implementeras och f6ljas upp under aret. De forskolebibliotek som har
byggts upp pd samtliga forskoleenheter ska utvérderas. Utvirderingen har pabdrjats, men ska
fardigstéllas under 2023.

For att barn med annat modersmal &n svenska ska ges mdjlighet att utveckla bade det svenska
spréket och sitt modersmal, ska de medarbetare som genomgétt utbildningen Kursledare i
flersprdkighet i forskolan utbilda fler medarbetare.

Avdelning forskolas sprakgrupp kommer ha ett sérskilt fokus pa det sprakstodjande arbetet
kring nationella minoriteter.

Praktikplatser och verksamhetsférlagd utbildning
Forvaltningens forskolor ska fortsétta ta emot studenter vid verksamhetsforlagd utbildning
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(VFU) utifrén den klustermodell som &r framtagen genom avtalet om Kluster-forskolor
mellan Stockholms stad och Stockholms universitet. Forvaltningen ska ocksa se 6ver hur
verksamhetsforlagd utbildning for medarbetare som liser erfarenhetsbaserad utbildning kan
utvecklas. Darutéver kommer forvaltningens forskolor fortsatt ocksé erbjuda andra universitet
och hogskolor VFU-platser.

Forvaltningens forskolor ingar ocksa 1 avtal med Midsommarkransens gymnasium for att
erbjuda elever pa barnskotarutbildningen arbetsplatsforlagd utbildning av hog kvalitet. Detta
samarbete fortsitter.

Trygghet i skolan

Skola och socialtjanst har tit samverkan. Ett exempel dr forvaltningens arbete med
samverkansmetoden skolsociala team (SST). I enlighet med samverkansoverenskommelsen
finns en samverkansgrupp dér bitrddande enhetschefer som arbetar med myndighetsutdvning
deltar tillsammans med rektorer och faltassistenter.

Féltarbetare ska arbeta valdspreventivt med programmet Fritid fri fran vdld och samarbeta
med utbildningsndmnden, socialndmnden och polis for att 6ka tryggheten i skolan. Den
samverkan ska ske dven gentemot fristdende skolor.

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33 % 33% Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma satt gentemot
fristdende skolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stddet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig méjlighet till utveckling och larande i en
hallbar forskola av hdog pedagogisk kvalitet

Beskrivning

Forvaltningen ska folja upp att alla forskoleenheter organiserar for att alla barn erbjuds
undervisning och utbildning som planerats och f6ljs upp av legitimerad forskolldrare.

Forvaltningens stod- och utvecklingsteam ska erbjuda forskoleenheterna handledning och
utbildning utifrdn aktuella behov for att tillgdngliggora utbildningen for alla barn. Stéd- och
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utvecklingsteamet ska stodja och sammankalla enheternas barnombudssamordnare. Nétverket
av barnombudssamordnare bevakar och utvecklar arbetet med barns rittigheter.

Forvaltningen ska folja upp att samtliga forskoleenheter implementerarar strategi for det
sprakutvecklande arbetet.

Forvaltningen ska tydliggora hur digitala verktyg ska anvéndas i undervisningen for att
utveckla undervisningen och stirka barns digitala kompetens genom en
forvaltningsdvergripande strategi. Utifran strategin ska enheterna fa i uppdrag att utforma
enhetsspecifika strategier, utifrdn enhetens behov och forutsittningar.

Forvantat resultat

 Samtliga forskoleenheter sikerstéller att undervisning och utbildning planeras och f6ljs upp
av legitimerade forskolldrare.

» Samtliga forskoleenheter far stod av forvaltningens stod- och utvecklingsteam.

+ Samtliga forskoleenheter har en tydlig planering for hur de ska anvinda digitala verktyg i
undervisningen, i syfte att utveckla undervisningen och stirka barns digitala kompetens.
 Samtliga forskoleenheter bedriver ett sprakutvecklande arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp forskoleenheternas anvandande av det socioekonomiska tillagget 2023-01-31 2023-12-31
Genomfbra pedagogiska caféer for rektorer och bitrddande rektorer om, 2023-01-01 2023-12-31

Barns psykiska halsa, tillganglig utbildning och undervisning, férebygga
psykisk ohalsa och orosanmalningar och samverkan med socialtjansten

Specialpedagogiskt natverk for medarbetare i forskolan 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram strategi for anvandningen av digitala verktyg i forskolans 2023-01-01 2023-12-31
undervisning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Forvaltningen avser bidra till de globala mélen om god hélsa, jimstélldhet och minskad
ojamlikhet i Agenda 2030 pa flera sétt. Bland annat erbjuder forvaltningen stod till
véldsutsatta, arbetar forebyggande mot kriminalitet, har ett barnperspektiv och tillimpar
konsneutrala drendedragningar. Verksamheterna for vuxna och personer med
funktionsnedsdttning ger stod och verkar for att brukare ska kunna leva ett sjélvstandigt liv.

Vald i nédra relation

Forvaltningen ingér i Islandsmodellen, ett samverkansprojekt mellan polis och
socialtjinst/socialjour. Syftet med modellen &r att 6ka samverkan mellan polis och socialtjdnst
vid akuta véldshidndelser 1 familjer med barn. Mélet &r att tillvarata valdsutsatta barn och
vuxnas ritt till skydd och stdd samt mojliggora att valdsutdvare remitteras till behandlande
enhet i s& ndra anslutning till den akuta véldshéndelsen som mojligt. En viktig vinst med
modellen &r att valdsutsatta barn uppmérksammas och far mojlighet att komma till tals om sin
situation i ndra anslutning till den aktuella hédndelsen. En utmaning ar att arbetssattet ar
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tidskriavande.

Relationsvaldscentrum sydost (RVCS) har beviljats medel fran sociala investeringsfonden for
att under perioden 2023-2025 ge praktiskt stod till valdsutsatta. Stodet ska framst riktas till
personer med fler sdrbarhetsfaktorer dn utsatthet for vald. En del valdsutsatta behover stod
med det praktiska forst, for att sedan kunna tillgodogora sig behandlingen. Stodet kan vara att
samordna olika insatser och kontakter runt den valdsutsatta och vara ett stod vid utflytt fran
skyddat boende.

Alla enheter inom socialtjdnsten arbetar med valdsproblematik pa olika sétt och det pagar
flera olika projekt inom forvaltningen. Under 2023 kommer det dérfor att undersokas om det
finns mojlighet till samordning genom att skapa ett nitverk. Detta nétverk skulle bland annat
tillgodose att skydd och stod for vildsutsatta blir mer sammanhallet och att valdsutsatta barn
och foréldrar féar battre stod vid utflytt fran skyddat boende.

Metodstodet iRisk syftar till att 6ka kvaliteten i de barnutredningar dir barnet eller en
omsorgsperson har utsatts for vald 1 en ndra relation. Malet med att anvidnda iRisk som
metodstdd dr att fa ett béttre underlag for att bedoma graden av risk och valet av lampliga
insatser 1 form av skydd, stod och behandling.

Brottsoffer, till exempel de barn och vuxna som utsatts for valdsbrott inom familjen, ges stod 1
hogre utstrackning vid forvaltningens Relationsvaldscentrum.

Arbetet i forvaltningens relationsvaldsteam (RVT) med att na fler valdsutdvare for att erbjuda
stdd och behandling fortsétter. Under 2023 kommer forvaltningen undersdka mojligheten till
ett starkt uppsokande arbete for att né fler valdsutsatta, valdsutdvare och deras barn och
darigenom kunna erbjuda fler tidiga insatser. Relationsvéldsteamet ska dven undersoka
mdjligheten att arbeta ndrmare och i titare samverkan med polis i1 individdrenden dér det inte
finns barn.

Sedan vdren 2022 har RVT ingatt i ett projekt med Sveriges kommuner och regioner (SKR)
som heter SU Kvinnofrid, vilket dr en modell for en individcentrerad uppfdljning utifran
evidens. Projektet ska utvdrderas under 2023.

Kriminalitet

De som vill 1dmna en kriminell livsstil ska erbjudas professionellt stod. En forsta kontakt med
staden ska ske inom 24 timmar for den som vill hoppa av. Det blir en utmaning utifran att det
ar svart att beviljas besok for en ungdom som blivit anhéllen. Socialsekreterare ska stréva
efter att f4 besdka ungdomen sa skyndsamt som maojligt. Nar ungdomen ér anhéllen ar
sannolikt motivationen som storst att 1imna en kriminell livsstil.

Sociala insatsgrupper (SIG) for unga kommer att utvecklas genom ett forskningsprojekt som
ska pagé till december 2024. Syftet &r att undersoka de ldngsiktiga effekterna av SIG och att
komma med forbattringsforslag.

Sociala insatsgruppen for vuxna kommer fortsétta samverka med polis och kriminalvard inom
samverkansmodellen 7Trefas. Modellen syftar till att genom samverkan genomfora konkreta
atgéarder for enskilda individer for att stoppa skjutvapenvaldet.
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For vuxna personer som vill limna kriminalitet kommer rutiner och arbetssétt utvecklas 1
samverkan med socialférvaltningen. De nya rutinerna och arbetssétten kommer att
implementeras under éret for att den som vill hoppa av en kriminell livsstil ska fa kontakt med
sociala insatsgruppen inom 24 timmar.

Projektet LOSAM (lokal samordnare) drivs av forvaltningen tillsammans med Skarpnécks
stadsdelsforvaltning. I projektet deltar dven utbildningsforvaltningen och polisen. Projektet
syftar till att tidigt uppmérksamma de barn 10-15 &r som visar tecken pa orovéickande
alternativt begynnande kriminellt beteende.

For att tidigt fanga upp unga som varit inblandade i kriminalitet finns socialsekreterare pa
plats 1 polisens lokaler i1 Farsta, vilket gynnar samverkan. Socialsekreteraren kan till exempel
med kort varsel vara med pa polisforhor. Ambitionen &r att d&ven ha socialsekreterare pa plats
hos polisen Globen.

Lokala samverkansforum 0-20 ar mellan skola, socialtjénst, polis och fritid utvecklades for att
uppticka ungdomar i risk att bega brott eller med en begynnande kriminalitet. Férutom att
lokala problembilder och vad olika parter kan bistd med tas upp, kommer det dven fram
forslag pa gemensamma foreldsningar. En gemensam kunskapsgrund underléttar samverkan
och 0kar samsynen.

Barnperspektiv i utredningar och insatser

Barn och unga som ar foremal for forhandsbeddmningar, barnavardsutredningar,
vardnadsutredningar och insatser ska vara delaktiga och f& information. Barn ska fa
aterkoppling kring vad som hinder och ta del av bedomningar som géller dem. Olika
samtalsverktyg anvinds for att mojliggora barns delaktighet. Malet &r att samtliga barn ska
erbjudas samtal, fysiskt eller digitalt, efter avslutad utredning eller insats. Detta syftar till att
hjilpa barnen forstd sammanhanget. Rutiner for avslutningssamtal ska arbetas fram pa de
olika enheterna.

Barnkonsekvensanalyser ska genomforas i utredningar for att sdkerstélla att barns réittigheter
finns med i beslutsfattandet. Detta gér i linje med artikel 3.1 i barnkonventionen "ska vid alla
atgdrder som ror barn i forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets bista".

Familjehemsplacerade barn ska vara delaktiga och uttrycka sin asikt kring placeringen.
Familjehemsvérden arbetar darfor med olika samtalsmetoder for att mojliggora att barn lattare
ska kunna uttrycka sig.

Social omsorg vuxen kommer fortsétta arbetet med att stirka barnperspektivet inom
handldggning och utférande av insatser for att tidigt uppmérksamma barn och familjer i behov
av stod med ett tydligt anhorighetsperspektiv. Det genomfors bland annat genom
barnkonsekvensanalyser 1 utredningar, arbete for att ge barn information om beslut som ror
dem och genom att implementera Stockholms stads program for stod till anhoriga 2021-2024
i berérda verksamheter.

Placerade barns skolgang
Barn som &r placerade i familjehem eller andra typer av boenden ska ha en vélfungerande
skolgang. Socialtjdnsten betonar vikten av att klara av skolan och bidrar i méjligaste man till
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att ge barnet stdd for att lyckas nd skolresultaten, i enlighet med det globala malet i Agenda
2030 om god utbildning for alla. De barn som dr familjehemsplacerade i Stockholms lan far
stod via Skolfam, en forebyggande arbetsmodell for att stirka skolresultat for barn i
familjehem, vilket ger goda resultat for barnen.

Sjalvstindighet och delaktighet
Verksamheterna for vuxna och personer med funktionsnedséttning har som kdrnuppdrag att
ge stdd och verka for att brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

En viktig del &r att genom stdodinsatser 6ka mojligheterna for brukare att kunna bo 1 ett eget
boende och utifran individuella forutsattningar leva ett sjélvstandigt liv. Forvaltningen
kommer fortsétta arbetet for att brukare som beviljats boende ska erbjudas att flytta vidare till
mer sjilvstindiga boendeformer. For att folja upp att insatserna leder till sjalvstindighet utfors
systematiska uppfoljningar av genomforandeplaner.

For vuxna, som &r i behov av insatser fran flera aktorer parallellt, fortsitter forvaltningen
arbetet med samordnad individuell plan (SIP) for att sékerstilla delaktighet och arbeta for
fungerande och langsiktiga individuella helhetslosningar.

For att personer med missbruk och psykisk funktionsnedséttning, sé kallad samsjuklighet, ska
f4 mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv behovs sdrskilt anpassade insatser och en god
samverkan. Forvaltningen kommer fortsétta delta i projektet forstirkt samverkan med
socialforvaltningen och Beroendecentrum Stockholm, Prima Maria, Psykiatri Sodra
Stockholm och stadsdelsforvaltningarna Farsta, Skarpnéick och Sédermalm i syfte att utveckla
en forstirkt samverkan for malgruppen.

Jamstiélldhet och jamlikhet

Oppenvérden for barn och unga arbetar med kdnsneutrala drendedragningar for att inte
behandla kvinnor och mén olika. En utveckling av det ar att ocksa avidentifiera vilket omrade
familjen kommer ifran for att inte ha forutfattade meningar utifrdn ursprung och
socioekonomiska faktorer.

Sambhaillsvagledning for nyanlanda

For att stimulera nyanldndas integration kommer forvaltningens medborgarkontor genom
medel frén Lénsstyrelsen vara med och driva projektet Pedagogisk kapacitetsutveckling inom
Stockholms stads samhdllsvigledning for nyanlinda. Projektet, som ar stadsdvergripande,
syftar till att satta fokus pa ldrande istéllet for service, vilket ska mdjliggdra for nyanlidnda att
snabbare na sjilvstindighet. Forvaltningen kommer inom ramen for projektet anstélla tva
pedagoger samt kompetensutveckla samhéllsvéigledarna.

Samverkan med civilsamhallet

Forvaltningen ska fortsétta utveckla samverkan med civilsamhéllet, bland annat genom att
undersoka mdjligheten att ingd fler idéburna offentliga partnerskap (IOP).

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
Fritidsgardarna erbjuder sirskilda riktade aktiviteter till olika malgrupper, bland annat till
ungdomar med funktionsnedséttning. De kommer ocksa att se dver mdjligheten att utdka
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utbudet for funktionsnedsatta ungdomar.

Forvaltningen ska se till att 6ka tillgdngligheten for sommarkollo for alla barn inom
stadsdelsomrddet. Fokus ligger till exempel pa att forsoka fa fler barn med funktionsvariation
att delta pa kollo.

Det ska finnas tillgang till ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som alla kan delta
1 utifrén sina forutséttningar.

Forvaltningen avser bidra till de globala malen om god utbildning for alla och minskad
ojamlikhet i Agenda 2030 genom att erbjuda alla barn undervisning som planerats och f6ljs
upp av legitimerad forskolldrare. Vidare ska det specialpedagogiska stodteamet lpande
erbjuda handledning och kompetensutveckling till rektor och medarbetare for att
tillgingliggdra utbildningen for alla barn. Forvaltningens stodteam ska erbjuda
forskoleenheterna handledning och utbildning utifran aktuella behov for att tillgdngliggora
utbildningen for alla barn.

Arbetet med det valdsforebyggande programmet for personer med funktionsnedséttning Viktig
Intressant Person (V.I.P.) kommer att stirkas. Programmet syftar till att forebygga att
personer med funktionsnedsdttning utsétts for eller utsétter andra for vald 1 néra relationer.

Verksamheterna for personer med funktionsnedséttning har som kérnuppdrag att ge stod och
verka for att brukare ska kunna leva ett sjdlvstandigt liv. Insatserna ska mojliggora
sjdlvstidndighet och delaktighet.

Forvaltningen kommer att utveckla arbetet med tillgdnglig och individuellt anpassad
information bdde inom handldggningen for vuxna, vid utférandet av insatser och inom
omradet for samhallsservice. Bland annat kommer medborgarkontoret utveckla en funktion
med samhéllsvégledning pé teckensprak. Verksamheten ska vinda sig till alla Stockholms
invdnare som behover samhillsvdgledning pa teckensprik. Samhéallsvigledningen kommer
ske genom digitala drop-in-méten.

For att personer med missbruk och psykisk funktionsnedséttning, sé kallad samsjuklighet, ska
f4 mojlighet att leva ett sjdlvstindigt liv behdvs sérskilt anpassade insatser och en god
samverkan.

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedséttning kommer forvaltningen
utveckla det hdlsoframjande arbetet inom omradet for funktionsnedséttning och
socialpsykiatri, bland annat genom att utbilda medarbetare och utveckla nya arbetssitt.
Forvaltningen avser med det arbetet bidra till det globala malet om god hilsa och
vélbefinnande i Agenda 2030.

Det hilsofrimjande arbetet inom omradet funktionsnedsittning och socialpsykiatri utvecklas
genom att forvaltningen f6ljer de senaste forskningsronen, tillimpar nya metoder och
utvecklar arbetssatten.

Det finns dldre personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar som inte forsvinner
med alder. Utifrdn detta gors alltid individuella bistdndsbedomningar och
genomforandeplaner upprittas vid insatser for att tillgodose den enskildes sdrskilda behov.
Forvaltningen arbetar med att insatser for dldre ska vara tillgdngliga och att det ska vara
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Forvaltningen deltar dven 1 ett pilotprojekt inom ramen for dldrevénlig stad dér atgéarder ska
vidtas i Arstaskogen i syfte att oka tillgingligheten for éldre.

Radet for funktionshindersfragor tar initiativ till forbattringar for personer med
funktionsnedséttning i alla &ldrar. Beslutsunderlag till stadsdelsndmnden som berdr personer
med funktionsnedsittning eller dldre behandlas i respektive rad. Organisationen for alla
stadens rad for funktionshindersfragor dndras fran och med den 1 januari 2023. Enskede-
Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnicks stadsdelsnimnder kommer att ha ett gemensamt rad.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  periodicitet
ar 2023
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anmalan/ansodkan efter 24 % 24 % Tertial
g‘ avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 90 % Oka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 92 % Oka Ar
U Andel brukare som &r ndjd med sin insats - Funktionsnedsattning 90 % 80 % Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 90 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 88 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en férbattrad situation 80 Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd
U Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrnamnena i 80 % 75 % Tertial
g‘ grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 85 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 90 % Tas framav  Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024
U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik dver antal ansékningar, beslut och avslag avseende
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

ledsagning/ledsagarservice och bitrade av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt uttka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Namndmal: 1.3.1 Valdsutsatta barn, unga, vuxna och aldre far skydd och stdd

Beskrivning

Alla verksamheter arbetar for att tidigt uppticka valdsutsatta och vid behov slussa vidare till
lamplig verksamhet. Genom att kartlagga mdjligheten till ett stiarkt uppsokande arbete far
forvaltningen kunskap om hur arbetet ska bedrivas for att nd véldsutsatta och valdsutovare i
ett tidigare skede.

Forvaltningen arbetar med det valdsforebyggande programmet for personer med
funktionsnedséttning Viktig Intressant Person (V.I.P) inom funktionsnedsittning och
socialpsykiatri. Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter far
den enskilde stod i processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att
sakerstdlla att stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mal. Foérvaltningens
verksamheter som arbetar med malgruppen erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig
information for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgingliga.

Aldre #r en sérskilt utsatt grupp utifrin ekonomi, forsummelse samt psykiskt och fysiskt vald.
Forvaltningen arbetar med att sdrskilt utreda och folja upp misstankar om véald mot &ldre.

Forvaltningen foljer de senaste forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar
arbetssitten.

Forvantat resultat

* Alla medarbetare har goda kunskaper om relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck.
* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sarbara grupper.
 Barnkonsekvensanalyser gors i utredningar.

* Valdsutsatta far skydd.

* Fler valdsutovare far behandling.

* Metodstodet iRisk anvidnds vid barnutredningar dir barn varit utsatt for vald i néra relation.

* Forvaltningen har kunskap for att utveckla sitt uppsdkande arbete inom véld i nira
relationer.

* Vuxna dr delaktiga och ges tillgdnglig information i drenden som berdr dem.

* Barn, unga och vuxna ir néjda med bemotandet.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel valdsutsatta dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel valdsutévare dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
Antal valdsutdvare i en nara relation eller i en hederskontext som har 20 Ar
kontakt med RVC
iRisk anvands vid valdsarenden 20 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starta ett natverk kring relationsvald 2023-01-01 2023-12-31
Starka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och insatser av 2023-01-01 2023-12-31

Individ- och familjeomsorg vuxen samt funktionsnedsattningsomradet
genom individuellt anpassad kommunikation

Utveckla arbetet med mobil myndighetsutdvning 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla det uppstkande arbetet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 1.3.2 Stadsdelsforvaltningen ger stod till barn, unga och vuxna som vill
lamna kriminalitet

Beskrivning

Brottsoffer ska erbjudas stod.
De som har en kriminell livsstil erbjuds stod for att Iimna den kriminella miljon.
Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser.

Rutiner och arbetssétt utvecklas och implementeras i samverkan med socialforvaltningen for
att den som vill hoppa av en kriminell livsstil ska fa kontakt med sociala insatsgruppen inom
24 timmar.

Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvard.

Forvantat resultat

* Barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet och missbruk samt dess skadeverkningar tar
del av insatser for att lamna ett destruktivt beteende.

* De som vill ldmna en kriminell livsstil fir stod till att lamna den kriminella miljon.

* De som vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med sociala insatsgruppen inom 24
timmar.

* Barn och unga som utsatts for brott far stod.

+ Forvaltningen har ett utvecklat arbete for att forebygga utanforskap, brott och skapa

trygghet.
* Barn, unga och vuxna dr ndjda med bemotandet.
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel familjer som fullféljt MST enligt plan 80 % Ar
Andel ungdomar som fullféljer SIG enligt planering 75 % Ar
E?‘ Andel vuxna som fullféljer insatsen Sociala insatsgrupper (SIG) 35% Ar

enligt planering

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Starka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och insatser av 2023-01-01 2023-12-31
Individ- och familjeomsorg vuxen samt funktionsnedsattningsomradet
genom individuellt anpassad kommunikation

Utveckla och implementera rutiner och arbetssatt for att de som vill hoppa 2023-01-01 2023-12-31
av en kriminell livsstil far kontakt med sociala insatsgruppen inom 24
timmar

Namndmal: 1.3.3 Barnets perspektiv ar synligt i utredningar och insatser

Beskrivning

I barnutredningar samt i relevanta vuxenutredningar ska barn synliggoras.

Barn ska fa information om beddmningar som genomforts och som de berdrs av.
Barn ska fa information och komma till tals efter avslutad utredning eller insats.
Barn och/eller fordldrar som dr anhdriga informeras om och erbjuds adekvat stod.

Barn kommer lattare till tals genom olika samtalsmodeller.

Forvantat resultat

* Barn och ungdomar kommer till tals i utredningar.

 Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som ror barn.

* Barn och ungdomar far information och tar del av beddmningar som genomforts i
utredningar eller vid insatser som de berors direkt eller indirekt av.

* Foréldrar och barn far information om anhorigstod.

* Barn, unga och vuxna ir ndjda med bemotandet.

Namndmal: 1.3.4 Barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning i behov av stéd
erbjuds insatser av hog kvalitet

Beskrivning

Genom individuellt utformade insatser och i samverkan mellan olika parter far den enskilde
stdd 1 processen mot ett sjilvstindigt liv. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sidkerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mél. Genom att erbjuda vuxna
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individuellt anpassad och tillgdnglig information &r brukare delaktiga och verksamheter
tillgéngliga.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa lika grund och utgér fran aktuell
lagstiftning.

Det hdlsofrimjande arbetet inom omradet for funktionsnedsdttning och socialpsykiatri
utvecklas. Forvaltningen foljer de senaste forskningsrénen, tillimpar nya metoder och
utvecklar arbetssitten.

Forvantat resultat

* Vuxna lever ett sjélvstandigt liv.

* Brukare inom omradet funktionsnedséttning och socialpsykiatri tar del av hédlsofrimjande
aktiviteter.

* Vuxna ér delaktiga och ges tillginglig information i d&renden som berér dem.

» Handldggning utfors réttssdkert och med hog kvalitet i dokumentation.

* Insatser f6ljs upp och leder till brukares individuellt uppsatta mal

* Barn, unga och vuxna dr ndjda med bemotandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlagga mdjligheten att utdka och utveckla Tur och returs verksamhet 2023-01-01 2023-12-31
och forrehabiliterande insatser

Starka delaktighet och tillganglighet inom handlaggning och insatser av 2023-01-01 2023-12-31
Individ- och familjeomsorg vuxen samt funktionsnedsattningsomradet
genom individuellt anpassad kommunikation

Utveckla det halsoframjande arbetet inom omradet for funktionsnedsattning  2023-01-01 2023-12-31
och socialpsykiatri

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomréide #r en bra plats att leva, bo och 4ldras i. Den #ldres
behov ir i fokus vid utredning av behov om bistand och forvaltningen erbjuder en vérdig
omsorg med hog kvalitet. Det salutogena perspektivet genomsyrar verksamheten och
mojliggdr hog livskvalitet for den dldre invanaren oavsett hélsotillstand och alder. Att arbeta
med ett salutogent forhallningssétt kinnetecknas av att ta tillvara det som fungerar, se
mojligheter och styrkor hos den enskilde. I dldreomsorgens ansvar innefattas hélsofrdmjande
och uppsokande arbete, bistindsbedomning, hemtjénst och dagverksamhet, sarskilt boende
samt den kommunala hilso- och sjukvarden for personer over 65 ér.

For att bidra till de globala malen om ingen hunger, god hélsa och vélbefinnande, jamstélldhet
och minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 planerar férvaltningen en rad aktiviteter under 2023.
Genom att 6ka anvéndandet av digitala hjdlpmedel arbetar forvaltningen for social
inkludering. Matlyftet sdkerstéller att dldre far en nédringsrik kost. Den medicinska
kompetensen hos personal ska 6ka under aret for att tillgodose de édldres behov av god hilsa
och omsorg. Forvaltningens arbete foljs upp for att sékerstélla att en likvardig
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bistdndsbedomning samt omsorg ges till kvinnor och midn. Om det finns skillnader som inte
kan forklaras av andra faktorer dn kon ska forvaltningen vidta atgarder.

Aldrevinlig stad

Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetet utifrdn handlingsplanen for en édldrevénlig stad.
Forvaltningen genomfor uppsokande insatser och éldre erbjuds sociala, kulturella och fysiska
aktiviteter som ger mojlighet till en vardag med hog livskvalitet.

Forvaltningen kommer att 1agga ytterligare fokus pa resultat utifrén folkhélsokollen, ett
webbverktyg dar aktuell hédlsodata samlas for kommuner och stadsdelar i Stockholms lén.
Tidigare data visar att den psykiska ohélsan dr utbredd i stadsdelsomradet bland dldre
invanare. Det finns dven problematik kring oftrivillig ensamhet, missbruk och relationsvald.

Trygghet

Forvaltningens handlingsplan for att motverka att dldre utsitts for bedrégerier ska
implementeras under aret. Bland annat kommer information och utbildningsinsatser om hur
den enskilde kan minska risken att utsittas for bedrégerier genomforas. Detta sker i ndra
samverkan med polisen.

Den éldre ges en trygg och hallbar hemgéing vid utskrivningen fran slutenvarden eller
korttidsboende. Arbetssittet 7ryggt mottagande i hemmet ska organiseras i en ny effektivare,
ndrmare och egen organisation i forvaltningen.

For att 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre ska andelen timanstélld personal
minska. Samtliga verksamheter har en 6kad grundbemanning genom resursteam.

Halsoframjande arbete

Halsofrdmjande arbete syftar till att framja hélsa, stirka samt bibehélla ménniskors fysiska,
psykiska och sociala vilbefinnande. Detta sker genom att stérka tilltron till den egna
formégan och oka kontrollen 6ver den egna hilsan. Genom hélsofrimjande arbete med ett
salutogent forhallningssétt ska forvaltningen bidra till att dldre invanare kan bo kvar 1 ordinért
boende. Sérskilt srbara dldre ska erbjudas stod. Arbetet ska ocksé bidra till att bryta ofrivillig
ensamhet och social isolering. Aldersgriinsen for det uppsdkande arbetet och uppdraget siinks
fran 80 till 75 ar for att forebygga ensamhet och ohilsa genom att né ut till fler tidigare.

Tillgédnglighet till digital teknik forstirks genom forvaltningens digitala fixare, vars uppdrag
vidareutvecklas.

Halso- och sjukvard

En vidareutveckling kommer att ske av korttidsboendet pd Hogdalens véard- och
omsorgsboende till en mer hogkvalificerad specialistvard. Forvaltningen konstaterar ett 6kat
behov av mer omfattande medicinska insatser efter utskrivning fran slutenvard.

En ny enhet bildas: Hélso- och sjukvard och utvecklingsenhet. Hélso- och sjukvardsuppdraget
bedoms i och med detta stiarkas genom att lyfta fram aktiviteter, indikatorer och samordning
av bland annat fysio- och arbetsterapeutinsatserna. Genom den nya enheten stirks
utvecklingsarbetet inom dldreomsorgen da Verklighetslabbet och Kliniskt trdningscentrum
(KTC) fér en ndra samverkan 1 olika projekt. For att hdja den medicinska kompetensen hos
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enheterna introduceras en kommunikationsmodell for att sdkerstéilla god
informationsoverforing enligt Situation, Bakgrund, Aktuellt tillstind, Rekommendation
(SBAR). Det minskar riskerna for att information gloms bort/misstolkas, vilket minskar
risken for vardskador.

Samverkan

Samverkan internt och externt ska utvecklas. For att utveckla framtidens dldreomsorg ska
forvaltningen samverka med Ostermalms stadsdelsforvaltning i projekt for en dldrevinlig
stad. Inom ramen for delprojekt 7rygg senior ska forvaltningen bidra till utvecklingen av
digitala hjdlpmedel i omsorgen av dldre invénare i ordinért boende. Tillsammans med
patientansvarig ldkarorganisation, brukare och nirstaende ska dialogcaféer med ett aktuellt
hilso- och sjukvardstema genomforas.

Forvaltningen samverkar med regionen inom ramen for §verenskommelsen om God och néira
vdard. Exempel pa samverkan ar hdlsoveckorna, 6verenskommelser mellan
primérvardsrehabilitering och hemtjinsten samt regelbundna samverkansméten.

Kompetensutveckling

Forvaltningen ska arbeta strategiskt for en god kompetensutveckling av alla medarbetare.
Fortsatta prioriterade satsningar ar bland annat Stjirnmarkt demensvard, 6kad
sprakkompetens samt 6kad kompetens inom psykisk ohélsa och missbruk.

Den medicinska kompetensen for medarbetare pé sirskilda boendeformer ska 6ka och
sakerstéllas. Utbildningsinsatsen Korkort inom vitala parametrar (blodtryck,
andningsfrekvens, saturation och puls) kommer ges pa Kliniskt Traningcentrum (KTC).
Riktade utbildningsinsatser erbjuds via dldreforvaltningen till bland annat
bistandshandlaggare och chefer.

Innovation och nya arbetssatt

Forvaltningens seniora volontirer deltar och samverkar med parklekar och fritidsgérdar
utifran ett gemensamt koncept i syfte att 6ka tryggheten och skapa moten Sver
generationsgranserna.

En behovsinventering har visat att antalet fysiska tillsynsbesok kan minska genom inférandet
av digital tillsyn. Darfor ska ett digitalt kommunikationssystem testas av dldre 1 ordinért
boende. Malet ar att skapa okad trygghet, sjalvstandighet och delaktighet.

Flera projekt pigar i Verklighetslabbets testbdddar. Hoftsskyddsbyxor med fallférebyggande
funktioner ska utvecklas och testas inom ramen for projekt PRO SAFE. Projektet ar ett
samarbete mellan RISE (Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner), Kungliga
Tekniska hogskolan och ett forsdkringsbolag. Ett annat projekt giller utvecklandet av en
mobilapplikation for att méta och f6lja upp svarlidkta sarytor. Applikationen kallas SeeWound
(SW) och ér utvecklad av forskare vid Linkopings Universitet.

Nationella minoriteter

For att verka for nationella minoriteters rattigheter fortsitter forvaltningen samverka med
Skarpnéck och Farsta stadsdelsforvaltningar genom aktiviteter pa finska i ett ambulerande
café. Vidare ska forvaltningen uppmérksamma nationella minoriteters hogtidsdagar. For att
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framja de nationella minoritetsspriken i verksamheterna ska forvaltningen sprida information
om édldreomsorgen pa de olika minoritetsspraken. Kulturella aktiviteter inom forvaltningens
verksamheter ska anordnas.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Det finns dldre personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar som inte forsvinner
med dlder. Utifran detta gors alltid individuella bistindsbeddmningar och
genomforandeplaner upprittas vid insatser for att tillgodose den enskildes sdrskilda behov.
Forvaltningen arbetar med att insatser for dldre ska vara tillgédngliga och att det ska vara
enkelt att f4 information om édldreomsorg.

. n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 87 % 87 % Ar
g‘ utfors i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjéalpen 79 % 79 % Ar
g' utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel seniorer som ar néjda med tillgangen till information om 70 % Tasframav  Ar
g‘ Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansoka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
U Andel aldre som anger att de kanner till stadsdelens aktivitetscenter 70 % Tas framav  Ar
g‘ och motesplatser namnd
U Andel aldre som pa det hela taget ar néjda med méjligheten att ta 70 % Tas framav ~ Ar
g' del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
U Andelen ndjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar
U Andelen néjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: 1.4.1 Aldre invanares ansdkan om bistand handlaggs med hég kvalitet

Beskrivning

Aldre invénare far kunskap om stdd och hjilp genom littillginglig information via bland
annat tryckt information, sociala media och éppna métesplatser. Kontaktcenter Aldre direkt dr
kind for den dldre som forsta kontaktvdg med bistdndshandlédggaren.

Aldre som har ett bistindsbeslut far en sirskild utsedd handliggare. Tydlig

handldggningsprocess stodjer rittssiker bistdindsbedomning och beslut utifran stadens
riktlinjer. Bistdndshandldggares kompetens sikerstiller att hdnsyn tas till utsatta grupper.
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Aldre invénare ges alltid méjlighet att vara delaktig i handliggningen exempelvis genom att
sdkerstédlla samtycke och kommunicering vid en eventuell 6verklagan. Ett salutogent och
hélsofrdmjande arbetssitt praglar myndighetsutovningen.

Forvantat resultat

« Aldre invanare vet vart de ska viinda sig for att fa hjilp och stod.

* Det ar létt att komma 1 kontakt med bistandshandlidggare.

* Ansokan om insatser handlaggs rattssikert, likstélligt och jamstallt.

* Vid utredning och bedémning av behov tas sérskild hansyn till hdg &lder, oro och ensamhet.
* Den enskilde har hog delaktighet i handldggningen av bistand.

* Handldggningen utgar frin ett salutogent forhallningssatt.

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel brukare med hemtjanstinsatser dar uppfdljning genomforts 50 Ar
inom ett ar efter fattat beslut

Namndmal: 1.4.2 Insatser till aldre invanare ar av hég kvalitet

Beskrivning

Den idldre ér delaktig 1 upprittande av genomférandeplan som alltid &r aktuell. Genom god
personalkontinuitet, nér och hur insatser utfors samt gott bemdtande uppnas hog ndjdhet. Via
teambaserat arbetssitt dr den dldres situation och behov 1 fokus. Alla dldre med insatser har en
fast utsedd omsorgskontakt.

Ratt till daglig utevistelse samt sociala aktiviteter for dldre pd vdrd- och omsorgsboenden
sakerstéller en vardag med hog livskvalitet. Ett salutogent och hilsofrdmjande forhéllningssatt
kénnetecknas av ambitionen att identifiera och stirka individens egna resurser samt att 6ka
delaktighet och tilltro till den egna forméagan.

Forvantat resultat

« Aldre invanare paverkar sin omsorg och dess innehall.

« Aldre invanare #r ndjda med hur insatserna utfors samt upplever trygghet.

« Aldre pa sirskilda boenden har en vardag med hog livskvalitet.

* Vérd- och omsorgsarbetet utgar frin ett personcentrerat salutogent forhallningssétt.

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel brukare som har en aktuell genomférandeplan som utgar fran 90 % Ar
individens behov
Andel aldre som upplever utbudet av halsoframjande aktiviteter som 80 Ar

meningsfullt
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora dialogcaféer med ett aktuellt halso- och sjukvardstema med 2023-01-01 2023-12-31
patientansvarig lakarorganisation i medverkan med brukare och
narstaende

Samverka med idrottsnamnden och kulturnamnden for att erbjuda aldre 2023-01-01 2023-12-31
invanare riktade halsoframjande aktiviteter

Utreda forutsattningar for en starkt samverkan med civilsamhallet, 2023-01-01 2023-12-31
bostadsbolag och regionen i syfte att na fler ensamma aldre och aldre med
psykisk ohalsa

Namndmal: 1.4.3 Halso- och sjukvardsinsatser till ldre ar av god kvalitet

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsétter att utvecklas genom stiarkt samverkan med sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister. Tillforlitlig informationséverforing sékerstills
genom LifeCare. Kliniskt triningscentrum (KTC) sékerstiller att den medicinska och kliniska
kompetensen 6kar genom utbildning.

For att folja och utveckla kvaliteten i arbetet analyseras resultat fran kvalitetsregistren.

Forvantat resultat

* Den éldres individuella behov ir i fokus.

* Informationsdverforing mellan forvaltningen och Region Stockholm fungerar val.

* Medarbetarens medicinska kompetens har 6kat.

» Samarbetet med patientansvarig ldkarorganisation har utvecklats. Fokusomraden ar palliativ
vard och ldkemedelsgenomgangar.

* Ett personcentrerat hilsofrdmjande forhallningssétt genomsyrar arbetet for att forebygga
ohilsa hos éldre.

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel brukare pa sarskilda boenden som erbjudits 90 % Ar
munhalsobeddémning
Andel brukare pa sarskilda boenden som har en aktuell halsoplan 90 % Ar
utifran behov
Andel brukare pa sarskilda boenden som har en aktuell 90 % Ar
rehabiliteringsplan utifran behov
Andel brukare som har en genomférd lakemedelsgenomgang 100 % Ar
Andel brukare som har en nattfasta pa elva timmar eller lagre 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ge varje brukare en individuell bedémning utifran ADL, fall, undernaring 2023-01-01 2023-12-31
och trycksar samt arlig l1akemedelsgenomgang och omvardnad i livets
slutskede enligt "Rutinerna fér den aldres halsa och valbefinnande”

Genomfdra en temamanad i maj om hélso- och sjukvard 2023-01-01 2023-05-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora en temavecka om kost och nutrition samt palliativ vard under 2023-01-01 2023-05-31
hélso- och sjukvardsmanaden
Oka kunskapen om basala hygienrutiner och smittskyddsarbete i 2023-01-01 2023-12-31
verksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Samverkan med civilsamhillet ska stirkas i syfte att na ut med kultur till fler invanare och for
att alla ska ha mojlighet till en aktiv fritid i enlighet med de globala mélen i Agenda 2030 om
jamstilldhet och minskad ojdmlikhet. Genom att fordela foreningsbidrag till lokala féreningar
som bedriver ldxhjélp bidrar forvaltningen till det globala malet om god utbildning for alla i
Agenda 2030.

En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor i barn och ungas liv. Forvaltningen ska bidra
till ett levande kultur-, idrotts-och foreningsliv bland unga. Alla barn och unga ska kunna
idrotta oavsett ekonomiska forutséttningar. Ambitionen &r att fler barn ska delta i idrott,
kulturskola och fritidsklubb. De forebyggande verksamheterna, sd som parklekar och
fritidsgérdar, ska erbjuda sévél kulturella inslag som att inspirera till fysiska aktiviteter. Stodet
till de foreningsdrivna samlingslokalerna ska oka i syfte att skapa ett levande foreningsliv.

Snosiétra

Forvaltningen fortsétter arbetet for en permanent kulturpark 1 Sndsétra, med fokus pa graffiti.
Arbetet ska ske utifrdn en justerad ambitionsniva och i samarbete med berérda nimnder och
aktorer verksamma i omradet. Forvaltningen ska verka for att reglera formerna for en
aktorsdriven kulturplats, med utgdngspunkt i de forutsiattningar som rader pa platsen.
Forvaltningen ska ocksé verka for att tryggheten och sékerheten 6kar i omradet via den
trygghetssamordning som redan finns etablerad med andra forvaltningar och polisen.

Hogdalstopparna

I budgeten for 2023 har idrottsférvaltningen tillsammans med exploateringskontoret fatt i
uppdrag att utreda hur Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och 6ppet frilufts- och
rekreationsomrade. Forvaltningen kommer att bistd med den kunskap som tagits fram under
forra érets utredningsarbete.

Kultur i det offentliga rummet
Forvaltningen ska underlétta for kultur pa allménna platser i stadsdelsomradet.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 77% Ar
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
idrottsaktiviteter
Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 77% Ar

kulturaktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar

+0,d|+0d|+0d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

<

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och relevanta aktérer verksamma

i omradet fortsatta arbetet med en permanent kulturpark med fokus pa

graffiti i Snosatra

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan férbattra
och forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga maéjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1 Invanarna i stadsdelsomradet har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

Beskrivning

Det ska finnas tillgang till ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som alla kan delta
1 utifrdn sina forutsittningar. Forvaltningen ska skapa fler kulturella upplevelser 1
stadsdelsomradets offentliga miljoer. Invanare ska ha inflytande 6ver idrottsutbudet genom
okad dialog.

Forvaltningen ska samverka med civilsamhéllet, idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen
for att erbjuda ett utdkat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i stadsdelsomrédet.
Forvaltningen ska dven samverka med foreningar som erbjuder aktiviteter for nyanlénda,
exempelvis i nidrheten av genomgéngsbostider.

Foreningsbidrag ska fordelas till lokala foreningar som uppfyller kraven. Féreningar som far
stod av stadsdelsndmnden ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering,
mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer lokala foreningar som erbjuder barn och unga en aktiv fritid.
* Alla barn och unga i stadsdelsomradet har mojligheter att idrotta.
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* Fritidsaktiviteter erbjuds nyanlénda barn och unga.

* Stadsdelsomradet har en god tillgang av spontanidrottsytor.

* Barn och unga méter och provar olika former av kultur och skapande i férvaltningens 6ppna
verksambheter.

* Det finns ett okat antal kulturella upplever i stadsdelsomréddets offentliga miljder.

* Foreningsklimatet dr bra och samarbetet med civilsamhillet har utvecklats.

* Forvaltningen ger ett 0kat stod i lokala foreningars arbete med att nd 6kad demokrati, hélsa
och integration.

* Foreningslivet och civilsamhillet i stadsdelsomradet har goda mojligheter till méten och
kulturaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora tva informationstréaffar infér ansékan om féreningsbidrag 2023-01-01 2023-12-31
Informera civilsamhallet om férebyggande insatser pa Medborgarkontoret 2023-01-01 2023-12-31
Reglera formerna for en aktorsdriven kulturplats i Snosatra 2023-01-01 2023-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till mélet om Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning genom att fortsétta implementera Stockholms stads miljéprogram 2020-
2023, Klimathandlingsplan 2020-2023 och andra handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet. Forvaltningens arbete med klimat- och miljéfragor utgér fran den lokala
miljo- och klimathandlingsplanen.

Forvaltningen ska fortsétta implementera handlingsplanen for hallbar plastanviandning samt
arbeta vidare med en plan for hur verksamheterna kan minska elférbrukningen. For att minska
konsumtionen ska forvaltningen ateranvinda och dterbruka mer. Forvaltningen ska ocksa se
over om det finns hérdgjorda ytor som &r lampliga att géra om till gronytor i syfte att 6ka den
biologiska mangfalden och hantera skyfall.

Forvaltningen ska arbeta for starkta ekologiska vérden i parker, naturomraden och 1
stadsdelsomradets tre naturreservat. Invénarnas intresse for odling ska tas tillvara och
tillsammans med trafikkontoret ska forvaltningen fortsitta arbetet med Gronare Stockholm
samt utreda mdjligheten att anldgga mikroparker i stadsmiljo.

Forvaltningen ska bidra till mélen om ett fossilbrinslefritt Stockholm innan 2040 och en
fossilbrénslefri organisation innan 2030. Forvaltningen kommer att fortsétta frimja
miljoeffektiva transporter for tjdnsteresor och framkomligheten for gangare och cyklister
prioriteras.

Forvaltningen ska vidta atgdrder for battre maluppfyllelse nér det géller inkop av ekologiska
livsmedel samt stdlla krav i upphandlingar pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning i
livsmedelsproduktionen. Arbetet med kemikaliesmart forskola ska fortsétta.

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 38 (91)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

For att bidra till de globala malen om hallbara stdder och samhéllen och minska stiders
miljopéverkan 1 Agenda 2030 ska forvaltningen fortsitta arbetet med att implementera
Stockholms stads miljoprogram 2020-2023, Klimathandlingsplan 2020-2023 och andra
handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet. Forvaltningens arbete med klimat- och
miljofragor utgér fran den lokala miljé- och klimathandlingsplanen.

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Stockholms stad ska vara fossilbranslefri ar 2040 och stadens organisation senast ar 2030.
Forvaltningen ska under aret arbeta for att minska utsldppen som den egna organisationen ger
upphov till.

Forvaltningen ska fortsétta implementera handlingsplanen for hallbar plastanvéindning. Det
handlar bland annat om att minska anvédndningen av fossil plast och 6ka utsorteringen och
atervinningen av plast. Forvaltningens ledningsgrupper ska fa information om stadens
plaststrategi for vidare implementering ute i1 verksamheterna. Sirskild betoning ska vara pa att
minska engangsartiklar for att minska avfallsméngden.

For att folja klimatpaverkan av inkopta livsmedel fortsétter forvaltningen att anvinda Hantera
Livs. Forvaltningen arbetar ocksa for att minska matsvinn.

Forvaltningen dger inga egna fastigheter men kan gora verksamhetsanpassningar och vissa
anpassningar i lokalerna for att nd stadens mal om att minska energianvéndningen i
verksamheterna med tio procent under mandatperioden. Forvaltningen ska arbeta vidare med
en plan for hur verksamheterna kan minska elférbrukningen generellt, sérskilt under de
timmar d4 efterfragan 4r som storst. De som arbetar 1 storkok kommer under ret att erbjudas
att ga Energicentrums utbildning i hur man sparar energi i storkok.

For att stodja omstdllningen till ett cirkuldrt samhélle och minska konsumtionen ska
forvaltningen dteranvinda och aterbruka mer. Konkret handlar det om att anvinda stadens
interna aterbrukscentrum, Stocket, som ett prioriterat alternativ i samband med inkdp och
avveckling av mobler och inventarier till férvaltningens verksamheter. Rutiner ska utvecklas
sa att alla verksamheter gor likadant.

Forvaltningen ska aktivt arbeta for fler hamtstéillen for matavfallsinsamling och for att 6ka
andelen insamlat matavfall.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med biokol 1 stadsdelsomradets vixtbdddar. Vidare kommer
forvaltningen stodja arbetet med att ta fram ett nytt miljoprogram.

Klimathandlingsplan 2020-2023 - for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040
Forvaltningen ska fortsédtta implementera handlingsplanen for klimatanpassning. Det handlar
bland annat om att fullfolja arbetet med riskanalyser och bidra till att stirka stadens
motstdndskraft vid skyfall och vdarmebdljor.

Forvaltningen ska se 6ver om det finns hardgjorda ytor som dr lampliga att gora om till
gronytor i syfte att 6ka den biologiska mangfalden och hantera skyfall.
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Forvaltningen kommer att soka klimatinvesteringsmedel bland annat {for plantering av fler
trdd 1 vaxtbdddar med biokol och for fordrojningsmagasin pé sarbara platser 1
stadsdelsomradet.

Tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB ska forvaltningen verka for fler
dricksvattenfontédner i omraden som riskerar att bli virmedar.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 100 % 100 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter 2,8 GWh 1945 GWh  Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024
U Trafiknamnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna definiera ansvarsgranser och uppréatta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra
avfallshantering

Beskrivning
Forvaltningen ska vidta atgédrder for att minska energianvindningen i verksamhetslokalerna.
Forvaltningen ska arbeta for att minska den negativa klimatpaverkan fran

livsmedelskonsumtion och for att verksamheterna ska ha mojlighet att sortera och dtervinna
sitt avfall.

Forvantat resultat

* Energianviandningen minskar i forhallande till verksamheternas omfattning.

* Forvaltningens verksamheter sorterar och atervinner matavfall, dir sd dr mojligt.
* Forvaltningens verksamheter sorterar och atervinner avfall.

* Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider minskar.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel koldioxidekvivalenter (kg CO2e) pa den gemensamma 0,4 kg CO2e Tertial
lunchmatsedeln i forskolan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Informera férvaltningens ledningsgrupper om stadens plaststrategi for 2023-01-01 2023-12-31
vidare implementering i verksamheterna

Mata matsvinn i férvaltningens vard- och omsorgsboenden 2023-01-01 2023-12-31
Mata matsvinn inom férskolan 2023-01-01 2023-12-31
Se Over om det finns hardgjorda ytor som ar lampliga att géra om till 2023-01-01 2023-12-31
groénytor

Utveckla lokala rutiner for anvéndning av stadens interna 2023-01-01 2023-12-31

aterbrukscentrum, Stocket

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

For att bidra till mélet om héllbara stdder och samhillen och bevarande av biologisk mangfald
1 Agenda 2030 ska forvaltningen vidta atgérder i linje med stadens handlingsplan for
biologisk méngfald och det lokala stadsdelsvisa atgirdsforslaget for Enskede-Arsta-Vantor.

Biologisk mangfald och naturvardande insatser

Forvaltningen ska arbeta for stirkta ekologiska vérden i1 parker, naturomréden och 1
stadsdelsomradets tre naturreservat. Det handlar om naturvardande insatser, som fristéllning
av tallar och ekar, rdjning av brynzoner, plantering av tidigblommande 16k samt aterstéllning,
omstdllning och nyanldggning av dngar for att gynna pollinatdrer. Ragsveds naturreservat
kommer att ha betande djur under sommarmanaderna. Forvaltningen kommer att arbeta mot
tridmalet.

Som ett led 1 arbetet med god vattenstatus, kommer forvaltningen s6ka medel for vasslatter i
Magelungen.

Invénarnas intresse for odling i urban milj6 ska tas tillvara. Det tillfor positiva virden for den
enskilde och kan i vissa fall ocksé bidra till biologisk mangfald.

Forvaltningen ska bevaka och stotta exploateringskontoret i arbetet med
gronytekompensation. Tillsammans med trafikkontoret ska forvaltningen fortsatta arbetet med
Gronare Stockholm samt utreda mojligheten att anlédgga mikroparker i stadsmiljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikné@mnden och stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid réatt platser, biologisk mangfald, ljusfororeningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa nya vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trdd och buskar pa gardar med héga temperaturer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som férebild, ta fram ett
koncept for grona skol- och forskolegardar med en plan for hur detta kan
genomforas pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och gronomraden ar god

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska virden i parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk méngfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méangfald i Enskede-Arsta-Vantor.

Forvantat resultat

« Atgirder har vidtagits for en god biologisk méngfald i stadsdelsomradets parker och
gronomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Plantera fler trad 2023-01-01 2023-12-31
Se till att det finns betande djur i Ragsveds naturreservat under 2023-01-01 2023-12-31
sommarmanaderna

Oka andel yta med slatterangar 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

For att bidra till de globala mélen om hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
jamstilldhet samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 verkar forvaltningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och 6ka framkomligheten for gdende och cyklister.

Hallbara tjansteresor och minskade utslapp
Forvaltningen ska bidra till malen om ett fossilbranslefritt Stockholm innan 2040 och en
fossilbrinslefri organisation innan 2030.

Forvaltningen kommer att fortsitta frimja miljoeffektiva transporter for verksamheternas
tjdnsteresor. Forvaltningens resepolicy ska goras kidnd och f6ljas av alla medarbetare.

El-cyklar och el-mopeder har kopts in till forvaltningen, bland annat till hemtjanstens
personal. Inom forvaltningens bilpool ska i forsta hand elbil och i andra hand fordon med
fornyelsebara brianslen anvindas. Vid nya kop prioriteras el-fordon, om tillgang till
laddstolpar finns.

Forvaltningen ska fortsédtta stilla relevanta miljokrav 1 upphandlingar, till exempel i
kommande upphandling av maltidstjanster i forskolan.

Framkomlighet
For att frimja ett héllbart resande ska framkomligheten for gdngare och cyklister prioriteras.
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Det ska vara enkelt att rora sig inom stadsdelsomrédet oavsett arstid och vider. De park- och
gangvigar som forvaltningen ansvarar for ska vara attraktiva, ha en god belysning och halla
en hog niva pa drift och underhdll. Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av
stadsdelsomradets gang- och cykelvignit samverkar forvaltningen med trafikkontoret for att
framkomligheten ska vara hog i hela stadsdelsomradet. Till exempel synkroniseras arbetet
med sandsopning och sndrdjning.

Forvaltningen deltar dven i ett pilotprojekt inom ramen for dldrevinlig stad dar atgérder ska
vidtas i Arstaskogen i syfte att oka tillgéingligheten for dldre.

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar héllbara

Beskrivning

Forvaltningen tilldmpar stadens framkomlighetsstrategi.

Alla medarbetare ska informeras om forvaltningens resepolicy.

Forvantat resultat

* Boende i stadsdelsomradet upplever att mojligheterna att ga och cykla i1 stadsdelsomréadet ar
goda.

* Drift, underhall och vintervighéllning av de géang- och cykelvigar som forvaltningen
ansvarar for ar av hog kvalitet.

* Forvaltningens fordon dr miljovénliga.

* Alla medarbetare kénner till resepolicyn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Informera medarbetarna om férvaltningens resepolicy 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att bidra till malen om en god hélsa och hallbar konsumtion och produktion i Agenda
2030 ska forvaltningen bland annat arbeta for att relevanta krav stélls sévil vid ink6p 1 den
egna verksamheten som i upphandlad verksamhet.

Ekologiska livsmedel

Forvaltningen ska vidta atgérder for battre maluppfyllelse nér det géller inkop av ekologiska
livsmedel, samt stélla krav i upphandlingar pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanviandning
i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva.

Kemikaliesmart forskola
Forvaltningen ska bidra till malet att staden ska vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och
hormonstorande dmnen 2030. Arbetet med kemikaliesmart forskola ska fortsatta.

Ny renhallningslag
Forvaltningen arbetar med den nya renhallningslagen genom att ingé i en strategigrupp for en
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ren stad. Arbetet leds av trafikkontoret och kommer att innebéra arbetsuppgifter for
stadsdelsforvaltningarna under aret.

God vattenstatus

Forvaltningen har s6kt medel for att klippa och transportera bort vass frn delar av
Fagersjoviken. Syftet dr att skapa ett varierat landskap for manga arter 1dngs Magelungsdiket,
skapa genomsiktlighet vilket 6kar tryggheten for beskarna samt minskar néringsbelastningen
pa Magelungen.

Forvaltningen har d&ven under 2022 1atit provta mark och grundvatten i Sndsitra. Resultatet
som véntas under borjan av 2023 kommer bidra till en béttre bild av hur upplagsomradet
paverkar Magelungen.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamférliga system
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i niva med svensk lagstiftning
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar géllande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: 2.4.1 Stadsdelsforvaltningen bidrar till halsosamma och giftfria miljoer

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val i den egna verksamheten samt stéiller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjanster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga @mnen i1 den offentliga miljon och 1
forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.

Forvantat resultat

» Maten i verksamheterna dr god, hilsosam och till 6kad del ekologisk.
* Forvaltningens forskolor har handlingsplaner for kemikaliesmart forskola.
* Forvaltningen anvénder sig av byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda relevanta funktioner utbildning i Byggvarubedémningen (BVB) 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Se over hur forvaltningen ska arbeta med nya krav kring djurskydd och 2023-01-01 2023-12-31
antibiotikaanvandning i animaliska livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till mélet om Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostéder for alla genom att bedriva effektiva verksamheter utifran
invanarnas behov. Fokus ligger pa att nd uppsatta mal inom tilldelad budgetram.

Forvaltningen fortsétter att erbjuda ungdomar feriejobb. For att minska antalet
langtidsarbetslosa barnfamiljer med forsorjningsstod kommer forvaltningen driva projektet
Hallbar sjdlvforsorjning i Ragsved i samverkan med Jobbtorg. Inom
sysselsittningsverksamheten Tur och Retur pagér ett arbete for att personer som stér 14ngt
fran arbetsmarknaden ska komma 1 sysselséttning.

Forvaltningen verkar for en social, ekonomisk och ekologisk samhéllsplanering med en god
planering av bostéder, samhéllsservice och verksamhetslokaler. Forvaltningen kommer arbeta
utifran Stockholms stads program for att motverka hemloshet 2020-2025. Under éret ska
forvaltningens vrakningsforebyggande arbete utviarderas och samverkan ses dver.
Forvaltningen kommer prioritera arbetet for att inga barn ska leva i osékra
boendeforhallanden eller hamna i akut hemldshet.

Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljofrdgor for att kunna behalla och utveckla ett
héllbart arbetsliv och arbeta for en stabil personalkontinuitet och en sund sjukfranvaro.
Forvaltningen arbetar aktivt med att stirka friskfaktorer inom alla verksamheter.

For att bidra till ett systematiskt informationssikerhetsarbete och en god
informationshantering kommer forvaltningen fortsétta implementera stadens Riktlinje for
informationssdkerhet och tillhorande tillaimpningsanvisningar. Forvaltningen kommer arbeta
vidare med resultaten fran steg 1-4 i risk- och sdrbarhetsanalysen. Vidare kommer
forvaltningen ha sarskilt fokus pa avtalsuppfoljning och avtalsforvaltning.

Platssamverkan i Ostberga och Ragsved fortsitter. Inom ramen for den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och
lokalpolisen revideras drligen den lokala ldgesbilden och gemensamma prioriteringar tas fram.
Arbetet med att minska antalet 6ppna drogscener &r prioriterat. I samverkan med polis och
kriminalvdrd kommer forvaltningens sociala insatsgrupper genom Trefas arbeta for att stoppa
det dodliga skjutvapenvaldet. I takt med att stadsdelsomradet vixer ska forvaltningen fortsatta
ha en hog ambitionsniva vad géller renhdllning, skotsel, underhéll och utveckling av stadens
parker, naturreservat och gronomraden. Dialogen med invénarna ska fortsétta utvecklas.

Forvaltningen avser bidra till att uppfylla mal och relevanta delmal i Agenda 2030 samt bidra
till att ingen ska ldamnas utanfor inom ramen for det ordinarie arbetet. Verksamheterna bidrar
till ett eller flera av malen med fokus pa okad jamstédlldhet, minskad ojamlikhet och minskad
klimatpaverkan. For att arbetet ska bli s& effektivt som mgjligt, samverkar forvaltningen med
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andra ndmnder och myndigheter, civilsamhaéllet, niringslivet och akademin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

For att bidra till kommunfullméktiges méal arbetar forvaltningen med att bedriva effektiva
verksamheter utifran invénarnas behov. Fokus ligger pa att nd uppsatta mal inom tilldelad
budgetram.

Forvaltningen har en tydlig ekonomistyrning for att sdkerstilla en ekonomisk stabilitet i
enlighet med stadens riktlinjer. Uppf6ljning genomfors méinadsvis och budgetansvariga chefer
far 16pande stdd i sitt arbete. Atgirder vidtas vid befarat underskott.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd for ar 2023 om 2 608,2 mnkr for driftverksamhet och 24,5 mnkr for
investeringar. | jamforelse med tilldelad budgetram for 2022 6kar driftsbudgeten med 101,8
mnkr. Budgeten for investeringar minskar med 4 mnkr for 2023.

: o KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostader och AB 2023-01-01 2023-06-30

Svenska Bostader och berdrda stadsdelsnamnder utreda lokalisering av

den nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva respektive att utreda lokalisering i

Ragsved av forvaltningskontoret for Enskede-Arsta-Vantér nar nuvarande

hyresavtal I6per ut
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31

och inféra ett gemensamt digitalt system for handlaggning av

stadsdelsndmndernas féreningsbidrag

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststilld budget och resurser anvinds effektivt for
att nd en hog méluppfyllelse. Verksamheterna ar kostnadseffektiva och anpassade till
invanarnas behov.

Forvaltningen arbetar aktivt for att effektivisera forvaltningens lokalforsorjning och ser
l6pande 6ver mgjligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter.

Budgeten f6ljs upp manadsvis med prognos pé helarsutfall for en kontinuerlig uppdatering av
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bade ekonomi och verksamheternas utveckling. Forvaltningen omfordelar medel vid behov
for att sdkerstélla att verksamheterna ska fa goda forutsdttningar att uppfylla faststdllda mal.
Atgirder vidtas vid avvikelser.

Budgetansvariga chefer far stod for att géra anpassningar inom budgetramen utifrdn behov.
Medarbetare och chefer har en god forstaelse for de ekonomiska forutsittningarna och ratt
verktyg och kunskap om pa vilka sétt de kan paverka forvaltningens ekonomi.

Forvantat resultat

* Prognossékerheten ér god.

« Atgirder vidtas vid avvikelser.

* Budgetansvariga chefer far stod.

* Forvaltningen har en kostnadseffektiv lokalforsrjning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Forvaltningen arbetar forebyggande for att bidra till de globala mélen om minskad fattigdom
och ojamlikhet i Agenda 2030. For att mota behov tidigt kommer férvaltningen utveckla
arbetet for att na fler grupper med budget- och skuldradgivning samt konsumentvégledning.
Bland annat kommer konsumentvégledare regelbundet att finnas pa plats vid
medborgarkontoret. Unga prioriteras till sysselsdttning, bland annat genom feriejobb, och
arbetet fOr att minska antalet ldngtidsarbetslosa barnfamiljer utvecklas. Arbetet utifran stadens
néringslivspolicy fortgar ocksa, vilket bidrar till mélet om hallbar ekonomisk tillvixt i Agenda
2030.

Prioritera unga till sysselsattning
Genom att prioritera unga till sysselséttning kar chanserna for invnarna att snabbare
etableras pa arbetsmarknaden och bli sjalvforsorjande.

Inom enheten for ekonomiskt bistdnd arbetar en grupp handldggare specifikt med méalgruppen
unga vuxna for att effektivt, 1 samverkan med andra parter, kunna méta malgruppens
individuella behov och ge stdd till att snabbt komma vidare i egen forsorjning och
sysselsdttning.

For att forebygga behov av ekonomiskt bistdnd ska forvaltningen i samarbete med Jobbtorg
soka upp ungdomar i arskurs 3 pa gymnasiet som bor i familjer som under lang tid haft
ekonomiskt bistdnd. De ska erbjudas védgledning for att kunna soka arbete eller studier efter
gymnasiet.

Som ett led 1 att ge unga en mojlighet till ett forsta mote med arbetslivet fortsatter
forvaltningen arbetet med att se dver nya arbetstillfdllen och erbjuda ungdomar feriejobb
under sommar-, host- och vinterlov.

Samarbete med universitet och hogskolor
Forvaltningen kommer att ta emot totalt cirka 220 studenter for praktik eller
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) under aret. Avdelning forskola rdknar med att ta emot

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 47 (91)

110 praktikanter, Social omsorg barn och unga samt Social omsorg vuxen 12, Social omsorg
dldre 90 och Administrativa avdelningen 8 praktikanter.

Minska antalet langtidsarbetslosa barnfamiljer

For att minska antalet langtidsarbetslosa barnfamiljer med forsorjningsstod kommer
forvaltningen driva projektet Hdallbar sjdlvforsorjning i Ragsved. Projektet har tagits fram
utifrdn inkomna forbattringsforslag frén senast genomford brukarundersdkning inom
ekonomiskt bistdnd. Projektet innebir ett titare och mer klientndra arbete med malgruppen i
samverkan med handldggare inom forvaltningen och frin Jobbtorg. Det klientnira arbetet
mojliggor att handldggare kan mota familjerna dér de befinner sig via mobil
myndighetsutdvning. Langsiktigt syftar projektet till att farre barn ska véxa upp i1 familjer med
forsorjningsstod.

Oka méjligheterna till egen forsérjning och jobb

For att personer som genomgar behandling for missbruk ska ha stérre mojlighet till egen
forsorjning arbetar forvaltningen for att samtliga brukare ska ha en gemensam planering for
en egen forsorjning. En gemensam rutin har nyligen tagits fram mellan Enskede-Arsta-
Vantér, Farsta och Skarpniicks stadsdelsférvaltningar i samverkan med Oppenvard Sydost och
Jobbtorg. Rutinen syftar till att borja samverka tidigt i rehabiliteringsprocessen. Nér insatser
och planering kan ske parallellt i en fungerande samverkan mellan inblandade parter 6kar
mojligheterna for brukaren att na sina mél och ledtiderna kortas ned.

Sénka trosklarna till arbete

Inom sysselsittningsverksamheten Tur och Retur pdgar ett arbete 1 samverkan mellan
socialpsykiatrin och ekonomiskt bistdnd. Syftet &r att personer som stér langt fran
arbetsmarknaden ska komma i sysselsittning och dérefter kunna delta i insatser som leder till
egen forsorjning eller fa stod att soka annan erséttning. En arbetsterapeut finns pa plats som
genom arbetsformagebeddmningar, arbetstraning och samtal identifierar personers styrkor
som arbetsmarknadsinsatserna kan formas utifran. Forvaltningen kommer utreda
mojligheterna att utdka Tur och Returs verksamhet.

Under 2021 tecknades ett avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Stockholm
Street business. Avtalet riktas till personer 1 extrem utsatthet som inte kan tillgodogora sig
arbetsmarknadsinsatser. Arbetssétten kommer att formas i samverkan och malet &r att fler
ndrmar sig mojligheten till ordinarie arbetsmarknadsinsatser och egen forsorjning.

For att 6ka mdjligheterna for kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden, fortsétter
satsningen dir Stockholmsjobb sérskilt riktats till kvinnor som har minderarigt barn.

Arbete och insatser utifran naringslivspolicy for Stockholms stad

Forvaltningen ska strdva efter goda forutsattningar for néringslivet i stadsdelsomradet.
Stockholms stads nédringslivspolicy tjdnar som végledning for arbetet.

Fokusomrdde 1: Stimulera tillvixt och foretagsamhet

Tillsammans med andra ndmnder och styrelser ska forvaltningen delta 1 arbetet med
stadsdelsomrddets renodlade verksamhetsomriden, sa att dessa ges langsiktiga forutsittningar
for utveckling. Inom stadsdelsomradet finns Hogdalens industriomréade, Arsta partihallar och
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Arsta park.

Genom samarbeten inom Verklighetslabbet skapas moten med innovatorer och entreprendrer.
Verklighetslabbet &r en test-arena for olika projekt for att utveckla praktiska och digitala
16sningar inom dldreomsorgen.

Fokusomrdde 2: Forbdttrad service, tillganglighet och myndighetsutovning
Regelbundna foretagstraffar ar ett bra sitt att uppritthalla dialogen med foretagare inom
stadsdelsomrddet och nd ut med aktuell och relevant information. Férvaltningen ska
samarbeta med stadsledningskontoret kring foretagartraffar. Nya foretagare ska ocksa fa
information om stadens service, via ett stadsgemensamt utskick.

Fokusomrade 3: Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att drift och underhéll av offentliga miljoer ska bidra
till att foretag trivs och dr trygga i stadsdelsomréadet. Vid behov ska lokala foretagare ges
mojlighet att delta i det trygghetsskapande arbetet.

Forvaltningen deltar 1 kulturplattformen som &r en samverkan med representanter fran staden,
befintliga och nya fastighetsédgare och kulturaktorer i Slakthusomradet. Syftet &r att se hur
omradet ska fungera vil pa bade kort sikt och lang sikt, till exempel vad som behovs for att
kunna ha evenemang.

Fokusomrdde 4: Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens

Forvaltningen erbjuder bland annat personer som studerar mojligheten till praktik inom
forvaltningens olika verksamhetsomréden for att tillforsékra att relevant kompetens finns efter
att studenterna tar examen och ska ut i arbetslivet.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 3% 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 1,7 % 1,5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 70 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 1% 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 825 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallina platser fér Stockholmsjobb 80 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 220 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 1025 st 11 000 Tertial
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Namndmal: 3.2.1 Invanare i stadsdelsomradet har jobb och férsorjer sig sjalva

Beskrivning

Genom feriejobb under sommaren och skolloven introduceras unga i arbetslivet.
Nyanldnda ges samhéllsvégledning.

Personer fér stod till en egen forsérjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stdd i att soka annan erséttning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en titare och mer nira kontakt i samverkan mellan handldggare inom
forvaltningen och Jobbtorg.

Sysselsittningsverksamheten Tur och Retur stottar personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma 1 sysselséttning och bli sjdlvforsorjande.

Forvaltningens enheter tar emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Forvantat resultat

» Unga dr introducerade 1 arbetslivet.

* Nyanlédnda etableras snabbt i samhéllet.

* Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukersdttning eller studiebidrag.

* Langtidsarbetslosa barnfamiljer har en hallbar sjdlvforsorjning.

* Vuxna langt ifran arbetslivet ar anstillningsbara efter arbetsforberedande insatser.
* Studenter frén olika ldrosdten far en bra introduktion till arbete 1 férvaltningens
verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlagga majligheten att utdka och utveckla Tur och Returs verksamhet 2023-01-01 2023-12-31
Stéarka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och insatser av 2023-01-01 2023-12-31

Individ- och familjeomsorg vuxen samt funktionsnedsattningsomradet
genom individuellt anpassad kommunikation

Utveckla arbetet med mobil myndighetsutévning 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla det uppstkande arbetet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat

Beskrivning

Forvaltningen bidrar inom ramen for sitt uppdrag till ndringslivspolicyns fyra fokusomréden:
att stimulera tillvixt och foretagsamhet, forbattra service, tillgdnglighet och
myndighetsutdvning, skapa attraktiva miljoer och bittre framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till relevant arbetskraft med relevant kompetens.

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 50 (91)

Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomréadet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se Over tryggheten i nagot av stadsdelsomradets centrum inom ramen for 2023-01-01 2023-12-31
platssamverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

For att bidra till malet om hallbara stdder och samhéllen 1 Agenda 2030 ska férvaltningen
verka for en social, ekonomisk och ekologisk samhillsplanering med en god planering av
bostdder, samhéllsservice och verksamhetslokaler. Invanarnas kunskap och erfarenheter om
sitt ndromrade ska tas tillvara i samhéllsutvecklingen.

Stadsutvecklingen ska bidra till att motverka oréttvisor och utjimna socioekonomiska
skillnader i staden, och forvaltningen har ett ansvar for att det lokala perspektivet genomsyrar
det arbetet. Forvaltningen ska ha en gedigen och uppdaterad kinnedom om forutsattningar
och utmaningar i stadsdelsomradet, och kommunicera det till berérda stadsutvecklingsprojekt.
Detta arbete innefattar bade att bearbeta och tolka statistik samt att samla in och forvalta
kunskap och erfarenheter fran lokalbefolkning och olika aktdrer som verkar i omrédet, bade
fran civilsamhaillet och fran néringslivet.

Forvaltningen ska verka for att exploatering bidrar till 6kade kvaliteter i1 stadsdelsomradet,
bade som remissinstans for plansamrad och i den I6pande kontakten med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret om olika planarbeten. Sérskilt viktigt ar det
att stotta exploateringskontoret 1 arbetet med att fordela medel fran projekt med béttre
ekonomiska forutséttningar till de med sdmre ekonomiska forutséttningar. Forvaltningen ska
verka for att investeringar 1 offentliga lokaler och miljoer riktas till omraden dér de kan gora
mest nytta i arbetet med att skapa en stad med lika levnadsvillkor och minskade
socioekonomiska klyftor.

Motverka hemléshet

Forvaltningen kommer arbeta for att minska hemldshet utifran Stockholms stads program for
att motverka hemloshet 2020-2025 genom att forebygga hemloshet, mota akut hemloshet samt
genom att stodja personer i steget vidare till eget boende.

Medborgarkontoret kommer fortsétta erbjuda bostadsviagledning for nyanldnda som bor i
genomgangsbostider.

Under éret ska forvaltningens vrakningsforebyggande arbete utvirderas och samverkan ses
over 1 syfte att utveckla arbetet. Forvaltningen kommer prioritera och utveckla arbetet for att
inga barn ska leva 1 osdkra boendeforhédllanden eller hamna 1 akut hemldshet.

Satsningen pa mobil myndighetsutovning som pabdrjades under 2022 {or att soka upp
personer som befinner sig pa akutboende enligt tak dver huvudet-garantin (TOG) kommer
fortgd under 2023. Satsningen syftar till att motivera och lotsa vidare personer i hemldshet till
mer stadigvarande boendeldsningar.
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Det ldngsiktiga arbetet med att erbjuda stdd vidare eller en vég tillbaka till eget fast boende
kommer fortsétta, bland annat genom maojligheten till stod 1 form av olika sociala
bostadskontrakt, behandling mot missbruk samt fortsatt samverkan med SHIS. For de brukare
som beviljats ndgon typ av boende med stod ska forvaltningen fortsitta arbetet med att
mojliggora for brukare att flytta vidare till mer sjélvstindiga boendeformer, och dér det r
mojligt, med malet att ta ver hyreskontraktet.

Aldre invénare ges stod att ta sig ur hemldshet. Férvaltningen har ett etablerat arbetssitt for
dldre 1 hemloshet och arbetet fortsétter under éret.

Planerade férdandringar inom dldreomsorgen
e Antalet korttidsplatser pa Hogdalens véard- och omsorgsboende utokas fran 16 till 18
pa grund av okad efterfragan i staden.
e Enskededalens servicehus omstéllning till seniorboende med 210 lagenheter och
aktivitetscenter pagdr. Etappvis inflyttning sker frdn och med hdsten 2023.

Bostader med sarskild service

I samband med de senaste budgetarna har bestillaransvaret for nya LSS- och SoL-bostdder
overgatt fran stadsdelsforvaltningen till socialforvaltningen. Under 6vergangstiden behaller
stadsdelsforvaltningen ansvaret for nya projekt som redan blivit markanvisade, men ska
medverka till att dvergangen till socialforvaltningen 16per pa smidigt och att
beslutsprocesserna, arbetsprocesserna och gransdragningarna mellan de tva forvaltningarna
blir tydliga.

En effektiv lokalforsorjning

Forvaltningens arbete med lokalforsorjning ar behovsstyrt och utgar till stor del fran
lokalforsorjningsplanen som uppdateras kontinuerligt. De beddmda behoven baseras pa
befolkningsprognoser och pa berdknade byggprojekt i stadsdelsomradet. I arbetet ingar ocksa
planering for erséttningslokaler och/eller avvecklingsplaner for tillfdlliga 1dsningar.
Svéingningar 1 konjunktur och byggmarknad bevakas 1 syfte att parera effekter av projekt som
avstannar eller 14ggs ned pé grund av yttre faktorer.

Enskede-Arsta-Vantor forviintas viixa visentligt under dren som kommer med minga nya
bostidder. De hogt stillda mélen kring produktion av nya bostdder for med sig ett 6kat behov
av verksamhetslokaler och samhéllsservice, till exempel forskolor och dldreboenden.
Lokalforsorjningsprocessen for forskola, dppen forskola och parklek kommer att ses dver i
syfte att anpassa den efter 6kade ekonomiska krav.

Forvaltningen ska sékerstélla en effektiv lokalforsorjningsprocess, vilket bland annat innebér
att prova losningar kring samlokalisering. Forvaltningen ska 1 forsta hand hyra lokaler 1
stadens dgda fastigheter samt ha ett fortsatt fokus pd att utveckla, behalla och anpassa
befintliga lokaler.

Det finns en utmaning 1 att erhdlla verksamhetslokaler pa grund av den stora
kostnadsutvecklingen. Forvaltningen ska sdkerstélla en god projektstyrning och hog
kostnadsmedvetenhet vid ombyggnationer och bestillning av nya verksamhetslokaler.

Tillsammans med kommunstyrelsen och relevanta kommunala bolag ska forvaltningen
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fortsétta utreda om nya forvaltningslokaler kan etableras i Rdgsved nér nuvarande avtal for
forvaltningshuset pa Slakthusplan I6per ut ar 2026.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 65 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad férst som 80 % Tas framav  Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendeldsning pa 25 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berdr barn 0 Tasframav  Ar
g‘ namnd

Namndmal: 3.3.1 Barn, vuxna och aldre har trygga och hallbara boenden

Beskrivning

Sambhaillsviagledarna p4 medborgarkontoret arbetar med bostadsvigledning, och barnfamiljer
ar prioriterade. Forvaltningen utvérderar och utvecklar sitt vrakningsforebyggande arbete med
fokus pa barnfamiljer i osékra boendeforhéallanden. Forvaltningen soker upp personer i behov
av stéd genom mobil myndighetsutdvning. Brukare i behov av stdd erbjuds insatser som leder
till att de kan flytta vidare till mer sjilvstdndiga och ldngsiktiga boendeldsningar.

Forvaltningen foljer de senaste forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar
arbetssitten.

Aldre invénare ges stod och insatser for att ta sig ur hemslohet.

Forvantat resultat

* Nyanldnda som bor i genomgangsbostider erbjuds bostadsvigledning

* Vuxna ér delaktiga och ges tillginglig information i d&renden som berér dem.
* Vuxna erbjuds adekvat stod for att ta steget vidare till ett eget boende.

* Vuxna lever ett sjidlvstandigt liv och har en hallbar boendesituation.

« Aldre invanare har en hallbar boendesituation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Starka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och insatser av 2023-01-01 2023-12-31
Individ- och familjeomsorg vuxen samt funktionsnedsattningsomradet
genom individuellt anpassad kommunikation

Utveckla arbetet med mobil myndighetsutdvning 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla det uppstkande arbetet 2023-01-01 2023-12-31
Utvardera och utveckla det vrakningsférebyggande arbetet med fokus pa 2023-01-01 2023-12-31

barnfamiljer i osékra boendeférhallanden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

For att bidra till de globala mélen om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
jamstélldhet och minskad ojamlikhet i Agenda 2030 ldgger forvaltningen stor vikt vid det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Utover utveckling av ledarskap och medarbetarskap ska
friskfaktorer stirkas och handlingsplaner for vissa yrkesgrupper genomforas.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

En god social och organisatorisk arbetsmiljo innebér en bra arbetssituation och ett dppet
arbetsklimat dér chefer och medarbetare kianner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin
arbetsplats. En god och jdmstélld arbetsmiljo framjar hilsa och sidkerhet, ar fri fran krdnkande
sdarbehandling, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Utifran det
arbetar forvaltningen aktivt med arbetsmiljofragor for att kunna behalla och utveckla ett
hallbart arbetsliv och arbeta for en stabil personalkontinuitet och en sund sjukfranvaro 1
stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningen arbetar aktivt med att stirka friskfaktorer inom alla verksamheter for att pa ett
strukturerat och frimjande sétt bidra till hdllbara, hdlsosamma och attraktiva arbetsplatser.
Forvaltningen har ett padgédende arbete med att inventera, analysera och ta fram
handlingsplaner utifrén de friskfaktorer som &r mest relevanta for verksamheten.
Forvaltningen ska sdkerstilla ett ndrvarande ledarskap genom att identifiera ett uttalat
maximalt antal medarbetare per chef inom respektive verksamhetsomrade.

Det finns upprittade rutiner for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas och
utifran den rliga uppfoljningen f6ljs arbetet upp och aterkopplas till némnden.

Stadsdelsforvaltningen virnar om god samverkan med fackliga organisationer. Samverkan ar
en stdndigt pagéende process och samverkanssystemet behover kontinuerligt utvecklas,
fordandras och anpassas till den praktiska verksamheten. Under 2023 kommer darfor
partsgemensamma aktiviteter i syfte att utveckla samverkan inom forvaltningen att
genomforas.

Handlingsplaner for vissa yrkesgrupper

Handlingsplanen for forbdttrad arbetsmiljé for bistandsbedémare och socialsekreterare ska
revideras under 2023. Forvaltningen ser fram emot ytterligare utveckling av
drendehanteringssystemet Paraplyet med fler digitala funktioner, som véntas paverka
administrationen positivt. Aven andra digitala 16sningar skulle kunna underlitta arbetet for
socialsekreterare, och forvaltningen ska under aret se vilka digitala mojligheter som finns.

For att erbjuda barn en forskola av hog kvalitet ska forvaltningen sékerstilla goda
forutséttningar for en bra arbetsmiljo 1 de kommunala forskolorna. Forvaltningen ska fortsitta
arbetet utifran handlingsplanen Forbdttrad arbetsmiljé i forskolan for barnskétare och
forskolldrare. De befattningsbeskrivningar for kockar, barnskotare och forskolldrare som har
tagits fram under 2022 ska implementeras. Vidare ska beslut om gemensamma ramar for
planeringstid fattas.
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Kompetensfoérsorjning

Stadsdelsforvaltningen ska arbeta strategiskt for en god kompetensutveckling bland
medarbetare. Det ska finnas mojligheter att utvecklas i yrket. Medarbetare 1
stadsdelsforvaltningen ska kénna till karridr- och utvecklingsvédgar inom forvaltningen.

Stadsforvaltningen arbetar for en hallbar bemanningsplanering.

Kompetensutveckling for medarbetare i forvaltningen ska utga fran verksamhetens behov och
grunda sig i enheternas kompetensplanering och de individuella utvecklingsplaner som
kommer av medarbetarsamtalen.

Stérka och utveckla social hallbarhet

Avdelningen Social omsorg barn och unga kommer i inledningen av aret att implementera en
ny organisation och en utdkning av personal. Den nya organisationen syftar till att 6ka
kvaliteten pé utredningar och placeringar samt forbéttra arbetsmiljon for medarbetare. I den
nya organisationen kommer extra tyngd ldggas pa uppfoljning av placerade barn och
ungdomar. Detta kommer medfora en mer kvalitativ vard och ldgre placeringskostnader.
Uppf6ljning och analys av antal varddygn kommer att goras.

Familjehemsvarden utvecklas genom stirkt bemanning med sarskilt fokus pa rekrytering av
nya familjehem.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timavlénad personal i férhallande till 13,5 % Tas framav  Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
U Sjukfranvaro 8 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i stadsdelsférvaltningen har goda foérutsattningar att
gOra ett bra jobb

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen ska sdkerstilla ett ndrvarande ledarskap genom att identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom respektive verksamhetsomréde.
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Tillitsbaserad styrning &r ett forhdllningsatt som ska kénneteckna styrning, kultur och
arbetssitt pa stadsdelsforvaltningens arbetsplatser. Det innebér att chefer och medarbetare
utifran kunskap, erfarenhet och profession ges forutsattningar, mandat, fortroende och
inflytande att utveckla och bedriva sitt arbete utifran budgetens intentioner, verksamhetens
mal och kidrnuppdrag.

Fortsatt implementering av Stockholms stads chefsprofil ska genomf6ras och ett gemensamt
utbildningsprogram for chefer péd forvaltningsévergripande niva ska tas fram. Under éret
kommer chefsutbildningar genomfGras i syfte att stirka och kompetenshdja chefer i
forvaltningen.

Ett aktivt medarbetarskap som bidrar till stindiga forbattringar, utveckling och innovation ska
genomsyra forvaltningens verksamheter.

En god social och organisatorisk arbetsmiljo och ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna
kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats ska rada pa forvaltningens
arbetsplatser. Arbetet med friskfaktorer sker pa ett strukturerat sétt och frimjar hallbara,
hilsosamma och attraktiva arbetsplatser.

Forvantat resultat

* Medarbetare och chefer har goda forutséttningar att gora ett bra jobb.

» Tillitsbaserad styrning kdnnetecknar kultur och arbetsplatser i hela forvaltningen.

* Bemanningen bestar av en hog andel tillsvidareanstéllda med trygga anstillningsvillkor.

* Ledarskapet préglas av tillgdnglighet, kommunikation, tillit och mod.

* En innovativ forméga finns hos medarbetarna for att kunna méta komplexa utmaningar.

* Det finns en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhetskritisk
kompetens.

* Det bedrivs ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer pa arbetsplatserna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Analysera forvaltningens chefsstruktur i syfte att ta fram en plan for 2023-01-01 2023-12-31
sammanhallet chefsansvar

Kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan hanteras av ett utékat 2023-01-01 2023-12-31
administrativt stdd for att frigora tid fran socialsekreterare och
bistandshandlaggare inom avdelningen Social omsorg vuxen

Paborja ett halsoframjande arbete med friskfaktorer utifran Sunt arbetslivs 2023-01-01 2023-12-31
metodstdd Friskfaktorstarten

Ta fram ett forvaltningsgemensamt utbildningsprogram fér chefer 2023-01-01 2023-12-31
Testa anti-piloter i férvaltningen i syfte att identifiera och ta bort 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmoment som inte bidrar till att uppfylla kdrnuppdraget

Utforma ett stéd for innovationsledning och medarbetardriven utveckling 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla samverkan med fackliga organisationer genom 2023-01-01 2023-12-31

partsgemensamma aktiviteter
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Namndmal: 3.4.2 Verksamheterna ar andamalsenliga och styrningen ar effektiv

Beskrivning

Forvaltningens centrala stodfunktioner ska ha kiarnverksamheternas behov i centrum. Den
styrning och det stod som ges ska hélla en hog kvalitet och genomforas pa ett bra sitt i rétt tid.
Arbetet ska vara vilplanerat och strukturerat med framforhallning och tydliga processer.
Stodfunktionerna ska tillhandahalla en sammanhéllen introduktion till nyanstéllda chefer och
nyckelpersoner.

Nya arbetssitt och digitala verktyg ska provas dar sa ar lampligt.

Samverkan ska 6ka, badde internt och externt, for att mota invanarnas behov.

Forvantat resultat

* Alla verksamheter héller hog kvalitet och moter invanarnas behov.

* Forvaltningens centrala stodfunktioner dr &ndamélsenliga och effektiva.

* Det systematiska kvalitetsarbetet dr vilutvecklat 1 alla verksamheter.

* Alla verksamheter arbetar med stindiga forbattringar.

* Digitalisering bidrar till en effektivare kirnverksamhet.

* De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens larosdten har utvecklats.
» Fler verksambheter deltar i stadens kvalitetsutmarkelse.

* Verksamheter och chefer fér ett stod som kénnetecknas av hog kvalitet.

* Stod till verksamheter och chefer utgar fran behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anvanda och utveckla metoder for systematisk uppféljning av resultat for 2023-01-01 2023-12-31
brukare och invanare

Fortséatta utveckla det interna stédet kring upphandling och avrop 2023-01-01 2023-12-31
Genomfora minst en utbildning i att skriva tjansteutlatanden till 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsndmnd och social delegation

Informera chefer om Kvalitetsutméarkelsen och Framsteget pa chefsforum 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Genom systematiskt informationssédkerhetsarbete, aktuell risk- och sarbarbetsanalys,
beredskapslager 1 prioriterade verksamheter och en god avtalsuppf6ljning kommer
forvaltningen bidra till det globala malet om fredliga och inkluderande samhillen i Agenda
2030.

Systematiskt informationssédkerhetsarbete

Forvaltningens informationssékerhetsarbete utgar frdn ISO 27000-serien i enlighet med
stadens anvisningar. For att bidra till ett systematiskt informationssidkerhetsarbete och en god
informationshantering kommer forvaltningen fortsitta implementera stadens Riktlinje for
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informationssdkerhet och tillhdrande tillimpningsanvisningar. Forvaltningens lokala
anvisningar kommer fortsitta implementeras under 2023 och férvéntas tydliggora
ansvarsfordelningen pd forvaltningen och bidra till en tydlig organisation och ett systematiskt
informationssikerhetsarbete.

Forvaltningen arbetar dven kontinuerligt med att identifiera organisationens tillgangar och
faststilla skyddsniva, ansvar och atgérd for att skydda dem. En del 1 arbetet &r dven att styra
atkomster, vilket forvaltningen kommer fortsétta arbeta med under 2023 i syfte att sékra
forvaltningens information.

Genom tydligt ansvar och ett &ndamaélsenligt arbete kommer forvaltningen sédkerstélla att
relevant lagstiftning foljs och att stockholmarnas personliga data och integritet inte dventyras.

Risk- och sarbarhetsanalys

Forvaltningen kommer arbeta vidare med resultaten fran steg 1-4 i risk- och
sarbarhetsanalysen. Detta sker genom att forstdrka och utveckla pagéende
kontinuitetsforméga samt genom implementering av nya framtagna formagehdjande atgérder.
Det avslutande steget av risk- och sérbarhetsanalysen syftar till att genom kontroller och
Ovning folja upp och validera att implementerade atgérder och kontinuitetsplaner har fétt
avsedd effekt. Steg 5-6, implementering och uppf6ljning, ldmnas in senast den 30 juni 2023
till stadsledningskontoret.

Beredskapslager

Forvaltningen kommer, tillsammans med andra berdrda forvaltningar, planera for att stadens
forskolor och boenden inom dldreomsorg och sirskilda boenden har ett beredskapslager f6r
att klara flera dagars/en veckas grundlaggande méltidsbehov.

Trygghetspunkter

Under aret kommer forvaltningen ta fram och tydliggdra rutiner, organisation och beredskap
for iordningsstillande av trygghetspunkter i forvaltningshuset pé Slakthusplan, pa
medborgarkontoret i Rdgsved och i Ostberga kulturhus. Beredskapen for trygghetspunkter
kommer dven forstirkas i samverkan med forvaltningens krisledningsorganisation. Utsedd
personal for bemanning av trygghetspunkterna kommer genomga utbildning om
trygghetspunkterna, interna rutiner och hantering av Rakel.

Ink6ép och upphandling

Under 2023 kommer forvaltningen att upphandla Maltidstjénster i forskolan samt Stadtjanster
1 enskilda hem. Forvaltningen har paborjat tva gemensamma upphandlingar under 2022 som
kommer avslutas under varen 2023:

e Kostdatasystem
¢ Bemanning vakanser inom Social omsorg dldre och Social omsorg vuxen

Under aret kommer férvaltningen dven samarbeta med kommunstyrelsen 1 upphandling av ett
gemensamt digitalt system for handldggning av stadsdelsndmndernas foreningsbidrag.

Forvaltningen kommer ha sarskilt fokus pa avtalsuppfoljning och avtalsférvaltning. Genom
kontinuerlig uppf6ljning férvintas forvaltningen kunna bidra till en minskning av olagliga

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 58 (91)

finansiella fldden och organiserad brottslighet. Aven forvaltningens risk- och
sarbarhetsanalyser kommer bidra till malet genom att forebygga vald, minska risker for jav
och stdrka transparensen nér risker kan identifieras och direfter forebyggas.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

U Andel elektroniska inkdp 55 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomférts 100 % 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

U Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolenamnden, socialndamnden, utbildningsnadmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omséattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

U Socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

U Stadsdelsnamnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstéallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser

Beskrivning

For att sdkerstdlla en god beredskap ska forvaltningen arbeta utifran de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Forvaltningen ska samverka med ansvariga
aktorer for att sdkerstélla att tillrackliga beredskapslager finns pd forvaltningens verksamheter
1 egen regi.

Forvaltningen ska fortsatt arbeta med aktiv avtalsuppfoljning, motverka vélfardsbrott och
frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag. Vidare ska forvaltningen se over
mdojligheter till att stirka egen regi-verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen samt
sdkerstélla en god beredskap i1 upphandlade verksamheter.
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Forvaltningen ska sékerstélla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssikerhets- och dataskyddsarbete samt dela data dér sa ar lampligt
utifran géllande informationsklassning.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sikerstilla skydd for stadsdelsomrddets invanare.

* Forvaltningen har en god beredskap for kritiska samhéllsfunktioner.

* Forvaltningen har etablerade och vélkénda trygghetspunkter pa tre platser i stadsdelsomrédet
samt en robust plan for bemanning och iordningsstéllande.

 Samtliga verksambheter, oavsett driftform, bidrar till hog kvalitet och maluppfyllelse.

* Forvaltningen arbetar systematiskt med informationssikerhet och dataskydd.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta implementera Riktlinje for informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31
Genomfora minst ett informationstilifalle fér chefer om lokal anvisning for 2023-01-01 2023-12-31
informationssakerhet

Genomfdra minst ett utbildningstillfélle fér arkivredog6rare om 2023-01-01 2023-12-31
hanteringsanvisningarna

Kontrollera forvaltningens efterlevnad av dataskyddslagstiftningen 2023-01-01 2023-12-31
Séakerstalla plan for uppféljning av avtal 2023-01-01 2023-12-31
Tydliggdra ansvarsfordelningen i den lokala avtalsuppfoljningen 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

For att 6ka upplevelsen av trygghet i stadsdelsomradet, fortsétter forvaltningen arbetet med
bade sociala och fysiska atgirder i samverkan med olika aktorer. Det handlar om
platssamverkan, samverkansdverenskommelsen med polisen, sociala insatsgrupper och en ren
och vilskott stadsmiljd. Atgdrderna bidrar till de globala malen om jimstilldhet, minskad
ojamlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

Arbetet med platssamverkan

Platssamverkan fortsitter i Ostberga och Ragsved, tvd omraden som av polisen definieras som
utsatta.

Arbetet i Rdgsved leds av en strategisk och operativ ledningsgrupp som f6ljer fem
overgripande teman sedan tidigare och utokar med temat Egen forsorjning:

1. Idrott, kultur och civilsamhélle
Bostédder och boendemiljo
Forskola, skola och utbildning
Trygghet 1 offentliga miljoer
Kriminalitet

Egen forsorjning

SARRANE el N

Samverkan Ostberga fortsitter skapa trygghetsskapande aktiviteter i omradet. Ostberga
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kulturhus fungerar som ett nav for det lokala civilsamhallet och forvaltningens verksamheter
samverkar med skolan, biblioteket samt lokala foreningar for att erbjuda invanarna en
attraktiv motesplats. Det finns fortsatt behov av ett starkare civilsamhélle i omradet.

I bade Ostberga och Ragsved #ir sommartorg med aktiviteter for barn, unga och seniorer i det
offentliga rummet viktiga atgarder som samordnas av forvaltningen och &r en del av arbetet
inom platssamverkan

Vid uppkomna orossituationer arbetar forvaltningen med rutinen Situationsanpassad
samverkan som vigleder forvaltningens verksamheter for att snabbt skapa lokala dialogforum.

Platssamverkan Ragsved samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomfors tillsammans
med idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen, trafikkontoret, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, utbildningsforvaltningen, Ragsveds fastighetsdgarforening, MTR och
polisen.

Aven platssamverkan Ostberga samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomfors
tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, utbildningsférvaltningen, Svenska bostidder, SISAB, KEOLIS och polisen.

Valdsbejakande extremism

Forvaltningen kommer forstirka det forebyggande och forhindrande arbetet mot
valdsbejakande extremism genom en uppdaterad handlingsplan utifran lokal lagesbild. Detta
sker genom tydligare ansvarsfordelning mellan verksamheter samt kunskapshdjande insatser
med hjélp av bredare informationsspridning och forstarkta rutiner.

Samverkan med civilsamhdllet

For att nd malen om 6kad trygghet inom platssamverkan Ragsved har ett ndtverk med
civilsamhillet startats som samordnas av forvaltningen. Nétverket arbetar for att stiarka
civilsamhiéllsaktorerna i Rdgsved med omnejd och for att forbattra relationerna mellan
civilsamhille, myndigheter och invanare. Natverket ska prova nya arbetssétt och aktiviteter
dér lokala foreningar, invanare, tjinstepersoner och fortroendevalda kan métas och genom
dialog fa en 0kad forstaelse och tillit for varandra vilket forvantas leda till 6kad kollektiv
forméga. Arbetet ska vara vil forankrat inom Platssamverkan Régsveds ledningsgrupper och
kommuniceras kontinuerligt.

Forvaltningen samverkar med flera féreningar, bland annat genom idéburet offentligt
partnerskap (IOP.) Syftet med dessa samarbeten dr bland annat att ge stod till familjer som
befinner sig 1 ekonomiskt svéra situationer, forbéttrad folkhélsa, hjalp med ldxldsning och att
skriva cv samt att na fler ungdomar till organiserad fritid. Ett utvecklingsomrade &r att utoka
och forbéttra lovverksamhet.

For att frimja fysisk aktivitet kommer forvaltningen att samverka med foreningar och bjuda in
till aktiviteter under nationella friluftsdagen.

Den lokala 6verenskommelsen med polisen (SOK)
Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och lokalpolisen revideras arligen den lokala ldgesbilden och
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gemensamma prioriteringar tas fram. Dessa prioriteringar ror bade sociala atgarder till
specifika mélgrupper och atgérder pé sérskilda platser eller situationer. Avstimning med
polisen sker varje vecka for att folja lagesbilden kopplad till trygghet och brott. Syftet &r att i
sa tidigt skede som mojligt kunna vidta atgérder for att forebygga problem eller hindra att de
véxer sig storre. Arbetet utvecklas i enlighet med stadens trygghetsprogram. De
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder som genomfors ska bygga pa
orsaksanalyser, lokala omstdandigheter samt pa forskning och beprévad erfarenhet.

Arbetet med att minska antalet 6ppna drogscener dr prioriterat. Samarbetet mellan skolan,
polisen och stadsdelsforvaltningen for barn och unga som blivit utsatta for dvergrepp 1
rattssak ska utvecklas. Fler personer barn, unga savil som vuxna ska ldmna kriminalitet och
personer som &r riskzon for kriminalitet ska identifieras och ges stdd.

Det lokala brottsforebyggande radet verkar for 6kad trygghet och minskad brottslighet 1
stadsdelsomradet utifran den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen.

Sociala insatsgrupper och Trefas

Genom forvaltningens sociala insatsgrupper kommer unga och vuxna som vill ldimna en
kriminell livsstil att snabbt erbjudas stdd. I samverkan med polis och kriminalvard kommer
forvaltningens sociala insatsgrupper genom Trefas arbeta for att stoppa det dodliga
skjutvapenvéldet.

En ren och vilskott stadsmiljoé bidrar till ett tryggt och attraktivt stadsdelsomrade

I takt med att stadsdelsomradet vixer med nya bostidder och fler invinare ska forvaltningen
fortsdtta ha en hog ambitionsniva vad géller renhallning, skotsel, underhéll och utveckling av
stadens parker, naturreservat och gronomréaden.

Stdadning och tomning av 6verfulla papperskorgar ska ske inom ett dygn efter anmaélan.
Kallsortering 1 parker ska utdkas och sophanteringen ska vara kostnadseffektiv och
kapacitetsstark. Forvaltningen ska arbeta for att minska nedskrdpning fran faglar och
skadedjur i stadsdelsomradets parker.

Forvaltningen ska upprétthélla den hoga ambitionsnivén pa skotseln genom systematisk
avtalsuppfoljning med entreprendrer. Samverkan med andra forvaltningar ska ske for att
utveckla enhetliga arbetssétt for uppfoljning i staden.

Forvaltningen ska under aret pdborja upprustningen av Grynkvarnsparken i Johanneshov och
pébdrja projekteringen av Dalbottens lekpark 1 Hogdalen och parkleken Backen, etapp 1D 1
Ostberga. Aven andra nddvindiga reinvesteringar i parker och lekplatser ska utforas.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att invanarna ska ha god tillgdng till plaskdammar.
Plaskdammen 1 Varflodsparken haller pd att rustas upp och kommer att bli klar under &ret.

Forvaltningen kommer att ansdka om trygghetsmedel for att rusta upp en mindre lekplats och
social yta i Ostberga, tillskapa bittre belysning samt rusta upp slitna redskap i Dalens lekplats
samt for trygghetsinsatser langs Blasut-stréket.

Dialogen med invénarna ska fortsétta utvecklas. Invanare som hor av sig med felanmélningar
och synpunkter via Tyck till ska fa snabb aterkoppling. Férvaltningen deltar vid
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stadsbyggnadskontorets samrad om nya detaljplaner och har da mojlighet att svara pa fragor
och lyssna in invénarnas synpunkter pa stadsmiljon. Forvaltningen initierar och deltar 1
trygghetsvandringar da olika funktioner i staden, polisen, civilsamhille och invanare samlas
for att gemensamt titta pa ett omrade utifran ett trivsel- och trygghetsperspektiv.

Forvaltningen ska arbeta for en hog tillgdnglighet i parker och gronomraden och léngs de
gang- och cykelstrdk som forvaltningen ansvarar for. Insatserna i stadsmiljon ska ha ett barn-,
dldre och jamstélldhetsperspektiv. De samlade dtgérderna ska bidra till att invanarna kénner
sig trygga och trivs i Enskede-Arsta-Vantor.

- o KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stéadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g' grénomraden
U Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon 84 % Tasframav  Ar
g‘ namnd

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskaott

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. Ett
viktigt verktyg #r platssamverkan i Rdgsved och Ostberga dir flera aktdrer samlas for att
skapa trygghet. Platssamverkan ska dven fungera som en testbddd for nya idéer och samlade
anstrangningar av deltagande parter for att [6sa uppkomna utmaningar och oka tryggheten.
Strategiska ledningsgrupper och operativa ledningsgrupper leder arbetet.

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for flera samverkansinsatser. Rutinen for situationsanpassad samverkan ska
tillimpas vid uppkomna orossituationer.

Natverket for civilsamhillet i Ragsved ska arbeta med att skapa aktiviteter och evenemang dér
invanare, tjanstepersoner och fortroendevalda kan métas, fora dialog om behov bland
invanarna och skapa fortroende for myndigheter. Kunskapen om civilsamhéllets och
forvaltningens forutsittningar att arbeta med sina respektive uppdrag ska oka.

Forvaltningen ska pa olika sdtt lyssna in invanarnas synpunkter om stadsmiljon, sa att den

upplevs vilskott, attraktiv och trygg. Forvaltningen ska systematiskt f6lja upp upphandlade
entreprenorer samt utveckla och investera i stadsdelsomradets grona miljoer.
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Forvantat resultat

* Stadsdelsomradets invanare lever ett sjalvstandigt och tryggt liv, bdde 1 och utanfér hemmet.
* Riktade insatser och trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot valdsbejakande extremism har utvecklats.

* Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel okar.

* Andel boende som dr ndjda med skotsel och stadning av park- och gronomréaden ér
ofordndrad eller okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se Over arbetet med trygghetsvandringar och uppdatera rutiner 2023-01-01 2023-12-31
Stoétta en grupp intresserade invanare att etablera en honsgard och odlingi  2023-01-01 2023-12-31
Arsta

Utreda vilka parker forvaltningen kan inféra fraktionssortering i 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

For att bidra till de globala malen i Agenda 2030 arbetar forvaltningen for social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet.

Agenda 2030

Forvaltningen avser bidra till att uppfylla mél och relevanta delmal samt bidra till att ingen
ska ldmnas utanfor inom ramen for det ordinarie arbetet. Till relevanta méal beskriver
forvaltningen hur verksamheterna bidrar till ett eller flera av malen i Agenda 2030 med fokus
pa okad jamstilldhet, minskad ojdmlikhet och minskad klimatpdverkan. For att arbetet ska bli
sa effektivt som mdjligt, samverkar forvaltningen med andra nimnder och myndigheter,
civilsamhaéllet, ndringslivet och akademin.

Arbetet med platssamverkan dr ett exempel pa samverkan med flera olika aktdrer som bidrar
till malet om fredliga och inkluderande samhaillen, likasa arbetet med sociala insatsgrupper
(SI1G).

For att bidra till det globala mélet om hallbara stdder och samhéllen och till stadens klimatmaél
ska forvaltningen fortsétta arbetet med en rad atgirder. Det handlar om héllbara resor i
tjdnsten, miljokrav i upphandlingar, minska konsumtionen av plast, 6ka aterbruk, dka
sorteringen av avfall, plantera fler trdd och stirka den biologiska mangfalden. Utbildnings-
och informationsinsatser ska genomforas for att involvera hela forvaltningen i milj6- och
klimatarbetet.

Forvaltningen fortsétter implementeringen av handlingsplanen for klimatanpassning, bland
annat for bidra till att stirka stadens motstandskraft vid skyfall och virmebdljor.

Forvaltningen soker klimatinvesteringsmedel for plantering av fler trdd och for
fordréjningsmagasin pa sarbara platser i stadsdelsomradet. Vidare ska forvaltningen arbeta for
att minska den negativa klimatpaverkan frén livsmedelskonsumtion.
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Manskliga rattigheter

Jamstilldhet

Fritidsgéardarna ska arbeta valdspreventivt och utifran ett jimstallt forhallningssétt. All
personal ska ga programmet Mentorer i valdsprevention (MVP) for fritidsledare. For att 6ka
jamstilldheten samverkar forvaltningen med foreningen MAN. For att fa fler flickor att
besoka fritidsgardarna, erbjuder verksamheterna riktade aktiviteter till dem.

I stockholmsenkéten framgar att ungdomar, framst flickor, skattar sin egen psykiska hélsa
som orovéckande 14g. For att mota den problematiken ska medarbetare pa
ungdomsmottagningen utbildas i en sérskild modell och en gruppverksamhet kommer att
starta.

Oppenvérden for barn och unga arbetar med kdnsneutrala drendedragningar for att inte
behandla kvinnor och mén olika.

Sedan varen 2022 har relationsvaldsteamet (RVT) ingétt i ett projekt med Sveriges kommuner
och regioner (SKR) som heter SU Kvinnofrid, vilket &r en modell for en individcentrerad
uppfoljning utifran evidens.

Satsningen dir Stockholmsjobb riktats till kvinnor med minderarigt barn fortsétter.

Arbetet inom dldreomsorgen foljs upp for att sékerstélla att en likvardig bistdindsbedémning
och omsorg ges till kvinnor och mén.

Prioriteringar nir det géller investeringar sker utifran omraden dér behoven ar storst med
fokus pé ett socialt och jamstillt perspektiv. Insatserna i stadsmiljon ska ha ett barn-, dldre
och jamstilldhetsperspektiv.

Forvaltningen behover arbeta for att 6ka kvinnors upplevda trygghet i den offentliga miljon.
Stadens trygghetsundersdkning 2020 visar att sannolikheten for att kvinnor i Enskede-Arsta-
Vantor upplever oro och otrygghet i sitt bostadsomrade ar niara 50 procent hogre jamfort med
man.

En god och jdmstalld arbetsmiljo fradmjar hélsa och sdkerhet, ér fri fran krinkande
sdarbehandling, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Utifran det
arbetar forvaltningen aktivt med arbetsmiljofragor.

Ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat 1 beslutsfattande, planering och utférande av
verksamhet.

Barnrittsarbetet

Forvaltningen samverkar i Barn i behov av sirskilt stod (BUS) med regionen och
utbildningsforvaltningen for att alla barn och unga ska ha mojlighet att utvecklas utifrén sina
individuella forutsittningar.

Inom forskoleverksamheten finns barnombud och barnombudssamordnare. Ett fokusomrade
ar barns delaktighet och inflytande. Alla forskoleenheter ska genomfora barnkonferenser for
att upptéacka barns behov av tidiga insatser. Barnkonferenserna dr en del i arbetet med att
sakra forskolans kompensatoriska uppdrag, tillganglighet i utbildningen och malet om god
utbildning for alla.
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Barn och unga ska ha forutsdttningar att komma till tals i utredningar de berors av och de ska
ha mgjlighet till inflytande 1 de forebyggande verksamheterna. Vidare kommer en
barnrittssamordnare anstéllas for att stodja forvaltningens verksamheter och vidareutveckla
arbetet med barnkonsekvensanalyser.

For att tidigt uppticka barn som har behov av stdd, ska forvaltningen starta sa kallade
forskoleteam 1 samverkan mellan forskolan, socialtjdnsten och tva barnavardscentraler.

Tillgdngligheten till sommarkollo for alla barn inom stadsdelsomradet ska 6ka och fokus
ligger pa att forsoka fa fler barn frdn socioekonomiskt svaga omradden och barn med
funktionsvariation att delta.

Forvaltningen ingar i ett samverkansprojekt mellan polis och socialtjénst/socialjour med syftet
att 6ka samverkan vid akuta véldshéndelser i familjer med barn. Mélet ar att tillvarata
valdsutsatta barns och vuxnas ritt till skydd och méjliggora att valdsutdvare remitteras till
behandlande enhet i nira anslutning till den akuta valdshandelsen.

Barn och unga som ar foremél for forhandsbeddmningar, barnavéardsutredningar,
vérdnadsutredningar och insatser ska vara delaktiga och fi information. Malet &r att samtliga
barn ska erbjudas samtal efter avslutad utredning eller insats.

Barnkonsekvensanalyser ska genomforas i utredningar for att sikerstilla att barns rittigheter
finns med 1 beslutsfattandet.

Familjehemsplacerade barn ska vara delaktiga och fa uttrycka sin asikt kring placeringen.

Social omsorg vuxen kommer fortsétta arbetet med att stirka barnperspektivet inom
handldggning och utforande av insatser for att tidigt uppméarksamma barn och familjer i behov
av stod med ett tydligt anhorighetsperspektiv.

Barn som ér placerade i familjehem eller andra typer av boende ska ha en vilfungerande
skolgéng. De barn som dr familjehemsplacerade i Stockholms ldn fér stdd via Skolfam, en
forebyggande arbetsmodell for att stirka skolresultat for barn i familjehem, vilket ger goda
resultat for barnen.

Alla barn och unga ska kunna idrotta oavsett ekonomiska forutséttningar. Ambitionen &r att
fler barn ska delta 1 idrott, kulturskola och fritidsklubb.

For att minska antalet langtidsarbetslosa barnfamiljer med forsorjningsstod kommer
forvaltningen driva projektet “Hallbar sjalvforsorjning” 1 Ragsved. Langsiktigt syftar
projektet till att farre barn ska véxa upp 1 familjer med forsorjningsstod,

Forvaltningen kommer prioritera och utveckla arbetet for att inga barn ska leva 1 osdkra
boendeforhallanden eller hamna i akut hemldshet.

Samarbetet mellan skolan, polisen och stadsdelsforvaltningen for barn och unga som blivit
utsatta for dvergrepp i rittssak ska utvecklas.

En barnréttssamordnare ska anstillas och arbeta forvaltningsévergripande for att stodja
samtliga verksambheter.

Barns réttigheter ar integrerat 1 beslutsfattande, planering och utférande av verksamhet.
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Nationella minoriteters rattigheter

Forvaltningen fortsétter delta i1 stadsledningskontorets nitverk och genomfora de utbildningar
som erbjuds. Inom kluster 3, ddr dven Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar ingar,
samverkar forvaltningarna om férdelningen av det statsbidrag som klustret far. Planeringen
véntas bli lattare for 2023 eftersom beloppet som fordelas véntas bli av samma storlek som
2022. Det interna arbetet samordnas genom regelbundna moéten mellan berérda verksamheter
inom forskola, Oppen forskola och dldreomsorgen. Arbetet utgér ifran stadens riktlinjer for
arbetet med nationella minoriteters rittigheter och stadens strategi for romsk inkludering
2018-2022. Forvaltningen kommer fortsétta att informera om nationella minoriteters
rattigheter 1 olika kanaler.

Oppen forskola pa finska ska fortsétta en eftermiddag per vecka pa dppna forskolan i Stureby.
Avdelning forskolas sprakgrupp kommer ha ett sérskilt fokus pé sprakstodjande arbete kring
nationella minoriteter.

Med stod av sociala investeringsfonden ska forvaltningen delta i ett projekt for romsk
inkludering i samverkan med socialférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna Farsta och
Skarpnick.

Forvaltningen fortsdtter samverka med Skarpnéck och Farsta stadsdelsforvaltningar genom
aktiviteter pd finska i ett ambulerande café for dldre invanare. For att frdmja de nationella
minoritetsspraken i1 verksamheterna ska forvaltningen sprida information om dldreomsorgen
pa de olika minoritetsspraken och kulturella aktiviteter ska anordnas.

Lokala utvecklingsprogram

Forvaltningen ska 1 samarbete med andra berdrda forvaltningar pabdrja arbetet med att
uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen. Mélet &r att stirka mdjligheten till
stadsutveckling, 6ka den sociala och ekologiska hallbarheten och det demokratiska inflytandet
over stadsdelsomradets langsiktiga utveckling.

For att 6ka invénarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande avser forvaltningen att
genomfora medborgarbudget inom nagot verksamhetsomrade. Forutsdttningarna for det ska
utredas i borjan av dret.

Aldrevinlig stad

Forvaltningens fortsétter att utveckla och forstdrka arbetet utifran handlingsplanen for en
dldrevinlig stad. Pensiondrsradet dr en referensgrupp och fungerar som lénk till
pensiondrsorganisationerna i stadsdelsomradet. Detta sékerstéller delaktighet och inflytande 1
forvaltningens utvecklingsarbete, bland annat 1 frigor om stadsplanering. Nyproduktion av
seniorboenden ska sékerstélla det framtida behovet av anpassade bostdader nér gruppen dldre
blir fler. Aldre har litt att fi information om forvaltningens verksamheter samt kan enkelt
komma i kontakt med stadsdelsforvaltningen vid behov.

Radet for funktionshindersfragor

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbéttringar for personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar. Organisationen for alla stadens rad for
funktionshinderfragor éndras frin och med den 1 januari 2023. Enskede-Arsta-Vantor, Farsta
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och Skarpnécks stadsdelsndmnder kommer att ha ett gemensamt rad. Utveckling av formerna
for arbetet pagar.

Samhillsservice

Under 2023 kommer forvaltningen starta en verksamhet for att utveckla medborgarkontoret
som ska kunna erbjuda alla stadens invanare samhéllsvégledning pé teckensprak.
Samhéllsvédgledning kommer genomforas badde genom drop-in tider pa plats och digitalt.
Sarskild tid for viagledning kommer riktas till gruppen dver 65 ar.

Forvaltningen kommer arbeta for att genomfora ett lokalt demokrati- och utvecklingsarbete av
ferieungdomar under sommaren. Ungdomarnas arbete ska syfta till inhdmta invanarnas roster
inom olika fragor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: 3.7.1 Stadsdelsforvaltningen ar 6ppen, jamstalld och demokratisk

Beskrivning

Forvaltningen ska informera om nationella minoriteters rattigheter och om aktiviteter som
riktas till dem i olika kanaler.

Forvaltningen ska delta i relevanta internationella sammanhang for att 6ka
verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.

Forvaltningen ska delta i arbetet med att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen och
framtagande av stadens handlingsprogram mot rasism.

Medborgarkontoret ska erbjuda samhéllsviagledning pa teckensprak.

Forvaltningen ska arbeta for att genomfora ett lokalt demokrati- och utvecklingsarbete for
ferieungdomar.

Forvantat resultat

» Medarbetare och invénare har kunskap om nationella minoriteters réttigheter.

* Forvaltningens internationella samverkan okar.

* Forvaltningen soker EU-finansiering som stdrker den sociala savil som den ekologiska
hallbarheten.

* Barns réttigheter och ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat i beslutsfattande, planering och
utférande av verksambhet.

* Beslutsunderlag skrivs pa klarsprak.

* Fler verksamheter ar hbtg-diplomerade.

* Fler av stadens invanare kan ta del av samhéllsvigledning.
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Indikator Arsmal éK::;)zé:;smél Periodicitet
Andel barnkonsekvensanalyser i tiansteutlatanden déar det &r 70 % Ar
relevant

Andel jamstélldhetsanalyser i tjiansteutlatanden dar det ar relevant 70 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i den nationella konferensen Forum Jamstalldhet 2023-01-01 2023-02-28
Informera nationella minoriteter om deras rattigheter i olika kanaler 2023-01-01 2023-12-31
Séakerstalla att pensionarsradet och radet for funktionshinderfragor far en 2023-01-01 2023-12-31
presentation av planerade detaljplaner som véantas ga ut pa samrad under

aret

Ta fram rutin f6r genomférande av barnkonsekvensanalyser 2023-01-01 2023-08-31
Utveckla samhallsvagledning pa teckensprak vid medborgarkontoret 2023-01-01 2023-12-31
Oka antalet hbtg-diplomerade verksamheter 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen

Beskrivning

Invanare har 6kad kunskap om och vilja att delta i stadsdelsomrédets framtida utformning och
utveckling. Kommunikation ska anpassas till milgrupper som kan delta i dialogméten,
omradesmdten m.m.

Forvaltningen ska arbeta for att tillgéngliggora exempelvis forskolelokaler, fritidsgardar och
parklekar pa kvéllar och helger till stadsdelsomrddets idrotts- och foreningsliv. Forvaltningen
ska utreda mojligheten att genomfora medborgarbudget inom nagot verksamhetsomréde.

For att framja ett aktivt idrotts- och foreningsliv ska forvaltningen se dver méjligheter till att
tillgéngliggora fler lokaler pé kvillar och helger till foreningar. Oversynen ska ske
tillsammans med lampliga aktorer sdsom berdrda fackforvaltningar och civilsamhallet.

Forvantat resultat

* Invénare har 6kad kunskap, vilja och moéjlighet att delta i stadsdelsomradets framtida
utformning och utveckling.

* Beslutsunderlag till stadsdelsndmnden som beror personer med funktionsnedséttning eller
dldre behandlas i respektive rad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se over hanteringen av medborgarférslag 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram en lokal rutin for lokalupplatelse 2023-01-01 2023-12-31
Utreda mdjligheten att genomféra medborgarbudget 2023-01-01 2023-12-31
Utreda mojligheter att tillgangliggora fler lokaler pa kvallar och helger till 2023-01-01 2023-12-31
idrotts- och foreningsliv
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetet i radet for funktionshindersfragor tillsammans med Farstas  2023-01-01 2023-12-31
och Skarpnacks stadsdelsforvaltningar med fokus pa strategiska fragor
kopplade till tillganglighet och delaktighet

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Enligt Regler for ekonomisk forvaltning ska namnden, med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges faststidllda budget, uppritta en verksamhetsplan och redovisa hur
tilldelade resurser ska anvindas. Varje nimnd 4r ansvarig for att anslag inte 6verskrids,
budgeterade intdkter inflyter, avkastnings- och resultatkrav uppnas samt att
investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt inom anvisad ram.
Ansvaret for uppfoljning ligger hos nimnderna.

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett beslutat
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas
socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation. Ndmnderna far sina
medel for drift tilldelade som ett anslag och resurserna fordelas i relation till férvdntat behov
och inte utifran faktiska kostnader.

Inom ramen har nimnden frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna,
sd lange ndmnden foljer de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige faststéllt. Fordelningen
mellan verksamhetsomradena i verksamhetsplanen 2023 ligger tydligt i linje med den
resursfordelning och prioritering kommunfullméktige beslutat om.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd for ar 2023 om 2 608,2 mnkr for driftverksamhet och 24,5 mnkr for
investeringar. I jimforelse med tilldelad budgetram for 2022 okar driftsbudgeten med 101,8
mnkr. Budgeten for investeringar minskar med 4 mnkr for 2023.

::Ir:g(ralad budget fran kommunfullmaktige, Kostnader Intikter Netto

Driftbudget namndens verksamhet 2692,3 84,1 2608,2

Investeringar 24,5 0,0 245

Totalt 2716,8 84,1 2632,7
Kostnadsutveckling

Personalomkostnadspélagg (PO-példgg) dr ett procentuellt paslag pa 16ner och arvoden.
Beslut om procentsats for PO-tillagg tas i budget for respektive ar. Unga i aldern 19-23 ar har
till och med den 31 mars 2023 en tillféllig nedséttning av arbetsgivaravgifter for ersittningar
som uppgér till hogst 25 000 kr per ménad vilket med intjdnad avtalspension medfor ett
tillfalligt PO-tilligg om 28,20 procent. For arbetstagare fodda 1957 och senare dkar PO-
tillagget for 2023, fran 41,05 procent till 46,40 procent enligt nedan.
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Personalomkostnadspalédgg, procent 2023 2022
Arbetstagare fédda 1956 och tidigare 16,00% 16,00%
Arbetstagare fodda 1957 och senare 46,40% 41,05%
Unga 19-23 16n hogst till 25 000kr/man* 28,20% 26,35%
Unga 19-23 16n &ver 25 000kr/man 46,40% 41,05%
Ungdomar 15-18 16n hogst till 25 000kr/man 18,70% 10,21%
Ungdomar 15-18 16n dver 25 000kr/man 46,40% 16,83%
* Tillfalligt sankt t.om. 2023-03-31, darefter 46,4 %.

I ndmndens budget ingar en kostnadsneutral justering av PO-tillagget.

Forvaltningen bevakar forhandlingar och ldget i 16nerorelsen nationellt och 1 staden och
prognostiserar i nuldget en uppriakning av lonekostnader med 3 procent for ar 2023. En 6kning
av hyreskostnader for verksamhetslokaler om 13,5 mnkr prognostiseras till 2023 jamfort med
prognosen for 2022 till f6ljd av 6kat konsumentprisindex.

Budget per verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnderna ska redovisa budgeten per verksamhetsomrdde med utgangspunkt fran
stadens centrala krav. Redovisning sker enligt foljande verksamhetsomraden:

e Nimnd- och forvaltningsadministration

¢ Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanlénda sirredovisas

Stadsmiljoverksamhet

Forskoleverksamhet

Aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

e Barn, kultur och fritid

e Arbetsmarknadsatgirder och ekonomiskt bistand, varav handldggning sarredovisas

Om underskott uppkommer inom nagot verksamhetsomréade dr det nimndens ansvar att
omfordela medel fran andra verksamheter for att ticka underskott och sikerstélla ett utfall
inom ramen for nimndens budget.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2023 med kostnader, intdkter och
nettobudget, nettobudget 2022 samt bokslut 2021.

Verksamhetsomraden, Kostnader Intikter Netto VP 2023 VP 2022 Bokslut 2021
Namnd- och 76,4 0,9 75,5 70,2 73,9
férvaltningsadministration

Individ- och 420,5 81,0 339,5 305,8 267,2
familjeomsorg

varav barn och ungdom 240,4 31,1 209,3 182,1 195,7
varav vuxna 82,5 24,4 58,1 53,9 48,8
varav socialpsykiatri 90,0 17,9 72,1 69,8 63,4
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verksamhetsomraden, Kostnader Intakter Netto VP 2023 VP 2022 Bokslut 2021
varav nyanlanda 7,6 7,6 0,0 0,0 -40,7
Stadsmiljo drift 32,5 0,5 32,0 29,2 28,5
Stadsmiljo avskrivningar 19,7 0,0 19,7 17,2 15,8
Stadsmiljo ranta 1,1 0,0 1,1 0,7 0,9
Forskoleverksamhet 659,0 443 614,7 596,3 575,3
Aldreomsorg 968,1 177,3 790,8 767,8 750,6
Stod och service till 596,8 91,2 505,6 4848 484,7
personer med

funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 55,7 7.4 48,3 42,1 37,3
Arbetsmarknadsatgarder 29,8 52 24,6 25,2 18,5
Ekonomiskt bistand 168,8 12,4 156,4 167,1 166,6
varav handlaggning 46,3 3,8 42,5 38,9 37,3
Drift totalt 3028,4 420,2 2 608,2 2506,4 2419,2
Investeringar

Parkinvesteringar 21,3 0,0 21,3 25,3 32,4
Maskiner och inventarier 3,2 0,0 3,2 3,2 4,0
Investeringar totalt 24,5 0,0 24,5 28,5 36,4

Nedan redovisas detaljer for respektive verksamhetsomrade enligt stadens anvisningar.

Néamnd- och forvaltningsadministration

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Netto VP 2023 VP 2022 o;?ifélilr"n?l'iir:\%s-
Namnd 25 2,5 2,2

Administrativa 46,6 0,2 46,4 62,2 0,2
avdelningen*

Forvaltningsledning* 54 54

Avdelning HR och 17,2 0,4 16,8 0,4
utveckling*

Facklig tid 4,7 0,3 4,4 5,8 0,3
Summa 76,4 0,9 75,5 70,2 0,9
* Omorganisation fran 1 september 2022 men budgeten 1ag kvar aret ut.

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 75,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 5,3 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Kommunfullméktige tilldelar ingen budget for ndmnd- och forvaltningsadministration. For att
finansiera denna har ett administrativt schablonavdrag motsvarande 2,9 procent gjorts fran
varje verksamhetsomrades nettobudget jamfort med 2,8 procent ar 2022. Undantaget fran det
administrativa schablonavdraget ar budget for personlig assistans enligt
socialforsdkringsbalken (SFB).
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Omslutningsfordndringar om 0,9 mnkr avser 16nebidrag om 0,6 mnkr och fackliga
lonekostnader om 0,3 mnkr.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhet, Kostnader Intiikter Netto VP 2023 VP 2022 Omslutningsférindring
Barn och unga 240,4 31,1 209,3 1821 28,7
Vuxna 82,5 244 58,1 53,9 22,2
Socialpsykiatri 90,0 17,9 72,1 69,8 17,9
Nyanlanda 7,6 7,6 7,6
Summa 420,5 81,0 339,5 305,8 76,4

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 339,5 mnkr, vilket dr en 6kning med 33,7 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom budgeteras med netto 209,3 mnkr vilket ar
en 6kning med 27,2 mnkr jamfort med foregdende ar.

Forandringar av ramen for individ- och familjeomsorg for barn och ungdom beror dels pa att
medel som tidigare fordelades till vissa stadsdelsnimnder via budgetjustering nu ar
utfordelade direkt 1 stadsdelsndmndernas ram, dels pé att medel har 6verforts fran
socialndmnden till stadsdelsnimnderna.

Utdver ramen tillfors 8,3 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg f6r barn och
ungdom fran ramen for verksamhetsomréde barn, kultur och fritid, vilket &r en 6kning med
0,4 mnkr jamfort med 2022. Medlen dr avsedda att forstirka det forebyggande arbetet sasom
bland annat ungdomsmottagning, Familjens hus, filtassistenter, sociala insatsgrupper och
frivilliga samarbetssamtal.

Under de senaste dren har antalet orosanmilningar inom barn och unga 6kat, vilket lett till fler
inledda utredningar. Det har 1 sin tur 6kat de externa placeringarna och varddygnen.

R EEMIIE e R, 2019 2022 jan-okt Okning Okning i %
shnitt/man

Orosanmalningar 335 431 96 29%
Inledda utredningar 90 103 13 14%
Aktuella drenden 816 1021 205 25%
Externa placeringar 71 98 27 38%
LVU-placeringar 42 60 18 43%
Varddygn 1927 2781 854 44%

Placeringsnivén utifrdn budget for externa placeringar dr i snitt 1 715 dygn per ménad med en
genomsnittlig kostnad pa cirka 2 300 kr per dygn. For januari till oktober 2022 &r
genomsnittet cirka 2 780 dygn med en genomsnittlig kostnad pa cirka 2 250 kr per dygn.
Verksamheten har under 2022 arbetat fram en fordndrad organisation med utokad
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personalstyrka for att f4 ner kostnaderna for externa placeringar. Mélet dr att kunna arbeta mer
intensifierat med dyra institutionsplaceringar och att intensifiera arbetet for att hitta
arvoderade familjer for barn som véntar pa familjehem.

For bostadsldgenheter inom verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for barn och
ungdom avsatts 0,3 mnkr. Budget- och uppfoljningsansvar for lagenheterna ligger i
forvaltningens organisation under Social omsorg vuxen.

I budgeten for Social omsorg barn och unga ingér omslutningsfordndringar med sammanlagt
28,7 mnkr vilket frimst avser forséljning av verksambhet till andra forvaltningar, statsbidrag,
ovriga bidrag och projektintdkter samt hyresintakter.

Individ- och familjeomsorg for vuxna

Individ- och familjeomsorg for vuxna budgeteras med netto 58,1 mnkr, vilket &r en 6kning
med 4,2 mnkr jAmfort med foregdende ar.

Utover ramen tillfors 1,0 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg for vuxna frén
ramen for individ- och familjeomsorg for barn och ungdom, vilket d&r samma belopp som
2022. Medlen ér avsedda att forstarka relationsvaldsteamet for placeringar dir barn ingar.

For relationsvéldscentrum (RVC), som ingér 1 verksamhetsomrade individ- och
familjeomsorg for vuxna avsitts 1,8 mnkr. Budget- och uppfoljningsansvar for RVC ligger i
forvaltningens organisation under Social omsorg barn och unga.

For foreningsbidrag inom verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for vuxna avsitts
100 tkr. Budget- och uppf6ljningsansvar for féreningsbidrag ligger 1 forvaltningens
organisation under Administrativa avdelningen.

I budgeten for individ- och familjeomsorg for vuxna ingar omslutningsférdndringar med
sammanlagt 22,2 mnkr vilket fridmst avser hyresintikter, forsdljning till andra forvaltningar,
statsbidrag och 6vriga bidrag.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri budgeteras med netto 72,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 2,3 mnkr jaimfort
med foregdende ar.

I budgeten for socialpsykiatri ingar omslutningsfordndringar med sammanlagt 17,9 mnkr
varav 6,7 mnkr avser hyresintékter, 10,2 mnkr avser forséljning av verksamhet, 0,8 mnkr
avser kostintdkter och 0,2 mnkr avser diverse.

Kommunfullmiktige faststéller ersdttningarna inom kundvalssystemet. Erséttningen till
utforarna okar med 1 snitt 0,9 procent for samtliga insatser forutom sysselsattning, dar
okningen dr 2,7 procent jamfort med 2022.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla ersittningsnivéer inom socialpsykiatrin.
Nyanlinda

Nyanldnda budgeteras med netto 0 mnkr vilket dr detsamma som for ar 2022. I budgeten for
nyanldnda ingdr omslutningsfordndringar med sammanlagt 7,8 mnkr, vilket avser forvintade
statsbidrag fran Migrationsverket (schablonintékter for ensamkommande samt barn
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generalschablon). Intdkterna fran Migrationsverket ska tdcka kostnaderna for verksamheten.

Stadsmiljoverksamhet
Drift, mnkr Kostnader Intakter Netto VP 2023 VP 2022 Omslutningsforandring
Parkskotsel 23,9 0,3 23,6 20,1 0,3
Naturreservat 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0
Administration 5,6 0,2 54 6,1 0,2
Avskrivningar 19,7 0,0 19,7 17,2 0,0
Réntor 1,1 0,0 1,1 0,7 0,0
Summa 53,3 0,5 52,8 47,1 0,5

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 52,8 mnkr, vilket dr en 6kning med 5,7 mnkr
jamfort med foregdende ar.

En 6kning om 3,5 mnkr sker for parkskotsel. Budgeten for driftmedel naturreservat om 3,0
mnkr dr oférdndrad. Administrationskostnader minskar med 0,7 mnkr vilket beror pa
omorganisation inom forvaltningen. Internridnta och avskrivningar 6kar med 2,9 mnkr.

Omslutningsfordndringar om 0,5 mnkr avser tomtrattsavgilder om 0,3 mnkr och 16nebidrag
om 0,2 mnkr.

Forskoleverksamhet

Verksamhet, Kostnader Intékter Netto VP 2023 VP 2022 og;f.a'.‘r"?rii'r“%s'
Peng 80 % 464,7 43,2 421,5 412,6 0,8
Peng - tillagg 3 % 17,4 17,4 17,0

Verksamhetsstod 39,9 39,9 38,3

Lokaler 111,2 111,2 102,5

Overgripande 16,1 16,1 20,2

Oppna férskolan 9,7 1,1 8,6 57 1.1
Summa 659,0 44,3 614,7 596,3 1,9

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 614,7 mnkr, vilket dr en 6kning med 18,4 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Den tilldelade budgetramen frdn kommunfullméktige utgar frén antalet barn som var
inskrivna 1 forskolan per den 31 mars 2022. Schablonen 6kar med 5,9 procent jamfort med
foregdende ar. Under aret sker avldsning varje ménad och slutlig justering av budget gors i
december médnad 2023 utifrdn genomsnittligt antal inskrivna barn varje ménad, fran januari
till december. Enligt prognos blir snittet av barnantalet &r 2023 ldgre 4n antal inskrivna barn
per den 31 mars 2022. Det ger en mindre budgetram efter slutgiltig budgetjustering 1
december 2023. Budgettillskott prognostiseras under aret for hoga hyror och for platsgarantin.

En fordandring av ramen géller 6ppna forskolan och beror pa att medel for
introduktionsforskola, som tidigare fordelades ut efter ansokan om budgetjustering, nu ér
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fordelat direkt i stadsdelsndmndernas ram. Utdver ramen tillfors 1,6 mnkr till budgeten for
forskolan fran budgeten for verksamhetsomrade barn, kultur och fritid, vilket dr en 6kning
med 0,7 mnkr jamfort med 2022. Medlen avser att forstirka den forebyggande verksamheten
Oppna forskolan. Budget- och uppfoljningsansvar for 6ppna forskolan ligger i forvaltningens
organisation under avdelningen Social omsorg barn och unga.

I budgeten ingér omslutningsfordndringar med sammanlagt 1,9 mnkr som avser 0,8 mnkr for
medel for atgérder for kemikaliesmart forskola och 1,1 mnkr for projektbidrag och swish-
intdkter for 6ppen forskola.

Siffror i tabellen nedan visar antal inskrivna barn per den 31 mars ar 2022 samt foregéende ér.

Verksamhet, antal barn VP 2023 VP 2022
Forskola 1-3 ar 1416 1501
Forskola 4-5 ar 2273 2315

Pedagogisk omsorg 1-3 ar

Pedagogisk omsorg 4-5 ar

Allman férskola 4 2

Totalt antal barn 3693 3818

Kommunfullméktige har faststéllt att minst 80 procent av schablonen ska ga ut som peng per
inskrivet barn till forskoleenheterna. For att forstidrka forskoleenheterna fordelar Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ytterligare 3 procent av schablonen till forskolorna p samma
sdtt som 1 budgeten for 2022. Resterande del av schablonen ska ticka kostnader for lokaler,
overgripande administration samt verksamhetsstod.

Overgripande administration omfattar, forutom personalkostnader, frimst kostnader for IT,
kostnader till serviceforvaltningen for central avgiftshantering, kontaktcenter samt l6ne- och
fakturahantering samt utbildningar.

Budgeterade IT-kostnader 2023 &r ofordndrade jamfort med budgeterade 15,4 mnkr forra éret
1 enlighet med stadens IT-prislista.

Lokalbudget uppgar till 111,2 mnkr. Budgeten for hyror och lokaldrift uppgér till 96,6 mnkr
som &r 6,6 mnkr hogre én ar 2022. Det beror pd 6kning av hyreskostnader och nya lokaler.
Underhall av lokaler samt avskrivningar och riantekostnader forvintas 6ka med 2,1 mnkr och
berdknas uppgar till 14,6 mnkr ar 2022.

For verksamhetsstodet avsitts totalt 39,9 mnkr som ér 1,6 mnkr hogre an ar 2022. Medlen
fordelas sa att resurser pa bésta sétt ska mota barnens behov.

For barn 1 behov av sérskilt stod kommer medel att tilldelas utifran individbaserade
ansOkningar fran utforarna 25,0 mnkr. Socioekonomiskt anslag ges utifrdn geografiska
omrddens socioekonomiska forutsittningar 4,0 mnkr som har 6kat med 1 mnkr eller 33
procent jamfort med forra dret. Den anslagsfinansierade specialavdelningen Delfinen
budgeteras med 2,7 mnkr som &r 0,1 mnkr hogre dn ar 2022. For stoddenheten avsitts 5,7
mnkr. Totalt finns det fyra specialpedagoger, en deltidstjanst for sprakpedagog, en IT-
samordnare och en kostsamordnare. Ar 2023 budgeteras dven 0,2 mnkr for ABC

start.stockholm



Tjansteutlatande

Stockholms Sid 76 (91)

stad

fordldrautbildningar samt extra medel for 6kat samarbete med socialtjédnsten.

BT Socioekonomiskt anslag Socioekonomiskt anslag
’ 2023 2022

Snoséatra forskolor 1,0 0,8

Ragsved forskolor 0,9 0,7

Orby férskolor 0,4 0,3

Hoégdalens forskolor 0,4 0,3

Hagsatra férskolor 0,6 0,5

Blasut - Dalens forskolor 0,2 0,2

Ostberga 04 03

Summa 4,0 3,0
Aldreomsorg

‘:;I'(‘famhet’ Kostnader Intékter Netto VP 2023 VP 2022 Omslutningsférandring

Vard och omsorg 875,8 173,0 702,8 700,2 147,0

varav vard- och 552,9 136,1 416,8 401,3

omsorgsboende

varav 6ppen 240,4 20,9 219,6 225,6

hemtjanst

varav servicehus 70,8 15,1 55,6 56,5

varav 11,7 0,9 10,8 11,6

dagverksamhet

Bistandsenheten 29,6 29,6 29,8

Overgripande 51,6 4,3 473 31,5 4,3

Gemensamt 11,1 11,1 6,3

Summa 968,1 177,3 790,8 767,8 151,3

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 790,8 mnkr, vilket dr en 6kning med 23,0 mnkr
jamfort med foregaende ar.

I den tilldelade budgeten frdn kommunfullméktige 6kar kostnadsramen med 24,4 mnkr medan
intdktskravet dr ofordndrat, vilket ger en nettookning med 24,4 mnkr 1 jimforelse med
foregdende ar.

Budgeten inkluderar prisupprakningar, hojning av peng for vard- och omsorgsboende,
hemtjdnst, dagvard samt lokalpeng for vard- och omsorgsboende. Enligt
befolkningsprognosen minskar antalet personer i1 de dldre aldersgrupperna dér vardbehovet ar
som storst. Ddrmed &r en volymminskning som motsvarar cirka 2,6 procent av anslaget
medréknat 1 dldreomsorgens kostnadsanslag.

Omslutningsférandringar om 151,3 mnkr avseende mat- och hyresavgifter, varav 22,6 mnkr
respektive 25,6 mnkr, forsdljningsintdkter om 100,4 mnkr och statsbidrag om 2,7 mnkr finns
berdknade i budgeten.
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Aldreomsorgen tilldelades medel for aktivitetscentra i anslutning till seniorboende och for
tryggt mottagande 1 hemmet. Det budgeteras 2,0 mnkr for fortsatt verksamhet pa
seniorboende i Ragsved och Enskede. Dir erbjuds sociala aktiviteter, gemensamma maéltider
och fysisk aktivitet samt utvecklas andra aktiviteter tillsammans med de boende. Tryggt
mottagande 1 hemmet far 3,3 mnkr i budget.

For foreningsbidrag inom verksamhetsomrade dldreomsorg avsitts 240 tkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger i1 forvaltningens organisation under
Administrativa avdelningen.

Volymer

Generellt berdknas en minskning av volymerna inom dldreomsorgen jamfort med 2022. 1
tabellen nedan visas budgeterade volymer for de storsta verksamheterna 2023, utfall for
oktober 2022 samt budgeterade volymer for 2022.

Verksamhet VP 2023 Okt. 2022 varav kvinnor varav man VP 2022
Vard- och 493 505 350 155 472
omsorgsboende,

helarspersoner

Oppen hemtjanst

Dagtimmar/méanad 37 988 39900 28 017 11 883 38942
Nattbesok/manad 4 267 4177 3062 1115 3576
Larmkunder/manad 1231 1275 880 395 1337
Servicehus

Helarspersoner 105 116 81 35 114
Timmar/manad 6 562 7 271 5151 2120 7 001
Dagvard, antal 706 706 480 226 695
dagar/manad

Under 2023 berédknas antalet platser inom vérd- och omsorgsboende minska med 12
helérsplatser i jaimforelse med oktober 2022. Det innebar ett genomsnitt om 493 beviljade

platser per ménad. Antalet beviljade dagar per manad inom dagvéirden beréknas uppga till 706
dagar 2023.

Antalet helarspersoner inom servicehus berdknas till 105 personer, vilket dr en minskning
med 11 personer i jaimforelse med oktober 2022.

Berikning av budgeten for hemtjénsten inom ordinért boende utgér fran 89,9 procent utférda

hemtjénsttimmar. Snittet utférda timmar per manad berdknas minska med 2,5 procent jAimfort
med budgeten 2022. For 2023 prognostiseras att cirka 1 190 personer kommer att erhalla 31,9
hemtjansttimmar i snitt per manad.

Priser

Erséttningarna till utférarna utgar enligt priserna i kommunfullméktiges budget for ar 2023.
For hemtjinst hojs ersittningen med 1,1 procent. Ersdttningen per dygn inom vérd- och
omsorgsboende hdjs med 1,9 procent och lokalschablonen med 8,7 procent. Dagerséttningen
inom dagvarden hojs med 1,1 procent. Ersdttningen for avlosning och ledsagning hdjs med
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1,1 procent.

Néamnden beslutar om pris for vixelvérd (korttidsplatser). For 2023 foreslés priset oka fran
2 952 kr till 3 499 kr per dygn inklusive hyra.

Servicehusens priser bestar av tva delar: grundpris per person och manad samt timpris for
hemtjdnstinsatser. Servicehusen ingér inte i kundvalsmodellen och ddrmed beslutar nimnden
om grundpriserna. Ersittningen for hemtjinst pd servicehus per bestélld timme/dygnet runt ar
412 kr for kommunala utforare och 422 kr {for utforare i enskild regi.

Grundkostnadsersittning 6kar med 7,5 procent. Priset dr enhetligt for servicehusen i
forvaltningens regi.

Tomgangshyrorna pd grund av sérskilda boendeformers omstruktureringar berdknas uppga till
ca 15,0 mnkr under 2023. Forvaltningen kommer att soka kompensation for de kostnaderna
enligt regelritta anvisningar.

Priser som kommunfullméktige har faststéllt géller for forvaltningens egna utforare.
Utforarenheterna finansierar sin del av avdelningens gemensamma IT- och systemkostnader.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla ersittningar inom &ldreomsorgen.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

;en"'(‘famhet’ Kostnader Intikter Netto VP 2023 VP 2022 Omslutningsférandring
Verksamheter 561,5 91,2 470,3 4525 88,1
Ledning/bistands- 31,2 0,0 31,2 28,9 0,0
handlaggning

Svedmyrabadet 41 0,0 4.1 3,4 0,0
Summa 596,8 91,2 505,6 484,8 88,1

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 505,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 20,8 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Den tilldelade budgeten berdknas utifran prestationer per den 26 augusti 2022. Slutlig
justering av budgeten for 2023 kommer att goras utifrdn avlasning av prestationer i mars och
augusti. Okningen av budget i jimforelse med 2022 beror pa volymforindringar,
schablonhdjningar och hilsofrdmjande insatser.

I budgeten for funktionsnedsittning ingar omslutningsféridndringar med sammanlagt 88,1
mnkr for hyresintdkter om 14,8 mnkr, forséljning av verksamhet om 13,6 mnkr,
assistansersittning fran Forsakringskassan om 58,1 mnkr och 6vriga intdkter om 1,6 mnkr.

Budget- och uppfoljningsansvar for verksamhetsomradet funktionsnedséttning ligger under
avdelningen Social omsorg vuxen.

For foreningsbidrag inom verksamhetsomrade personer med funktionsnedsittning avsétts
20 tkr. Budget- och uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger i1 férvaltningens
organisation under Administrativa avdelningen.

Volymer

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 79 (91)

Foljande bistandsbeddmda prestationer ingér i den tilldelade budgeten:

Verksambhet, helarspersoner VP 2023 VP 2022

Eget boende med boendestdd 101 107
Servicebostad 46 44
Gruppbostad 131 131
Barnboende 7 8
Korttidshem 75 74
Daglig verksamhet 361 360
KTT (korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS) 44 48
LASS-arenden 115 118
Summa 880 890
Jamfért med VP 2022 har antal personer minskat med 1,1%.

Priser

Utforarenheter inom egen regi och enheter upphandlade genom entreprenad eller ramavtal
ersitts per prestation utifran de nivier som kommunfullmiktige har beslutat. Enheter i egen
regi finansierar en del av avdelningens gemensamma kostnader for administration.

Erséttningsnivderna enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) for
barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver tolv ar dr héjda med 1,16 procent netto i jamforelse med 2022. Inom
servicebostad LSS har schablonen hojts med ytterligare 0,6 procent for att kompensera
ndmnden for en 6kad peng om 44 kr/dygn till privata utforare. Skillnaden mot 2022 &r att
privata utforare kompenseras med hyresschablon i pengen.

Erséttningen for personlig assistans enligt socialforsékringsbalken respektive LSS ér 325
kronor per timme och f6ljer den 6kning som regeringen foreslar om 1,5 procent.

Kostnader for gemensamhetslokaler ingér inte i LSS-pengen och hanteras centralt av
bestillarenheten. Vid forsdljningen av platser till andra stadsdelsforvaltningar tar
forvaltningen ut en lokalschablon som motsvarar lokalkompensationen i pengen for
verksamheter i privat regi enligt foljande:

44 kr/dygn for serviceboende

143 kr/dygn for gruppboende

321 kr/dygn for korttidshem

168 kr/dag for heltid

e 134 kr/dag for deltid pa daglig verksamhet

Alla priser inom verksamheter for funktionsnedsatta exkluderar resor. I prisbilagan, bilaga 5,
redovisas alla ersdttningsniviaer inom omsorg om personer med funktionsnedsittning.
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Barn, kultur och fritid

Verksamhet, Kostnader Intiéikter Netto VP 2023 VP 2022 Omslutningsférindring
Oppna 34,2 2,6 31,6 26,4 2,6
motesplatser®

Foreningsbidrag 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Kollo 9,0 2,6 6,4 52 2,6
Fritid gemensamt 5,2 0,0 52 5,4 0,0
och évergripande

Sambhallsservice 6,6 2,2 4.4 4.4 2,2
Summa 55,7 7,4 48,3 421 7,4
* Fritidsgardar, kulturhus och parklekar.

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 48,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 6,2 mnkr
jamfort med foregdende ar.

I budgeten ingér omslutningsforandringar med sammanlagt 7,4 mnkr, vilket avser
projektmedel och externa bidrag, fordldraintékter kollo, forsdljning till andra foérvaltningar
samt hyresintékter.

For att erbjuda ungdomar fritidsaktiviteter och 6ppna motesplatser budgeteras 31,6 mnkr. I
budgeten ingéar medel for fritidsgardar, parklekar och kulturhus. For kollo budgeteras 6,4
mnkr och for fritiden gemensamt och dvergripande budgeteras 5,2 mnkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for 6ppna motesplatser, kollo samt fritid gemensamt ligger under
avdelningen Social omsorg barn och unga.

For forenings- och aktivitetsbidrag till barn- och ungdomsforeningar budgeteras 0,7 mnkr.
Kostnader for kulturaktiviteter inom ramen for Kulan bekostas av verksamhetsomrade
forskola. Kostnader for ingdngna idéburna offentliga partnerskap (IOP) ingér inte 1 budgeten
for foreningsbidrag, utan bekostas av den verksamhet som har ingatt IOP. Hanteringen av
foreningsbidrag ligger 1 forvaltningens organisation under Administrativa avdelningen.

Budget- och uppfoljningsansvar for forebyggande verksamhet inom samhéllsservice
(medborgarkontor, inkluderingslots och konsumentradgivning) ligger 1 férvaltningens
organisation under avdelningen Social omsorg vuxen. For verksamheten budgeteras 4,4 mnkr
netto.

Arbetsmarknadsitgirder och ekonomiskt bistind

Verksamhet, mnkr Kostnader Intékter Netto VP 2023 VP 2022 Rrslitniness
forandring

Arbetsmarknadsatgarder 29,8 5,2 24,6 25,2 1,5

Utbetalt bistand 122,5 8,6 113,9 128,2 43

Handlaggning och 46,3 3,8 42,5 38,9 3,8

ledning

Summa 198,6 17,6 181,0 192,3 9,6
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Arbetsmarknadsdtgdrder

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 24,6 mnkr, vilket dr en minskning med 0,6 mnkr
jamfort med foregdende ar. Anslaget for arbetsmarknadsatgérder ska tdcka kostnaderna for
arbetsmarknadsinsatser sasom offentligt skyddat arbete (OSA) och arbetstraning samt
feriejobb for ungdomar.

En fordndring av ramen for arbetsmarknadsatgirder dr att medel for Stockholmsjobb
(kommunala visstidsanstdllningar) har dverforts fran stadsdelsndmndernas ansvar till
arbetsmarknadsndmnden.

Samverkan sker med arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen vad géller OSA-
anstédllningar och d&ven med Stockholmsjobb. Malet ér att erbjuda forsérjningsstodstagare
anstéllning i staden under sammanlagt ett 4r.

Budgetramen for feriearbeten ar 15,6 mnkr, vilket &r en 6kning med 2,8 mnkr jamf{ort med
foregdende ar. Den tillfdlliga sdnkning av de sociala avgifterna for unga i aldern 15-23 &r som
har varit under 2021 och 2022 dndras och de sociala avgifterna dkar frén och med 2023.
Sammanfattningsvis innebér det en 6kning av lonekostnaden for ferieungdomar med cirka 0,9
mnkr. Budgeten for feriearbeten 2023 medger dirmed insatser for sammanlagt cirka 1 200
feriearbetande ungdomar.

I budgeten for arbetsmarknadsinsatser ingar omslutningsforandringar med sammanlagt 1,5
mnkr vilket avser intikter frin Arbetsformedlingen for OSA-anstéllningar.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand inklusive handldggning budgeteras med netto 156,4
mnkr, vilket &r en minskning med 10,7 mnkr jamf{ort med foregéende ar.

Utover ramen tillfors 0,8 mnkr till budgeten fran ramen for arbetsmarknadsatgarder. Medlen
ar avsedda att forstirka bolotsarnas forebyggande arbete.

Budgeten for utbetalt bistdnd innebdr en genomsnittlig utbetalning med 10,0 mnkr per manad.
Det dr en minskning med 1,4 mnkr per ménad jaimfort med foregaende ar. Budgeten medger
900 hushall per ménad 1 genomsnitt dver aret, vid ett medelbidrag om 11 100 kronor per
hushéll. Antal hushéll 1 november 2022 dr 1 012 (preliminért), vilket innebér att
nettominskningen av antal hushdll manad behdver vara cirka 15 varje minad under hela 2023
for en budget 1 balans om medelbidraget blir 11 100 kr per hushall.

I budgeten for ekonomiskt bistand ingdr omslutningsforandringar med sammanlagt 8,1 mnkr
vilket avser forviantade intékter frdn Migrationsverket (generalschablon) samt hyresintékter.

Lokaler

Forvaltningens samlade lokalkostnader berdknas till cirka 239,0 mnkr, varav 175,0 mnkr
avser hyror for verksamhetslokaler och 64,0 mnkr avser boendehyror.

Lokalfordndringar
Nedan redovisas de lokalférandringar som planeras under ar 2023. I detta fall innebér
lokalforandring byggnation, renovering/utdkning av lokal, bygglov som l6per ut, forlangning
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Lokal

Kommentar

Individ- och familjeomsorg

Gullmarsplan 15

Eventuell anpassning av ungdomsmottagningen.

Vattersvagen 15

Anpassningar av lokalen till att &ven kunna ha 6ppen forskola dar. Pagar under 2023.

Forskoleverksamhet

Bagerstavagen 41

Forskola brunnit 2021. Rivs under 2023. Ny férskola ar under planering sedan 2019.

Lannasbacken 5-9

Stor kdksrenovering, processventilation samt fettavskiljare, SISAB.

Baverbackgrand 5

Stor kdksrenovering, processventilation samt fettavskiljare, SISAB.

Stjarnsundsgatan 12

Grundsanering samt anpassning, SISAB.

Bersagrand 173

Forskolan Parongarden uppsagd till 2023-09-30. Verksamheten har flyttat ut sen
tidigare.

Tappgrand 9

Forskolelokal séags upp, verksamheten UU-labbet flyttar till Ripsavagen 38.

Aldreomsorg

Hoégdalen vard- och
omsorgsboende

Projektering pagar av vard- och omsorgsboende i Hogdalen med 80 lagenheter och
seniorboende. Aktivitetscenter. Inflyttning planeras till 2030.

Hogdalen vard- och
omsorgsboende

Antalet korttidsplatser pa Hogdalens vard- och omsorgsboende utokas fran 16 till 18
pga. 6kad efterfragan i staden.

Arsta véard- och omsorgsboende

Projektering p&gér av vard- och omsorgsboende i Arsta med 72 lagenheter,
seniorboende med 62 lagenheter och aktivitetscenter. Inflyttning planeras till varen
2027.

Slakthusomradet vard- och
omsorgsboende

Projektering pagar av vard- och omsorgsboende i Slakthusomradet med 100
lagenheter, seniorboenden med 27 Iagenheter och aktivitetscenter. Inflyttning planeras
till 2029.

Ragsveds servicehus

Endast en boende kvar.

Kumlagatan 17

Tre vaningsplan pa Kumlagatan 17 eller 19 anvands som evakueringslokal for
gruppbostader under 2023.

Stod och service till personer med

funktionsnedsattning

Bersagrand 7A

SolL gruppboende ar evakuerade till Tussmétevagen 173 for att sen flytta till
Trollesundsvagen 44 under varen 2023.

Skedviken, Skedviksvagen 50

Fastighetskontoret utreder méjligheten att inratta en gruppbostad i lokalen.
Kommunikation med bostadsrattsforeningen.

Bersagrand 9

Gruppboende inom LSS ar evakuerade till Tussmoétevagen 173 i vantan pa att nya
lokaler ska beslutas och blir klara pa Bersagrand 7A.

Bersagrand 9

Utreda mojligheten att utdka gruppbostad fran fyra till sex bostader.

Trollesundsvagen 41 och 46

Attendo. Tva gruppbostader LSS behover evakueras for underhallsatgarder, pagar
under 2023 for att sedan flytta tillbaka.

Lillhagsvagen 24

Attendo. Gruppbostad LSS evakuerade till Ragsveds servicehus pga. férbud att vara i
lokalen pga. osakerhet kring brandskyddet. Utredning ska ske for att hitta en
permanent l6sning.

Trollesundsvagen 44

Nytt SoL gruppboende, beslutad i alla instanser och ar under renovering.
Verksamheten fran Bersagrand 7A flyttar in under 2023.

Daglig verksamhet

Flera dagliga verksamheter ar evakuerade och behdver nya permanenta lokaler.
Projekt startar under 2023 for att hitta lokaler.
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Lokal Kommentar

Ovriga lokaler

Framtida forvaltningslokaler i Utredning pagar om nytt férvaltningshus i Ragsved.

Ragsved

Lokaler for faltassistenter Forvaltningen letar lokaler till faltassistenterna.

Utokat RVC Forvaltningen letar lokaler for projekt under tre ars tid for RVC.

Slakthusplan Utreder mojligheter att utdka antalet klientrum.
Investeringar

Planeringen av investeringar for stadsdelsomradets parker och gronomraden sker bland annat
utifran parkplanerna for Enskede, Arsta och Vantor i samarbete med trafikkontorets
landskapsarkitekter. Mer information finns i bilaga 4, Investeringsonskemdl
Parkinvesteringar 2023-2025.

parkinvesteringar, | Kostnader Intikter Netto VP 2023 VP 2022 ogf;""?rii'r“%s'

Backen i Ostberga 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0

Grynkvarnsparken 9,2 0,0 9,2 0,0 0,0

Dalbotten 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0

Varflodsparken 0,0 0,0 0,0 41 0,0

Investering

Storangsparken 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0

Investering

Mindre 10,7 0,0 10,7 14,8 0,0

investeringar

RE Varflodsparken 0,0 0,0 0,0 52 0,0

Summa 21,3 0,0 21,3 25,3 0,0
Backen i Ostberga

Parken Backen har renoverats 1 flera etapper. For ndrvarande kvarstér en etapp som ska
innefatta aktiviteter for dldre barn sdsom parkour, skate och kléttring pa ytan. Under 2023 ska
forvaltningen ta fram handlingar for att utbyggnaden ska kunna genomftras 2025.

Grynkvarnsparken

Under 2020 genomfordes renovering av Grynkvarnsparkens plaskdamm samt ytorna 1 dess
nédrhet. Denna upprustning avser renovering av resten av parken inklusive lekplatsen. Det
behovs nya sittplatser for lugn och ro, ytor for lek och spontanidrott samt foryngring av ett
uppvuxet tradbestind.

Dalbotten

Under 2021 revs det gamla parklekshuset och nu finns det tomma ytor som behdver
programmeras for att tillskapa mer lekvérden for bade flickor och pojkar. Planteringar och
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gingvagar behover rustas upp. Under 2023 kommer forvaltningen ta fram handlingar si att
upprustningen kan genomforas 2026.

Mindre investeringar

Medel for mindre investeringar kommer framst att anvindas for tillgdnglighetsanpassningar
av lekplatser och parkvégar samt till reinvesteringar. Fokus kommer att ligga pa att 6ka
tillgédngligheten till parker och gronomréden for personer med olika funktionsvariationer. En
satsning pé att utveckla fler spontanidrottsytor kommer ske under &ret. Aven kompletteringar
av utrustning i lekplatser kommer att genomforas.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt.

Resultatenheter

Néamnden beslutar om nya resultatenheter ska inréttas, forandras eller avvecklas i samband
med verksamhetsplanen. Varje nimnd har ansvar for att utforma interna 6verenskommelser
med sina resultatenheter.

Enligt kommunfullmaktiges Regler for ekonomisk forvaltning ska resultatenheter fora 6ver
hela sitt resultat som uppkommit av eget handlande till foljande ar. Resultatoverforingen fér
uppga till maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett
overskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. Uppkomna underskott i
resultatfonden ska téckas i samband med nistkommande ars bokslut. Om underskottet inte har
kunnat tdckas under ndastkommande ar uppldses resultatenheten och underskottet ticks i
bokslutet av ndmnden.

Forvaltningen arbetar for att alla utforarenheter ska kunna bli resultatenheter. Med en tydlig
ekonomi- och verksamhetsstyrning mojliggors en god budgethéllning och en storre
sjdlvstandighet for enheten.

I listan nedan foreslar forvaltningen resultatenheter for ar 2023, varav tio inom
forskoleverksamhet, sex inom dldreomsorgen och fyra inom stod och service till personer med
funktionsnedséttning.

Forskoleverksamhet

e Orby forskolor

e Hagsitra forskolor
Ragsved forskolor

Arsta 2 forskolor
Enskede Gards forskolor
Hogdalens forskolor
Snosétra forskolor
Blasut - Dalens forskolor
Arsta 3 forskolor
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e Ostberga forskolor
Aldreomsorg

Enskede hemtjinst

Enskede nya servicehus

Vantors kommunala hemtjénst
Stureby hemtjéanst

Hogdalens vard- och omsorgsboende
Stureby vérd- och omsorgsboende

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Gruppbostider och servicebostidder LSS
Assistansenheten

Daglig verksamhet

Utforarenheten Socialpsykiatri

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt.

Budgetjusteringar

Néamnden har mojlighet att soka budgetjusteringar for vissa sérskilda &ndamal dér medel
avsatts i Central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande (CM). Vid ansdkan om
budgetjusteringsmedel sirredovisas drift- och investeringar eftersom posterna finansieras av
olika centrala medelsreserver och ska redovisas pa olika sétt. Driftkostnader ar for lopande
kostnader inom en verksamhet och en investering dr en kostnad av engingskaraktér.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for investeringsatgarder om 13,4 mnkr och
budgetjusteringar for driftdtgarder om 0,8 mnkr enligt nedan.

Trygghetsskapande atgirder

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investeringar for trygghetsskapande atgéarder
om totalt 5,4 mnkr.

e Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for Dalenparken med 2,5
mnkr, se bilaga 3.
e Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for Blasut med 1,3 mnkr, se

bilaga 3.
e Medel soks for trygghetsinvestering i den fysiska miljon for Ostberga med 1,6 mnkr,
se bilaga 3.
Naturreservat

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investeringar i naturreservat om totalt 1,1
mnkr.
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e Medel soks for naturreservatet Ragsved med 0,4 mnkr, se bilaga 3.
e Medel soks for naturreservatet Arstaskogen med 0,4 mnkr, se bilaga 3.
e Medel soks for naturreservatet Hagsdtraskogen med 0,3 mnkr, se bilaga 3.

Stockholm vid vattnet

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investeringar pa plats vid vattnet om totalt 0,2
mnkr.

e Medel soks for att anléigga en spang/trappa i Arstaviken med 0,2 mnkr, se bilaga 3.
Klimatinvesteringar

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investeringar for klimatinvesteringar om
totalt 4,7 mnkr.

e Medel soks for klimatinvestering for vixtbdddar med biokol med 2,1 mnkr, se bilaga
3.

e Medel soks for klimatinvestering for solskydd pé forskolegardar med 0,3 mnkr, se
bilaga 3.

e Medel soks for klimatinvestering for LOD-anldggning pé forskolegard med 0,4 mnkr,
se bilaga 3.

e Medel soks for klimatinvestering for skyfallsatgiarder pa Enskedeféltet med 1,9 mnkr,
se bilaga 3.

Atgirder i enlighet med lokala atgirdsprogram for vattenforekomster

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende driftatgirder om totalt 0,2 mnkr for lokalt
atgirdsprogram for vatten.

e Medel soks for vasslatter i Fagersjoviken med 0,2 mnkr, se bilaga 3.
Biologisk méangfald

Néamnden ansdker om budgetjustering avseende investeringar om totalt 2,0 mnkr for biologisk
méngfald.

Medel soks for atgarder for slatterdng i Enskede med 0,4 mnkr, se bilaga 3.

Medel soks for betesdjur pa Rédby Géarde med 0,4 mnkr, se bilaga 3.

Medel soks for gronyterenovering pa Stamgatan med 0,9 mnkr, se bilaga 3.

e Medel soks for naturvdrdande insatser 1 Bildhuggarparken med 0,3 mnkr, se bilaga 3.

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende driftatgirder om totalt 0,6 mnkr fo6r biologisk
mangfald.

e Medel soks for betesdjur pd Raby Gérde med 0,2 mnkr, se bilaga 3.
e Medel soks for naturvérdande insatser 1 Bildhuggarparken med 0,3 mnkr, se bilaga 3.
e Medel soks for gronyterenovering pa Stamgatan med 0,1 mnkr, se bilaga 3.
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I kommunfullmiktiges budgetram ingar endast kostnader och intikter for ndmndens egen
verksamhet. Utover det har ndmnden intékter for verksamhet som péverkar omslutningen av
tilldelad budgetram, det vill sdga utdkning av intdkt samt kostnadsbudget.

I tabellen nedan redovisas forvaltningens huvudsakliga intaktstyper, exempelvis verksamhet
som séljs till andra forvaltningar samt bidrag som till exempel statsbidrag, Ionebidrag och

projektintékter.

Omslutningsfordndringar for &r 2023 berdknas till 336,1 mnkr.

Verksamhetsomraden, mnkr

Omslutningsforandring (mnkr)

Kommentar

Namnd- och férvaltningsadministration 0,9 | Fackliga Ibnekostnader och Iénebidrag

Individ- och familjeomsorg 76,4

varav barn och unga 28,7 | Forsaljning av verksamhet till andra
forvaltningar, hyresintakter, statsbidrag,
projektintékter och 6vriga bidrag

varav vuxna 22,2 | Forsaljning av verksamhet till andra
forvaltningar, hyresintakter, statsbidrag
och 6vriga bidrag

varav socialpsykiatri 17,9 | Forsaljning av verksamhet till andra
forvaltningar, hyresintakter, kostintakter
och 6vriga intakter

varav nyanléanda 7,6 | Statsbidrag fran Migrationsverket
(schablonintakter for ensamkommande
och generalschablon) samt
hyresintakter

Stadsmiljo drift 0,5 | Tomtrattsavgalder och l6nebidrag

Stadsmilj6é avskrivningar 0,0

Stadsmiljo rénta 0,0

Forskoleverksamhet 1,9 | Kemikaliesmart forskola, projektbidrag
och swish-intakter fran éppen forskola

Aldreomsorg 151,3 | Matavgifter, hyresintakter,
forsaljningsintakter och statsbidrag

Stdd och service till personer med 88,1 | Hyresintakter, forsaljning av

funktionsnedsattning verksamhet, assistansersattning fran
forsakringskassan enligt kap 51
socialférsakringsbalken och évriga
intakter

Fritid och kultur 7,4 | Forsaljning av verksamhet till andra
forvaltningar, hyresintakter,
projektmedel och externa bidrag och
foraldraintakter fran kollo

Arbetsmarknadsatgarder 1,5 | Intakter fran Arbetsférmedlingen

Ekonomiskt bistand 8,1 | Statsbidrag fran Migrationsverket
(generalschablon) samt hyresintékter

varav handlaggning 3,8 | Statsbidrag fran Migrationsverket
(generalschablon)

Drift totalt 336,1
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Medel for lokalandamal

Néamnden ansoker om budgetjustering for lokaléindamal om totalt 2,7 mnkr.

e Medel soks for avveckling/omstrukturering av lokaler Tussmotevdgen 195 — FSK
Terrassen med 0,7 mnkr, se bilaga 1.

e Medel soks for avveckling av lokaler Sandfjirdsgatan 80 — FSK Arstasingen med 2,0
mnkr, se bilaga 1.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Foreningsbidrag

Den totala budgeten for foreningsbidrag ar 2023 dr 1 060 tkr. Medlen for 2023 fordelades av
ndmnden 1 december 2022 till féreningar med verksamhet som riktar sig till barn och
ungdomar, vuxna, dldre samt personer med funktionsnedsittning. Budgeten dr fordelad enligt
nedan.

Malaru Fordelat verksamhetsar Fordelat verksamhetsar Fordelat verksamhetsar
grupp 2023 2022 2021

Barn och ungdomar 700 000 700 000 950 080
Vuxna 100 000 100 000 105 000
Aldre 240 000 200 000 214 000
Personer med 20 000 14 000 27 000
funktionsnedsattning

Summa 1060 000 1014 000 1296 080

Foreningsbidragen, sdsom handlidggning, drendehantering, utbetalningsforfarande och
uppfoljning av bidrag, hanteras inom Administrativa avdelningen. Bokforingen av de
utbetalda bidragen sker inom respektive verksamhetsomréde och avdelning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbete utifran stadens kvalitetsprogram

Som ett led i att implementera Stockholms stads kvalitetsprogram kommer avdelningen Social
omsorg vuxen under 2023 utveckla arbetet med systematiskt kvalitetsarbete och innovation.
Bland annat ska den virdegrund som avdelningen tagit fram under 2022 implementeras.
Virdegrunden syftar till att verksamheterna ska vara tillgingliga, modiga och ansvarstagande.
Virdegrundsarbetet ska vara en del i att hoja kvaliteten i verksamheterna genom att bidra till
ett viardigt bemdtande 1 verksamheterna som ska ha brukarnas fokus. Avdelningen kommer
under 2023 dven infora kvalitetsdialoger for att sdkra hog kvalitet och effektivitet samt sprida
larande inom avdelningens enheter. En ledardag om tillitsbaserad styrning kommer hallas for
avdelningens chefer.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med en vidareutveckling av kvalitet for att ge dldre basta
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mdjliga vird och omsorg. Detta genom att bland annat delta i flertalet innovationsprojekt. En
ny enhet startas for att 6ka kvaliteten pa de hilso- och sjukvardsinsatser som ges till dldre pa
sarskilda boenden.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete utifran SOSFS 2011:9

Projektet for att utveckla forvaltningens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt
SOSFS 2011:9 inleddes 2021 och kommer att fortsétta under 2023. Projektplanen ska
revideras med ny mélséttning for aret. Verksamheter som framst berors dr socialtjanst for
barn, vuxna och dldre, stdd till vissa funktionshindrade och kommunal hilso- och sjukvard.

Ledningssystemet ska vara ett stod for ledningen att styra mot hog kvalitet 1 verksamheterna,
som den beskrivs 1 gillande lagstiftning. Ledningssystemet ska gora det mojligt for ledningen
att styra sd att ritt sak gors vid rétt tillfalle och pa ritt séitt. Ledningssystemet forvintas
underlétta for medarbetaren i det dagliga arbetet genom att erbjuda tydliga processer och
tillgéngliga rutiner. Processerna ska ha brukarfokus och utga fran brukarens vig genom
forvaltningens verksamheter. Genom att kartldgga brukarens vig ska verksamheterna
sakerstdlla att brukaren far stod och service utifran sina behov och rittigheter.

Projektet ska ta fram ett gemensamt arbetssétt for att hantera olika typer av avvikelser fran
hog kvalitet 1 berdrda verksamheter. Syftet &r att underlétta for verksamheterna att
systematiskt ta tillvara erfarenheter och arbeta forebyggande. Vid arets slut ska samtliga
verksamheter fullfoljt kartliggningen av sina huvudprocesser och inventerat styr och
stoddokument. Projektet ska verka for att verksamheterna fér tillgang till ett gemensamt
system for hantering av styr- och stdddokument kopplat till processerna. Behovet av
samverkan mellan verksamheterna ska sta i fokus under aret i syfte att erbjuda brukaren en
sammanhéllen socialtjinst.

Pagaende och planerade innovationssatsningar

Satsningen Forskoleteam ska genomforas 1 samverkan mellan forskola, BVC och
fordldramottagningen. Syftet dr att fdnga upp och erbjuda tidiga insatser till forskolebarn och
deras vardnadshavare. Fokus &r péd barn 2-3 ar som visar tecken pd sen sprakutveckling
och/eller svérigheter i kommunikation och samspel. Fem forskoleenheter ska delta i
satsningen.

Mottagningsgruppen inom Social omsorg barn och unga ska involveras i metodstddet iRisk.
Behovet och syftet med detta ar att anvdnda evidensbaserade verktyg for att gora béttre
bedomningar i akuta ldgen, vid valdsérenden. iRisk-materialet har anpassats till korta och
akuta interventioner. Tanken med iRiSk &r att ge socialarbetarna béttre underlag for att
beddma hur stor risk barn som varit utsatta for vald i sin familj 16per att utséttas for fornyat
och/eller grovre véld av vuxna som har omvardnadsansvar (risk-/skyddsbedémning).
Mottaget blir forsta mottagningsgrupp att prova materialet med metodstdd fran Marie
Cedershiold-hogskolan. Arbetet kommer pagé under en trearsperiod.

Forvaltningen kommer frén 2023 driva ett tvaarigt projekt i Rigsved som syftar till att stotta
langtidsarbetslosa barnfamiljer till att komma ut i sysselsdttning och bli sjdlvforsorjande,
Praktisk hallbar sjdlvforsorjning. Projektet sker 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och finansieras genom medel frin sociala investeringsfonden.
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En behovsinventering har visat att antalet fysiska tillsynsbesok inom édldreomsorgen kan
minska genom inforandet av digital tillsyn. Darfor ska ett digitalt kommunikationssystem
testas av dldre 1 ordinért boende. Mélet ar att skapa 6kad trygghet, sjdlvstidndighet och
delaktighet.

Flera projekt pagér i Verklighetslabbets testbdddar. Hoftsskyddsbyxor med fallforebyggande
funktioner ska utvecklas och testas inom ramen for projekt PRO SAFE. Projektet ar ett
samarbete mellan RISE (Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner), Kungliga
Tekniska hogskolan och ett forsdkringsbolag. Ett annat projekt géller utvecklandet av en
mobilapplikation for att mita och f6lja upp svérlikta sarytor. Applikationen kallas SeeWound
(SW) och ér utvecklad av forskare vid LinkOpings Universitet.

Fran och med 2023 kommer verksamheter inom LSS och socialpsykiatri att inga i
Verklighetslabbet. Till Verkligenhetslabbet kan forskare, innovatdrer, entreprenorer eller
studenter skicka in ansokningar for att testa innovationsidéer i testbaddar. Alla projekt ska
gynna verksamhetens utveckling pa olika sétt. Projekten som tas in ska genomforas i
samskapande mellan brukare, nirstdende, personal, innovatorer, studenter och forskare.

System for hantering av synpunkter och klagomal

Inom ramen for projektet Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS
2011:9 kommer forvaltningen att utveckla arbetet med avvikelsehantering for att skapa
enhetliga rutiner. Till att borja med kommer rutinerna endast omfatta socialtjdnsten, men
tanken &r att de senare ska omfatta hela forvaltningen. Innan det 4r klart har avdelningarna
egna rutiner for att ta emot och hantera synpunkter och klagomal enligt nedan.

Avdelning forskola
Synpunkter och klagomal hanteras i forsta hand pé den enhet det géller. Varje rektor ansvarar
for att svara och vidta eventuella atgirder. Vid behov tas det upp pa avdelningsniva.

Social omsorg barn och unga
Synpunkter och klagomal analyseras péd enhetsniva och kan lyftas pa enheternas APT som
larande exempel.

Social omsorg vuxen

Avdelning Social omsorg vuxens enheter har en systematisk hantering av synpunkter och
klagomal. Synpunkter och klagomal analyseras pa enhetsniva och kan lyftas pa avdelningens
kvalitetsdialog.

Social omsorg ildre

Social omsorg dldre har en tydlig rutin kring handldggning av klagoméal och synpunkter. De
synpunkter och klagomal som inkommer vidarebefordras till berdrda enheter dér en
handliggning och hantering sker. Arligen genomfrs méten dir inkomna synpunkter och
klagomal diskuteras for att utveckla verksamheternas kvalitet och mojlighet till forbattring.

Administrativa avdelningen

Invanarnas kunskap och erfarenheter ar viktiga for att utveckla stadsdelsomradet. Det finns
flera sitt att pdverka, till exempel genom Tyck-till-appen, medborgarforslag eller medverkan i
medborgardialoger och trygghetsvandringar. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att ta
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hand om de klagomal, synpunkter och forbattringsforslag som kommer frn invanarna.
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