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Skrivelse om fritidsgarden i Ragsved

Svar pa skrivelse fran (V), (S) och (MP)

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Hassan Jama (V), Kristina Oberg (S) och Peter Dannqvist (MP) har
lamnat en skrivelse med fragor om fritidsgérden i Ragsved utifran
att invanare uttryckt oro kring personalomflyttningar.

Forvaltningen har gjort personalomflyttningar i syfte att sprida
kompetensen likvérdigt mellan alla fritidsgardar, 6ka kvaliteten och
minska risken for otilldten paverkan.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Hassan Jama m.fl. (V), Kristina Oberg m.fl. (S) och Peter
Dannqvist (MP) onskar svar fran forvaltningen pa nagra fragor da
det uttryckts oro fran ungdomar, foreningar och foréldrar utifrén att
personal ska omflyttas och att erfaren personal ersétts med personal
som saknar kunskap om bade omradet i sig och de ungdomar som
deltar 1 fritidsgérdens verksamhet.

Arendet
Forfattarna av skrivelsen onskar svar pa foljande fragor:

e Nir reviderades forvaltningens langsiktiga utvecklingsplan
for fritidsgarden samt skiljer sig utvecklingsplanen at
beroende pad omrade/fritidsgard?

e P4 vilket sitt ingar personalomflyttningar i forvaltningens
langsiktiga utveckling av fritidsverksamheten?

¢ Finns det nagot underlag som talar for att tryggheten, for
savdl ungdomar som personal, 6kar med denna
personalpolitik?

e Hur har forvaltningen sdkrat att dessa personalomflyttningar
inte drabbar ungdomar och personal negativt i och med att
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fortrogenhetskunskapen minskar med ny personal som
saknar viktiga upparbetade relationer?

e Har forvaltningen gjort ndgon risk-konsekvensanalys for
principen om barnets bésta i och med denna forédndring?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Social omsorg barn och unga i samrad
med Avdelning HR och utveckling.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Ndr reviderades forvaltningens ldangsiktiga utvecklingsplan for
fritidsgarden samt skiljer sig utvecklingsplanen at beroende pad
omrdde/fritidsgdrd?

Under 2017 togs en utvecklingsstrategi for fritidsgardar fram utifran
uppdrag fran verksamhetsplanen. Syftet med strategin var att
utarbeta gemensamma riktningar for Enskede-Arsta-Vantors
fritidsgérdar med fokus pd verksamhet, personal och besdkare.
Strategin podngterar vikten av att kvalitetssdkra verksamheterna for
att kunna erbjuda en kvalitativ och meningsfull fritid for en vixande
malgrupp.

Vid framtagandet av strategin podngterades ett flertal
utvecklingspunkter for den 6ppna fritidsgardsverksamheten:

1. En stabil personalgrupp med hdg kompetens som stravar
efter att verksamhetsutveckla fritidsgardarna med fokus pa
ungdomars delaktighet och inflytande. Personal ska ha
forutséttningar for att kunna arbeta relations- och
trygghetsskapande tillsammans med ungdomarna.

2. Tryggare motesplatser och fritidsgardar fria fran vald och
kriminalitet genom att personal far kompetensutveckling
inom jamstélldhet, maskulinitetsnormer och sé vidare.

3. Oka flickors deltagande p4 fritidsgérdar eftersom
besdksstatistik visar pa att det &r en majoritet av pojkar som
tar del av fritidsgardsverksamheten. Fritidsgardarna ska
strdva efter att fordela resurserna lika bland kénen.

4. Tillgingliggora fritidsgdrdarnas verksamhet for barn och
unga med funktionsvariation genom sérskilda 6ppettider,
tillgénglighetsanpassade lokaler samt aktiviteter utformade
efter mélgruppen.

5. Fritidsgardarna ska inkludera nyanldnda ungdomar i
verksamheten genom uppsokande arbete samt samverkan
med andra aktorer sdsom skola och socialtjinst.

Under ar 2022 tog ocksé kulturfoérvaltningen fram en
stadsovergripande gemensam strategi for alla fritidsgérdar i
Stockholm. Strategin &r ett styrdokument som beskriver
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fritidsgardarnas syfte, uppdrag och mél. Utvecklingsplanen skiljer
sig inte t mellan fritidsgardar eller omraden.

Pa vilket sdtt ingdr personalomflyttningar i forvaltningens
langsiktiga utveckling av fritidsverksamheten?

En trygg personalgrupp med bra sammanhéllning 4r en av de
viktigaste forutsittningarna for en vélstrukturerad och frimjande
verksamhet. Som ett led 1 arbetet har enheten, genom
omorganisationen under 2022, strivat efter att utdka heltids- och
manadsanstillda med 6kat arbete under dag- och eftermiddagstid
samt minska pd antal tim- och behovsanstillda. Enheten har dven
lagt till kravet att fritidsledare maste ha fritidsledarutbildning eller
likvirdig utbildning vid nyanstéillningar. Syftet dr att 6ka kvalitén 1
verksamheten med stabila personalgrupper déar det pagér ett aktivt
utvecklingsarbete med tid for planering och uppfdljning.

En stabil personalgrupp med fler heltidsanstdllda kommer dven
bidra med kontinuerlig kontakt med fritidsgdrdens ungdomar och
med kollegor péd andra fritidsgirdar. Enheten har erbjudit
fritidsledare med deltidstjanster mojlighet att f4 utdkade tjénster.
Négra fritidsledare har dven fatt byta fritidsgard. Syftet har varit att
fordela personalens kompetenser pa olika gardar samt minimera
risken for otillborlig paverkan bland personalen, vilket medfor 6kad
trygghet for savél personal som besokare.

Personalomsittningen inom fritidsverksamheten &r relativt 1dg inom
forvaltningen. Antal totala personaltimmar pa fritidsgardarna ligger
pa samma nivaer som innan omorganisationen. Under 2023
utdkades personalgruppen med ytterligare en heltidstjénst, fran 30
heltidstjanster till 31 heltidstjinster. Forvaltningen arbetar &ven med
att utveckla bemanningsstrategier.

En stabil personalgrupp kommer dven att bidra med en kvalitativ
fritidsverksamhet som erbjuder en meningsfull fritid och framjar
delaktighet och inflytande hos ungdomar.

Finns det nagot underlag som talar for att tryggheten, for savdl
ungdomar som personal, okar med denna personalpolitik?

Omorganisationen har inneburit att verksamhetsgrupperna
Fritidsgardar norra och Fritidsgardar sodra har fatt varsin bitrddande
enhetschef som enbart har fokus pa fritidsgérdar. I tidigare
organisation hade de dven ansvar for parklekar.

Trygga mdtesplatser och fritidsgardar fria frdn vald ar tvd omrdden
som enheten ldnge har jobbat med f6r att minimera risken for
besokarna att exponeras for vald, kriminalitet och otrygghet. De
senaste drens brukarenkiter visar pd hog upplevd trygghet hos
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fritidsgardarnas besokare. Resultatet visar att hosten 2021 kénde
91,5 procent av besokarna alltid trygghet inne pé gérden och hosten
2022 lag siffran pa 84,4 procent. Didremot visar resultatet att
besokarnas upplevelse av trygghet har minskat mellan 2021 och
2022. Det kan bland annat bero pa omradeskontexterna som
fritidsgérdarna befinner sig i, varav nagra fritidsgardar verkar i
omraden dar det rader hog kriminalitet och 6ppen droghandel som
kan paverka besokarnas kénsla av trygghet dven inne pa gardarna.
Resultatet synliggor vikten av att fritidsgardspersonal fortsétter att
arbeta med trygghet, bade pé fritidsgdrden och dven runt i omradet
genom samverkan med polis, féltassistenter och néaringsidkare.

En sdrskild trygghetsplan togs fram under 2018 som ett forsta steg
till att implementera rutiner for olika hotfulla och/eller otrygga
situationer som kan uppstd pé fritidsgdrdarna. Trygghetsplanen har
reviderats ett antal gdnger, senast augusti 2023, som fritidspersonal
har fétt ta del av. Trygghetsplanen &r mer kiind nu bland personal &n
tidigare ar, eftersom enhetens fritidsgdrdar har haft som mal 1
verksamhetsplanerna 2021 och 2022 att arbeta pa olika sétt med
trygghetsplanen.

Enheten har under flera &r arbetat med att 6ka antalet flickor pa
fritidsgardarna. Under 2016 var 30 procent av fritidsgardarnas totala
besokare flickor. Under 2022 var 42 procent av besdkarna flickor.

En gérd som sticker ut i statistiken dr Ragsveds fritidsgard som har
fitt en markant 6kning av flickor till verksamheten. Under slutet av
2019 stangdes fritidsgarden av arbetsmiljoskal. Till aterGppnandet
2021 samlokaliserades fritidsgdrden med andra verksamheter sdsom
oppna forskolan, dldreomsorgen och Kulturskolan for att 6ka
personalnédrvaron och blanda ut besdksgruppen i huset.
Fritidsgardens &ldersgrdns dndrades till 13-15 ar och det beslutades
dven att verksamheten skulle ommobleras for att 6ka trivseln och
ordnings- och trivselregler fortydligades. Utdver det fick all
personal pd Régsveds fritidsgard handledning. Dessa fordndringar
har genererat att fler flickor har besokt gérden vilket synliggors pa
statistiken — 2019 kom det 25 procent flickor till Rdgsveds
fritidsgard, medan 2022 lag den siffran pa 44,5 procent. Det kan
bero pa att flickor upplever en dkad trygghet nér det inte &r stora
aldersspann mellan girdens besokare.

Resultaten pd den senaste medarbetarenkiten visar pa positiva
resultat for bade fritidsgardar norra och fritidsgardar sédra.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y3

Skrivelse om fritidsgarden i Ragsved

Tjansteutlatande
Dnr EAV 2023/570
Sida 5 (7)

Hur har forvaltningen sdkrat att dessa personalomflyttningar inte
drabbar ungdomar och personal negativt i och med att
fortrogenhetskunskapen minskar med ny personal som saknar
viktiga upparbetade relationer?

Personalomflyttningar &r en del av det strategiska arbetet och syftar
till att sprida den befintliga kompetensen pa ett likvirdigt satt
mellan de olika fritidsgirdarna och 6ka tryggheten genom att
minimera risken for otillborlig padverkan bland personalen.

De flesta omflyttningar har inneburit att personal har flyttats till
nérliggande fritidsgardar. Personalen &r pa sa sétt fortfarande
tillgdngliga for de barn och unga de har skapat relation till pa sina
tidigare fritidsgardar. Forflyttningarna har gjorts med god
framforhéllning sd barn, ungdomar och medarbetare har kunnat
forbereda sig.

P4 sikt kan fordelning av personalens kompetens och minskad risk
for otillaten paverkan innebéra en béttre kvalitativ fritidsverksamhet
som kommer aterspeglas pa besokarna.

Har forvaltningen gjort ndgon risk-konsekvensanalys for principen
om barnets bdsta i och med denna fordndring?

En risk- och konsekvensanalys har gjorts bland personal kring
arbetsmiljo. Ingen sérskild risk-och konsekvensanalys géllande
barnets basta har genomforts men barnperspektivet har genomsyrat
hela omorganisationen genom att den strivat efter att forbéttra
verksamheten och oka tryggheten pa fritidsgérdarna.

Forvaltningen har gjort bedomningen att alla fritidsgardar ska ha sa
bra forutsédttningar som mdojligt for att gynna s manga besokare
som mojligt.

Organisationsfordandringar for fritidsgdrdsverksamheten tridde 1
kraft under borjan av 2022. Det har inneburit en del férdndringar {6r
fritidspersonal och verksamheten. Fritidspersonal behover fortsatt
tid for att “arbeta sig in” 1 de nya organisationsstrukturerna och
bygga upp nya gemensamma rutiner som foljs av hela
personalstyrkan. En utmaning har varit och ar fortfarande att fa med
all personal 1 fordndringsarbetet och i de nya rutinerna. Enligt
stadsdelsforvaltningen &r denna utmaning inte pa ndgot sétt unik for
just Régsveds Fritidsgard. De allra flesta organisationsforandringar
savil inom Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltning som hela
stadens organisation mdter ofta denna reaktion frin medarbetare
och ibland ocksa brukare. Reaktionen éar 1 sig viktig att ta pa allvar
och méta med dialog och tydlighet, inte minst for att férandringen
ska nd de mél som satts for fordndringen.
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Som ett led 1 organisationsfordandringen har fritidspersonal fatt mer
avsatt tid for planering, samverkan och uppfoljning. Fokus har legat
pa medarbetarskap och professionalisering. Fritidspersonal har d&ven
fétt ta del av fler kompetensutvecklingstillfillen med bland annat
fokus pa barnkonventionen, delat goda exempel och okat
samverkan.

Den nya strategin for fritidsgardar som ar framtagen av
kulturforvaltningen blir dven ett styrdokument som paverkar vilken
riktning och kvalité forvaltningens fritidsgardar ska ha.
Fritidsgardsstrategin och organisationsfordndringarna kan bidra till
likstédllda fritidsverksamheter oavsett stadsdel och stadsdelsomrade.

Majoriteten av fritidspersonal dr njda med att tisdagarna &r avsatta
for planering och utveckling av organisationsfordndringarna. Detta
kan resultera i att manga fritidsledare ser goda mojligheter att
utvecklas inom sin fritidsledarroll pa enheten och véljer att behalla
sina tjanster. En fortsatt utmaning ar att det dr svart att hitta
kompetent personal med ritt utbildnings- och erfarenhetsbakgrund.

Alla dessa fordndringar har genomforts med tanke pd att utveckla
verksamheten, vilket gynnar alla besokare.

Medarbetarenkat 2022

Som ett led 1 att utveckla verksamheten genomfor Stockholms stad
arliga medarbetarenkater. I den senaste genomforda
medarbetarenkiten ger medarbetarna i Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning ett generellt mycket gott omddme kring sin
arbetssituation och om det ledarskap de méter. Resultatet for
Régsveds fritidsgard framgar i tabellen nedan. I denna kan ocksé
konstateras att verksamheten inom enheten for forebyggande
insatser generellt har vildigt ndjda medarbetare och som har en
mycket positiv bild av det ledarskap som kénnetecknar dessa
verksamheter.

DE-AR A A OR
HELA STADEN 40425| 35482| 88% 80 80 80 80
SDF EAV 2042 1706 84% 79 78 79 81
SOCIAL OMSORG BARN OCH UNGA 224 209 93% 83 84 83 82
Enheten forebyggande insatser 89 80| 90% 85 87 82 85
Ragsved fritidsgard 7 5| 71% 89 95 82 92

Aktivt medskapandeindex (AMI)

AMI bestér av ett antal fragor som tillsammans bildar totalindex
och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Motivation
handlar om medarbetarnas engagemang och paverkas av arbetets
innehall. En motiverad medarbetare har goda forutsattningar att
engagera sig savil 1 sitt arbete som 1 organisationen som helhet.
Ledarskap handlar dels om chefernas forméga att ta tillvara
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engagemanget i verksamheten, dels om deras forméga att skapa
forutséttningar for 6kat engagemang hos medarbetarna. Styrning
handlar om 1 vilken utstrackning organisationens styrning fridmjar
engagemanget hos medarbetarna och tar tillvara det engagemang
som finns 1 verksamheten. Sammantaget konstateras att bade
enheten forebyggande insatser totalt och Ragsveds fritidsgird har
ett hogt total index for AMI och hogre delindex jamfort med séval
staden som helhet och stadsdelsforvaltningen.

Jamstalldhetsanalys

Under de senaste aren har ett aktivt arbete bedrivits med att locka
fler flickor till verksamheten. Detta arbete har varit framgangsrikt
eftersom all statistik visar att ndrvaron av flickor pd alla
fritidsgardar har 6kat, men mest har det 6kat pa Ragsveds
fritidsgard.

Barnrattsperspektiv

De fordndringar som har genomforts har varit i enlighet med
barnkonventionens artikel 31 som ror ratten till vila, lek och fritid.
Fritidsverksamheten ska vara kvalitativ for alla barn och unga som
besoker verksamheten.

Forslag
Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkédnner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Anders Carstorp Jeanette Holmqvist
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantor Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

Skrivelse om fritidsgarden 1 Ragsved
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