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Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner ménadsrapport
for november 2023 for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd.

Sammanfattning

Arendet syftar till att redovisa prognos pa helarsutfall for Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd. Prognosen limnas per
verksamhetsomrade och baseras pa foregaende méanad. For hela
ndmndens verksamhetsomrade prognostiseras ett underskott om
58,6 mnkr fore resultatéverforingar och ett underskott om 22,5
mnkr efter resultatoverforingar. For investeringar prognostiseras ett
overskott om 1,0 mnkr.

Under éaret har forvaltningen haft, och prognostiserar fortsatt, stora
ekonomiska utmaningar gillande bland annat hoga vard- och
placeringskostnader, osdkerhetsfaktorer kring nyttjande av beviljade
insatser, antal hushall inom ekonomiskt bistand samt ett 6kat behov
av insatser inom dldreomsorgen. Under hosten har forvaltningen
dven noterat vissa 0kningar av lokalkostnader. I november &r
prognosen inom individ- och familjeomsorg for barn och unga
nagot battre, frimst pa grund av négot ldgre kostnader for externa
placeringar.

Den ekonomiska situationen dr mycket allvarlig och kréaver fortsatt
samlade, kraftfulla och riktade insatser. | manadsrapporten
redovisar forvaltningen for insatser for att mota negativ
kostnadsutveckling.

Forvaltningens bedomning ar att verksamhetens kostnader till stor
del ryms inom ramen for de resurser forvaltningen har till sitt
forfogande med ett undantag; ett omfattande mycket starkt och
okande tryck nér det géller placeringar for barn och ungdomar. Det
okade trycket syns mot bakgrund av nédvindiga akuta insatser mot
skjutningar och géngkriminalitet.
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Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkinner ménadsrapport for november 2023 for Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd.

Bakgrund
Arendet syftar till att redovisa prognos pa helarsutfall for Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd.

Varje nimnd dr ansvarig for att anslag inte 6verskrids, budgeterade
intékter inflyter, avkastnings- och resultatkrav uppnds samt att
investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt
inom anvisad ram. Ansvaret for uppf6ljning ligger hos ndmnderna.

Maénadsvisa ekonomiska prognoser for utfallet per februari, mars,
april (tertialrapport 1), maj, juli, augusti (tertialrapport 2),
september, oktober och november redovisas till
stadsledningskontoret. Prognosen lamnas per verksamhetsomréade
och baseras pa foregaende manad.

Arendet

Prognosen for ekonomins utfall avser samtliga berdknade kostnader
och intdkter samt utgifter och inkomster for aret. I prognosen ingér
de budgetjusteringar som beslutats 1 avstimningsdrendet samt
budgetjusteringar som forvintas under aret. Aven forvintade
prestationsfordndringar och omslutningsforandringar ingér 1
prognosen.

Genom att uppritta manadsprognos 1 enlighet med
kommunfullméktiges anvisningar for budgetuppfoljning sikerstiller
forvaltningen en kontinuerligt uppdaterad bild om ekonomins och
verksamhetens utveckling.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Administrativa avdelningen i samverkan
med forvaltningens dvriga avdelningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Kommunfullméktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd for ar 2023 om 2 608,2 mnkr for
driftverksamhet och 24,5 mnkr for investeringar.

I samband med kommunstyrelsens avstimningsérende den 8 mars
2023 har budgeten justerats med 18,2 mnkr. Vid kommunstyrelsens
sammantrdde den 21 juni 2023 beviljades ndmnden ytterligare
budgetjusteringar 1 samband med tertialrapport 1 om 12,2 mnkr.
Kommunstyrelsen beviljade nimnden ytterligare 29,0 mnkr 1
budgetjusteringar vid tertialrapport 2 den 25 oktober 2023.
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DIFF 2023 DIFF 2023 | DIFF FOREG. DIFF VB22
VERKSAMHET/AVDELNING BUDGET* e EfterRE | MAN Efter RE T

Avdelning férskola 605,2 -2,4] 6,6 7,1 0,8
Social omsorg férebyggande och frimjande 53,6 3,0) 3,0 2,0) 0,2
Barn, kultur och fritid 53,6 3,0 3,0 2,0 0,2,
Social omsorg barn och unga 209,5 -11,0, -11,0| -12,0| -12,2
IoF Barn och Unga 209,5 -20,0 -20,0 -21,0 -20,9
loF Nyanldnda 0,0 9,0| 9,0 9,0 8,7
Social omsorg vuxen 856,6 -29,0, -18,6| -18,8| -1,9
loF Vuxna 58,2 2,0 2,0 1,5 0,1
Socialpsykiatri 74,5 -2,5 -1,8 -1,4] -0,6
Funktionsnedsdttning 541,2 -26,0 -16,4 -15,9 -7,6
Arbetsmarknadsdtgdrder 24,6 3,0 3,0 3,0 3,8
Ekonomiskt bistand 158,1 -5,5 -5,5 -6,0 2,3
Social omsorg dldre 807,3 -26,1 -9,4 -7,3 8,8
Stadsmiljoverksamhet 60,0 0,5 0,5 0,5 1,5
Namnd- och forvaltningsadministration 77,8 6,4 6,4 5,0 3,9
Administrativa avdelningen 54,3 4,5 4.5 3,3 0,0
Avdelning HR och utvecklin 23,5 1,9 1,9 1,7 0,0
D ota 670,0 8,6
Parkinvesteringar 32,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Investeringar maskiner och inventarier 3,2 1,0 1,0 1,0 1,5
Investeringar totalt
*Budget inkl férvantade prestationer och budgetjusteringar.

Uppféljning ekonomi

For hela ndmndens verksamhetsomrade prognostiseras ett
underskott om 58,6 mnkr fore resultatoverforingar och ett
underskott om 22,5 mnkr efter resultatoverforingar. For
investeringar prognostiseras ett 6verskott om 1,0 mnkr.

Forvaltningen har under flera ar haft starkt fokus pa ekonomin,
vilket bland annat inneburit god budgethéllning samtidigt som det
byggts upp en beredskap och resurser for att hantera snabba
sviangningar 1 ekonomin och sdkerstilla att lagreglerade
verksamheter och insatser kan garanteras.

Under éaret har forvaltningen haft, och prognostiserar fortsatt, stora
ekonomiska utmaningar gillande bland annat hoga vard- och
placeringskostnader, osdkerhetsfaktorer kring nyttjande av beviljade
insatser, antal hushall inom ekonomiskt bistand samt ett 6kat behov
av insatser inom dldreomsorgen. Under hosten har férvaltningen
dven noterat vissa 0kningar av lokalkostnader. I november &r
prognosen inom individ- och familjeomsorg for barn och unga
nagot battre, frimst pa grund av ndgot ldgre kostnader for externa
placeringar.

Som forvaltningen konstaterat under aret noteras ett faktiskt
generellt mycket starkt kostnadstryck sdsom hog inflation samt
kraftigt 6kade kostnader avseende 16ner och lokaler. Situationen ar
ekonomiskt mycket allvarlig och kraver fortsatt samlade, kraftfulla
och riktade insatser.

I ménadsrapporten for november redovisar forvaltningen for
insatser for att mdta negativ kostnadsutveckling inom Social
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omsorg barn och unga, Social omsorg vuxen samt Social omsorg
dldre. Redovisningen sker i slutet av rapporten.

Forvaltningens bedomning &r att verksamhetens kostnader till stor
del ryms inom ramen for de resurser forvaltningen har till sitt
forfogande med ett undantag; ett omfattande mycket starkt och
okande tryck nér det géller placeringar for barn och ungdomar. Det
okade trycket syns mot bakgrund av nddvéandiga akuta insatser mot
skjutningar och géngkriminalitet.

Avdelning férskola

Avdelning forskola prognostiserar ett underskott om 2,4 mnkr fore
resultatdverforing och ett Gverskott om 6,6 mnkr efter
resultatoverforing. Resultatenheterna prognostiserar att himta 9,0
mnkr ur fonderna.

Bestallare

I bestdllarens budget ingar kostnader for barn med sérskilt stod,
hyror, IT-kostnader och 16ner for 6vergripande personal, inklusive
staben och stod- och utvecklingsteam. I prognosen har
forvaltningen tagit hansyn till prognosen for negativa
prestationsjusteringar samt bidrag for kvalitetshdjande atgéarder.

Sjuklonekostnader i november motsvarar 1,3 mnkr, vilket dr 0,4
mnkr lagre &n motsvarande ménad ar 2022. Det dr dven 0,4 mnkr
ldgre &n innan pandemin i november 2019.

Utforare

Resultatenheterna prognostiserar ett underskott om 9,0 mnkr.
Underskottet forklaras av brist pd barn 1 ko samt lediga platser efter
att flera barn borjade 1 skolan 1 augusti. Férvaltningen
prognostiserar ett ldgre barnantal dn 1 kommunfullméktiges budget,
vilket medfor en negativ prestationsjustering om 18,2 mnkr.
Barnantalet ar 2023 var i snitt 21 barn l4gre dn ar 2022. Enheterna
arbetar 1angsiktigt med att anpassa personalkostnader till
prognostiserade intékter.
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Enheten Stureby, som inte dr en resultatenhet, prognostiserar ett
underskott om cirka 2,0 mnkr, vilket beror pé brist av barn i ko.
Enheten arbetar med att anpassa personalgruppens storlek 1
forhallande till aktuellt barnantal.

Forvaltningen bedomer att platsgarantin kommer att uppfyllas
under dret. Behovet av platser inom forskolan ses kontinuerligt
over och bedéms kunna tillgodoses inom stadsdelsomradet.
Erséttning for platsgarantin forvéntas bli 3,5 mnkr.

Social omsorg forebyggande och framjande

Den 1 september 2023 bildades avdelning Social omsorg
forebyggande och frimjande. Avdelningen bestér av 6ppen
forskola, faltassistenter, familjens hus, ungdomsmottagning,
fritidsgardar, parklekar och kollo.

Avdelningen prognostiserar ett sammantaget 6verskott om 3,0 mnkr
jamfort med budget. Budgetjusteringar for kollo samt
sommarlovsaktiviteter dr beslutade och ingar i prognosen.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 3,0 mnkr
jamfort med budget. Budgetjusteringar for
sommarkoloniverksamhet samt sommarlovsaktiviteter ar beslutade
sedan tidigare och ingér 1 prognosen.

Overskottet beror dels pé extra intéikter om 0,7 mnkr avseende
elstdd, dels pé att den budgetjustering om 2,0 mnkr for
sommarlovsaktiviteter som fordelats ut i juni inte kunnat forbrukas
1 sin helhet.

Social omsorg barn och unga
Avdelning Social omsorg barn och unga prognostiserar
sammantaget ett underskott om 11,0 mnkr jamfort med budget.

Den forbattrade prognosen for avdelningen jaimfort med foregaende
manad beror framst pa nagot lagre kostnader for externa
placeringar.

Statsbidragen inom verksamhetsomrade individ- och
familjeomsorg till barn och unga berdknas i prognosen bli cirka 6,0
mnkr ldgre &n utfallet foregaende ar. Inga tillkommande
budgetjusteringar prognostiseras under 2023.

Den framsta orsaken till underskottet ar utvecklingen inom individ-
och familjeomsorg till barn och unga. Under den senaste
tredrsperioden har orosanméilningarna 6kat med 32 procent. Antal
drenden har under samma period 6kat med 24 procent och de



w Stockholms

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnds
manadsrapport 2023

Tjansteutlatande
Dnr EAV 2023/5
Sida 6 (17)

externa placeringarna har 6kat med 45 procent. Detta har i sin tur
medfort 6kade kostnader jamfort med tilldelad budget.

Trefassamverkan har dven lett till ett 6kat antal omhéndertaganden
inom ramen for LVU samt 6kat antal placeringar pa SIS-institution.
Over tid forvintas insatserna inom Trefas leda till minskade
kostnader for samhillet.

Verksamheten arbetar strukturerat och 14ngsiktigt med att minska
vérdkostnaderna. Under 2022 genomfordes en omorganisation med
utokad bemanning for att kunna arbeta &n mer intensifierat med
uppfoljning av institutionsplaceringarna samt med att hitta nya
arvoderade familjehem.

I prognosen har kostnaderna for framforallt institutionsplaceringar
sjunkit jAmfort med foregdende ar.

Individ- och familjeomsorg fér barn och unga
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 20,0 mnkr
jamfort med budget.

Kostnaderna for placeringar av dldre ungdomar pa SIS-institution
ligger fortsatt betydligt lagre dn foregdende ars nivd men har okat
nagot jamfort med foregdende manad. Genomsnittligt antal SIS-
dygn 6kade totalt sett under 2022 med cirka 100 dygn per manad
jamfort med nivén innan Trefas. Under de sista manaderna for
2022 minskade SIS-placeringarna nagot och minskningen fortsatte
under den forsta delen av varen 2023. Under maj-augusti
forandrades utvecklingen och SIS-placeringarna 6kade, for att
aterigen minska under hosten.

Kostnaderna for placeringar pA HVB-hem och stoédboende ligger i
prognosen nagot hogre dn foregdende ménad, men fortsatt lagre dn
foregaende ars nivd. Kostnadsnivén for insatsen behandlingsfamilj
har minskat ytterligare jimfort med foregaende prognos och ligger
fortsatt lagre dn foregdende ar. Jourhemkostnaderna har 6kat nagot
jamfort med foregaende prognos och dven jaimfort med foregaende
ar. Kostnaderna for 6vriga insatser har minskat jaimfort med
foregaende manad.

Kostnaderna for arvoderade familjehem ligger i prognosen nigot
hogre dn foregaende prognos, vilket dr en 6kning mot foregaende
ar. Behovet av nya familjer ar stort och det finns fortfarande en ko
av barn i vantan pa familjehem. Kdsituationen medfor att barn
antingen blir kvar i jourhem langre dn 6nskvirt, eller att placeringar
1 externa familjehem Okar, vilket dr kostnadsdrivande.

Kostnaderna for externa familjehem har minskat nadgot jaimfort med
foregaende prognos, och ligger ldgre dn foregdende ar, medan
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kostnaderna for placeringar i externa jourhem 1 vintan pa
familjehem har minskat nagot jamfort med foregdende prognos.

Individ- och familjeomsorg for nyanlanda
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 9,0 mnkr
jamfort med budget.

Antal ensamkommande barn (EKB) med extern placering har dkat
nagot jamfort med foregdende ar. Fréan april 2022 och framét har
det varit en 6kning av ensamkommande barn fran Ukraina, vilket
aven har genererat 6kade intdkter fran Migrationsverket.

Verksamheten har i nuldget 14ga kostnader for de flesta av de
ukrainska ensamkommande barnen eftersom de framst bor hos
slaktingar som endast ersitts med omkostnadsersittning. Intdkterna
frdn Migrationsverket berdknas darfor generera ett overskott, dven
om det finns en osékerhet i hur linge det kommer fortsétta.

Social omsorg vuxen

Avdelning Social omsorg vuxen prognostiserar sammantaget ett
underskott om 29,0 mnkr fore resultatoverforing och ett underskott
om 18,6 mnkr efter resultatoverforing.

Statsbidragen forvantas bli lagre i &r dn foregdende ar, vilket
paverkar prognosen negativt. Stora osédkerhetsfaktorer i omvérlden
med hog inflation och negativ konjunkturutveckling har genererat
okade kostnader for verksamheterna. I prognosen ingér beviljade
budgetjusteringar samt prestationsjustering.

Individ- och familjeomsorg for vuxna
Verksamhetsomridet prognostiserar ett dverskott om 2,0 mnkr
jamfort med budget.

Arbetet med Trefas har 6kat vardkostnadsnivén. En fOrutséttning
for prognosen ér att vardkostnadsnivan inte 6kar mer, liksom att
ersittning erhdlls fran Polisen avseende kostnader for vissa drenden
inom avhopparverksamheten.

Inom Relationsvaldsteamet har behovet av placering pa skyddat
boende varit ldgre under dret fram till och med oktober, jamfort
med samma period foregdende ar, vilket har medfort ligre
kostnader. I verksamheten finns en tydlig sdsongsvariation med ett
avsevirt hogre tryck under vinterhalvéret.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr
fore resultatoverforing och ett underskott om 1,8 mnkr efter
resultatoverforing jaimfort med budget.
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Bestéllare
Bestillare prognostiserar ett Gverskott om 3,2 mnkr jaimfort med
budget.

Volymer av insatser kan fortsatt dndras resterande del av éret, vilket
gor prognosen osdker. Nyttjande av insatser dér brukare sjidlva
véljer hur timmar nyttjas kan 6ka och forsdmra prognosen.
Kostnadsutvecklingen i samhéllet har paverkat verksamheten
negativt under aret. Kostnadsutfall pa insatserna foljs noggrant.
Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka
kostnadsmedvetenheten vid handldggning av drenden.

Utforare

Utforare prognostiserar ett ssmmantaget underskott om 5,7 mnkr
jamfort med budget. Resultatenheterna prognostiserar att himta 0,7
mnkr ur fonderna. Utférare som inte dr resultatenheter
prognostiserar ett underskott om 5,0 mnkr jimfort med budget.

Under éret har enheten haft hdgre kostnader for vikarier och 6vertid
an planerat. Verksamheten har haft svérigheter att rekrytera en
sjukskoterska och en sjukskoterskekonsult har tagits in, vilket
forsdmrat prognosen. Under aret har enheten dven tomgangsplatser,
vilket dr kostnadsdrivande.

Gruppbostidderna har fortsatt en ekonomisk utmaning i att minska
dygnskostnader for brukare. For att minska underskottet har
atgdrder tagits fram inom verksamheten.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 26,0 mnkr
fore resultatoverforing och ett underskott om 16,4 mnkr efter
resultatoverforing jaimfort med budget.

Bestéllare
Bestéllare prognostiserar ett underskott om 16,3 mnkr jamfort med
budget. Det finns fortsatt en risk for negativ kostnadsutveckling.

En volymokning av insatser har skett under aret. Som ett led av det
har kostnaderna for insatser 6kat. Exempelvis har antalet brukare
som valjer att aka med turbundna resor dkat under aret. Detsamma
géller for hemtjansten dir verksamheten ser en volymokning.
Kostnaderna for turbundna resor och hemtjinsten ar tva stora
kostnadsposter som foljs noga.

Slutgiltig budget baseras pa de insatser som finns vid tva givna
avldsningstillfallen under &ret, en under viren och en under hosten.
Prestationsfordndringar och sirskild redovisning dr beslutade och
har beaktats i prognosen.
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Utférare

Utforare prognostiserar ett sammantaget underskott om 9,7 mnkr
jamfort med budget. Resultatenheterna prognostiserar att himta 9,6
mnkr ur fonderna. Utférare som inte dr resultatenheter
prognostiserar ett underskott om 0,1 mnkr jamfort med budget.

Utforarenheternas underskott beror pa flera faktorer. Gemensamt
inom enheterna dr att personalkostnaderna har okat, exempelvis har
vikariekostnader och dvertidserséttningar varit hdgre dn berdknat.

Grupp- och servicebostiddernas prognostiserade underskott beror
bland annat pa tomgangsplatser. Utover det har nagra av
gruppbostdderna haft extra bemanning under perioden da behoven
hos vissa brukare varit sérskilt stora.

Inom Assistansenheten syns ett intédktsbortfall till f6ljd av ett
aterbetalningskrav fran Forsdkringskassan.

Alla utforarenheterna har tagit fram atgérder for att minska
underskottet. Utdver atgarderna har enheterna utvecklat ett gott
samarbete dver enhetsgranserna for att hantera ekonomiska
utmaningar, sdsom bemanningssvarigheter.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 3,0 mnkr
jaimfort med budget. Overskottet finns bade inom omradet
offentligt skyddat arbete (OSA) och feriearbeten. I prognosen ar
1,0 mnkr medréknat i tillkommande statsbidrag for feriearbeten
vilket dr den storsta orsaken till 6verskottet inom feriearbeten.

Forvaltningen arbetar intensivt med att erbjuda
arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt ifrdn
arbetsmarknaden. Syftet &r att anvédnda tilldelade budgetmedel {for
insatser som motverkar att personer riskerar att fastna i langvarig
arbetsloshet och 1 forldngningen dven riskerar ett langvarigt
bidragsberoende.

I nulédget ser forvaltningen svarigheter att forbruka hela budgeten
och prognosen dr dérfor ett 6verskott. Orsaken dr dndrade regler for
vilka arbetsplatser som godkénns for OSA-platser. Numera
godkénns endast platser internt i staden, vilket har minskat antalet
mdjliga platser mycket, da forvaltningen tidigare haft cirka 80
procent utanfor staden. Forvaltningen hade 1 november sju personer
1 OSA-insats. En av de sju anstédllningarna 16pte ut under
november. Efter det 16per ingen anstéllning ut, med anledning av
tvadrsgransen, forrdn 1 december 2024. En till tva nya anstdllningar
ar planerade att inledas under januari 2024.
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Det ekonomiska ansvaret for stockholmjobb (visstidsanstillningar)
har overgétt till arbetsmarknadsforvaltningen men forvaltningen fér
fortsatt tillgang till arbetsplatser dérigenom.

Forvaltningen har dven arbetat med att erbjuda feriejobb for att
kunna nd &rsmalet om 1 300 platser. I nuldget rdknar férvaltningen
att sammantaget under aret kunna anstélla cirka 1 300
feriearbetande ungdomar under sommar-, hdst- och jullov.
Overskottet inom feriearbeten beror pa att statsbidrag for vissa
feriearbeten har kunnat sokas, vilket inte var kint nér ferieplatserna
planerades, samt pé ldgre kostnader for handledning.

Ekonomiskt bistand
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 5,5 mnkr
jamfort med budget.

Prognosen for utbetalt bistand forutsétter dven fortsatta intikter i
form av statsbidraget generalschablon utdver tilldelad budget for
bidragshushall i aktuell mélgrupp. I prognosen ingér kompensation
om 1,6 mnkr for extrakostnader avseende tillfélligt tilldggsbidrag
till barnfamiljer med bostadsbidrag enligt nationella riktlinjer. Inom
handldggning prognostiseras ett overskott om 1,0 mnkr pa grund av
tillfalliga vakanser.

Budget 2023 innebar en minskning jamfort med 2022 och baseras
pa en arsprognos om 900 hushall samt ett medelbidrag om 11 380
kronor. Medelbidraget i stadsdelen dr hogre 4n genomsnittet i
staden, vilket beror pé att stadsdelen under langre tid har haft storst
hushéllstorlek bland bidragshushéllen i staden!.

Tabellen nedan visar utvecklingen under arets gangna manader
jamfort med genomsnitt tidigare ar. November &r dn sa linge
preliminér och bedomningen ar att antal hushéll i november
slutgiltigt kommer att ligga cirka 15-20 hushéll hogre dan oktober.
Genomsnittligt antal hushéll for januari-november dr 958 och
medelbidraget for samma period &r 1 snitt 11 514 kr.

Trenden (snitt januari-november) utifran den senaste statistiken
visar ett fortsatt sjunkande antal hushall jamfort med 2022.
Forvaltningen bedomer att antalet hushall under aret trots detta inte
kommer att kunna sjunka i tillrdcklig utstrickning som behdvs for
att kostnaderna ska rymmas inom tilldelad budget.

I Swecos prognos om ekonomiskt bistdnd i Stockholms stad, augusti 2022.
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Snitt  Snitt  Snintt Nov

Ek iskt bistand Maj  Juni Juli A Sept Okt

onomiskt bistan 2021 2022 jan-apr E]] uni uli ug ep! .
Antal bidragshushall 1140| 1045| 1005 941 959 942, 941 925, 905! 910
Antal ungdomar <25 &r 82 61 55 53 51 56 51 46 49 50
Utbetalt bidrag, mnkr 11,88| 11,48 11,48 10,59 11,14| 11,05 11,23 10,72| 10,65 10,05

Utbetalt bidrag boende, mnkr 089 099 0,97 0,71 0,54 1,03 088 0,66 0,90 0,20
Medelbidrag, kronor 10420{ 10987| 11431] 11254| 11617| 11732 11932| 11592| 11763| 11043
Statistik frén Sweco (Paraplyet)

Social omsorg aldre

Social omsorg dldre prognostiserar ett underskott om 26,1 mnkr
fore resultatoverforing och ett underskott om 9,4 mnkr efter
resultatoverforing. Resultatenheterna prognostiserar att hdmta 16,7
mnkr ur fonderna. I prognosen har verksamheten tagit hansyn till
tilldelade stimulansmedel och statsbidrag samt beviljad
budgetjustering for lokalers omstruktureringskostnader.

Prognostiserat underskott beror frimst pa ett 6kat vardbehov.
Verksamhetsomstruktureringar, bland annat avveckling av
Régsveds servicehus, berdknas fa stor effekt pd kostnader for
tomgéngshyror under 2023. Verksamheten tilldelades
stimulansmedel, men mindre an forvantat. Samtliga
utforarverksamheter anpassar fortlopande bemanningen till
beviljade insatser.

Sjuklonekostnaderna visade tidigare under aret en nedgéende trend
som borjade vinda uppat fran och med augusti. For nérvarande ar
sjuklonekostnaderna lagre jaimfort med januari-november forra aret.

Bestillare
Inom verksamhetsomradet myndighetsutdvning for dldreomsorg
prognostiseras ett underskott om 11,9 mnkr jamfort mot budget.

Bestéllarenheten, som ansvarar for myndighetsutévningen och
sarskilda boendes lokalkostnader, beviljades som forvéntat 15,8
mnkr i omstruktureringsmedel for lokaler.

Utfallet av beviljade insatser dverstiger budgeterade insatser vilket
visas i tabellen nedan. Utfallet av bade vard- och omsorgsinsatser
samt hemtjansttimmar i snitt per manad har 6kat jimfort med hosten
2022 med 2,6 procent respektive 2,1 procent.

Aven antalet boende p4 servicehus har 6kat avseende #ldre dir
hemtjénstinsatser inte 1dngre kunnat tillgodose deras vardbehov
inom ordindrt boende. Trenden for utfallet for alla tre insatserna i
tabellen visar pa en 6kning i &r. Framst 6kar vard- och
omsorgsboende. Prognosen dver insatserna ar fortsatt forenade med
en stor osikerhet.

Tabell 6ver Bestallarenhetens budget och utfall av insatser
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Nyckeltal Snitt2022 Budget2023  mttian
t.o.m. okt
Vard- och omsorgsboende, antal
manadspersoner 504 493 521
Servicehus, antal manadspersoner 118 105 118
Hemtjanst, utforda dagtimmar 39 493 37 988 40 021

Statistik for november 2023 finns inte vid tillfélle for rapportering.

Diagrammet nedan visar Bestillarenhetens utfall av antal personer
som beviljats vard- och omsorgsboende mellan 2019-2023.
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Utforare

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 23,3 mnkr
jamfort med budget.

Inflyttning till vard- och omsorgsboende har minskat, vilket bidrar
till 6kade nettohyreskostnader inom &ldreomsorgen. For nidrvarande
ar det 29 ldgenheter av 158 1 s.k. malpdse pd Hogdalens vard- och
omsorgsboende. Kostnader for tomma ldgenheter ér fortsatt hdga
och berédknas uppga till cirka 13,9 mnkr 1 ar.

Beldggningen pa servicehus ligger pa 85,0 procent och pa vard-och
omsorgsboende ligger den pé 85,5 procent. Bade beviljade och
utforda hemtjénsttimmar har minskat i snitt per manad med 3,1
procent respektive 0,4 procent jimfort med andra halvaret 2022.
Utforandegraden ér 93,6 procent i ar.

UtfGrarna arbetar kontinuerligt med att anpassa personalkostnaderna
till intdkter for beviljade insatser.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr
jamfort med budget. Beviljade budgetjusteringar om 3,5 mnkr for
driftprojekt och 11,0 mnkr for investeringsprojekt har beaktats i
prognosen.
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P& grund av ett stort snofall under 2022 gér en stor del av
forvaltningens budget for dndrings- och tilliggsarbeten (ATA) till
atgirder av skadade trad. Detta minskar utrymmet for finansiering
av andra planerade atgérder som ligger utanfor betalplan, vilket gor
prognosen oséker.

Under 2023 har internréntan okat frn 0,5 procent till 2,2 procent.
Beviljad budgetjustering om 3,7 mnkr f6r 6kade rdntekostnader har
beaktats i prognosen.

Namnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomridet prognostiserar ett overskott om 6,5 mnkr
jamfort med budget. Overskottet beror frimst p4 vakanta tjénster
och att det ekonomiska léget har gjort att forvaltningen pausat vissa
planerade ink&p och utbildningar for att minska utgifter.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen prognostiserar ett overskott om 4,6
mnkr jamfort med budget till f61jd av vakanta tjénster och
besparingar.

Avdelning HR och utveckling

Avdelning HR och utveckling prognostiserar ett 6verskott om 1,9
mnkr jamfort med budget till f61jd av vakanta tjénster och
besparingar.

Sjukfranvaro

I oktober 2023 var den totala rullande 12 ménaders sjukfranvaron
for hela forvaltningen 8,1 procent jimfort med 8,8 procent 1 oktober
2022. Korttidssjukfrdnvaron for rullande 12 ménader var 2,8
procent i oktober jAmfort med 3,5 procent i oktober 2022.
Forvaltningens totala rullande 12 méanaders sjukfrdnvaro narmar sig
samma nivéer som 2019.

En minskning av sjuklonekostnader kan noteras om cirka 2,4 mnkr
inkl. personalomkostnadspalidgg, motsvarande cirka 5,5 procent,
under januari-november jamfort med samma period 2022.

Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljofragor och ett arbete
pagér med friskfaktorer inom avdelningarna som syftar till ett friskt
och hallbart arbetsliv.

Insatser for att mota negativ kostnadsutveckling
Forvaltningen arbetar for en vil fungerande verksamhet genom att
prioritera kdrnuppdrag och ekonomi. Det dr samtidigt viktigt att
parallellt motverka och hélla tillbaka kostnadsokningar. Detta ser
olika ut inom olika verksamheter men kan exempelvis innebéra att
skjuta upp eller pausa aktiviteter, ndgot médnga kommuner i landet
redan paborjat.
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Vissa atgirder dr 6vergripande och beror hela forvaltningen, andra
atgdrder ar specifika for enskilda avdelningar.

Under hosten har forvaltningen beslutat att avboka planerade
konferenser, utbildningar och externa resor och inte boka nya.
Forvaltningen dr dven restriktiva med utbildningsinsatser som inte
ar direkt nodvandiga for att klara uppdraget och ser 16pande 6ver
ovriga kostnader och kostnadsbesparande atgarder.

Forvaltningen arbetar dven med insatser for att:
Minska sjukfrdnvaron

Minska antalet timanstéllda och konsulter
Minimera dver- och mertid

Minska representationskostnader

Minska kostnader for investeringar och
forbrukningsmaterial

Nedan redogdrs atgirder som identifierats och pdborjats inom
respektive avdelning.

Social omsorg barn och unga

Avdelningen arbetar for att minska placeringskostnaderna, vilka ar
huvudorsaken till underskottet. Under 2022 genomfdrdes en
omorganisation i syfte att fokusera mer pé placeringar utifrdn
kostnad och kvalitet. Avdelningen har en grupp som endast arbetar
med placeringar i HVB och SiS och att utveckla uppféljningen och
utvecklingen av placeringarna.

Familjevarden arbetar for att hitta familjehem som forvaltningen
sjdlva anstéller. Tva handldggare har utsetts som enbart arbetar med
rekrytering. Forvaltningens egen 6ppenvard anvinds alltid 1 forsta
hand vid insatser pd hemmaplan.

Under 2023 har statsbidragen minskat jamfort med tidigare ér,
vilket paverkat prognosen negativt. Avdelningen har skt och
erhallit medel frdn Omstéillningsfonden avseende kompetenshdjning
for att kunna gora mer traffsikra bedomningar och dirmed ge
ytterligare rétt insatser direkt.

Avdelningen soker dven tillsammans med andra
stadsdelsforvaltningar medel frén Sociala investeringsfonden.
Ansokningar avser ungdomar 1 allvarlig, eller risk for allvarlig
kriminalitet, som vardas med stod av SoL, LVU eller med stéd av
LSU-dom och som planeras komma hem till férdldrahem, till
familjehem, jourhem, stddboende eller annat boende och som
behover omfattande extra stod for att inte aterfalla i brottslighet.
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Social omsorg barn och unga har inget underskott géllande
personalkostnader och har en generellt 14g sjukfranvaro.

Social omsorg vuxen

Inom ekonomiskt bistdnd arbetar avdelningen pa kort sikt med att
utveckla arbetet med felaktiga utbetalningar (FUT) genom
adresskontroller av alla aktuella drenden for att sékerstilla
tillhorighet. Vidare utredning sker dven av drenden som “fastnat” i
adresskontrollen for att sdkerstélla tillhorighet och om vistelsen dr 1
annat stadsdelsomrade eller kommun f6ra Gver drendet dit.

Verksamheten har dven utvecklat arbetet med granskning av
kontoutdrag samt hembesdk. Ett nytt hembesdksteam har inforts dér
verksamheten arbetar med att spetsa utredningsmetodiken kring att
utreda hushall dér felaktigheter missténks 1 boendesituationen,
exempelvis samboskap eller vuxna barn som bor hemma.

P4 lang sikt arbetar avdelningen med fokus pé arbetsformaga och
orsak till hdgt medelbidrag:
e Utredning hur verksamheten kan jobba dnnu bittre med
sjukskrivna och fa en bedomning av deras arbetsformaga
e Utredning av orsak till forvaltningens hoga medelbidrag.
Syftet ar att identifiera och eventuellt gora ytterligare
atgirder, utredningen dr pabdrjad

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri
Inom verksamhetsomradet funktionsnedsittning och socialpsykiatri
arbetar bestéllarenheten pa kort sikt med:

e Oversyn av turbundna resor

e Arbeta fram en ny rutin for hemtjanst

e Omforhandling av avtal utanfor LOV

Utforarverksamheterna arbetar med:

e Lopande prova och ansdka om hogre brukarnivaer och hogre
ersdttning fran Forsdkringskassan vid fordndrat behov hos
brukare

e Fokus pa friskndrvaro genom riktade insatser sd som
friskfaktorer

e Oversyn av rutiner for att forebygga éver- och mertid

e Oversyn av scheman med fokus p4 ritt grundbemanning och
minskat behov av timvikarier

e Samarbete mellan enheterna kring bemanning och
gemensamma kostnader

e Oversyn av méjliga intéikter och samarbeten med andra
verksamhetsomraden och forvaltningar

e Kompetenssatsning pa att 0ka ekonomisk medvetenhet och
medarbetarnas delaktighet 1 prognos och budgetarbete
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Social omsorg aldre

Utforare

Under 2023 har utforarenheterna sett over sina grundscheman
fortlopande utifran bestélla insatser vilket forvéntas ge en positiv
effekt pa enheternas resultat pa sikt.

Gemensamma resursteam med tillsvidareanstilld omsorgspersonal
finns 1 syfte att minska behovet av timanstéllda. Resursteamen
kommer infor 2024 att effektiveras ytterligare genom att
geografiska omraden infors, vilket minskar behovet av timanstélld
personal dd samverkan mellan verksamheterna kring
personalplanering optimeras. Pa sikt innebér detta att kostnader for
overtid minskar.

En 6versyn av intern administration pagar for att i storre
utstrackning soka samordna arbetsuppgifter och uppdrag mellan
hemtjanst samt sdrskilda boenden.

Beldggningsgraden inom sérskilda boenden och antalet beviljade
timmar inom hemtjénsten varierar manadsvis, vilket 6kar
personalkostnaderna i forhdllande till intdkter. Hemtjinsten har
inréttat serviceteam dér egenanstélld personal utfor serviceinsatser
sd som stéd, tidigare utforde upphandlad entreprendr insatsen. Detta
innebdr 6kad kontinuitet for brukaren och ldgre kostnader for
verksamheten. Hemtjdnstenheterna har delats in i mindre
geografiska omraden for att minska forflytningstid mellan drenden
samt for att 6ka kontinuiteten, detta 6kar effektiviteten i utférda
insatser.

Bestallare

Inom hemtjénst ligger snittet om utford tid, i forhdllande till
beviljad tid, hogst 1 jimforelse med andra stadsdelar; 93 procent.
Detta ér kostsamt for bestéllarsidan, men ger utférarna hogre
ersdttning.

Antalet placeringar pa vard- och omsorgsboende dr hogre dn
budgeterat (493). Trenden visar pa en uppatkurva fran och med
sommaren och ligger pa totalt 546 placeringar vid novembers
korning, vilket dven inkluderar korttidsplaceringar.

Korrtidsplaceringar héller en relativt ldgre niva jamfort med staden
och i relation till storlek pa stadsdelen, vilket antas bero pé vél
utvecklat arbetssitt genom Tryggt mottagande efter sjukhusvistelse.

Verksamheten ser effekter som kan sparas frdn pandemin och
forklaras som en sa kallad vardskuld. Antal personer med mer
utvecklad demens, dven alkoholrelaterad demens, har 6kat mer 4n
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berdknat. Ytterligare exempel pa, och utmaningar, dr den hoga
andel dldre i stadsdelen med psykisk ohélsa, utsatthet pa grund av
vald 1 ndra relation, samt missbruksrelaterade sjukdomar.

Vid granskning om dldre invénare 1 stadsdelsomradet framkommer
att 68 procent av invanare fyllda 85 ar har behov av och ir beviljade
insatser. Stadens snitt om insatser for personer 85 ar eller dldre ar
61,6 procent, vilket visar att stadsdelsomradets dldre invanare har
storre behov, jamfort med dvriga stadens dldre invanare.

For att motverka underskott har avdelningen infort foljande
atgarder:
e Beslut om hemtjénst 6ver 80 timmar, korttidsplats samt vird
och omsorgsboende beslutas av chef
e Oversyn av tid granskas och avvikelser om tid 6ljs upp
e Oversyn av intiikter, t.ex. hyror, avgifter, samt samtliga
utgiftsposter
e Verksambheten &r restriktiva vid vikarietillsdttning och
handledning

Avdelningen planerar dven att padborja en sérskild satsning for
personer 6ver 80 &r med hemtjinst, i1 syfte att 6ka kénsla av trygghet
1 sin ordinarie bostad, vilket kan motverka vissa placeringar pa
sarskilt boende och ddarmed forhindra en kostnadsutveckling.

Forslag

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkinner manadsrapport for november 2023 for Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd.

Anders Carstorp Anna Larsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantor Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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