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1 Inledning

1.1 Mal och avgréansningar

1.1.1 Effektmal

Projektets syfte ar att under projekttiden och utifran tidigare arbete
paborja en etablering av en kulturplats i Sndsétra. Kulturplatsen ska bidra
till stadens mal for social, miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet
Projektets effektmal har varit att Kulturplatsen i Snosétra

1. har ett brett utbud med méanga olika aktérer och anvéndare och dér
gatukonsten har en fortsatt roll

2. ar 6ppen, vilkomnande och fri fran diskriminering samt att omradet ar
tillgéingligt och 6ppen for alla

3. har en langsiktigt hillbar organisation

4. har verksamheter som bedrivs i samklang med Ragsveds naturreservat

5. har verksamheter som &r lagliga och bedrivs inom ramen for vad som ar
tillatet.

1.1.2 Projektmal

Arbetet med att etablera en kulturplats i Snositra ska bygga vidare pa
tidigare utredningar om Snosédtra kulturpark. For att realisera projektets
mél och kommunfullméiktiges uppdrag har projektet identifierat ett antal
viktiga leveranser och aktiviteter som sammanfattas nedan.

Viktiga leveranser for projektet utifran kommunfullméktiges uppdrag:

e FEtablera en intern och extern samverkan kring omradet

e Provta och analysera marken samt identifiera fororeningar inom
stadsdelsforvaltningens arrendeomréde

e Utreda de finansiella och juridiska forutsittningarna for en kulturplats

e Utveckla och etablera innehall, inriktning, organisering samt drift av
kulturplatsen i samarbete och dialog med aktorerna inom omradet.

1.1.3 Projektbeskrivning

Projektet avser uppdraget att etablera en kulturplats i Snosétra. I stadens
budgetar for dren 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024 har uppdrag for
skapandet av en kulturplats i Snosétra preciserats.

Kommunfullméiktiges budget 2020:

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ska i samrad med
kulturndmnden och exploateringsndmnden utreda forutséttningarna for en
kulturpark i Sndsétra.”

Kommunfullméktiges budget 2021:

“Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ska leda, samordna och under
2021 paborja etableringen av en ny kulturplats i Sndsétra industriomréade i
samarbete med exploateringsnimnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden,
kulturndmnden, trafiknimnden och stadsbyggnadsndmnden och i dialog
med aktdrerna i Snosétra.”
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Kommunfullmiktiges budget 2022: "Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd ska fortsétta arbeta for en permanent kulturplats i
Snosétra samt som en del i det arbetet Sppna en Popup-kulturplats
sommaren 2022. I arbetet deltar kulturnimnden, exploateringsnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndamnden, trafikndmnden
och externa aktorer."

Kommunfullmiktiges budget 2023:. "Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd ska i samarbete med exploateringsndmnden,
kulturndmnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden och relevanta aktorer verksamma i omradet fortsétta
arbetet med en permanent kulturpark med fokus pé graffiti i Snosétra”

Kommunfullméktiges budget 2024:

”Exploateringsndmnden ska bestélla en dndring av detaljplanen for
Snosétra for att mojliggora inrdttandet av en permanent kulturpark med
fokus pa graffiti.”

Kulturplatsen i Snositra har avgrénsats geografiskt till tre arrenden i
Snosdtra. Stadsdelsforvaltningen arrenderade dessa av
exploateringskontoret fram till maj 2023 och dérefter tecknades ett
arrendeavtal med Kulturkvarter Snésétra som loper till maj 2024.

Kulturplatsomréadet utgdr endast en del av Snosdtra upplagsomrade (se
karta).

ueBpADNRSRUS

1.1.4 Avgransning

Projektet ansvarar inte for den 16pande driften och underhallet av Sndsétra
under projekttiden utan detta ansvarar berérda forvaltningsorganisationer
for. Projektet ska I6pande samverka och koordinera sig med den 16pande
verksamheten genom t ex inplanerade trygghets- och
informationsutbytesmdten.
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1.1.5 Milstolpar
Fo6ljande milstolpar var inplanerade enligt projektplanen

Milstolpe 1 — Markprover samt rivning/sikring av byggnader.

Under forsta halvéret 2022 revs de hus som ansags osékra inom de tre
tomterna som Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning da arrenderade.
Det sista huset revs sensommaren 2022 da det blev féremal for
ockupanter. Aven murar och viggar sikrades. Under 2021-2022 gjordes
provtagningar av marken pé kulturparkens tomt, tidigare omnidmnt som tre
arrenden. Undersokningen visade att PFAS forekommer stéllvis i
grundvatten inom industriomradet. Mot bakgrund av rapporten har
stadsdelsforvaltningen i samarbete med trafikkontoret latit asfaltera
kulturparkens tre arrenden, som en permanent ldsning.

Milstolpe 2 — Intern och extern samverkan ér etablerad

En rad olika intressenter har bjudits in under projektets gdng och idag
finns en mer etablerad samverkan med Kulturkvarter Snésitra. Mer om
detta finns under 2.1.2

Milstolpe 3 — Utredning avseende arrenden samt utredning/tolkning
av nuvarande detaljplan klar.

Eftersom detaljplanen for Snositra medger upplagsverksamhet ansokte
stadsdelsforvaltningen om tidsbegriansade bygglov for bland annat
containrar i samband med popupen 2022.

I november 2022 redovisade arbetsgruppen som arbetat med
detaljplanefragan sitt arbete. For en permanent kulturplats kravs en
detaljplaneéndring. En &ndring av en detaljplan ar forenat med hoga
kostnader och risker. En planidndring kraver ocksa en tydlighet kring vem
som ska bekosta, driva och vara ansvarig for detaljplanearbetet.

I budget for 2024 har exploateringskontoret fatt i uppdrag att bestélla en
detaljplanedndring for en permanent kulturpark med fokus pa graffiti. 2
miljoner kronor finns avsatta for att bestdlla detaljplan for detta &ndamal.
En @ndring av detaljplanen inklusive nddvéndiga utrednings- och
anldggningskostnader har berdknats kosta avsevirt mer sa
forutsattningarna for uppdraget behover initialt studeras.

Milstolpe 4 — Eventuell sanering paboérjad och klar

Slutsatsen fran den undersdkningsrapport som exploateringskontoret och
stadsdelsforvaltningen tagit fram delas av miljoforvaltningen. Slutsatsen
innebér att de tre arrendena dér kulturplatsen ligger ska asfalteras for att
mojliggora att fastigheterna ska kunna anvéindas for kulturutdvning dé det
fanns halter av fororeningar i ytlig mark. Asfalteringen blev klar i juni
2023.

Milstolpe 5 — Innehéll och plan for drift av kulturplatsen klar

Ett samarbetsavtal mellan kulturkvarter Snésitra och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning beslutades pé stadsdelsndimnden moéte i maj
2023 och ett arrendeavtal med Kulturkvarter Snosétra beslutades i maj
2023 i exploateringsndmnden. Alla projektets effektmal inforlivades i
samarbetsavtalet.
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Milstolpe 6 — Projektrapport klar

Statusrapporter har presenterats vid varje styrgruppsmate. Fem
lagesrapporter har producerats under projektets gang och lagts fram for
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd. Detta dokument utgor slutrapport
for projektet.

2 Resultat

2.1 Maluppfyllelse

2.1.1 Effektmal — Kulturplats Snosatra

Projektet tog tidigt fram effektmal for arbetet med att skapa en kulturplats
i Snosétra

1. Har ett brett utbud med manga olika aktorer och anvdndare och dér
gatukonsten har en fortsatt roll.

Projektet har haft 6ppna dialoger for att 6ppna upp béade for tidigare
intresserade kulturutovare och for nya intressenter.

Kulturstéd har beviljats till en stor bredd av musik, konst, teater och
hantverksutdvare, graffitti, workshops mm. Gatukonsten ar grunden 1
Kulturplats Snosétras verksamhet och genom samarbetsavtal med
Kulturkvarter Sndsétra siakras bade bredden av aktiviteter samt
gatukonstens roll i Sndsétra.

2. Ar 6ppen, vilkomnande och fri frin diskriminering. Omradet ska vara
tillgéngligt och 6ppet for att alla.

Aktiviteterna inom ramen for kulturstddet har riktat sig mot olika
malgrupper, vilket har 6ppnat upp platsen for fler. Det upprittade
samarbetsavtalet mellan Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och
Kulturkvarter Sndsétra betonar vikten av bredd i verksamheten och i
foreningens stadgar betonas den demokratiska viardegrunden. En
utvardering gjordes av de som deltog pa popupen och de beréttar om
aktiviteter for alla aldrar, fran barn till vuxna, men dven att fler aktiviteter
hade kunnat genomféras om mer medel hade funnits.

I vigledningen for anvidndandet att kulturplatsen hénvisas till stadens
demokrativillkor. Dessa séger att lokaler inte ska upplatas till en aktér om
den eller ndgon av dess foretrddare, inom ramen for verksamheten;

1. utdvar véld, tvang eller hot eller pa annat otillborligt sétt krinker den
enskildes grundldggande fri- och rittigheter,

2. diskriminerar eller pa annat sétt bryter mot principen om alla
maénniskors lika vérde,

3. rattfardigar, frimjar eller uppmanar till sddana ageranden som anges i 1
eller 2, eller

4. motarbetar det demokratiska styrelseskicket.



Stockholms
stad

Snosatra Kulturplats

Slutrapport
Sida 7 (13)

3. Har en langsiktigt héllbar organisation

Staden ska inte driva en kulturplats utan uppdraget har hela tiden varit att
stddja och efterstriva en aktorsdriven kulturplats. Arbete for att stiarka och
stotta aktorerna har varit en central del i projektets framdrift. Under
popupen fick ordférande i Kulturkvarter Snosétra ansvaret som producent
for popupen. Kulturkvarter Snosétra har under de senaste tva aren
utvecklats som kulturaktdr, bade genom sitt styrelsearbete och nir det
giéller organiseringen av aktiviteter. De har dven utvecklat sitt arbetssatt
gillande att vara vérd for olika evenemangs genomforande pé platsen.

I maj 2023 upprittades arrendeavtal mellan exploateringskontoret och
Kulturkvarter Sndsétra samt samarbetsavtal mellan Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning och Kulturkvarter Sndsétra. Bada avtalen
16per till och med den 14 maj 2024. Bida forvaltningarna dr positiva till
en samordnad forléngning av avtalen med Kulturkvarter Sndsétra. For att
f& en héllbar kulturplats 6ver tid behover fortsatt stod finnas fran stadens
olika forvaltningar.

4. Har verksamheter som bedrivs i samklang med Ragsveds naturreservat.

I vigledningen for Snosétra kulturplats finns naturreservatets riktlinjer
med. Att kombinera ett naturreservat med en kulturplats dr inte sjdlvklart
men har beddmts vara mojligt, under forutséttning att hansyn tas till
géllande foreskrifter. Kulturplatsen har prévats under en tid men
samarbetet krdver noggrann uppfoljning dver tid av bade buller,
fororeningar m.m.

5. Har verksamheter som &r lagliga och bedrivs inom ramen foér vad som
ar tillatet.

Projektet har tagit fram en kris- och sikerhetsplan som stod i
trygghetsarbetet. Varje vecka triffas trafikkontoret, exploateringskontoret,
polisen och stadsdelsforvaltningen for att delge varandra en ldagesbild och
stddja varandra i att genomfora atgirder som krévs.

Bade 1 samarbetsavtalet och arrendeavtalet med kulturkvarter Snosétra
patalas vikten av legal verksamhet och att polisanmaila alla olagliga
héandelser.

2.1.2 Projektmal
Etablera en intern och extern samverkan kring omradet

I inledningen av arbetet 2021 initierades och genomfordes en rad dialoger
med intressenter pa plats i Snosdtra. Syftet med dialogerna var att
aterknyta kontakt med aktorer som deltagit i forvaltningens tidigare
utredningsarbete om forutsittningarna for en kulturplats i Snositra, att
berdtta om projektet samt att fa en bild av vad aktorerna uppskattar och
vill bevara med platsen. Aven nya intressenter bjods in till dialog.
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Projektet bjod dven in samtliga aktérer som fick kulturstod 2022 till
mdten som ett sdtt att samverka och forbereda infér popupen. En
producent med koppling till Kulturkvarter Snosétra fick i uppdrag att
samordna arbetet med popupen. Efter genomforandet fick deltagande
aktorer mojlighet att utviardera popupen och synpunkterna har varit
vardefulla for projektets fortsatta arbete.

Sedan staden tecknade arrende- och samarbetsavtal med kulturkvarter
Snosdtra har samverkan formaliserats till ménadsvisa avstimningsmoten
mellan exploateringskontoret, kulturférvaltningen, Kulturkvarter Snosétra
och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Formerna for den
interna samverkan redovisas under kapitel 3.1 Projektorganisation

Provta och analysera marken samt identifiera fororeningar inom
stadsdelsforvaltningens arrendeomrade

Pé uppdrag av Stockholms stad har Liljemark Consulting AB utfort en
miljoteknisk markundersokning i syfte att kartera forekomst och spridning
av per- och polyfluorerade alkylsubstanser, PFAS, vid Snosétra
industriomrade (dnr EAV 2022/113). En fraga till foretaget var om
hérdlaggning av marken i kulturparken kan paverka
spridningsforutsattningarna av PFAS. Undersdkningen visade att PFAS
forekommer stillvis i grundvatten inom industriomradet. Férekomsten av
PFAS kopplas till anvéndning av brandsldckningsmedel i samband med
slackningsarbeten som férekommit inom industriomrédet.

Liljemark rekommenderade att kulturparkens mark ska hardlaggas, da det
beddémdes i viss mén kunna reducera risken for att PFAS sprids. Mot
bakgrund av rapporten har stadsdelsforvaltningen i samarbete med
trafikkontoret 14tit asfaltera kulturparkens tre arrenden, som en permanent
16sning.

Utreda de finansiella och juridiska forutsittningarna for en
kulturplats

En arbetsgrupp inom projektet har d4gnat mer tid at detaljplanefragan.

Rapport fran denna grupp presenterades pa strategiska styrgruppens
mdte 1 november 2022.

Tre olika scenarier provades:

Scenario 1: Tillféllig kulturplats (ca 1-2 ar till)

Scenario 2: Permanent kulturplats genom planéndring

Scenario 3: Nolldge — inget uppdrag om kulturplats

For en permanent anvindning av Snositra som kulturplats behdver
detaljplanen dndras. Tills nu har projektet arbetat med tillfalliga
bygglov pa platsen. I budget 2024 har exploateringskontoret fatt i
uppdrag att bestilla en dndring av detaljplanen, for att mojliggora en
permanent kulturplats..

Utveckla och etablera innehall, inriktning, organisering samt drift av
kulturplatsen i samarbete och dialog med aktérerna inom omradet.
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Sedan maj 2023 arrenderar Kulturkvarter Sndsétra fran
exploateringskontoret ett arrendeomrade som utgor kulturplatsen idag.
Kopplat till arrendeavtalet har Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning
ett samarbetsavtal med Kulturkvarter Snosétra. Efterfragan pé forldngning
av avtalen har kommit fran Kulturkvarter Snositra sida.
Stadsdelsforvaltningen avser forlinga samarbetsavtal med Kulturkvarter
Snositra. [ samband med detta avser exploateringskontoret, mark- och
forvaltning att skriva nytt arrendeavtal nér det nuvarande gar ut i maj
2024. Samarbetsavtal och arrendeavtal synkroniseras i tid och innehall.

Samtliga projektmal har utvérderats och &r uppfyllda.

2.2 Andringsdonskemal och restlista

Omformulering av uppdrag i de olika budgeterna har inneburit viss
forskjutning i beskrivningen av uppdraget exempelvis uppdraget om att ha
en popup under 2022 och betoning pa gatukonstens roll i uppdraget for
2023. Med anledning av detta har projektplanen justerats den 15
november 2021 och den 17 januari 2023. I samband med den senaste
revideringen slogs styrgruppen for Snosétra samman med styrgruppen for
platssamverkan Ragsved.

2.3 Tidsplan

Tidplanen for projektet har hallits inom géllande tidsram.

2.4 Projektbudget
Projektet har tilldelats medel enligt f6ljande;

2021

Centrala medelsreserven 1 000 000
Varav 0,6 mnkr till projektledning och 0,4 mnkr

till inledande miljoprovtagningar

1 000 000
2022
Centrala medelsreserven 1 000 000
Markprover fran miljéforvaltningen 500 000
Kulturforvaltningen driftstdd pop-up 600 000
Trygghetsmedel, rivning/uppbyggnad, belysning 1 500 000
Kulturstod 1 700 000
5300 000
2023
Centrala medelsreserven 2 000 000
Kulturforvaltningen, kulturstdod 1300 000
3300 000
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Utover dessa medel har trafikkontoret asfalterat Sndsitra grand och satt
upp ny belysning. Enskede-Arsta-Vantdr stadsdelsforvaltning,
exploateringskontoret och trafikkontoret har belastats med kostnader
forknippat med att trygga och sdkra platsen det vill séga rivning av
byggnader, bortforsling av tjuvdumpar och iordningstéllande efter inbrott.
Den sammantagna dverskjutande kostnaden uppgér till ca 3 500 000 kr

3 Arbetssatt

3.1 Projektorganisation

Projektet har inledningsvis varit organiserat enligt denna modell.

De tre olika arbetsgrupperna redovisade sina rapporter i slutet av 2022 och
sedan dess har projektorganisationen bestatt av en strategisk styrgrupp och
en operativ styrgrupp.

Strategiska styrgruppen for Snosétra har sedan januari 2023 ingatt i
styrgruppen for platssamverkan Régsved.

11 Projektets organisation och bemanning

Projektet &r organiserat genom en strategisk och en operativ
styrgrupp. Se figur 2 nedan.

Figur 1. Projektets organisation

Strategisk styrgrupp
OrdfSrande: Anders C

Operativ styrgrupp
Ordférande: Kersti T

Projektledning och projektstod
Projektledare, delprojektledare och kommunikatr

TR - = -
Delomrade 1 Delomrade 2 Delomrade 3 Delomrade 4
Miljgmassiga- Organisering & Trygghet, Utveckling av

& fysiska finansiering sakerhet & kulturplatsens
farutsatiningar Juridik innehall, drift
ach farvalining
J LN
— e
Intern L
samverkansgrupp
|

Extern
samverkansgrupp

I projektets strategiska styrgrupp ingar representanter fran de
férvaltningar som fatt uppdraget av kommunfullmiktige att
samarbeta kring en etablering av kulturplatsen. Se tabell 1 nedan.
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3.1.1 Lardomar

Nar flera forvaltningar samverkar 6ver en langre tid, i detta fall drygt tva
ar, sa kan angeldgenhetsgraden variera. Det innebar att det ibland var svért
att fa allas uppmarksamhet samtidigt. Forvaltningarna har olika
karnuppdrag och olika resursfordelningsmodeller, till exempel sa debiterar
vissa forvaltningar alla sina timmar medan andra inte rdknar tid pa det
séttet. Fordelning av medel till olika forvaltningar, exempelvis till
miljoforvaltningen och kulturfoérvaltningen medforde att medel fick
fordelas om. Projektet anser att det hade varit enklare om en forvaltning
hade fatt hela projektbudgeten.

3.2 Samarbetsformer

Uppdraget far anses vara komplext genom att det inneburit ménga
kontakter inom staden, med civilsamhaillet, andra myndigheter, lokala
kulturaktorer och boende m.fl. Uppgifter som ska 16sas ar allt fran
kommunikativa processer till vildigt praktiska fragor som tjuvdumpar,
inbrott mm. Tanken fran borjan var att separera driftsfragor fran
utvecklandet av kulturplatsen men eftersom det ena forutsétter det andra
har flera funktioner fatt engagera sig bade i praktiska och strategiska
fragor.

3.3 Metoder och verktyg
Lilla Ratten har anvints som projektmetod vilket varit positivt bade for

projektgruppen och for projektresultatet.

3.4 Kvalitetssakring

Sammanstéllning av beslut — projekt kulturpark Sndséitra bilaggs
strategiska styrgruppens motesanteckningar.

Det har gjorts riskanalyser infor popupen, Springbeast-festivalen och for
det 16pande arbetet. I varje statusrapport till strategiska styrgruppen har
risker, beroenden, utmaningar flaggats.

Varje vecka har trygghetsmoten géllande Snosdtra genomforts dar risker,
hindelser, vidtagna &tgirder och nya atgirder diskuterats

4 Ovriga erfarenheter

4.1 Resurshantering

Det har gétt at fler personalresurser én vad som berdknats och som det
funnits ekonomiskt riktade medel fér. Genomférandet av popupen 2022
medforde extra resurser fran framforallt Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. Trafikkontoret och exploateringskontoret har lagt
fler resurser dn berdknat i projektet framforallt kopplat till
trygghetsproblematiken pa omréadet.

4.2 Arbetssatt i projektet

Projektgruppen har haft regelbundna moten, ndgot som varit av stor vikt.

Snosatra Kulturplats
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Strategiska styrgruppen har tréffats regelbundet och statusrapporter har
presenterats vid varje méte. I minnesanteckningar frén dessa moten ligger
bilagan med géllande beslut. Projektmoten har under perioden forsta
halvaret in pa hosten 2022 skett varje vecka. Under 2023 har
projektmoétena varit mindre frekventa.

Sedan avtal tecknats med Kulturkvarter Sndsdtra sker det
avstimningsmoten mellan exploateringskontoret, kulturférvaltningen,
Kulturkvarter Snésitra och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
en gang i manaden.

Eftersom trygghetsfragorna dr angeldgna i Snosétra sa har det varit av
storsta vikt att sdkra upp en systematik och métesstruktur for dessa fragor.

4.3 Projektdokument och styrning

Projektplan och projektdirektiv kommer att diarieforas. Ovriga dokument
som skapas i projektet 6verfors till arkivet nir projektet ar avslutat och
formellt stingt.

Avslutande reflektioner

Att etablera en kulturplats i Snosétra dr ett komplext projekt och ett arbete
utan ett tydligt slut. Kommunfullméktiges uppdrag till
exploateringskontoret om att bestilla en ny detaljplan dr en avgorande del
for att se om det 4r mojligt att g& vidare mot en mer permanent kulturplats
i Snositra. Under tiden behdver forvaltningsorganisationen fortsatt vara
engagerad i platsen for driftsfragor, regelefterlevnad, stod till
kulturutovare och miljodvervakning.

Kulturkvarter Sndsétra &r en aktiv och utvecklingsorienterad organisation.
Under projektets gang har organisationen anfortrotts ett allt stdrre ansvar
for kulturplatsen, i linje med projektets ambitioner om att kulturaktorer,
och inte staden, ska driva kulturplatsen. Under ett drygt halvar har
organisationen arrenderat kulturplatsen. Det &dr en kort period och
Kulturkvarter Snosétras organisatoriska och finansiella kapacitet behdver
fortsatt provas. Samtidigt som staden &r beroende av att organisationen
kan uppvisa langsiktighet sa &r forutsittningarna som de verkar i alltjimt
kortsiktiga. Bland annat beror det pa att nuvarande detaljplan och
infrastruktur sétter grénser for langsiktig utveckling och vad som ar
mojligt att gora. Projektet har exempelvis inte kunnat tillmotesgd
onskemal fran kulturutévare om att utveckla platsen med café,
utstéllningshallar med mera.

I borjan av projektet uttryckte aktiva i Snosétra att det var osdkra regler
som géller i Snosétra. Projektet har darfor arbetat aktivt for att sitta upp
gemensamma regler att verka inom. Dessa har inforlivats i avtalen som
kulturkvarter Snosétra har med Stockholm stad. Efterlevnad av reglerna
blir fortsatt viktigt 4ven efter projektslut. Nya regler kan behva komma
till, vartefter omradet och verksamheten utvecklas. Samspelet med
omgivande naturreservat &r fortsatt viktigt.

Otillaten och olaglig verksamhet i Snositra har varit en utmaning for
projektet och paverkat den samlade bilden och narboendes instéllning till
kulturplatsen. Kulturplatsen har ibland dven fatt ordttvis negativ
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uppmaérksamhet for hindelser som utspelar sig pa andra platser inom
upplagsomradet.

Aven efter projektets slut behdvs ett fortsatt samarbete mellan
forvaltningar, ett gemensamt dgandeskap och en strévan efter att hitta
gemensamma l6sningar. Tillit och kommunikation &r viktiga
komponenter, bade internt i staden och externt med de kulturutdvare som
verkar pa platsen.
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