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Underlag for budget 2025 med inriktning 2026 och
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Forslag till beslut

1. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner underlag for budget
2025 med inriktning 2026 och 2027 for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd.

2. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd dverlimnar forslaget till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for Underlag for budget 2025 med
inriktning f6r 2026 och 2027 ska ndmnderna beskriva och analysera de
kommande drens utveckling och konsekvenserna for staden. Utvecklingsbehov
och strategiska prioriteringar ska redovisas. Satsningarna ska vara kopplade till
ndmndens kdrnverksamhet, uppf6ljningsbara och ha beaktat direktiven till alla
namnder och bolag. Vidare ska lokala utvecklingsbehov for att framja
hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska segregation redovisas.

Forvaltningen redovisar strategiska och prioriterade frigor med fokus pa fragor
och faktorer som bedoms ha storst paverkan pa verksamhetens utveckling och
ekonomi under perioden. Utgéngspunkter dr befolkningsutvecklingen,
konsekvenser utifran den pagdende inflationen, andra omvérldsfaktorer samt
fordndringar 1 den egna verksamheten.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehélla en plan for ekonomin for
en period om tre ar. Den plan som nu &r aktuell att ta stéllning till omfattar &ren
2025 — 2027 och ir underlag i arbetet med stadens budget for 2025. Planen ska
lyfta strategiskt viktiga utvecklingsomraden och utmaningar infor framtiden.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av Administrativa avdelningen i samverkan med dvriga
avdelningar inom forvaltningen. Arendet har behandlats i facklig samverkan
den 10 april 2024. Namndens pensionérsrad har ocksa haft mojlighet att 1amna
synpunkter pa drendet.
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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Vid identifiering av utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar har forvaltningen beaktat
stadens vision, kommunfullméktiges inriktningsmaél, direktiv till samtliga nimnder och
bolagsstyrelser samt stadsdelsforvaltningens lokala forutséttningar. De lokala prioriterade
omréidena i Enskede-Arsta-Vantdr sammanfattas i nedan bild.

OPPET, JAMSTALLT OCH DEMOKRATISKT EAY

Hallbart arbetsliv Trygghet

=
Medarbetarskap Inga utsatta omraden Férebyggande arbete

Kompetensfarsdrining Platssamverkan/LUP Trygghet
Bemanningsstrategier Valfardsbrott Sdkerhet och Beredskap
My chefsstruktur KARNUPDDRAG Civilsamhallet
Friskfaktorer Soclaltfanst, Tidiga insatser
Omvdrdnad av
funktionsnedsatta Medborgarbudget
och dldre )
Stadsmills Medborgardialog

Agenda 2030

Z QO — = >» < 0 Z Z —

Hillbarhet Socialt - Ekonomiskt — Ekologiskt

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Nedan beskrivs omraden med behov av utvecklade processer och samverkan samt lokala
utvecklingsbehov for att framja hallbarhet och motverka socioekonomisk segregation.

Ett hallbart arbetsliv

Forvaltningen fortsétter arbeta strategiskt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Implementering av friskfaktorer for att uppna hélsofrimjande arbetsplatser fortsétter utvecklas
i samverkan med skyddsombud och kommer att spridas i hela organisationen. Den positiva
trenden med en sjunkande sjukfranvaro forvéntas fortsétta.

Forvaltningen stravar efter att 6ka andelen heltidsanstéillningar och minska antalet arbetade
timmar utférda av timavlonad personal. Det dr en utmaning inom verksamheter som ar
schemalagda dygnet runt. I nuldget utvecklas det arbetet inom ramen for avdelningarnas olika
bemanningsstrategier. Det ar ett langsiktigt arbete for att 6ka flexibilitet 1 arbetssitt, skapa
attraktiva scheman och undersoka olika 16sningar dér till exempel resursteam anvénds i storre
utstrackning. Sannolikheten &r stor att en omstéillning till fler heltidsanstéllningar innebar
okade kostnader.

Ledarskap och medarbetarskap
Implementering av den stadsgemensamma riktlinjen for chefsstruktur kommer att vara
prioriterad. En enhetlig chefsstruktur med ett vilavvégt antal medarbetare per chef och ett
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tydligt mandat kopplat till personal, verksamhet och ekonomi skapar goda forutséttningar att
bedriva ett ndra och tillitsbaserat ledarskap, dven om det initialt kan leda till viss 6kad
personalomséttning. Manga arbetsplatser pd forvaltningen &r kvinnodominerade med stora
personalgrupper. Fiarre medarbetare per chef forvéntas till en borjan innebéra 6kade
kostnader, men kan pé langre sikt bidra till kostnadsneutralitet genom bittre arbetsmiljo, lagre
sjukfranvaro och 6kad jamstélldhet.

Kompetensforsorjning

Nara 30 procent av forvaltningens tillsvidareanstillda medarbetare befinner sig i
alderskategorin 50-59 ar, foljt av alderskategorin 40-49 ar dér 26 procent befinner sig. Bland
underskoterskor och vardbitrdden ér nistan en fjardedel 60 ér eller dldre. Att utveckla och
behélla befintliga medarbetare men ocksa att kunna attrahera och rekrytera nya medarbetare
kommer vara av stor vikt for att kunna mota befintliga och framtida kompetensutmaningar.

Det dr hog konkurrens om socionomer, vilket innebér att arbetet for socialsekreterares
arbetssituation och uppfoljning kring deras arbetsmilj6 dr betydelsefullt. Forvaltningen arbetar
utifran handlingsplanen for en hallbar arbetssituation inom socialtjénsten.

Forvaltningen arbetar aktivt med kompetensforsorjningsplaner och behover utveckla arbetet
med successionsplanering. Att fortsétta bedriva verksamhet med hog kvalitet i ett komplext
och fordnderligt samhélle stiller stora krav pd samtliga anstillda. Forvaltningen ser ett stort
behov av att fortsitta rusta medarbetare och chefer och ge forutsittningar i form av god
arbetsmiljo, trygghet och sidkerhet i myndighetsutévandet, ett nira ledarskap och god tillgang
till stdd 1 olika former. Forvaltningen ser dven framdver behov av kontinuerlig och
behovsanpassad kompetensutveckling till chefer och medarbetare.

Forvaltningen kommer fortsdtta att utveckla ndmndens kvalitetsledningssystem for att
tydliggora processer och ansvarsfordelning mellan funktioner och verksamheter, Syftet ar att
ge stdd till chefer och medarbetare att introduceras till och utfora arbetsuppgifter pé ett
effektivt och likviardigt sitt som leder till hog kvalitet for invénarna.

Ny socialtjanstlag

En ny socialtjénstlag planeras trdda i kraft 2025. Den stéller bland annat storre krav pé tidiga
och forebyggande samt jdmlika och jamstillda insatser, tydligare barnritts- och
tillgédnglighetsperspektiv samt att socialtjanstens arbete ska vila pa beprovad erfarenhet och
evidens. Fler insatser ska erbjudas utan foregaende utredning och bedomning. Omstillningen
behdver beakta organisatoriska och ekonomiska aspekter. Det kan ocksa krévas nya sitt att
organisera arbetet framat fOr att resurser ska ricka till. Arbetet kring omstéllningen har inletts.

God och néra vard

Arbetet med god och nédra vard ska utvecklas utifrdn den stadsdvergripande handlingsplanen
parallellt med omstéllning av socialtjansten. Det kommer att krdvas mer tvirprofessionella
arbetsformer och samlokalisering av resurser for att klara vilfarden, och insatser behdver
tillgéngliggdras och anpassas. Forvaltningen behover kartldgga de behov av utveckling och
samarbeten som dr kopplade till god och nira vard for att planera genomforandet av
omstdllningen. En utmaning for omstéllningen dr samverkan med regionen och att fa de
samverkansoverenskommelser som finns att fungera 1 praktiken. For att uppné en god och
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néra vard anser forvaltningen att hemsjukvarden bor kommunaliseras.

Barnritt

For ett framgangsrikt arbete med barns rittigheter behdver systematik, samverkan, kunskap
och barns inflytande prioriteras de kommande dren. Forvaltningens barnrittssamordnare leder
och utvecklar arbetet med stod av ett internt barnombudsnitverk.

For att oka likvardigheten for barn 1 stadsdelsomradet ska en handlingsplan med tillhdrande
aktivitetslista for arbetet med barns rittigheter implementeras.

Samverkan dr nddvéndigt for att skapa en gemensam barnsyn och forutsittningar for att alla
barn ska fa tillgéng till sina rittigheter. Olika samverkansmodeller kommer tas fram.
Forvaltningen kommer dven att sprida kunskap om barnkonventionen till medarbetare, barn
och véardnadshavare. For att 6ka mdjligheterna for barns delaktighet planerar forvaltningen att
utveckla forum for delaktighet och inflytande.

Trygghetsskapande arbete

Forvaltningen ser utmaningar med att involvera néringslivet i trygghetsarbetet i storre
utstrackning. Lokala centrumégare och foretagare samt stadens egna verksamheter efterfragar
alltmer stod for att mota bort kriminalitet, 6ppen anvindning av narkotika, hantera stdrande
ungdomsging, stoppa snatterier etcetera, bade pa dppna platser och 1 olika lokaler. I de flesta
stadsdelar finns ett lokalt centrum eller naringsidkare. Stadens néringslivspolicy och
trygghetsprogram betonar vikten av trygga lokala centrum, och extra fokus behovs for att
matcha forfrdgningar om stdd och for att kunna arbeta langsiktigt forebyggande med flera
aktorer 1 samverkan. Stadsdelsomradet har fyra 6ppna drogscener, varav tva ar beldgna 1 det
utsatta omradet Hagsdtra-Ragsved. Samtidigt som det krdvs 6kad samverkan och behov av att
involvera fler aktorer, sé dr samverkan resurskravande. Resurserna bedoms i1 nuldget vara
engagerade till kapacitetsgrians. En annan utmaning som skulle kunna angripas i ett samlat
trygghets- och niringslivsperspektiv dr soderstaden och inte minst arenaomrédet.

Det trygghetsskapande arbetet i den fysiska miljon dr fortsatt prioriterat och innebér bade
snabba driftitgéirder som till exempel slyrdjningar och storre investeringar i
trygghetsskapande syfte.

Sédkerhet och beredskap

Sdkerhetsldaget i omvirlden och Nato-intrddet kommer stélla 6kade krav pa totalforsvaret,
inklusive stadens och forvaltningens beredskap mot krig och extraordinira hindelser, samt
formaga till omstallning. Forvaltningen forvintas behova ldgga allt mer resurser for att mota
upp detta, parallellt med att stirka upp kunskap och kompetens for bdde medarbetare och
invanare. Arbetet med trygghetspunkter, beredskapslager och den allménna beredskapen for
samhaéllsviktiga verksamheter, samt eventuellt frivilliga resursgrupper (FRG), forvintas 6ka
de kommande aren. For att kunna mota upp detta skulle forvaltningen behova tillgang till en
egen beredskapsbudget aret runt.

Forvaltningen anser dven att det behdvs tydligare riktlinjer for vad som ryms inom termerna
samhdllsviktig verksamhet och totalforsvarsviktig verksamhet. Det finns en styrka i att det
bedoms likartat Gver staden sé att verksamheter, funktioner och tjénster inte skiljer sig at i allt
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for stor utstrackning mellan férvaltningar och bolag.

Forvaltningen kommer fortsitta behdva stiarka upp arbetet mot otillaten paverkan, hot och
vald for att motverka att medarbetare utsétts, samt battre kunna beméta intraffade handelser.
Detta riskerar annars att forsamra arbetsmiljo och forsvara rekrytering av nya medarbetare till
utsatta yrkesroller inom exempelvis socialtjdnsten. Forvaltningen ser ett problem med att en
alldeles for stor del av intrdffade hindelser sker 1 sociala medier som &r véldigt svart att
komma &t, samt inte alltid faller under ndgon brottslig girning vilket kraftigt forsvarar
mojligheten att skydda utsatta medarbetare. Lagstiftning och verktyg mot otilldten paverkan,
rittshaveristiskt beteende, samt det réttsliga skyddet for medarbetare i offentliga verksamheter
skulle déarfor behdva forstirkas avsevirt, till exempel genom att forvaltningen kan st som
madlsdgande istéllet for enskilda medarbetare.

Delaktighet och inflytande

For att 6ka delaktighet och inflytande behover forvaltningen involvera invanarna mer i
utvecklingen av stadsdelsomradet genom omradesmoten, medborgarforslag,
medborgardialoger och medborgarbudgetar.

Arbete mot valfardsbrott

Vilfardsbrottslighet forvéntas vara fortsatt aktuellt de kommande aren. Bakgrundskontroller
ar 1 nuldget endast mojligt vid nyanstéllning av vissa yrkesgrupper samt vid
sdkerhetsklassning. I annat fall dr detta mgjligt utifran intresseavviagning. Ménga av
forvaltningens samhéllsviktiga verksamheter arbetar med utbetalningar, ekonomi, utrustning
eller avhopparverksamhet och har pa olika sitt kontakt med invanare med sérskild
problematik. Forvaltningen ser dérfor behov av att utveckla lagstiftningen, tillgangliga
verktyg och interna rutiner for att skydda den offentliga forvaltningen och darigenom
motverka exempelvis infiltration, korruption och felaktiga utbetalningar. Frdgan har siledes
en tydlig koppling till andra arbetsomrdden sa som otillaten paverkan, arbetsmiljo, rekrytering
och den civila beredskapen.

For att motverka vélfardsbrott dr det viktigt att ta del av all tillgdnglig information.
Forvaltningen ser det som centralt med ett gemensamt register for foreningsbidrag, IOP och
andra liknande bidragsformer for att hindra att bidrag beviljas for samma sak av flera
ndmnder. Tydliga rutiner vid kontroll och uppfoljning av bidrag till foreningar behdvs och bor
tas fram 1 samverkan med berdrda forvaltningar.

En annan viktig del i arbetet dr aktiv avtalsuppfoljning, framforallt inom omraden dér risken
for valfardsbrott ar stor, exempelvis lokalvard och vilfardstjanster. Arbetet med
avtalsuppfoljning behover starkas och kréver tydliga rutiner, samordning, kompetens och
resurser for att systematiskt kunna arbeta for att sékerstélla att det inte forekommer
organiserad brottslighet inom upphandlad verksambhet.

Ovriga prioriteringar 2025-2027
e Det sprakutvecklande arbetet och 6kad inskrivningsgrad i forskolan.
e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifrdn Stockholms stads
strategi for parklekar och Stockholms stads strategi for fritidsgardar.
e Fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa kollo.
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e (Oka medarbetares medicinska kompetens inom #dldreomsorgen.

e Utveckla det uppsokande arbetet till dldre fOr att bryta social isolering.

Stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga insatser, fordldraskapsstod och

Oppna fritidsverksamheter for att forebygga destruktivt beteende.

Fokusera péa skola och hélsa for familjehemsplacerade barn.

Utveckla arbetet med personer som vill [dmna en kriminell livsstil och deras anhoriga.

Stélla om verksamheten till park- och naturskotsel 1 egen regi.

Utveckla arbetssétt och metoder for att fler brukare 1 langvarigt bidragsberoende och

barnfamiljer ska bli sjalvforsorjande.

e Stirka och utveckla det vrikningsforebyggande arbetet och den interna samverkan 1
drenden fOr att fAnga upp enskilda och barnfamiljer.

e Stidrka samverkan med Regionen, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska fa arbetslivserfarenhet och nérma sig arbetsmarknaden.

e Forstarka samverkan internt mellan enheter och externt med psykiatrin {or att kunna
mota alltmer komplexa behov.

o Forstirka och utveckla samverkan och arbetsmetoder for personer med samsjuklighet
internt och med region och civilsamhille.

e Arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedséittning och med sociala skil ska
erbjudas mojlighet att f feriejobb i stadens regi.

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografi

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade bor det cirka 104 000 invanare (31 december
2022). Inom stadsdelsomradet finns stadsdelarna Bandhagen, Dalen, Enskedefiltet, Enskede
Gard, Gamla Enskede, Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Régsved, Stureby, Arsta, Orby och
Ostberga. Hagsiitra-Ragsved ér ett av fyra fokusomraden i stadens dversiktsplan.

Antalet invanare vinta 6ka med cirka 4 000 fram till 2027 och da uppga till cirka 108 000.

Befolkningsutveckling i stadsdelsomradet 2025-2027

2025 2026 2027

Alder Mén Kvinnor | Summa Mén Kvinnor | Summa Mén Kvinnor | Summa
0ar 676 639 1315 697 659 1356 715 676 1391
1-5 ar 3040 2899 5939 3032 2923 5955 3053 2930 5983
6-15 ar 5928 5534 11 462 5897 5449 11 346 5909 5 466 11 375
16-19 ar 2359 2235 4594 2359 2276 4635 2345 2276 4621
20-24 ar 2635 2574 5209 2729 2 644 5373 2843 2747 5589
25- 64 ar 31786 31091 62 877 31992 31283 63 275 32335 31629 63 964
65-79 ar 5286 5504 10 790 5375 5614 10 989 5472 5776 11 247
80-89 ar 1075 1507 2 582 1183 1585 2768 1292 1640 2931
90- w ar 143 451 594 138 427 565 135 424 559
Totalt 52 927 52435 | 105 362 53 402 52860 | 106 262 54 098 53564 | 107 662
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Under perioden forvéntas inga storre forandringar i befolkningsutvecklingen, utom i
Bandhagen dar befolkningen véntas 6ka med upp till 23 procent fram till 2026, for att sedan
borja avta.

De storsta stadsutvecklingsprojekten ligger lite lingre fram i tiden, bland annat Arstafiltet i
Ostberga och Slakthusomradet i Johanneshov. Eftersom marknaden i nuléiget inte ir helt
stabil, har vissa tidplaner forskjutits och ddrmed paverkat befolkningsutvecklingen.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

De kommande aren forvéntas barn som ldmnar forskolan vara fler &n de som borjar. Tidigare
ar har barnantalet inte forandrats utifran prognoserna. Osdkerheten i1 prognoserna och ett
sjunkande barnantal innebdr svarigheter att anpassa organisationen tillrdckligt snabbt.

Sedan 2023 finns nya skrivningar i skollagen som innebir att kommuner ska informera om
forskola samt erbjuda plats 1 forskola till vissa vdrdnadshavare, vars barn inte gar i forskola.
Kontaktskapande med vardnadshavare ér ett langsiktigt arbete som kommer att kréva resurser.
En framgangsfaktor som andra kommuner har sett, dr att en sa kallad forskolelots sdker upp
vardnadshavare i olika offentliga miljoer. Forvaltningen har i nuldget inte den resursen.

Forskoleenheternas deltagande i forskningsprogrammet Héllbar forskola avslutas under 2024.
Medverkan bidrar till att mdta utmaningarna om héllbarhet i Agenda 2034 och arbetet
kommer att fortsitta efter programmets avslut.

Forskolans kompensatoriska uppdrag och att tidigt upptédcka barn 1 behov av stod ar
prioriterat. Avdelning forskola kommer arbeta med barnkonferenser, samverkan med
barnavardscentralen och socialtjdnsten samt forstarkt fordldrastod.

Forvaltningen ser en utmaning med 6ppna forskolornas lokaler i stadsdelsomrédet. En del
lokaler dr sma eller nar inte stadens miljokrav, vilket gor att de 6ppna forskolorna inte kan ta
emot alla besokare.

Interna fragor

Forbittrad arbetsmiljo ar ett utvecklingsomrade dar Avdelning forskola bland annat arbetar
med genomforandet av Handlingsplan for forbdttrad arbetsmiljo for barnskétare och
forskollirare. Arbetet med frisknérvaro dr ocksé av stor vikt.

Inga storre behov av rekrytering finns under perioden. Pé langre sikt véntas ett behov pa
grund av Okat barnantal och kommande pensionsavgéingar.

Det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan dr en viktig del for barns sprakutveckling och
fortsatta skolgang. Det finns ett behov av kompetensutveckling inom svenska spraket for en
del medarbetare, ett pagaende arbete som behdver fortsétta.

Infoérandet av ett nytt systemstdd for stadens pedagogiska verksamheter kommer ta stora
resurser i ansprak under de kommande aren. Det kommer bland annat innebéra 6kade
kostnader och behov av utbildningsinsatser.

For att synliggora och sédkerstélla att barn 1 forskola har samma mdgjligheter, oberoende av
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konstillhorighet, ska alla forskoleenheter genomfora en jimstilldhetsanalys. Analyserna ska
anvédndas som ett underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

En stor majoritet bland medarbetarna i forskolan dr kvinnor. Det speglar hur det ser ut i
samhadllet 1 stort; 2021 var cirka 95 procent av de forvarvsarbetande med en
forskolldrarutbildning kvinnor (SCB).

Prioriteringar 2025-2027

e Stdrka arbetet med barnritt utifran barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets
perspektiv

e Sprikutvecklande arbete

e Tidiga insatser

e Fler barn i forskola

e Utveckla forskolans arbetsmiljo utifran prioriterade arbetsmiljdomraden 1 syfte att
minska sjukfranvaron samt behélla och rekrytera personal

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer och utmaningar
Malgruppen for barn-, kultur- och fritidsverksamheterna forvédntas 6ka i vissa stadsdelar och
minska i1 andra stadsdelar under perioden.

For att mota det 6kade behovet fran barn och unga ska de 6ppna fritidsverksamheterna
fortsétta att utveckla kvaliteten genom Stockholms stads strategi for parklekar samt
Stockholms stads strategi for fritidsgdrdar. Barn och unga ska fa mdjlighet att paverka sin
fritidsverksamhet utifran sina behov och 6nskemal genom gérdsrad/inflytandeforum.

I socioekonomiskt svaga omraden har barn och ungdomar sidmre forutsittningar for en
organiserad fritidssysselsittning och en meningsfull fritid. De 6ppna fritidsverksamheterna
har dérfor ett viktigt kompensatoriskt uppdrag att na ut till de barn och unga som inte har
tillgang till en meningsfull fritid. Barn och unga med funktionsnedséttning, flickor och
nyanldnda har identifierats som sirskilt prioriterade méalgrupper som de 6ppna
fritidsverksamheterna ska ni.

En utmaning &r att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga, ett
langsiktigt arbete som fritidsgdrdar och faltassistenter pabdrjat.

Flera forebyggande och fraimjande verksamheter ligger i socioekonomiskt svaga omraden dér
kriminalitet och utanforskap féorekommer. Det dr en utmaning for verksamheternas personal
da problematiken oftast d&r mer komplex dir fler och nya tvérprofessionella arbetssitt/insatser
behovs 1 samverkan med andra som till exempel skola, socialtjénst, polis och civilsamhéllet.

De forebyggande verksamheterna upplever svérigheter att na ut till foréldrar langt fran
sambhéllet och arbetsmarknad. De har svart att hitta till 6ppna forskolan och foréldraskapsstod,
vilket kréaver ett sarskilt uppsdkande arbete.

Forvaltningen ser en utmaning med att erbjuda barn 11-12 &r, som inte vill ga pa
mellanstadieverksamhet men som &r for unga for att ga pé fritidsgarden, en meningsfull fritid
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och aktiviteter. Det behdvs nya strukturer/arbetssétt for att kunna erbjuda sdrskilda aktiviteter
anpassade till malgruppen, bland annat genom utveckling av parklekarna.

Interna fragor

Det ér svért att rekrytera utbildade fritidsledare, sérskilt kvinnor, till fritidsgardarna.
Verksamheterna fortsétter att arbeta for att all personal ska ha likvardig utbildning och
arbetssitt.

Ytterligare en utmaning ar arbetsmiljoansvarigt chefskap pa obekvima arbetstider for de
enhetschefer som har 6ppna fritidsverksamheter.

Prioriteringar 2025-2027

e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifran Stockholms stads
strategi for parklekar och Stockholms stads strategi for fritidsgardar.

o Fortsitta att arbeta med barn och ungas delaktighet och inflytande i de 6ppna
fritidsverksamheterna.

e Fortsitta att arbeta for jamstdllda fritidsverksamheter med en jaimn konsfordelning
bland besokare.

e Fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa kollo.

2.3 Aldreomsorg

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Antalet invanare dver 65 ar 6kar. Fram till &r 2050 berdknas behovet av vard och
omsorgsboende dka med 66 procent. For att mota framtida behov av omsorg, nér antalet dldre
Okar och det blir farre personer i arbetsfor alder, behdver omstéllningen till framtidens
dldreomsorg paborjas. God och nira vard samt nya socialtjanstlagen kommer skapa en
riktning i arbetet. Okade méjligheter for ildre att bo kvar i ordinirt boende behdvs, genom en
mer specialiserad hemtjinst och tillgang till fler anpassade bostider. I detta krdvs dven en
okad digitalisering samt en mer effektiv resursforvaltning. Serviceinsatser som i1 nuldget
utfors bor den enskilde sjélv ansvara for och hemtjénsten bor ga mot en mer hogspecialiserad
omvardnad. Detta skulle lyfta yrkesgruppen underskoterskas statuts samt skapa en hallbar
dldreomsorg over tid.

Det finns ett samband mellan ensamboende och omsorgstagande dir ensamboende &ldre i
betydligt hogre utstrickning har dldreomsorg. Stadsdelsomradet har nédst hogst andel
ensamboende bland personer 80 &r och dldre i staden. Personer med hdgre utbildning har 1
lagre utstrickning omsorg dn de med ldgre utbildning. Andelen invanare med eftergymnasial
utbildning ar 56,7 procent, jamfort med stadens snitt pd 62,2 procent. Andelen invanare 65 ar
och éldre med bistdndsbedomda insatser ar 17,9 procent. For personer 85 ar och dldre ér
siffran 69,5 procent. Bada grupperna ligger hdgre #n stadens genomsnitt. Aldre med
komplexa behov blir fler och antalet yngre-dldre med omsorgsbehov okar.

Den psykiska ohilsan bland dldre &r utbredd. I senaste matningen av folkhélsokollen upplever
cirka 24 procent av de éldre i stadsdelsomradet psykisk ohélsa, jamfort med snittet i l&net som
ar cirka 13 procent. Min &r sérskilt utsatta. For att nd malet om god hilsa och véilbefinnande i

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 13 (35)

Agenda 2030 behover det riktade uppsokande arbetet vara systematiskt och hélsofrdmjande.
Regionen behdver ocksa 1 storre utstrackning delta 1 arbetet 1 linje med God och néra vard.
Fler kvinnor an mén deltar 1 hdlsofrdmjande aktiviteter for dldre, och dérfor behover riktade
insatser till mén tas fram. Arbetet bidrar till mélet om jamstélldhet i Agenda 2030.

Brukare kommer att behdva ett mer kvalificerat medicinskt omhindertagande och omvérdnad
pa sérskilda boenden. Darfor behdver hogkvalificerade korttidsplatser 1 utvalda vard- och
omsorgsboenden inréttas inom staden. Staden bor dven pé central niva se dver gemensamma
satsningar for profilboenden.

Fler processer behdver digitaliseras for att forenkla, effektivisera och kvalitetssidkra
verksamheter 1 staden. Det mdjliggor dven jamforelser mellan stadsdelsforvaltningar samt
sakerstdller en likabehandling av stockholmaren. Patientsdkerhetsberéttelse och boendeplaner
bor finnas 1 ILS. En utmaning &r nuvarande digitala system som motverkar en effektiv
organisation.

Interna fragor

Uppfoljningen av arbetet inom dldreomsorgen behdver utvecklas. Andelen som svarar pa
Socialstyrelsens brukarundersdkning har minskat, samtidigt som andelen som besvaras av
enbart annan an den dldre har dkat. Resultatets tillforlitlighet kan darfor ifragasittas.
Kvalitetsuppfoljning pd individniva betraktas darfér som en mer tillforlitlig matmetod.

Underskoterska blev under 2023 en skyddad yrkestitel och enligt nya regler ska dven den
fasta omsorgskontakten inom hemtjinsten ha den titeln. Flertalet anstdllda undersk&terskor
saknar formell kompetens. Det dr en utmaning att rekrytera nya underskoterskor. Yrket
behdver bli mer attraktivt for att mdta behoven som uppstar i samband med framtida
pensionsavgéangar. Det dr dven av stOrsta vikt att skapa en central valideringsmodell inom
staden for underskoterskor.

Riktlinjerna for bistindshandlédggning, kartlaggningsinstrument och metodhandledning sékrar
jamstéllda bedomningar och bidrar till malet om jamstilldhet 1 Agenda 2030.

Prioriteringar 2025-2027
e Paborja arbetet med framtidens dldreomsorg med 6kad kvalitet och effektivitet genom
nya innovativa arbetssétt och fler digitala 16sningar.
e (Oka medarbetares medicinska kompetens inom 4ldreomsorgen.
e Utveckla det uppsdkande arbete riktat till dldre i syfte att bryta social isolering samt
forebygga fysisk och psykisk ohélsa.

e Utveckla arbetet med att méata brukares ndjdhet, upplevelse av trygghet samt
delaktighet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Livsldngden for personer med funktionsnedsattning okar, vilket medfor ett 6kat behov av
boenden for malgruppen. Att pensionsaldern stiger leder till behov av fler platser i daglig
verksamhet. Det dr ocksa viktigt att arbeta for en fortsatt meningsfull vardag nar méalgruppen
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blir dldre och daglig verksamhet inte ldngre &dr aktuell. Socialstyrelsens slutrapport om
kompetensen inom bostad med sdrskild service visar att den behover hojas utifran forandrade
behov hos malgrupperna.

Det dr en utmaning att verkstilla beslut inom befintligt avtal inom lagen om valfrihetssystem
(LOV-avtal) for personer med komplexa behov samt samsjuklighet. Det &r d&ven en utmaning
att verkstilla beslut om daglig verksamhet for personer som har behov av individuella
insatser. I de fallen behdver forvaltningen hitta andra l6sningar som ofta dr kostsamma.

En fortdtning av staden i kombination med befolkningsdkningen medfor att personer med
behov av bostad med sérskild service fortsatter 6ka vilket leder till 6kade kostnader.
Organisationen behover anpassas for att hantera 6kningen och behélla hog kvalitet. Bristen pa
lokaler dr en utmaning liksom att det behovs fler utforare av daglig verksamhet inom LOV-
avtalet. Det behovs fler arbetsinriktade insatser och nya arbetssitt som leder till arbete for
malgruppen.

Personer med funktionsnedséttning har sémre hélsa dn andra. Trots lagstiftning som ska
framja hélsa finns ojamlikheter. I takt med att samhillet digitaliseras okar risken for ett
digitalt utanforskap.

Interna fragor

Forvaltningen behover stirka arbetet for att brukare ska ha mojligheter till en god hilsa och
jémlika levnadsvillkor, bland annat genom digitalisering och jamstélldhetsanalyser.
Forvaltningen behover utveckla analysformégan nér det géller olika undersokningar for att
upptdcka och motverka ogrundade skillnader mellan kdnen i utredning och utférande av
insatser. Forvaltningen kommer utveckla arbetet i enlighet med stadens uppdaterade program
for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029 i
samverkan med funktionshinderradet.

For att mota brukare med komplexa behov behdver kompetensen hos medarbetarna hdjas. Det
finns vissa utmaningar i rekrytering av rétt kompetens inom LSS.

Heltid som norm skulle kunna medfora 6kade kostnader och 6verbemanning inom
utforarverksamheterna. Det finns behov av ett schemalidggningssystem inom staden for att ge
chefer forutséttningar att planera effektiva personalscheman som &r anpassade efter
verksamhetens behov.

Arbetet for att forebygga hot- och vald ar viktigt for att medarbetare ska ha en god arbetsmiljo
och for att brukare ska ha en trygg omvéardnad. Kontinuerlig uppf6ljning av arbetsmil;jo,
kompetens, arbetssitt och &ndamélsenliga lokaler dr av stor vikt.

Prioriteringar 2025-2027
e Utveckla kompetensen for att bittre kunna tillgodose komplexa behov.
e Forstirka samverkan internt mellan enheter och externt med psykiatrin {for att kunna
mota alltmer komplexa behov.
e Arbeta for malgruppens ritt till arbete genom att utveckla arbetssitt, insatser och
samverkan.
e Prioritera arbetet for majligheter till en god fysisk och psykisk hilsa for malgruppen.
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e Utveckla det digitala anvdndandet och anvédndandet av vélfardsteknik.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Antalet orosanmilningar om barn och unga har 6kat med 47 procent sedan 2019 och handlar
oftast om vald, kriminalitet, droganviandning och psykisk ohédlsa. Rekrytering av barn och
unga in i gdngkriminalitet dr en aktuell utmaning som péverkar socialtjdnstens insatser.

Vuxna missbruk

Antalet personer med samsjuklighet och komplex problematik och antalet LVM-anméilningar
okar. Arbetet med samsjukliga behover stirkas genom interna samarbeten och forstéarkt
samarbete med regionen och civilsamhéllet. Om forslagen 1 Samsjuklighetsutredningens
slutbetinkande genomfors, medfor det en betydande omstéllning for berérda verksamheter.

Socialpsykiatri

Yngre personer med psykisk ohidlsa och komplexa behov i kombination med avsaknad av
sysselséttning 6kar. Samverkan med regionen behdver stirkas for att minska risken for att
personer hdnvisas runt mellan olika huvudmain och far en forsdmrad hilsa.

Personer med psykisk funktionsnedsittning har generellt simre hélsa dn andra, och
forvaltningen behover stérka arbetet for att motverka detta.

Gruppbostidder och stodboenden for personer med psykisk funktionsnedséttning behover
utvecklas. Det dr en utmaning att tillgodose behovet av boende for yngre personer inom
socialpsykiatrin. I vintan péd ldmpligt boende riskerar den enskilde att placeras i en mindre
lamplig boendeform utan ritt stod, vilket kan paverka den psykiska hélsan negativt. Vidare
blir manga inom socialpsykiatrins gruppboenden &ldre, vilket stiller krav pa kunskaper om
geriatrik, och pa fysisk tillganglighet i lokaler och boenden.

Nyanldnda

Andel nyanlinda flyktingar forvidntas minska, men det r fortsatt prioriterat att erbjuda
samhillsvagledning, bostadsviagledning och andra forebyggande insatser till malgruppen for
att ge 6kade forutsittningar att kunna etablera sig i samhéllet.

Hemloshet

Hemldsheten kan komma att 6ka for utsatta grupper utifrén inflation, lagkonjunktur och
skuldsittning. Okad hemldshet vintas medfora 6kade kostnader for placeringar pa olika
boenden. Samsjuklighet skapar behov av stirkt samverkan bade internt och externt, liksom
behov av en storre bredd av boendealternativ.

Bostadsbristen dr en fortsatt utmaning for hemlosa. For att bidra till malen om hélsa och
vilbefinnande samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 behdver forvaltningen fortsétta sikra
tillgdngen pa bostider for sirskilt utsatta grupper. For att i hogre grad mojliggora for personer
att ta del av det stod som finns behdver samverkan stirkas internt inom forvaltningen och
externt med bostadsbolag, region och civilsamhéllet.

Utifran utmaningarna pa bostadsmarknaden &r det prioriterat att forebygga risken for att
invanare blir hemldsa. Bade det vriakningsforebyggande arbetet och stddet till barnfamiljer i
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osakra boendeforhéllanden behover stirkas.

Aldre med komplexa behov blir fler och antalet yngre-dldre med behov av stéd dkar. Det
behovs fler boendeformer som kan tillgodose mélgruppens behov av stéd for missbruk och
psykisk ohédlsa med kognitiva svarigheter 1 kombination.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

F& drenden om unga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck inkommer till
socialtjansten. De drenden som inkommer ror bade flickor och pojkar och ir komplicerade,
men forvaltningen har god kompetens kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Det dr en utmaning att fa barn som upplevt véld i néra relation till behandling inom
Relationsvaldscentrum sydost eftersom bada vardnadshavarna behover godkénna att barnet
far stod.

Forvaltningen har kommit 1 kontakt med fler valdsutsatta och vildsutdvare én tidigare, bland
annat till foljd av 6kad samverkan utifran Islandsmodellen. Det finns ett fortsatt behov av att
na personer som utsétts for och utovar vald sa tidigt som mojligt.

Det ér fortsatt viktigt med goda rutiner for att upptécka véld i ett tidigt skede for att kunna
motivera till och ge stod, bade till den som &r valdsutsatt och den som utovar vald.
Forvaltningen kommer dérfor fokusera pé att stdrka samverkan med polis,
informationsspridning samt uppsdkande arbete.

Vald mot dldre kan handla om psykiskt, fysiskt, ekonomiskt eller sexuellt vild, harda tag eller
forsummelse. Det behdvs alternativa boendeformer som ger den éldre skydd fran véldet och
ger stod utifrén kognitiva och fysiska nedséttningar.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Samtidigt som utvecklingen gar mot en mer forebyggande och tillgdnglig socialtjinst, gar
flera politiska initiativ i en mer kontrollerande och repressiv riktning. En ny socialtjinstlag
planeras trida i kraft 2025, och arbetet med god och nira vard ska utvecklas parallellt for en
hallbar omstéllning. Det pdgar en rad statliga utredningar som ror barn och unga 1
kriminalitet, bland annat inférandet av ungdomskriminalitetsndamnder. En 6kad statlig
styrning dér polisen och kriminalvarden far en mer central roll kan komma att paverka
socialtjanstens organisation. Det finns &ven forslag till ny lagstiftning om att utdka
anmaélningsskyldigheten vid oro for barn.

Rédslan for socialtjédnsten bland vissa grupper ér stor och tilliten svag, sérskilt i utsatta
omraden. De senaste arens desinformationskampanjer har borjat f4 konsekvenser och bli mer
pataglig. Att invanarna har fortroende for socialtjansten ar centralt for att den ska kunna
komma in tidigt och arbeta forebyggande. Barn och unga riskerar att [dimnas utan det stod som
de behover om véardnadshavare tackar nej till insatser for att de saknar fortroende for
socialtjdnsten. Desinformationskampanjen paverkar dven arbetsmiljon for medarbetarna
negativt.

Det finns omfattande kriminalitet och fyra 6ppna drogscener i stadsdelsomradet, vilket
medfor 6kad oro bland invanare. En ny trend r att polisen oftare orosanmaler flickor med ett
kriminellt beteende. Flera barn som &r aktuella inom socialtjdnsten har kriminella mddrar. Det
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finns behov av att fortsdtta med tidiga insatser for att finga upp barn i yngre aldrar som visar
pa ett riskbeteende.

Stockholmsenkiten visar en stor 6kning av psykisk ohilsa bland unga, framforallt bland
flickor. Ett langsiktigt arbete med riktade insatser behovs for att fanga upp flickor inom den
offentliga miljon och digitala arenan.

En utmaning &r att barn och ungdomar som placeras utanfér hemmet har en mer komplex
problematik och fler diagnoser én tidigare. Det &dr svérare att hitta jour- och familjehem som
klarar av de allt mer vardkridvande barnen.

En fOrtitning av staden och en véxande befolkning kommer stédlla hogre krav pa effektiva
verksamheter med nya arbetssitt som bidrar till basta mojliga resultat f6r brukarna.
Forvaltningen ser ett 6kat behov av att f6lja upp vad olika insatser leder till.

Det ekonomiska laget har lett till en stor 6kning av personer som vander sig till budget- och
skuldradgivningen och 6kningen vintas fortsatta. Det 4r en utmaning att kunna méta det
okade antalet personer som kan komma att uppsoka budget- och skuldradgivningen for att f4
stottning. En annan utmaning ir de langa beslutstiderna fran till exempel Kronofogden som
paverkar klienternas situation.

Behovet av samhillsvigledning bedoms fortsatt vara stort bland invénare som star ldngt bort
frdn samhallet och arbetsmarknad. Medborgarkontoret ska utoka med en
kommunaldvergripande verksamhet som medfor utmaningar, da lokalen inte &r tillrdckligt
stor.

Interna fragor

Stockholms stad, polisen och frivarden samverkar i Trefas for att minska det dodliga valdet
och for att hjdlpa dem som vill hoppa av. Forvaltningen kommer fokusera pé att stirka arbetet
med att erbjuda stdd for anhoriga till personer med en kriminell livsstil.

Forvaltningen deltar i ett fordndringsarbete och har forstirkt familjehemsvarden for att kunna
rekrytera fler familjehem.

Forvaltningens 0ppenvérd ska arbeta utifrdn beprovade eller evidensbaserade insatser.
Eftersom det inte finns vetenskaplig grund for alla insatser som utfors for barn och unga fér
forvaltningen ofta stodja sig pa annat underlag, till exempel kunskap om nyttan med insatser
frdn den egna verksamheten utifran resultat av systematisk uppfoljning. Forvaltningen deltar i
socialforvaltningens arbete for att hitta evidensbaserade metoder. Staden skulle gemensamt
behdva kopa in evidensbaserade metoder.

Det har ater blivit svérare att rekrytera personal med erfarenhet av myndighetsutovning.
Stadsdelsomradet dr hogt belastat med svar social problematik, vilket medfor att det blir
svérare att behélla personal.

Bade medarbetare och chefer behdver 6kad kompetens kring kriminalitet. Forvaltningen
behover ocksé erbjuda relevanta utbildningar kring beddmningsinstrumenten SAVRY och
iRISK, vilket det finns en plan for under hdsten. Vidare kan en ny socialtjanstlag komma att
stdlla krav pa kompetens som forvaltningen saknar idag. Otilldten paverkan blir mer vanligt
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och bade medarbetare och chefer behdver ha kompetens och vara forberedda kring det.

Vilfiardstekniska 16sningar och nya arbetssétt som stodjs av Al skulle kunna underlétta arbetet
och frigora tid for socialt arbete. Digitaliseringstakten skulle behdva 6ka for att verksamheter
ska kunna nyttja digitaliseringens mojligheter.

Forvaltningen ser pa sikt ett rekryteringsbehov av budget- och skuldradgivare. Det kan bli en
utmaning utifran att det rader brist pa budget- och skuldrddgivare samt da malgruppens
komplexitet 6kar. Det saknas d&ven kompetens om budget- och skuld bland
socionomkonsulter, vilket gor det svart for forvaltningen att ta in konsulter.

Ytterligare en utmaning ar svarigheten att rekrytera féaltassistenter. Det beror bland annat pé
obekviama arbetstider, men dven de nya reglerna kring dygnsvila vilket gor det svart att byta
pass med varandra.

Prioriteringar 2025-2027

o Fortsitta arbetet kring omstéllningen till ny socialtjdnstlag och God och néra vard.

e Utveckla en sammanhallen och forebyggande socialtjédnst som ger ritt insats 1 tid av

ritt profession.

e Stdrka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga insatser, fordldraskapsstdd och

Oppna fritidsverksamheter for att forebygga destruktivt beteende.

e Fokusera pé skola och hilsa for familjehemsplacerade barn.

e Utveckla arbetet med personer som vill lamna en kriminell livsstil och deras anhoriga.
Forstiarka och utveckla samverkan och arbetsmetoder for personer med samsjuklighet
internt inom forvaltningen, liksom externt med region och civilsamhélle.

Utveckla uppf6ljning av insatser 1 syfte att erbjuda hog kvalitet.

Utveckla digitala arbetssitt for att frigora tid for brukarnéra arbete.

Forstirka arbetet och samverkan for mojligheter till en god fysisk och psykisk hélsa.
Utveckla tillgdngligheten inom samtliga verksamheter.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Niér stadsdelsomradet fortdtas okar konkurrensen om kvarvarande parker och gronomraden
och det dkade slitaget stiller hoga krav pé drift och underhéll. I de olika
stadsutvecklingsprojekten kommer ofta forslag om dyra parkanldggningar och flexibla ytor
som ska mojliggora aktiviteter under hela aret. Det dr viktigt att staden 1 planeringsarbetet
sakerstéller att den framtida driften kan utforas inom forvaltningens budgetramar. Det &r
ocksa viktigt att investeringar pd allmén platsmark inte prioriteras bort nér
exploateringskontorets utgifter 1 olika projekt dkar, vilket ridande marknadsldge kan bidra till.
Nir exploatering tar parkmark i ansprak behdver kompensationsatgérder och planerade
investeringar genomforas, sd att bostadsbyggandet dven bidrar till 6kade stadskvaliteter.
Detta &r sdrskilt viktigt att bevaka i omraden dér intédkter till staden frdn markf{6rsiljning ar
laga. Ett sitt att bidra till 6kade kvaliteter dr att uppvérdera den fastighetsnira naturmarken
och med en storre budget mojliggora utveckling av den.
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Kostnadsutvecklingen har resulterat i en vdsentligt dyrare parkdrift. Konsekvensen blir
hardare prioriteringar och ett eftersatt underhall, till exempel av lekplatser och parkvéigar.

Under 2023 gjorde idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden en utredning om
hur Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt friluftsomrdde. Avsaknaden av detaljplan,
budget och uppdrag gor att utvecklingen av dessa riskerar att avstanna. Forvaltningen ser
girna att forutsdttningar ges for att forverkliga atminstone en del av forslagen.

Trafikkontoret har utrett och kommit fram till att stadsdelsforvaltningarna ska ansvara for att
bekdmpa den invasiva arten jétteloka pa ytor dér de har skotselansvar 1 stillet for
trafikkontoret. Eftersom fordandringen kommer paverka stadsdelsndmndernas driftbudget
vasentligt, bor d&ven medel for uppgiften dverforas.

Forvaltningen ska folja tridmélet som innebdr att varje nedtaget trid ska ersittas med tva i
anlagda parker. Forvaltningen har i flera ar sokt klimatinvesteringsmedel for att plantera trad,
men har dnda inte lyckats na tradmalet. Det beror bland annat pa almsjukan, som innebdr att
manga trad maste tas ner. Det dr kostsamt att na tradmaélet.

Forvaltningen utreder och forbereder for park- och naturskoétsel 1 egen regi. Under en
omstdllningsperiod bedomer forvaltningen att nimnden kommer ha utékade driftskostnader
for exempelvis dubbla personalkostnader och lokaler.

Forvaltningen forbereder dven infor att nedskrdpningslagens bestimmelser om killsortering 1
vissa parker trader i kraft 2026. Klimatinvesteringsmedel har sokts for att placera ut
sorteringskarl 1 sex parker. Staden behdver ha en bra samordning kring implementeringen av
lagen.

Forvaltningen skulle vara hjélpt av en lokal handlingsplan for klimatanpassning/skyfall. En
sadan plan behdver tas fram i samarbete med Stockholm vatten och avfall och trafikkontoret.

Interna fragor

Nir flera forvaltningar pé kort tid stéller om till egen regi for parkskotsel kommer det att bli
konkurrens om utbildad personal. Behovet bedoms inte kunna téckas av parkarbetare som blir
fristdllda hos entreprendrer. Det vore positivt om arbetsmarknadsforvaltningen kunde
samarbeta med nagon tradgardsutbildning for att sdkra tillgangen till kompetent arbetskraft.

Prioriteringar 2025-2027
e Prioritera i driften for att anpassa den till kostnadsutvecklingen.
e Fortsitta arbeta for en trygg och séker stadsmiljo.
Stilla om verksamheten till park- och naturskotsel 1 egen regi.
Verka for en lokal handlingsplan for klimatanpassning/skyfall.
Vidta atgérder for en god biologisk mangfald och goda vistelsevirden i parker och
gronomraden.
e Utveckla formerna for delaktighet 1 férvaltningens investeringsprojekt.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Enligt Socialstyrelsens senaste lagesrapport far allt farre personer ekonomiskt bistand i
Sverige, samtidigt som utmaningar kvarstér utifran att andelen l&ngvariga bistdndstagare okar.
Det vanligaste forsorjningshindret dr arbetsloshet. Arbetsldsheten forutspas oka for att mattas
av 2025. Hogre arbetsloshet, hojda hyror och 6kade elkostnader kan leda till att fler hushéll
behover ekonomiskt bistdnd. Med 6kad konkurrens om arbete far langtidsarbetslosa dn
svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden varpa gruppen med ldngvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd kan dka. Aven den hdjda pensionséldern leder till att fler personer har
behov av ekonomiskt bistdnd langre.

Antalet bidragstagare har minskat, men de som &r aktuella for ekonomiskt bistind har mer
komplexa behov dn tidigare. Det dr en utmaning att stodja personer med psykisk ohélsa,
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller missbruksproblem. En forstarkt samverkan
inom forvaltningen och med externa parter sdsom psykiatrin, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och jobbtorg dr central for att 6ka mdjligheten for malgruppen att uppna
sjalvforsorjning och dkad sjilvstandighet.

Interna fragor

Den administrativa belastningen for socialsekreterare inom ekonomiskt bistdnd ar hog. Nya
digitala arbetssitt skulle kunna frigora tid till formén for socialt fordndringsarbete.
Digitaliseringstakten behdver oka for att verksamheter ska kunna nyttja digitaliseringens
mojligheter.

Prioriteringar 2025-2027
o Utveckla arbetssitt och metoder for att fler brukare i ldngvarigt bidragsberoende och
barnfamiljer ska bli sjalvforsorjande.
e Utveckla samverkan med andra huvudman, sdsom psykiatrin, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och jobbtorg.
e Stirka och utveckla det vrikningsforebyggande arbetet och den interna samverkan 1
drenden fOr att finga upp enskilda och barnfamiljer.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Nuvarande samhillsekonomiska ldge kan komma att leda till ett storre behov av
arbetsmarknadsinsatser. Arbetsformedlingen prognostiserar en 6kning av arbetslosheten 2024,
som sedan minskar 2025. Sarskilt utsatta grupper &r personer med kort utbildning, nyanldnda,
utomeuropeiskt fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. Behovet av att
erbjuda arbetsforberedande insatser som en del i ett langsiktigt stod vantas oka.

For att 6ka mojligheten for langtidsarbetslosa att etablera sig pd arbetsmarknaden ser
forvaltningen ett 6kat behov av anpassade arbetsmarknadsinsatser och av stirkt samverkan
med fler aktorer. Under 2024 utreds om ansvaret for OSA-anstillningar ska ligga kvar pa
stadsdelsndmnderna eller 6verga till arbetsmarknadsndmnden.
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Nir fler personer med ekonomiskt bistdnd har komplex problematik kar behoven av
arbetsforberedande insatser for att de pa sikt ska kunna fa en egen forsorjning i form av
arbete. Den typen av insatser behdver utvecklas for att bidra till mélen i Agenda 2030 om god
hilsa och véilbefinnande samt minskad fattigdom.

For att stotta utrikesfodda kvinnor till en hallbar etablering, deltar Oppna forskolan i SKR:s
satsning Oppen forskola - tillsammans for jobb och integration under perioden 2023-2025.

Att erbjudas adekvata arbetsmarknadsinsatser i rétt tid dr en viktig faktor for att kunna
etablera sig pd arbetsmarknaden. Det dr en utmaning att remittera till olika
arbetsmarknadsinsatser da det ofta dr 14nga koer, 1ag kontinuitet och svart att {4 en dverblick
over utbudet av insatser. Forvaltningen ser dven en utmaning i det fall OSA-anstéllningar
enbart fortsitter erbjudas inom stadens egna verksamheter da det stéller hoga krav pé att
fungerande arbetssétt utvecklas for att kunna tillhandahalla tillrackligt med OSA-
anstéllningar.

Overgéangen till arbete eller studier p4 den ordinarie arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedsdttning behover utvecklas. Det dr en utmaning att utveckla verksamheterna s
att fler personer ska komma ut i egen forsorjning.

Allt fler kontakter med myndigheter sker digitalt, vilket forutsétter digital kompetens.
Personer som saknar datavana riskerar att hamna 1 ett digitalt utanforskap och har svért att
soka arbete péd egen hand. Det dr en utmaning for staden i stort att utveckla de digitala
forutséttningarna for malgruppen.

Interna fragor

Ett 6kat behov av arbetsmarknadsinsatser och arbetsforberedande insatser kan innebéra att
behovet av medarbetare med kompetens inom de omradena dkar. Det dr dven av vikt att
medarbetare har ritt kompetens for att méta och stodja personer med komplex problematik for
att de ska kunna erbjudas samordnade insatser utifran individuella forutséttningar.

Det dr en utmaning att utveckla verksamheterna sé att fler personer ska komma ut i egen
forsorjning. Forvaltningen behdver ta fram nya l16sningar och arbetssitt, effektiva former for
systematisk uppfoljning av utforarverksamheterna samt stirka samverkan med andra
huvudmaén for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Prioriteringar 2025-2027
e Utveckla arbetssitt och 16sningar for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.
e Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser.
e Stidrka samverkan med Regionen, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska f4 arbetslivserfarenhet och ndrma sig arbetsmarknaden.
e Fortsitta erbjuda feriejobb samt arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedséttning
och med sociala skél ska erbjudas mdjlighet att fa feriejobb i stadens regi.

2.9 Ovrigt

Miljé och klimat
Nar ett nytt miljoprogram och en ny klimathandlingsplan har antagits kommer forvaltningens
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lokala klimat-och miljohandlingsplan att uppdateras. Prioriterade omrdden dr minskad
energiforbrukning och att implementera védgledningen for hallbar vard och omsorg, dar
handlingsplanen for héllbar plastanvdndning ingar. Handlingsplanen for hillbar
plastanvdndning antas medfora mer genomténkta inkop, anvindning och avfallshantering av
plastartiklar.

En ny lag om kéllsortering i parker storre dn 2 000 kvm kommer att gélla fran 2026, vilket
medfor behov av fler kédllsorteringskérl 1 parkerna. Vidare kommer forvaltningen behdva byta
ut armaturer for kompaktlysrér som en foljd av att dessa enligt lag ska fasas ut i hela EU.

Forvaltningen saknar medel for sanering av fororenad park- och naturmark och skulle 6nska
att det gick att soka medel for detta.

Innovation och digitalisering

Flera processer behdver digitaliseras for att minska klimatpaverkan, dka
informationssidkerheten och bidra till effektivare arbetssitt. Arbetet bor genomforas med stod
och 1 samverkan med andra forvaltningar och systemansvariga for att forbittra nuvarande
system och skapa 0kad systemintegration.

For att mota de utmaningar socialtjdnsten stir infor med ny socialtjanstlag behdver nya
arbetsmetoder planeras for. Tekniska hjdlpmedel, s& som artificiell intelligens (AI), behover
ses Over centralt 1 staden.

For att mota framtida 6kat behov av dldreomsorg med kvarboende i ordinirt boende behdvs
fler innovativa l6sningar. Inom innovationscenter testas innovativa losningar for att ge dldre
en tryggare vardag och en 6kad mojlighet till delaktighet, sjdlvbestimmande och
sjdlvstandighet.

Ett stadsgemensamt digitalt system for att omhédnderta synpunkter och klagomal skulle
underlitta hantering och analys bade pa verksamhetsniva och pé aggregerad niva.

Informationshantering

En kulturfordndring, ddr information ses som en strategisk och kritisk resurs, dr viktig
kommande ér. Det finns stora vinster, bdde vad giller effektivitet och kostnader, att samverka
och skapa 16sningar tillsammans och samverkan behover déarfor 6ka for att tillvarata alla
mojligheter. Gemensamma rutiner inom staden dr nddvandigt for att sékerstilla att
information hanteras enhetligt och rattssékert.

Flertalet processer behdver dven utvecklas for att information ska hanteras effektivare och
bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna. Exempelvis behover staden skapa bittre mojligheter
till sdker digital kommunikation, en gemensam vigledning om NIS2 och ge stod 1
utvecklingen kring Al.

Omvirldslaget medfor ett behov av att prioritera incidenthantering och det finns ett stort
behov av gemensamma riktlinjer for incidenthantering inom informationssidkerhetsomradet.
Normerade informationsklassningar for centrala system bor prioriteras i samverkan med
berdrda forvaltningar for att effektivisera arbetet och minimera riskerna for sékerhetsbrister.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden tilldelades 2024 en nettobudget om 2 732,7 mnkr for driftverksamhet och 24,9
mnkr for investeringar. Jamfort med 2023 okar driftbudgeten med 129,6 mnkr, motsvarande
4,8 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 0,4 mnkr for 2024. Budgetramarna for 2025
och 2026 antogs av kommunfullméktige i samband med beslutet om budget 2024. Planerna
grundar sig pd de prestationer som var aktuella 2023.

Nettokostnaderna 6kade med cirka 228,4 mnkr fran bokslutet 2022 till bokslutet 2023,
motsvarande 8 procent. Under 2023 beviljades nimnden budgetjusteringar om totalt 53,0
mnkr, varav 10,8 mnkr avsag investeringar. Beviljade prestationsforandringar uppgick till
totalt 19,7 mnkr.

Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kostnader 2816,3 2839,7 2 859,5
Drift och underhall 2791,0 28144 2834,2
Avskrivningar 20,3 20,3 20,3
Internrantor 5,0 5,0 5,0
Intakter 83,6 83,6 83,6
Netto 27327 2 756,1 27759

I forvaltningen arbetar cirka 2 200 tillsvidareanstillda och dess kostnader utgor cirka 28
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnader for 6vrig personal utgor cirka 9 procent av
bruttokostnaderna. Kostnaderna for kop av verksamhet och lokalkostnader utgor cirka 36
respektive 6 procent. Resterande 21 procent avser framst bidrag (till exempel ekonomiskt
bistand), livsmedel, forbrukningsmaterial, resor och transporter samt IT och telefoni.

Om l6nedkningarna stannar vid 3,0 procent de kommande tre dren innebér det en
kostnadsokning pa cirka 36,5 miljoner kronor per ar. Nya regler om dygnsvila och ny
chefsstruktur kommer att medfora 6kade kostnader i form av bland annat 6kad personal- och
chefstéthet.

Prestationsférandringar

Av namnden berdknade prestationsforandringar 2025-2027 Kostnader, mnkr

Prestationsforandring, férskoleverksamhet 26,0
Prestationsforandring, stdd och service till personer med funktionsnedsattning 97,5
Summa prestationsforandringar 2025-2027 123,5

Prestationsfordndringar inom forskoleverksamheten ar berdknade utifran
befolkningsprognoser och erséttningsnivaer 2023. Enligt befolkningsprognosen forvéntas
antal inskrivna barn i lder mellan 0-5 &r i Enskede-Arsta-Vantor 6ka med 135 barn 2024-
2027. Inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning baseras berdknade
prestationsfordndringar pa den senaste tredrsperioden och hénsyn har tagits till
befolkningsprognoser. Prestationsfordndringarna inkluderar sirskild redovisning.
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Kommundvergripande verksamheter (KOV)

Nimnden ansvarar frdn och med 2024 for tre kommunévergripande verksamheter (KOV). Det
avser dels Svedmyrabadet, vars verksamhet funnits sedan méanga ér, och dels tva
verksamheter som tillkom i samband med kommunfullméktiges budgetbeslut for 2024.

Det huvudsakliga syftet for Svedmyrabadets verksamhet &r att erbjuda fysiska och sociala
aktiviteter for personer med funktionsnedséttning. For ndrvarande genomlyses verksamheten
vid Svedmyrabadet inom ramen for en stadsovergripande utredning kring lokalens
renoveringsbehov, uppdrag och eventuella framtida lokalisering.

Resurstilldelningen for de kommundvergripande verksamheterna faststills normalt i samband
med kommunfullméktiges budgetbeslut. I samband med genomlysningen av Svedmyrabadets
verksamhet kan det enligt forvaltningen &ven bli aktuellt att se 6ver verksamhetens
resursfordelning.

Hyreskostnader

Forvaltningen utreder mojligheten att flytta forvaltningshuset till Rdgsved under 2027. P4 sikt
kommer en flytt innebéra en sidnkt hyreskostnad per medarbetare med huvudsaklig arbetsplats
i forvaltningshuset jimfort med nuvarande kontor pa Slakthusplan. Arskostnaden for
forvaltningshuset ér cirka 23,0 mnkr medan ett nytt kontor 1 Ragsved berdknas fa en
arskostnad pa cirka 20,0 mnkr utifrdn dagens penningvarde. Under éret for flytten kommer
forvaltningen ha kostnad for dubbel hyra under minst sex ménader.

3.1 Drift

Namnd- och férvaltningsadministration

Forvaltningen bedomer att det finns ett fortsatt behov av konsultstod 2025-2027 med
anledning av flytten av forvaltningshuset. De uppskattade kostnaderna uppgar till cirka 2,8
mnkr. Ovriga kostnadsdkningar beddéms friimst avse personalkostnader, forbrukningsvaror
samt livsmedel och kommer framforallt bero pa lonerorelser, inflation och det ekonomiska
omvarldslaget.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den nya socialtjanstlagen kommer troligen innebdra 6kade kostnader for de forebyggande
verksamheterna. P4 ldng sikt forvéntas kostnaderna for omhindertaganden och placeringar
minska, men under 2025-2027 riskerar de sammanlagda kostnaderna for individ- och
familjeomsorgen att tillfalligt 6ka. Det dr osédkert vilka statsbidrag som kommer att tillkomma
eller utgd under planperioden 1 samband med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen.
Statsbidrag &r ett mycket viktigt tillskott till nimndens budget inom individ- och
familjeomsorg.

Individ- och familjeomsorg barn och unga

Verksamhetsomradet har stora ekonomiska utmaningar, vilket frimst beror pd att antal barn 1
behov av placering 6kar. Kostnaderna for boenden och placeringar pd HVB riskerar dven att
oka pa grund av inflationen.

Utvecklingen i1 samhéllet med 6kat skjutvapenvald, droger och kriminalitet i allt yngre aldrar,
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liksom samverkan med polis och kriminalvard inom ramen for Trefas, har 6kat kostsamma
institutionsplaceringar. Okningen beddoms kvarsta framover. Det finns en osékerhet 1 hur
eventuell fordndring av SiS-organisationen och dess uppdrag kommer att paverka kostnaderna
framdver.

Forvaltningen har ett antal mycket barnrika familjer med stora vardbehov. Dessa familjer bor
framst 1 sa kallade genomgangsbostidder och innebér dels tidskrdvande handlaggning, dels
hoga kostnader for placeringar. Situationen forvintas kvarstd under perioden.

Stora utmaningar forvintas dven med att hitta lampliga familjehem, vilket dels beror pa en
Okning av individer med komplexa behov. Det kan vara svért att méta behoven for
traditionella familjehem vilket medfor att externa och mer kostsamma familjehemsplaceringar
behovs.

Individ- och familjeomsorg vuxen
En fortsdttning av Trefas kommer medfora hogre placeringskostnader &n normalt i de fall
individer véljer att delta 1 avhopparverksamheten.

Andelen LVM-anmélningar 6kar och fler personer lider av psykisk ohélsa. Situationen
forvintas kvarsta eller 6ka, vilket kan komma att medfora att fler soker hjalp. Detta kommer
déarmed kréva 6kade resurser for utredning och insatser.

Antal personer som soker akut stod for att de utsitts for vald 1 néra relation &r fortsatt hogt. I
det akuta skedet 4r minga i behov av skyddat boende. Kostnaden for den typen av insatser dr
ofta mycket hog. Situationen forvéntas kvarstd och det finns en risk for 6kat vald framdver.

Situationen i samhéllet med 6kade kostnader for hushéllen paverkar inflodet till budget- och
skuldradgivningen, samtidigt som malgruppens komplexitet okar. Okningen forviintas
kvarsta. I forlangningen ser forvaltningen att budget- och skuldradgivning bidrar till ldgre
kostnader for andra verksamheter inom socialtjdnsten genom sin forebyggande verksambhet.
Forvaltningen befarar dven att hemldsheten kan 6ka, vilket kan medfora 6kade kostnader for
placeringar pa tillfdlliga boenden.

Socialpsykiatri

Utforarverksamhetens erséttning har 6kat de senaste &ren, men inte i en takt som kompenserar
utebliven fordndring av peng mellan dren 2015 och 2021. Forvaltningen ser dérfor fortsatta
utmaningar for verksamhetens intdktsnivéer i relation till kostnader de kommande aren.
Gruppbostidderna har en sirskild utmaning att halla kostnaderna inom den erhallna
nivaersittningen.

Stadsmiljoverksamhet

Néamnden har ett avtal om betalplaner till den 30 september 2025 med mdjlighet till
forlingning. Kostnaderna forvédntas 6ka med 14,9 procent under 2024, samtidigt som
budgeten for parkskotsel 6kat med 1,3 procent. Som f6ljd minskar utrymmet for andra
nddvindiga insatser i stadsdelsomrddet. Ett liknande forhallande &r troligt under hela
avtalsperioden savida inte budgetramen okar.

Forvaltningen utreder och forbereder for natur- och parkskotsel 1 egen regi, vilket kommer
oka driftkostnaderna under en omstéllningsperiod.
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Kommunfullmiktiges internrinta 6kar under 2024 och foreslas av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) for 2025 vara 2,5 procent. En svag uppgang pafoljande tva ar simuleras 1
prognosen.

Forskoleverksamhet

Lokalkostnader berdknas 6ka med anledning av nya lokaler, hyreshdjningar och
indexuppréakning. Underhallsatgérder i befintliga lokaler genererar &ven hogre
hyreskostnader. Forvaltningens funktionsprogram for forskolors utemiljoer kan komma att
leda till hogre krav som 1 sin tur kan generera hogre hyreskostnader kommande ar.

Aldreomsorg

Ett forvintat 6kat behov av dldreomsorg kommer péverka verksamhetens ekonomi de
kommande aren. Satsningar pa medarbetares kompetens kommer fortsatt att vara i fokus.
Anstrangningar att 6ka andel heltidsanstillningar och minska andelen timavlonad personal for
att fa hogre kontinuitet i bemanningsplaneringen, befaras 6ka personalkostnader. Projektering
av vard- och omsorgsboenden kommer dven medfora kostnader for lokal- och
byggnadskonsulter. Stingning av Régsveds servicehus samt Arsta vard- och omsorgsboende
kommer medfora fortsatt hga kostnader for tomgangshyror.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Att Oppna nya boenden ér en utmaning dé hyresnivén for nya bostider &r hogre dn for
befintliga. Kostnaden for nya boenden ticks verlag inte av intikter for boendehyror. En
oversyn av nuvarande ersittningssystem for nyoppnade boenden dr nddvandigt for att mota
det ekonomiska laget, ett 6kat kostnadstryck och samtidigt 6ka incitamentet att Gppna nya
boenden.

Vidare saknas boenden for vissa mélgrupper inom LSS i stadens avtal enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV-avtal). Det medfor att forvaltningen behover avtala om boenden
utanfor LOV, vilket ar kostnadsdrivande.

Deltagande i daglig verksamhet har d6kat 2023 och som en f6ljd har kostnaderna for turbundna
resor varit hoga. Turbundna resor dr en stor kostnadspost som har minskat nagot mot
foregéende ar till f6ljd av nytt avtal. Forvaltningen bedomer att deltagandet i daglig
verksamhet kommer fortsétta oka.

Kommande ar kommer utforarenheterna ha ett utokat kompetensforsorjningsbehov till f61jd
av fordndrade behov hos brukare dér dven fler resurser kan behdvas. Forvaltningen bedomer
att utforarenheterna kommer ha utmaningar att moéta kostnader inom givna intéktsnivaer. Det
finns en risk 1 att 6kning av erséttningsnivaer och schablonbelopp fran Forsidkringskassan inte
kommer rymma de kostnadsdkningar som prognostiseras.

Barn, kultur och fritid

Behovet av forebyggande och 6ppna verksamheter for barn och ungdomar samt samhélls- och
bostadsvégledning kommer vara fortsatt stort framover. Kostnaderna for verksamheten véntas
oka 1 samband med att mlgruppen véxer, ny socialtjanstlag, 6kad socioekonomisk utsatthet,
samt de antagna parkleks- och fritidsgardsstrategierna.
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Arbetsmarknadsatgéarder och ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsdtgdrder

De fordndrade reglerna om vilka arbetsplatser som godkénns for att ta emot OSA-anstillda
har minskat antalet mojliga arbetsplatser vilket har paverkat mojligheterna att genomfora
insatser. En utredning pagar om ansvaret for OSA, vilket kan komma att paverka
forvaltningens kostnader. Insatserna &r viktiga som en del i att motverka att personer riskerar
att fastna i1 langvarig arbetsloshet och langvarigt bidragsberoende.

Ekonomiskt bistand

Pensionsédldern har hojts fran 2023 vilket innebar en 6kad kostnad med cirka 3,0 mnkr per ar
for utbetalt bistdnd, dé varje hushall med ekonomiskt bistdnd i dldersgruppen infor overgang
till pension, nu kommer att uppbira bistdnd ytterligare tolv manader. Okningen &r permanent
och kvarstar 2024 och framat.

Den radande konjunkturen och en tuffare arbetsmarknad medfor en okad risk for vissa
grupper att inte kunna behélla sitt arbete, liksom att mojligheterna forsvéras for de som star
langst frdn arbetsmarknaden att fa ett arbete. Det riskerar att 6ka kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd om antalet hushill med behov av ekonomiskt bistdnd 6kar samt om
langtidsarbetslosheten 6kar. Framover forvantas langtidsarbetslosheten fortsatt vara den
storsta utmaningen.

Den anstriangda bostadssituationen i Stockholm och en 6kad skuldséttning hos hushallen med
okad risk for vrikning fortsitter pdverka bade livssituationen for manga familjer i ekonomisk
utsatthet, vilket kan komma att 6ka kostnaderna for ekonomiskt bistand da boendeldsningar
for familjer 1 Stockholmsomrédet dverlag dr kostsamma.

En osdkerhetsfaktor dr dven nyanlédnda vars etableringsersittning fran Forsdkringskassan
stracker sig over tva dr. Om de ddrefter saknar egen forsorjning kan de soka ekonomiskt
bistand. Klarar inte samhéllet att bista med insatser som leder till forsorjning och boende kan
det leda till 6kat behov av ekonomiskt bistdnd.

3.2 Investeringar

Investeringar i stadsmiljo

Foljande storre parkinvesteringar ér prioriterade 1 samrad med trafikkontoret forutom de
nycklade medel tilldelade av kommunfullméktige i samband med verksamhetsplan 2024. RE
avser reinvesteringsmedel.

Objekt Fa’r';’;'(')‘;;t © | Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 | Plan2027 | Senare | Totalt

Backen i Ostberga 13,3 0,5 5,0 18,8
Storangsparken 1,2 4,9 2,5 8,6
Vattersdalden 0,0 0,5 0,5
Dalbotten 0,8 0,8 55 10,5 17,6
RE Storangsparken 0,0 5,6 5,6
RE Vattersdalden 0,0 6,7 6,7
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Objekt F°:'T°I’;'(')‘Za;t © | Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 | Plan2027 | Senare | Totalt
Fiadern 0,0 18,0 18,0
Stamparken 0,0 25,0 25,0
Budget genom 76,9 107 107 107 109,0
fordelningsnycklar

Totalt 92,2 21,7 21,2 21,2 10,5 43,0 209,8

Investeringar i maskiner och inventarier

Under 2027 planerar forvaltningen att avveckla forvaltningshuset pa Slakthusplan. Fram tills
dess kommer det radda aterhallsamhet i investeringar i inventarier men forvaltningen bedomer
att cirka 150 tkr per ar behovs for att bibehalla en god arbetsmiljo. Vid en flytt till Ragsved ér
maélet att aterbruka befintliga inventarier 1 storsta mdjliga man. Forvaltningen uppskattar
diaremot att investeringar i inventarier om cirka 2,0 mnkr kommer vara nddviandiga under
2027.

I samband med att park- och naturskotsel tas 6ver i egen regi bedomer forvaltningen att
nidmnden kommer ha utdkade investeringskostnader under en omstéllningsperiod, exempelvis
for inventarier samt ink&p av fordon och maskiner alternativt leasing, beroende pa
utredningen.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Inte aktuellt.
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dir nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstdlls. Namndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens 6vergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Det som styr det framtida behovet av verksamhetslokaler dr frimst befolkningsutvecklingen
och den politiska viljan. Befolkningen i stadsdelsomradet fortsétter 6ka och ser inte ut att avta
till &r 2040. Om 20 ar kommer det bo fler &n 140 000 invanare i stadsdelsomradet jamfort
med dagens cirka 104 000. Befolkningsutvecklingen kommer stilla krav pa fler lokaler for
ndmndens verksambheter, sirskilt vad géller forskola som kommer behdva 6ka med 1 600
platser de ndrmaste tio ren. Forvaltningen kommer dven behova fler parklekar, motesplatser
for ungdomar och seniorer, 6ppen forskola, dagliga verksamheter med mera.

De kommande arens arbete har ett stort fokus pa Rigsved dar forvaltningen bland annat
planerar ett nytt forvaltningshus som beréknas sté klart for inflytt &r 2027. Nuvarande
forvaltningskontor pé Slakthusplan kommer att avvecklas.

De flesta tillkommande lokalbehov kommer ske 1 ndgot av de stora stadsutvecklingsprojekten
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vilket innebdr att alla lokaler kommer vara nybyggda och dédrav kostsamma.
Kostnadsutvecklingen dr den framsta utmaningen for att kunna sikerstilla att forvaltningen
har tillrdckligt med d&ndamélsenliga lokaler till sina verksamheter. Ett effektivt och flexibelt
utnyttjande av lokalerna samt samverkan mellan forvaltningar blir sérskilt viktigt framover for
att mota de 6kade kostnaderna.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens strategiska lokalforsorjningsarbete stiller krav pa att kontinuerligt revidera
och utvérdera befolkningsprognosen och pa att hélla sig uppdaterad pa tidplaner i de ménga
bostadsbyggnadsprojekten. Da kravet pa tillskottet av forskoleplatser 6kar 1 takt med
befolkningsutvecklingen maste staden i samverkan hitta losningar pa hur nya forskolor ska
kunna byggas trots de ekonomiska forutsattningarna. Forvantan pa mindre barngrupper och
storre forskolegérdar innebir att kostnaden per barn och ar kommer att stiga. Samtidigt blir
kraven pa dndamalsenlighet och arbetsmiljo hogre dven i andra verksamhetslokaler vilket gor
att lokalkostnaderna kommer att 6ka dven for dem.

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Antal 105 362 106 261 107 662 109 405 111 221 112 946 114 769 116 969

Tabell: Befolkningsutveckling ar 2025-2032

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadens strategiska lokalplanering &r prioriterad och mélséttningen dr att begransa
kommunkoncernens investeringsutgifter och samtidigt uppné en hallbar
driftkostnadsutveckling. Det &r viktigt att vid varje tillfélle alltid efterstrdva sinkta
lokalkostnader, med bibehallen kvalitet.

Forvaltningen ser fortsatt stora utmaningar 1 hyreskostnadsutveckling bade vid omférhandling
av befintliga hyresavtal och vid tecknande av nya. De senaste arens utveckling av bygg- och
materialkostnader, konsumentprisindex och rintor har skapat stor osikerhet i den langsiktiga
planeringen hos flera aktorer bade inom och utanfér kommunkoncernen. For att hélla
kostnadsutvecklingen nere behover i forsta hand nyproduktion undvikas, det vill séga att
befintliga lokaler maste behallas och nya inhyrningar behdver ske i existerande byggnader.
Vid de stora stadsutvecklingsprojekten gar inte nyproduktion att undvika och dé kraven pa
dndamalsenlighet och arbetsmiljo blir hogre for alla verksamheter kan det bli allt svarare att
hitta existerande lokaler att hyra och anpassa.

Bedoémd hyreskostnadsutveckling (mnkr)

Ar ar 2025 ar 2026 ar 2027 ar 2028 ar 2029 ar 2030 ar 2031 ar 2032
Totalt 142,0 150,0 165,0 174,8 184,9 189,6 194,1 201,6
Forskolor 106,0 110,9 122,4 132,5 137,2 140,7 148,2 150,0
Utgift 65,0 54,0 100,0 100,0 22,0 26,0

investering

Tabell: Bedomd hyreskostnadsutveckling ar 2025-2032
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4.4 Samverkan

Samverkan kring lokaler &r viktig och mdjliggor for en effektiv lokalanvindning.
Forvaltningen anser att 6kad samverkan mellan fler forvaltningar och bolag inom staden ar en
forutsittning for att mota framtida behov samtidigt som staden bedriver en kostnadseffektiv
lokalforsorjning. Det bor stéllas hogre krav vid ny-, om- och tillbyggnation av skolor och
dldreboenden for att de som utgéngspunkt ska kunna innehalla lokaler for till exempel
forskola, 6ppen forskola eller andra kommungemensamma intressen. Forvaltningen anser
vidare att stadsdelforvaltningar generellt behdver samverka mer runt omrédena i anslutning
till stadsdelsomradesgrinserna, sarskilt vad géller lokaler for forskola.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Den 6kande befolkningen och kraven pa att mota kostnadsutvecklingen péaverkar alla typer av
verksamhetslokaler. En stor skillnad mot forskolelokaler dr att behovet av andra typer av
verksamhetslokaler inte styrs av ndgot som liknar barnomsorgsgarantin vilket innebar att
framtida behov inte dr lika direkt kopplad till befolkningsutvecklingen utan utgar mer frén
politisk vilja. Det saknas funktionsprogram, finns farre jamforelseobjekt och det &r andra
nyckeltal som mater kostnadseffektiviteten jamfort med en forskolelokal. Planeringen av
verksamhetslokaler som inte dr pedagogiska tenderar dven att bli mer kortsiktig och
kostnadsutvecklingen kan dérfér komma att paverka ambitionerna 1 hogre grad.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Befintliga lokaler som inte dr for pedagogisk verksamhet eller som hor ihop med boenden
inom dldre- och social omsorg har olika behov och dirigenom &r variationen stor. Kraven pa
andamalsenlighet och den fysiska arbetsmiljon dkar och det innebér behov av fordndringar
och upprustningar av befintliga lokaler. Den 6kande befolkningen innebér samtidigt behov av
fler lokaler. Inhyrning av en lokal 1 nyproduktion innebér hogre standard men dven hogre
kostnader vilket innebér att nya inhyrningar bor undvikas i nyproduktion. Det senare &r inte
mojligt 1 stadsutvecklingsomradena vilket innebér att &ven dessa verksamheter maste rdkna
med betydligt hogre lokalkostnader framdver. Sarskilt patagligt ar detta for forvaltningens
parklekar som &r 1 mycket daligt skick och déir en upprustning till modern standard innebér en
arlig hyreshdjning pa flera hundra procent. I princip alla verksamhetsomrdden kommer ha
behov av nya lokaler eller av att anpassa befintliga till modern standard.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Néamnden fick i kommunfullméktiges budget 2023 1 uppdrag att utreda mojligheten att placera
ett nytt forvaltningskontor 1 Ragsved nar hyresavtalet for lokalerna pa Slakthusplan 16per ut
2026. Forvaltningen paborjade en utredning tillsammans med Micasa for att undersdka
mojligheterna att skapa ett nytt forvaltningskontor for 460 medarbetare i1 fore detta Ragsveds
servicehus. Genom inriktningsdrende hosten 2023 har projektet gétt in 1 nésta skede dar
planen &r att under 2024 ta fram handlingar till ett genomforandedrende. Befintligt
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Medborgarkontor 1 Régsved planeras som en integrerad del av det nya forvaltningshuset.
Aven hemtjéanstlokal och aktivitetscenter ska skapas inom fastigheten. En flytt av
forvaltningskontoret till Ragsved innebér att nuvarande lokaler pd Slakthusplan kommer att
avvecklas.

I det fore detta Enskededalens servicehus omvandlar Micasa gamla serviceldgenheter till
seniorbostédder. I byggnaden kommer det dven inrymmas ett aktivitetscenter och en ny lokal
for hemtjdnsten. Forvaltningen utreder dven mojligheten till nya lokaler for daglig verksamhet
LSS i samma byggnad. Forvaltningen har redan idag flera lokaler for daglig verksamhet inom
bade LSS och SoL. Ett par av dem ir i nuléiget evakuerade till Arsta vard- och omsorgsboende
vilket varit ett kostnadseffektivt sitt att anvéinda de lokalerna efter boendets avveckling. Man
planerar att riva Arsta vard- och omsorgsboende véren 2025, vilket innebir att forvaltningen
behover hitta nya lokaler till de dagliga verksamheterna. Planerna ar att 6ka
dndamalsenligheten och kostnadseffektiviteten genom att samlokalisera flera av
verksamheterna. Utgdngspunkten &r att hitta lokaler inom stadens befintliga besténd.

De flesta av forvaltningens parklekar ér 1 behov av upprustning for att mota dagens krav pa
fysisk arbetsmiljo. Parkleksbyggnader dr ocksé passande lokaler att bedriva 6ppen forskola i
vilket innebir att lokalen behdver uppfylla i stort samma krav som en forskola med hoga
anpassningskostnader som foljd. Att utreda mgjligheten att samlokalisera parklek, 6ppen
forskola och ndgon kvillsaktivitet tror forvaltningen dr det mest kostnadseffektiva pé sikt.
Kvillsaktivitet skulle kunna omfatta mgjligheten att hyra ut till det lokala féreningslivet.

Om forvaltningen tar 6ver parkdriften 1 egen regi kommer det att behdvas etableringsytor for
maskiner etcetera inklusive lokaler for till exempel personal.

De stora stadsutvecklingsomrddena inom stadsdelsomradet kommer innebéra att 4ven andra
verksamheter dn forskola kommer behdva ta kostnader for detaljplanearbete och
hyreskostnader i nyproduktion vilket innebér att lokalkostnaderna sammantaget kommer ta en
allt storre del av den arliga budgeten.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Verksambhetslokaler som inte ar forskolelokaler har normalt en kortare planeringshorisont.
Mot bakgrund av att befolkningen i stadsdelsomradet berdknas 6ka dven under den andra
planeringsperioden kan antas att utvecklingen kommer se ut ungefar som under den forsta
planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

I nulédget rader det balans pé totalen mellan antal platser i forskola och antal barn i behov av
barnomsorg. I vissa stadsdelar har barnantalet 6kat mer &n prognosen vilket gor att alla inte
for tillfallet kan erbjudas plats inom den stadsdel de dnskar. Pa lite sikt rdknar forvaltningen
med att den obalansen kommer jimna ut sig. Den storsta utmaningen ligger i att mota det
okade behovet av forskoleplatser samtidigt som kostnaderna att bygga, och ddrigenom att
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hyra, 6kat markant. Forvaltningen ser stora svdrigheter 1 att kunna hitta lokaler som foljer
funktionsprogrammet for forskola, Boverkets riktlinjer och Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samtidigt som hyreskostnaden inte ska hamna &ver stadens nuvarande riktlinje for kostnad per
barn och ar. Sérskilt utmanande dr det 1 pagdende projekt som pa bara nagra ar mellan
inriktnings- och genomforandedrende kan 6ka med mer dn 50 procent i kostnad.

A
Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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Diagram: Platsbehov jamfort med kapacitet
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Diagram: Arshyra per plats egen regi
4.6.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen bedomer att nuvarande lokalbestand dverlag uppfyller kraven pa bade
funktionalitet och dndamalsenlighet. Det finns ett flertal forskolor som ir 1 stora behov av
renovering men som far sta tillbaka mot mer prioriterade arbetsmiljoatgirder.
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Lokalkostnaderna kommer 6ka 2024 med cirka 4 procent jimfort med 2023 varav den storsta
delen beror pa indexupprikning av hyror. Forvaltningen rdknar med liknande procentuella
hyreskostnadsokningar i befintligt bestdnd kommande ar.

Forskola - Hyra kr/m?
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1 000

200

m Kommunal hyresvard  m Extern hyresvard

Diagram: Hyra kr/kvadratmeter

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

I takt med att nya bostéder star fardiga och befolkningen dkar kommer enligt prognosen dven
antalet barn 1 dlder 1-5 &r att 6ka och dirigenom &ven behovet av fler forskolor. Forvaltningen
har réknat pa en genomsnittlig inskrivningsgrad om 90 procent vilket ger en kning av
platsbehov pa cirka 2 000 platser i slutet av den forsta planeringsperioden. Platsbehovet ser
olika ut i olika stadsdelar dir dven generationsvixling i redan befintlig bebyggelse och
inskrivningsgrad spelar en stor roll vilket inte gér att forutse med befolkningsprognosen. Pa
kortare sikt kommer barn i vissa stadsdelar behdva ga pa forskolor som ligger langre bort fran
hemmet 4n man Onskar.

Behovet av fler forskoleplatser behover tas om hand frimst genom nybyggnation bade som
integrerade 1 bostadshus och som friliggande forskolelokaler. Flera av de planerade
forskolorna har koppling till storre stadsutvecklingsprojekt eller detaljplaner med ménga nya
bostdder som gor att nyproduktion av forskolelokaler dr oundvikligt om ndmnden ska klara
barnomsorgsgarantin.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Behovet av forskoleplatser fortsétter att 6ka dver hela den andra planeringsperioden ocksa.
Jamfort med ar 2025 kommer det att finnas behov av cirka 2 700 fler platser ar 2045. Flera av
dessa kommer i de storre stadsutvecklingsomradena Slakthusomradet och Arstafiltet eller
inom Fokusomriade Hagsétra-Régsved samt i stadsdelarna Bandhagen och Hogdalen. Det gor
att platsbehoven behdver tillgodoses genom byggandet av nya forskolor och forvaltningen ser
redan nu utmaningar med kostnadsutvecklingen och bristen pa tillgéng till 1amplig mark for
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friliggande forskolor med gardar i enlighet med Boverkets riktlinjer.

Lokalférandringar inom forskola under den andra planeringsperioden beror frimst pa den
okade befolkningen och beddmningarna dr gjorda utifrdn Swecos befolkningsprognos. For
den andra planeringsperioden saknas ett stort antal bostadsprojekt i Swecos prognos vilket
innebadr att platsbehovet som redogdrs for i1 bilagan till lokalfoérsorjningsplanen ser ut att
minska vilket enligt forvaltningens inte stimmer. Forvaltningen bedémer att samtliga projekt
kommer bli av men att tidplanerna &n sa ldnge dr mycket osékra.

4.7 Ovrig information
4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt
4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden

4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering
Sérskild redovisning for projekt som beviljats medel for avveckling/omstrukturering.

e Kumlagatan, Bygeln 5, Régsveds servicehus, utreds for forvaltningskontor och
seniorbostédder. Inriktningsdrende fattat i nimnd november 2023.
Genomforandedrende berdknas januari 2025 och byggstart sommaren samma ar.
Planerad inflytt forsta halvan av &r 2027.

e Skedviksviagen 50, Skedviken 1, utreds for gruppbostad LSS. Planerad renovering
under sommaren 2024 och inflytt verksamhet hosten 2024.

e Tussmoétevagen 173, De gamlas hem, utreds for annan verksamhet. Fungerar som
tillféalligt boende for tva verksamheter, gruppbostad LSS och kortidsboende LSS.
Hyresavtal ar uppsagt och forvaltningen planerar att lamna under ar 2025.

4.7.4 Sammanstallning éver socialnamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen planerar for dialog med invdnare genom exempelvis omrddesmoten.
Dialogformen syftar framforallt till att invénare 1 stadsdelsomradet ska fi mojlighet att
diskutera aktuella fragor i olika stadsdelar med lokalpolitiker. Omrddesmoten kraver
samverkan med andra aktorer sdsom forvaltningar och bolag for ett 6kat medborgarinflytande.

Forvaltningen arbetar med att involvera invanarna i utvecklingen av sina ndromraden genom
medborgarforslag, medborgardialoger och medborgarbudgetar. Det ar ett resurskrdvande

arbete som ofta kriaver specialistkompetens. En framtida utmaning kommer att vara att se till
att kompetensen finns 1 forvaltningen for att designa och genomfora olika deltagarprocesser.
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Det finns stora skillnader inom stadsdelsomradet vad géller flera olika socioekonomiska
variabler som till exempel disponibel inkomst, ohilsa, tillit till sina grannar och myndigheter
samt valdeltagande. Studier har visat att fler ménniskor i utsatta omréden inte kdnner sig
delaktiga i utvecklingen av samhillet och ménga unga har en mork syn pa sin framtid. Det
finns en stor risk att polarisering och fortroendekriser i samhéllet 6kar och leder till att farre
deltar 1 utvecklingen av sitt niromrade om inte riktade atgérder sitts in for att motverka den
utvecklingen. Myndigheten for civilsamhélles- och ungdomsfragor! har i sin studie om att
frimja ungas delaktighet faststillt att unga kvinnor rostar 1 hogre utstrackning dn unga maén,
utrikes fodda har ett ldgre valdeltagande jamfort med inrikes fodda och de ungas
valdeltagande varierar sdvidl med den egna som fordldrarnas utbildningsniva.

I Slutrapport av regeringsuppdrag KU2020/00497/MD
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