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Remiss av motion om att se över och 
omprioritera stadens kostnader avseende 
medieköp och kommunikation 

Svar på remiss från kommunstyrelsen, dnr KS 2024/258 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Enskede-Årsta-Vantörs stadsdelsnämnd godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande som svar på remissen. 

Sammanfattning 
Den 3 mars 2024 tog nämnden emot en remiss om att se över och 
omprioritera stadens kostnader för medieköp och 
kommunikationskonsulter. Yttrandet ska ha inkommit till 
kommunstyrelsen senast den 6 augusti 2024. 

Motionärerna konstaterar att det råder en pressad ekonomi i 
Stockholm där flertalet kärnverksamheter står inför en utmanande 
ekonomisk framtid. De anser att det är avgörande att staden fördelar 
resurser efter behov och framför en önskan om att kartlägga och 
prioritera användningen av kommunens skattemedel och fokusera 
på kärnverksamhet såsom elevhälsa. I motionen ställs tre förslag till 
beslut till kommunfullmäktige om: 

 En fördjupad kartläggning av kommunikationskonsulter och 
mediekostnader 

 En översyn om hur stadens riktlinjer för mutor och 
representation efterlevs samt en uppdatering av nuvarande 
policy 

 En halvering av kostnader för kommunikationskonsulter och 
omfördelning av ekonomiska resurser till 
utbildningsnämnden 

Utifrån gällande regler och ansvarsfördelning inom staden bedömer 
förvaltningen inte att förslagen är aktuella, men ställer sig positiv 
till en uppdatering av riktlinjer om mutor och representation. 
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Bakgrund 
Stadsdelsnämnden har tagit emot en remiss från kommunstyrelsen 
den 3 mars 2024 om att se över och omprioritera stadens kostnader 
för medieköp och kommunikationskonsulter. 

Motionen är skriven av Jan Jönsson och Isabel Smedberg-
Palmqvist, båda (L). Övriga remissinstanser är 
stadsledningskontoret, trafiknämnden, utbildningsnämnden, 
Stockholms Stadshus AB samt Hässelby-Vällingby- och 
Kungsholmens stadsdelsnämnder. 

Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 6 
augusti 2024. 

Ärendet 
Motionärerna konstaterar att det råder en pressad ekonomi i 
Stockholm där flertalet kärnverksamheter står inför en utmanande 
ekonomisk framtid. 

Vidare menar skribenterna att de delar nuvarande majoritets bild att 
statsbidragen för både kommun och region behöver öka, men de 
anser inte att den skattehöjning som kommunfullmäktige beslutat 
om i årets budget var rätt väg för att lösa de ekonomiska 
utmaningarna. 

Jan Jönsson och Isabel Smedberg-Palmqvist, båda (L), anser att det 
är avgörande att staden fördelar resurser efter behov. I motionen 
lyfter skribenterna exempelvis att skolbibliotekarier bör prioriteras 
före konsulter. 

I huvudsak framställs en önskan om att kartlägga och prioritera 
användningen av kommunens skattemedel och fokusera på 
kärnverksamhet såsom elevhälsa. 

Jan Jönsson och Isabel Smedberg-Palmqvist, båda (L), föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar att: 

1. Stadsledningskontoret ska initiera en fördjupad kartläggning 
av stadens kostnader avseende kommunikationskonsulter 
och medieköp. 

2. Stadsledningskontoret ska initiera en översyn om hur 
stadens riktlinjer för mutor och representation efterlevs samt 
föreslå en uppdatering av rådande policy. 

3. Kostnaderna för kommunikationskonsulter halveras och 
medel omfördelas till utbildningsnämndens förfogande. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom Administrativa avdelningen. 
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Förvaltningens synpunkter och förslag 

Stadens regler och ansvarsfördelning 
Enligt Regler för ekonomisk förvaltning1 meddelar 
kommunstyrelsen riktlinjer för nämnders budgetarbete (1 kap. 1§) 
och kommunfullmäktige fastställer budget i enlighet med gällande 
lagstiftning (1 kap. 3 §). 

Varje nämnd ska därefter upprätta en verksamhetsplan med budget 
för det kommande årets verksamhet där nämnden bland annat ska 
redovisa hur tilldelade resurser ska användas. Inom tilldelad 
budgetram har nämnden möjlighet att disponera och prioritera 
mellan verksamheterna, så länge mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige fastställt följs (1 kap. 4 §). 

Nämnd är ansvarig för bland annat att anslag inte överskrids, 
budgeterade intäkter inflyter, avkastnings- och resultatkrav uppnås 
samt att investeringsutgifter och inkomster disponeras för beslutade 
objekt inom anvisad ram (1 kap. 6 §). 

Ansvaret för uppföljning ligger hos varje enskild nämnd och 
förvaltningschefen ska kontinuerligt följa upp verksamheten, 
upprätta underlag till nämnden och redovisa om risk för 
budgetavvikelse föreligger och i sådana fall föreslå nödvändiga 
åtgärder. Varje nämnd ska besluta om former och tidpunkter för 
redovisning av beslutsunderlag för sin styrning och förvaltningschef 
ansvarar för att säkerställa att budgetansvaret följs vid varje 
resursanskaffning (1 kap. 7 §). 

Fördjupad kartläggning 
Skribenterna föreslår en fördjupad kartläggning av stadens 
kostnader för kommunikationskonsulter och medieköp. 

Förvaltningen ser inget behov av en fördjupad central kartläggning 
av stadens kostnader för kommunikationskonsulter och medieköp. 
Förvaltningen bedömer att det är upp till varje enskild nämnd, enligt 
nuvarande regler och riktlinjer, att upphandla eller köpa in ovan 
nämnda tjänster inom gällande lagar (t.ex. lag om offentlig 
upphandling), regler och direktiv. 

Kostnaderna ska rymmas inom varje enskild nämnds tilldelade 
budgetram, vilket följs upp inom respektive nämnd och förvaltning 
enligt nuvarande regelverk. 

 
1 Stockholms stads budget 2024, Bilaga 8:1 
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Stadens riktlinjer för mutor och representation 
Jan Jönsson och Isabel Smedberg-Palmqvist, båda (L), föreslår även 
en översyn om hur stadens riktlinjer för mutor och representation 
efterlevs och en uppdaterad policy. 

Revisionen granskar varje år att nämndens verksamhet och ekonomi 
sköts på ett ändamålsenligt och tillfredsställande sätt samt att 
nämnden har en tillräcklig styrning och kontroll. Revisorerna 
granskar även att räkenskaperna är rättvisande. 

Resultaten presenteras i en årsrapport och en revisionsberättelse och 
tjänstepersoner från förvaltningen träffar revisorerna flertalet gånger 
under året. Revisionens årsrapport och dess rekommendationer 
lämnas till nämnden och följs upp under året. 

Förvaltningen bedömer inte att en stadsövergripande översyn av 
efterlevnad som nödvändig mot genomförandekostnaden eftersom 
revisorer årligen granskar förtroendekänsliga poster. 

Förvaltningen ställer sig däremot positiv till uppdaterade riktlinjer 
om mutor och representation. Vissa belopp är inaktuella i nuvarande 
riktlinje och förvaltningen bedömer att staden skulle gynnas av en 
uppdaterad och tydligare riktlinje, exempelvis med 
tillämpningsanvisningar med konkreta exempel, för att säkerställa 
att staden hanterar alla situationer likvärdigt. Ett framtagande av 
uppdaterad riktlinje kan med fördel ske i samråd med flera 
förvaltningar för att säkerställa att olika behov och utmaningar tas i 
beaktning. 

Konsultkostnader 
Vidare föreslår motionärerna att kommunfullmäktige beslutar att 
kostnaderna för kommunikationskonsulter halveras och medel 
omfördelas till utbildningsnämndens förfogande. 

Mellan januari-april 2024 har förvaltningen framförallt haft 
kostnader för tryck av material och annat material, annonser i 
tidningar samt affischer, motsvarande cirka 300 tkr. För helåret 
2023 uppgick förvaltningens totala kostnader till cirka 770 tkr och 
bestod av framförallt tryck av material, annonser i tidningar, 
affischer, fotograferingar, material såsom roll-ups/banderoller samt 
mindre konsulttid från serviceförvaltningen. 

Förvaltningens kommunikationskostnader härleds framförallt till att 
marknadsföra förvaltningens evenemang och aktiviteter. 
Förvaltningen är restriktiv med konsultkostnader, särskilt under 
rådande ekonomiskt läge. Däremot bedömer förvaltningen att en 
halvering av olika kommunikationskostnader framförallt skulle 
drabba invånare i stadsdelsområdet, särskilt personer som inte är 
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särskilt aktiva på sociala medier, exempelvis målgruppen äldre-
äldre eller personer med funktionsnedsättning. Förvaltningen anser 
att det är viktigt att göra kommunikationen tillgänglig för samtliga 
målgrupper så alla har möjlighet att påverka och engagera sig. 

Förvaltningen anser även att det är inom nämndens ansvar att 
disponera och prioritera mellan verksamheterna så länge som 
stadens riktlinjer och mål följs och att omdisponering av nuvarande 
tilldelad budgetram till annan nämnd inte bör vara aktuell. 

Förslag 
Förvaltningen föreslår att Enskede-Årsta-Vantörs stadsdelsnämnd 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande som svar på remissen. 

 
 
Anders Carstorp  Anna Larsson 
Stadsdelsdirektör  Avdelningschef 
Enskede-Årsta-Vantör 
stadsdelsförvaltning 
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