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Skrivelse om atgarder for att komma tillratta med
underskottet i stadsdelens ekonomi

Svar pa skrivelse fran (L), (M) och (C)

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Forvaltningen tog emot en skrivelse den 21 mars 2024 fran Peter
Backlund (L), Henrik Virro m.fl. (M) samt Stefan Holm (C). I
skrivelsen stiller skribenterna tre fragor angdende ndmndens
underskott i jamforelse med andra liknande ndmnder, ekonomiska
atgdrder och politiska partiers mojligheter till att medverka till ett
utfall inom faststilld budget.

Forvaltningen konstaterar att det framforallt ar
stadsledningskontoret och revisionskontorets uppgift att genomfora
stadsovergripande ekonomiska analyser. Under aret har
forvaltningen ocksa tagit emot analysstod fran nagra
fackforvaltningar, exempelvis socialforvaltningen och
dldreforvaltningen.

Forvaltningen noterar att stadsdelsnamndernas underskott framst
forekommer inom fyra kdrnverksamheter samt att ett
socioekonomiskt monster kan utldsas i det ekonomiska resultatet.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att bibehélla en réttssaker
och noggrann myndighetsutovning enligt géllande lagstiftning och
att samtliga verksamheter med prognostiserat underskott har
atgirdsplaner att arbeta utifrin. Flertalet tgirder har vidtagits under
aret.

Forvaltningen ser vikten av att namnden har tillit till professionen
och dess bedomningar samt att nimnden nyttjar aktuella forum for
fragor och dialog.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjinsteutldtande som svar pé skrivelsen.



Skrivelse om atgarder for att komma tillratta
med underskottet i stadsdelens ekonomi

Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr EAV 2024/268
Sida 2 (6)

Bakgrund
Den 21 mars 2024 inkom Peter Backlund (L), Henrik Virro m.fl.
(M) samt Stefan Holm (C) med en skrivelse.

I skrivelsen stéller skribenterna tre fragor om skrivelse om
underskottet i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och
atgarder.

Arendet

Peter Backlund (L), Henrik Virro m.fl. (M) samt Stefan Holm (C)
menar att det bor betecknas som ett nodlédge att nimnden tidigt pa
aret (februari 2024) visar ett underskott om 30,6 mnkr fore
resultatoverforingar och 25,5 mnkr efter resultatoverforingar.

Skribenterna framfor dven att, likt ar 2023, papekar forvaltningen
att det finns osdkerhetsfaktorer med risk for 6kande underskott.

Vidare menar ledamoterna att, vid en jamforelse med andra
stadsdelar i staden, dr underskottet i Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd 1 sérklass storst och flertalet nimnder ett utfall
inom faststilld budget.

Peter Backlund (L), Henrik Virro m.fl. (M) och Stefan Holm (C)
framfor att det dr avgorande for politisk trovirdighet att avsluta
2024 med ett utfall inom faststilld budget, vilket &ven visar att
ndmnden vérnar om skattemedel.

I skrivelsen stéller skribenterna tre fragor:

1. Hur kan det komma sig att var stadsdel har vildigt mycket
storre budgetunderskott 4n andra motsvarande stadsdelar
med liknande befolkningsstruktur och liknande
forutséttningar?

2. Vilka ytterligare atgérder planerar stadsdelsforvaltningen
aterkomma med for att vid arsskiftet Gverlamna en budget i
balans?

3. Hur kan de politiska partierna medverka pd bésta sétt for att
fa en budget i1 balans?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Administrativa avdelningen.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Hur kan det komma sig att var stadsdel har valdigt mycket
storre budgetunderskott an andra motsvarande stadsdelar
med liknande befolkningsstruktur och liknande
forutsattningar?

Det dr mojligt att jimfora resultat mellan olika stadsdelsndmnder,
men desto mer komplicerat att analysera och dra slutsatser av
resultatet. Forvaltningen konstaterar att det 1 forsta hand &r ett
uppdrag som revisionskontoret i Stockholms stad har likvil som
kommunstyrelsens forvaltning stadsledningskontoret (SLK).

I arsrapporten 2023 faststiller revisionskontoret att *Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnds ekonomiska resultat bedoms, utifran
genomford granskning, som i allt véisentligt tillfredsstdllande. Det
verksamhetsmdssiga resultatet bedéms som delvis tillfredsstdllande.

Vidare skriver Revisionskontoret att ”Ndmndens ekonomiska utfall
avviker med -1 procent mot budget. Revisionskontoret anser att det dr
av vikt att nidmnden analyserar orsaken och vidtar dtgdrder for de
verksamheter som inte klarat darets budget.”

Forvaltningen har under éret haft 16pande kontakt med
stadsledningskontoret och tagit emot olika typer av analysstdd.
Forvaltningen har dven tagit emot stod fran dldreforvaltningen och
socialforvaltningen.

Stadsdelsndmndernas sammantagna resultat (avvikelse mellan utfall
och budget) 1 bokslutet for 2023 uppgick till +143 mnkr varav
Soédermalms respektive Norra innerstadens stadsdelsndmnder
sammantaget redovisade +135 mnkr.

Endast tva stadsdelsndamnder redovisade dkade kostnader jamfort
med budget; Higersten-Alvsjo (-15 mnkr) och Enskede-Arsta-
Vantor (-25 mnkr).

En jamforelse av budgethallningen mellan fyra kirnverksamheter
for stadsdelsndmnderna (exklusive individ- och familjeomsorg
vuxen) visar att samtliga stadsdelsndmnder overskrider budget inom
ndgot verksamhetsomrade. Daremot har ingen stadsdelsndmnd
overskridit budget inom samtliga omraden.

Stadsdelsndmndernas underskott forekommer framst inom de fyra
karnverksamheterna forskoleverksamhet, individ- och
familjeomsorg barn och unga, stdd och service till personer med
funktionsnedsattning samt dldreomsorg.
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Underskotten dr i forsta hand knutna till tre omraden (se figur 1):
¢ Individ- och familjeomsorg barn och unga - BoU
e Stdd och service till personer med funktionsnedsittning -
Funk
e Aldreomsorg — Aldre

SDF VB 2023 BoU Funk Aldre Forskola

Underskott 8av11 7av11 4avi11 3av11
Andel med underskott 73% 64% 36% 27%
Jarva
Hasselby-Vallingby
Bromma
Kungsholmen
Norra innerstaden
Sodermalm
Enskede-Arsta-Vantor
Skarpnack
Farsta
Hagersten-Alvsjo
Skarholmen

Figur 1, utfall bokslut stadsdelsnamnder 2023 per utvalda verksamhetsomraden,
rott avser underskott.

Forvaltningen noterar att:

e 8 av 11 stadsdelsforvaltningar har underskott inom IoF barn
och unga

e Budgetavvikelsen inom IoF barn och unga varierar mellan
+17 mnkr (Norra innerstaden) och -54 mnkr (Hagersten-
Alvsjd)

e Enskede-Arsta-Vantors IoF barn och unga redovisade ett
underskott om 18 mnkr

e Det finns ett monster utifran kostnader 1 relation till budget
som kan tolkas 1 ett socioekonomiskt perspektiv

Vilka ytterligare atgarder planerar stadsdelsforvaltningen
aterkomma med for att vid arsskiftet 6verlamna en budget i
balans?

Stadsdelsforvaltningen har stora malgrupper, en stor organisation
med manga medarbetare, chefer och arbetade timmar samt stor
volym pa kopta tjdnster. Det innebér dven att mindre och marginella
justeringar och fordndringar kan ge relativ stor effekt dér 1 procent
motsvarar cirka 28 mnkr.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att bibehélla en réttssaker
och noggrann myndighetsutovning enligt gidllande lagstiftning och
samtliga verksamheter med prognostiserat underskott har
atgirdsplaner.
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Ett stort och brett antal atgarder har vidtagits och pégar for ett utfall
inom faststdlld budgetram, exempelvis:

e Rittssdker och noggrann myndighetsutovning inklusive
jdmforelser med staden

e (Genomgang av avtal och placeringar

e Analys av placeringskostnader inom vissa
stadsdelsforvaltningar, bland annat Enskede-Arsta-Vantor,
Hisselby-Villingby samt Higersten-Alvsjo

e Oversyn av schemaliggning for att siikerstilla en effektiv
schemalédggning med ritt bemanning vid rétt tid

e Fortsatt arbete for att minska sjukfranvaron, 6vertid och
mertid

e Effektiv personalforsérjning 6ver enhets- och
avdelningsgréanser

e (Gemensamt utnyttjande av lokaler

e Prioritering av inkdp och investeringar, exempelvis skjuta
fram inkop av bokningstavlor till férvaltningshuset

e Fortsatt utveckling och dversyn av strukturorganisation
inklusive chefsstruktur, med tyngdpunkt i att renodla
kérnverksamheter och légga stor vikt pa forebyggande
arbete for alla éldrar

e Stadsdelsforvaltningen fortsétter anvénda stadsdvergripande
underlag frdn exempelvis socialférvaltningen och
dldreforvaltningen for lokal analys och styrning

Hur kan de politiska partierna medverka pa basta satt for att
fa en budget i balans?

Néamndens ansvar enligt Regler for ekonomisk forvaltning ér bland
annat att uppritta en verksamhetsplan med budget utifran
kommunfullmiktiges faststillda budget. Forvaltningen ldmnar
arligen forslag till ndmnden pa verksamhetsplan inklusive budget.

Vidare dr det nimndens ansvar att f6lja upp budget och sikerstilla
att anslag inte overskrids och intékter inflyter. Det dr
forvaltningschefens ansvar att 16pande f6lja upp verksamheten,
upprétta underlag till nimnden samt redovisa risker for
budgetavvikelse.

Néamndens tillit till professionen och dess bedomningar &r sirskilt
viktigt att lyft liksom att nimnden nyttjar aktuella forum,
exempelvis nimndinformationen, for fragor och dialog.

Forslag
Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa skrivelsen.
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Skrivelse till Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning om
atgdrder for att komma tillrdtta med underskottet i stadelens
ekonomi
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