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Remiss av forslag till samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, Dnr KS 2024/580

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden har fatt forslag till samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad pd remiss
frdn kommunstyrelsen. Forslag till samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan 1 Stockholms stad har tagits
fram av forskoleforvaltningen utifran uppdrag i budget 2023.
Strategin ska vara stodjande och vigledande for det 1dngsiktiga
kompetensforsdrjningsarbetet inom forskolan.

Forvaltningen &r positiv till att en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan 1 Stockholms stad tas fram.
Forvaltningen upplever att kompetensforsorjningsstrategin ar
generellt formulerad och att tydligare och mer konkreta
formuleringar skulle ge ett battre stod i
kompetensforsorjningsarbetet. Forvaltningen anser bland annat att
strategin bor ha ett storre fokus pa grundbemanning med rétt
kompetens for uppdraget da det dr av stor vikt for en hog kvalitet pa
utbildningen for barnen.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsférvaltning
Avdelning forskola

Slakthusplan 8 A
Box 81

121 22 Johanneshov
Véaxel 08-508 14 000
Fax
eav@stockholm.se
start.stockholm
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Bakgrund

Stadsdelsndmnden har fatt Samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad pd remiss
frdn kommunstyrelsen.

Remissen har skickats till samtliga stadsdelsnimnder samt till
Kommunal Stockholm, Sveriges larare Stockholm, Stockholms
universitet och Sodertorns hogskola. Namnden ska besvara
remissen senast den 30 augusti 2024.

Arendet

I budget 2023 gav kommunfullmiktige i forskolenimnden 1
uppdrag att i samverkan med stadsdelsndmnderna ta fram en samlad
strategi for kompetensforsorjning inom forskolan.
Forskoleforvaltningen har ansvarat for arbetet med att ta fram
strategin, 1 samverkan med stadsdelsnimnderna samt
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.
Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner har utgjort ett
av underlagen till strategin.

Strategin ska vara stddjande och vigledande for det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet inom forskolan. Strategin utgér 1
stadens personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell och
struktureras utifran stadens valda kompetensférsorjningsmodell
UBARA som stér for Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera,
Avsluta. En gemensam aktivitetsplan tas fram arligen av
forskoleforvaltningen i samverkan med stadsdelsforvaltningar.
Aktivitetsplanen konkretiserar hur namnder praktiskt ska agera eller
vilka arbetssitt och instanser som ska anvindas for att nd mélen
som beskrivs 1 den samlade strategin for kompetensforsorjning
inom forskolan.

Strategin inleds med identifierade kompetensférsdrjningsbehov, dér
utmaningar med grundbemanning med rétt kompetens for uppdraget
lyfts. Av strategin framkommer att det finns kompetensbrist bland
personal 1 forskolan och att det utbildas for fa forskollarare och
barnskdtare. Vidare lyfts behov av andra kompetenser utifran
forskolans kompensatoriska uppdrag. Utifran forskolans uppdrag
och ett 0kat behov av stod behovs det fler professioner dn
forskolldrare och barnskotare som arbetar i1 forskolan. Exempel som
ndmns ar specialpedagoger, psykologer och socialpedagoger.

Strategin for kompetensforsorjning anvénder rubrikerna i stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA. Under rubriken Utveckia
lyfts tvd strategiska omraden: medarbetarnas utveckling samt starkt
ledarskap. Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskolldrare
1 forsta hand men inkluderar alla yrkesgrupper utifran deras
sarskilda uppdrag och ansvar. I forslaget lyfts dven behovet av att
hdja utbildningsnivin inom gruppen barnskodtare. Inom en del av
gruppen barnskotare behdvs ockséd kunskaperna i1 det svenska
spraket sarskilt stirkas. Rubriken Behdlla fokuserar pa omréden sa
som forbéttrad arbetsmiljo, att anvinda kompetensen ritt, utnyttja
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tekniken smart och forlédnga arbetslivet. Rubriken Attrahera lyfter
vikten av att sprida en positiv bild av forskolan som arbetsplats, att
erbjuda utvecklingsmojligheter samt utoka samarbeten med externa
parter, sa som ldrosédten och andra storstdder. Under Rekrytera lyfts
behovet av att rekrytera bredare och identifiera ytterligare
yrkesgrupper som kompletterar de befintliga utifran forskolans
kompensatoriska uppdrag. Den sista rubriken dr Avs/uta, dar fokus
ligger pé att skapa forutsittningar for ett gott avslut samt kartlagga
anledningar till avslut.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin ska bedrivas inom
ramen for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Det
innebdr att varje stadsdelsndmnd tar fram en
kompetensforsorjningsplan utifran sina specifika behov och
forutséttningar. Strategi for kompetensforsorjning inom forskolan
ska anvdndas som utgangspunkt for forskolans behov. Analysen av
behoven konkretiseras arligen i en stadsdvergripande aktivitetsplan
som anger planerade aktiviteter och insatser utifran identifierade
behov. Den stadsovergripande aktivitetsplanen tas fram och f6ljs
upp av forskoleforvaltningen i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelning forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen dr positiv till att Stockholms stad far en gemensam
kompetensforsorjningsstrategi for forskolan. Personal med rétt
kompetens for uppdraget dr avgorande for kvaliteten pa
utbildningen. En gemensam riktning for arbetet med
kompetensforsorjning ér viktig for likvéardigheten inom forskolan 1
Stockholms stad.

Forvaltningen upplever att kompetensforsorjningsstrategin ar
generellt formulerad och onskar tydligare och mer konkreta
formuleringar som ger en tydligare riktning for arbetet med
kompetensforsorjning. En tydligare riktning i strategin ger ett bittre
stod vid framtagande av forvaltningens egen
kompetensforsorjningsplan och dven vid framtagande av den
stadsovergripande arliga aktivitetsplanen. Forvaltningen ser att den
stadsovergripande arliga aktivitetsplanen blir ett viktigt dokument
for att konkretisera kompetensforsorjningsstrategin.

Forvaltningen haller med om kompetensforsorjningsstrategins
identifierade kompetensforsorjningsbehov, framfor allt utmaningen
med grundbemanning med ritt kompetens for uppdraget.

Utveckla

Stod medarbetarnas utveckling
Forvaltningen héller med om behovet att kontinuerligt utveckla
kompetensen inom sprakutvecklande arbetssétt samt att



w Stockholms

Remiss av forslag till samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad

Tjansteutlatande
Dnr EAV 2024/402
Sida 4 (6)

medarbetare har goda kunskaper i svenska spraket ar en
grundldggande forutséttning for undervisningens kvalitet.

Forvaltningen anser att strategin kan fortydligas om krav pa
kunskaper i svenska spraket for personal i forskolan. Personalens
kunskaper 1 svenska spraket dr en stor utmaning. Forvaltningen
onskar darfor tydligare formulering om att goda sprakkunskaper dr
en forutsittning for undervisningens kvalitet. Dartill dr det viktigt
att tydliggora att personal som inte har goda sprakkunskaper ska
delta 1 spradkundervisning som erbjuds.

Vidare haller forvaltningen med om utmaningen att hoja
utbildningsnivan inom gruppen barnskdtare, bade gillande formell
utbildning och sprikkunskaper. Det &r viktigt att staden arbetar
stadsovergripande med gemensamma krav pa barnskotares
kompetens.

Stark ledarskapet

Forvaltningen héller med om kompetensutvecklingsbehov inom
ledarskap, framfor allt for forskolldrare. Forvaltningen ser att det
finns bade behov och dnskemal att stirka kompetensen inom
ledarskap for forskollérare.

Vidare undrar forvaltningen vad meningen “for att stirka och
utveckla ledarskapet pa alla nivaer ska stadsovergripande samarbete
och kunskaps- och erfarenhetsutbyte frimjas och mojliggoras”
innebdr. Behovet av, och syftet med, stadsdvergripande samarbete
bor inventeras och fortydligas.

Behalla

Prioritera arbetsmiljéarbetet

Forvaltningen haller med om vikten av att prioritera
arbetsmiljoarbetet och att arbete med friskfaktorer &r en viktig del
av det arbetet.

Forvaltningen vill lyfta behov av en uppdaterad handlingsplan for
forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare.
Handlingsplanen féardigstalldes 2019 och stadsdelsforvaltningarna
har sedan dess haft i uppdrag att arbeta med handlingsplanen. Da
kompetensforsorjningsstrategin lyfter att chefer inom forskola ska
arbeta utifran handlingsplanen ser forvaltningen att en uppdaterad
handlingsplan som utgar fran ett aktuellt nuldge skulle gynna
arbetet med handlingsplanen.
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Anvand kompetenser ratt

Forvaltningen héller med om vikten att anvdnda kompetenser rétt
och att planera utifran de kompetenser som finns bland
medarbetarna. Forvaltningen ser fram emot det fortsatta arbetet dir
staden ska utveckla former for kartliggning av kompetenser. Det &r
viktigt att en sddan form av kartliggning &r enkel att hantera, ar
tidseffektiv och underlattar planering for forskoleenheterna.

Utnyttja tekniken smart

Forvaltningen anser att strategin for kompetensforsorjning i
forskolan bor formulera tydligare att stadens digitala
utbildningsplattform ska mojliggora tillgang till sammanhallen och
relevant kompetensutveckling for medarbetare inom forskolan.
Forvaltningen anser att medarbetare inom forskolan behover
sarskild kompetens och bor fa tillgang till utbildningar som riktar
sig till medarbetare inom forskolan genom digital
utbildningsplattform.

Forlang arbetslivet

Forvaltningen stiller sig frdgande till vad “ett 6kat samarbete
mellan forskolan och stadens andra verksamheter kan 6ppna upp for
fler mojligheter till ett langt arbetsliv”’ innebér. Av formuleringen
framgar inte pa vilket sdtt det bidrar till ett forldngt arbetsliv.

Attrahera

Erbjud utvecklingsmaéjligheter

Forvaltningen tycker att det &r viktigt att erbjuda
kompetensutveckling for medarbetare i forskolan, bade
kompetensutveckling som framjar utbildningens kvalitet och
ledarskap. Forvaltningen anser dven att det &r viktigt att arbeta for
kompetensforsorjning gillande rektorer. Forvaltningen stiller sig
dock fragande till formuleringen “medarbetare som vill utveckla
ledarskapet 1 riktning mot rektorsuppdrag ska fa mojlighet att géra
det”. Mojlighet till kompetensutveckling bor avgoras av ndrmaste
chef, da kompetensutveckling &r kopplat till resurser. Det ar viktigt
med dialog om 6nskemal och behov av kompetensutveckling
mellan medarbetare och chef.

Rekrytera

Forvaltningen héller med om vikten av tydliga kravprofiler och
attraktiva annonser for att medarbetare med adekvat kompetens ska
sOka sig till forskolans verksamhet. Forvaltningen ser att det vore
positivt att arbeta stadsdvergripande med gemensamma krav vid
rekrytering, exempelvis géllande barnskotarkompetens och
sprakkunskaper.

Forvaltningen anser att det bor vara storre fokus pé att sikra
grundbemanning med rétt kompetens for uppdraget i
kompetensforsorjningsstrategin och mindre fokus pa att rekrytera
bredare. Pedagogisk personal med ritt utbildning och kompetens for
uppdraget &r av stor vikt for kvaliteten pa utbildningen for barnen.
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Ytterligare kompetenser som ndmns 1 strategin (specialpedagoger,
psykologer och socialpedagoger) dr viktiga stodfunktioner for
forskolans uppdrag, men det bor vara upp till varje
stadsdelsforvaltning att avgora vilka kompetenser utdver
pedagogisk personal som behdvs och hur dessa ska organiseras.

Jamstalldhetsanalys

Kompetensforsorjning inom forskolan berdr alla barn, bade flickor
och pojkar, som gynnas av personal med god utbildning och
kompetens for uppdraget. Kompetensforsorjningsstrategin nimner
att det dr viktigt att bredda rekryteringsarbetet for att nd 6kad
jamstilldhet. Forvaltningen héller med om att det dr viktigt. For att
nd jamstélldhet hos personalen 1 forskolan racker det dock inte att
bredda rekryteringsarbetet, d4 mén ar underrepresenterade bland
sokande till forskolldrarprogrammet!’.

Barnrattsperspektiv

Forvaltningen anser att en strategi for kompetensforsorjning inom
forskola 1 Stockholms stad som utgor ett stod for
stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsarbete ir positivt for
barnen 1 staden. Personal med ritt kompetens for uppdraget ér
viktigt for en utbildning av hog kvalitet for barnen. Forvaltningen
anser darfor att kompetensforsorjningsarbetet ar av stor vikt for
utbildningens kvalitet och ddrmed barnens ritt till utbildning, vilket
ar 1 enlighet med artikel 28 1 barnkonventionen.

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Anders Carstorp Karin Aberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantor Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

Forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan 1 Stockholms stad

Remiss av forslag till samlad strategi for
kompetensforsérjning inom forskolan i ! Forstahandssokande forskollararprogrammet HT23 och HT24, 92 % kvinnor, 8
Stockholms stad % main
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