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1. Strategi for kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning ingar som en viktig del i den arliga
verksamhetsplaneringen. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings Strategi for
kompetensforsorjning utgér fran verksamheternas uppdrag, strategier och utmaningar.
Kompetensforsorjningsplanen frimjar ett proaktivt arbete for att sékerstélla att forvaltningen
har rétt kompetens for sitt uppdrag — nu och i framtiden — for att nd uppsatta mal, mota
framtida utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplaner dr stindigt aktuella for att sékerstélla hog
kvalitet 1 verksamheterna. Samtliga avdelningar utvecklar och férdjupar egna handlingsplaner
pa ett systematiskt vis utifrdn stadens kompetensforsorjningsmodell Utveckla, Behalla,
Attrahera, Rekrytera och Avsluta.

Under 2025 implementerar forvaltningen gradvis ny chefsstruktur och anpassar organisering
och arbetssétt for att sékerstilla en andamalsenlig organisation utifran uppdrag och
fordndringar 1 omvérld. Forvaltningen ska erbjuda goda arbetsvillkor for bade chefer och
medarbetare dér ett oppet arbetsklimat bidrar till delaktighet, engagemang och trivsel. For att
nd dit krévs ett systematiskt kvalitetsarbete med dndamalsenliga och tydliga processer, ramar
och mandat som genomsyrar alla beslutsniver 1 forvaltningen. Ledarskap och
medarbetarskap ska praglas av tillitsbaserad styrning. Forvéntningar pa ett aktivt
medarbetarskap och ledarskap beskrivs 1 Stockholms stads personalpolicy. De
verksamhetskritiska aktiviteterna for att sikra kompetensforsdrjningen i Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning aterfinns under aktuella mal i ndmndens verksamhetsplan.

Under kommande ér planeras flera omlokaliseringar av verksamheter inom forvaltningen,
bland annat en flytt av forvaltningshuset frdn Slakthusomradet till Ragsved som beror cirka
460 anstéllda samt avveckling av Hogdalens vard och omsorgsboende med cirka 150
anstéllda. Tre nya véard- och omsorgsboenden fardigstills 1 stadsdelsomradet ar 2027, 2029
och 2032 vilket innebédr omstrukturering och nyrekrytering etappvis av cirka 350 medarbetare.

Arbetet med forvaltningens kompetensforsorjningsstrategi ér stindigt pagaende for att
sdkerstédlla hog kvalitet 1 verksamheterna. Samtliga avdelningar utvecklar och férdjupar egna
handlingsplaner pé ett systematiskt vis utifran stadens kompetensforsorjningsmodell
Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera och Avsluta.

1.1 Nulagesanalys

Totalt arbetar cirka 2 421! manadsanstillda, tillsvidare och tidsbegrinsat anstéllda, inom
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Konsfordelningen ir 2 002 (83 procent) kvinnor
och 419 (17 procent) mén.
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Medeléldern i forvaltningen dr 47 ar for bade kvinnor och mén. Den storsta aldersgruppen
befinner sig inom aldersspannet 50-59 &r.

Fordelning over aldersgrupper 202409
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I forvaltningen arbetar 127 chefer inkl. bitrddande chefer/rektorer. Konsfordelningen speglar
sammansdttningen av forvaltningens medarbetare, 107 (84 procent) dr kvinnor och 20 (16
procent) dr médn. Medeldldern for chefer 1 forvaltningen édr 50 &r. Medarbetare har mojlighet
att kvarsta i arbete till 69 ar, och 113 medarbetare ar 65 ar eller dldre.

De yrken som har hogst antal avgangar inom stadsdelsforvaltningen dr barnskotare,
vérdbitrdden och underskoéterskor, vilka tillhor forvaltningens storsta yrkeskategorier. Den
vanligaste avgangsorsaken ir att de borjar arbeta utanfor Stockholms stad.

Antal avgangar férdelat pa de tio vanligaste befattningarna 202401 - 202409
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Den storsta gruppen medarbetare som avslutar sin anstdllning inom stadsdelsforvaltningen
aterfinns inom aldersspannet 30-39 ar f6ljt av gruppen 40-49-aringar.



1.2 Aktuella och kommande utmaningar

Invanarantalet i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade beriknas fortsitta att 6ka, men i en
ndgot langsammare takt dn vad som tidigare har antagits.

Stadsdelsomradenas folkmangd ar 2022, 2027 och 2032
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Stadsdelsomrade

Gruppen barn 1-5 ar forvéntas minska till 2027, dérefter syns en 6kning av gruppen pa lédngre
sikt. Detta medfor att Avdelning forskola sdrskilt behover beakta detta i
bemanningsplaneringen for att sékerstilla ritt kompetens utifrdn kommande behov.

I takt med att invanarnas medeldlder 6kar paverkas dldreomsorgen i1 forvaltningen dé det sker
en successiv 0kning av invénare i den dldsta aldersgruppen 80> &r. Den 6kade
medellivsldngden i samhillet och en forbattrad allménhilsa inom den dldre befolkningen
kommer troligen innebéra att dldreomsorgen kommer att se ett 6kat behov av insatser till
malgruppen. Det medfor att behovet av omsorgspersonal kommande ar &r fortsatt stort.

2. Verksamheter inom Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning

Forvaltningen arbetar for att kontinuerligt sikerstilla en god kompetensforsorjning utifran
verksamheternas behov for att pé sa sitt kunna utveckla, behalla och attrahera befintliga séval
som nya medarbetare. Kompetensutveckling &r séledes alltid en integrerad del i respektive
verksamhets bemanningsplanering.

Arbetet for att utveckla kompetensforsorjningens olika delar - utveckla, behalla, attrahera,
rekrytera samt avsluta - sker inom varje avdelning och redogors for i avdelningarnas
kompetensforsorjningsplaner. En sammanfattning av forvaltningens prioriteringar inom
kompetensforsdrjning presenteras i kapitel 3 samt i den forvaltningsdvergripande
aktivitetsplanen.

Under 2025 planeras forvaltningens organisationsstruktur att fordndras. I denna plan redovisas
aktiviteter med mera utifran nuvarande organisationsstruktur.



Avdelningen Social omsorg forebyggande och frimjande bestdr av fyra enheter: dppna
forskolan och parklek, fritidsgardar, prevention och tidigt stod samt samhéllsservice, rdd och
stod med totalt ca 130 medarbetare. De stora befattningsgrupperna ér fritidsledare,
socionomer, samhéllsvigledare, handldggare, forskolldrare och barnskdotare.

Avdelning forskola ansvarar for 52 kommunala foérskolor, organiserade i 11 enheter som leds
av rektor och 212 avdelningar/barngrupper. Avdelning forskola har ca 8002 medarbetare. De
storsta befattningsgrupperna dr barnskotare och forskolldrare. Det finns behov av att utveckla
sprakkunskaper hos medarbetare inom avdelningen. Sedan 2022 har avdelningen erbjudit
kompetensutveckling inom sprik. Det finns ett fortsatt behov av utveckling av
sprakkunskaperna dven kommande ar. For att mdta utmaningen med ett minskat barnantal ska
avdelningen kommande ar se Over den inre organiseringen.

Avdelningen Social omsorg barn och unga har cirka 180 medarbetare, mestadels kvinnor.
De stora befattningsgrupperna ar socialsekreterare och behandlare. Majoriteten av
medarbetarna dr socionomer. En utmaning for avdelningen &r att rekrytera erfarna socionomer
med erfarenhet av barn och ungdom. For att behalla och utveckla medarbetare har
avdelningen aktiverat en miangd insatser, bland annat nira ledarskap, mentor och kontinuerlig
kompetensutveckling. En organisationsfordndring med en sammanhallen individ-och
familjeomsorg planeras trida i kraft under 2025.

Avdelningen Social omsorg vuxen har i dagsléget 480 anstdllda, varav 356 kvinnor och 124
min. De stora befattningsgrupperna ar vardare, socialsekreterare, boendestodjare och
personliga assistenter. Utifran verksamhetens behov inom LSS-omrédet finns utmaningar for
att kunna erbjuda fler heltidsanstéllningar. Avdelningen arbetar aktivt med att se over
befintliga arbetsscheman och bemanningsstrategier. Inom de verksamheter som har
myndighetsutovande uppdrag ér den storsta utmaningen att rekrytera medarbetare med
tillracklig erfarenhet. Avdelningen ingar i flera projekt, bland annat i ett stadsdvergripande
arbete for att stirka stadens arbetsgivarvarumarke i syftet att attrahera socionomer. Under
2025 planeras en organisationsfordndring med en sammanhallen individ- och familjeomsorg
samt en avdelning for dldre och personer med funktionsnedséttning.

Avdelningen Social omsorg ildre har 761 anstillda. Avdelningen &r kvinnodominerad och
76 procent av medarbetarna ér kvinnor. De stora befattningsgrupperna ar underskoterskor,
vardbitraden, sjukskoterskor och bistdndshandldggare. Sedan den 1 oktober 2024 ingér
bestillarenheten for LSS, funktionsnedséttning och socialpsykiatri i avdelningen?. Detta &r en
del 1 forslaget om en organisatorisk forandring dar omsorgen om éldre och personer med
funktionsnedséattning ingar i samma avdelning. I forslaget ska en sédan sammanslagning
genomforas under 2025 och berér 326 medarbetare. Den nya avdelningen skulle besta av
cirka 1 100 medarbetare. Sedan juli 2023 ar underskdterska en skyddad yrkestitel. Det dr en
utmaning att manga medarbetare idag inte dr behoriga underskoterskor. Tillgangen till
underskdterskor behdver 6ka for att mota framtida behov.

2 Tillsvidareanstillda 31 augusti 2024, inkluderat tjanstlediga, sjukskrivna och forildralediga.
3 Bestallarenheten bestar av 44 medarbetare som &r inkluderade i avdelningens totala antal anstéllda om 761 personer.



Administrativa avdelningen och Avdelning HR och utveckling utgor forvaltningens tvé
overgripande stdd-, styr- och servicefunktioner till vilken stadsmiljéenheten inkluderas. Totalt
har avdelningarna 59 tillsvidareanstdllda, varav 39 kvinnor och 20 mén. Avdelningarna som
utgdr stod till forvaltningens kirnverksamheter, (forutom stadsmiljo) bestér av digitalt
verksamhetsstod, it-funktionen, ekonomifunktionen, HR-funktionen, kanslifunktionen,
kommunikation, lokalfunktionen, stadsmiljo, vaktmaésteriet och 6vriga specialistfunktioner
som arbetar med att frimja kvalitet, utveckling, samverkan, malstyrning, utveckling och
hallbarhet. Forvaltningen har fortsatt uppdrag att bedriva park- och naturskdtsel i egen regi.
Om stadsdelsndmnden beslutar om en sédan inriktning véntas ett omfattande
rekryteringsbehov aren 2026-2027.

3. Prioriteringar for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning

Under perioden 2025 - 2027 kommer forvaltningen att arbeta med féljande
prioriterade inriktningar:

* Erbjuda trygga anstéllningar genom att 6ka andelen tillsvidareanstillda pa heltid
och minska andelen timavldnad personal.

* Implementering av ny chefs-och organisationsstruktur.

* Erbjuda attraktiva arbetsplatser med god arbetsmiljo och bra arbetsvillkor.

+ Fortsitta att hoja utbildnings- och sprékniva hos forskolans och dldreomsorgens
medarbetare, bland annat genom att erbjuda vardbitrdden och barnskdtare
utbildningsinsatser.

* Omstillning till en ny socialtjdnstlag med fokus pa arbetssétt for tidigt stod och
forebyggande arbete.

Forvaltningen har identifierat svarigheter i rekrytering till foljande befattningar:

» Utbildade barnskétare med goda sprakkunskaper

» Utbildade fritidsledare samt fritidsledare med djurskétarkompetens

* Erfarna socionomer samt socionomer med erfarenhet av barn och ungdom

* Behoriga underskoéterskor, sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter
» Stédpedagoger
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4. Aktivitetsplan 2025 for att utveckla och sakra forvaltningens kompetensforsorjning

Vad ska vi uppna?

Mal

Utveckla/Behalla (Har ingar Introducera)

Kompetensforsorjningsaktivitet

Hur gor vi det?

Maldatum

Nir ska det vara klart?

Ansvarig

Uppfoéljning/Kommentar

Chefer har goda férutsattningar att Utforma ett internt och sammanhallet 2025-06-30 Forvaltningsledningen HR-enheten planerar och

utdva sitt ledarskap. chefsprogram tillsammans med samordnar chefsprogrammet.
férvaltningens stédfunktioner.

Den nya chefsstrukturen ar Utreda majligheten till mentorskap. 2025-12-31

implementerad.

Foérvaltningens arbetsplatser bedriver En plan for fortsatt arbete och uppféljning 2025-03-31 HR-enheten utformar plan | Respektive chef ansvarar for

ett halsoframjande arbete.

Sjukfranvaron minskar.

av friskfaktorer tas fram.

Aktiva och tidiga insatser till medarbetare
och riktade insatser till avdelningar vid
behov av stdd.

Lépande under aret

arbetet med friskfaktorer i
samverkan med
skyddsombud och
medarbetare.

Rekrytera

Alla chefer som rekryterar tillampar Kvalitetssakring av annonser vid Lépande HR-enheten ansvarar for
kompetensbaserad rekrytering. rekrytering till forvaltningen. kvalitetssakring

Avsluta

Medarbetare som slutar sin anstalining | Systematiken for avslutsenkat ska 2025-12-31 HR-enheten

ar goda ambassadorer for
férvaltningen och staden.

utvecklas.
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