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Forslag till beslut

1. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
Verksamhetsplan 2025 for Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd omfordelar
parkinvesteringsmedel avseende parkinvestering for 2025
om 2,5 mnkr Stordngsparken (investering) till
Vittersdilden (investering).

3. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd faststiller
resultatenheter i1 enlighet med detta drende.

4. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner Plan
for upphandling 2025-2027 enligt bilaga 2.

5. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,9 mnkr for biologisk méngtfald
(drift) enligt bilaga 3a.

6. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,6 mnkr for hogtider och
evenemangsdagar (drift) enligt bilaga 3a.

7. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,8 mnkr for lokalt arbete med
demokrati och ménskliga rittigheter (drift) enligt bilaga
3a.

8. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd ansdker om
budgetjustering med 1,3 mnkr for klimatinvesteringar
(investering) enligt bilaga 3b.
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stadsdelsnamnd
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9. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 2,7 mnkr for trygghetsinvesteringar
(investering) enligt bilaga 3b.

10. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 2,6 mnkr for biologisk méngfald
(investering) enligt bilaga 3b.

11. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 1,4 mnkr for naturreservat
(investering) enligt bilaga 3b.

12. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 1,2 mnkr for trddplantering och viss
tradvard (investering) enligt bilaga 3b.

13. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
investeringsonskemal parkinvesteringar 2025-2027 enligt
bilaga 4.

14. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd faststller
internpriser i enlighet med bilaga 5.

15. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd godkinner
System for intern kontroll 2025 enligt bilaga 6.

16. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner
Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
2025 enligt bilaga 7.

17. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkéinner
Strategi for kompetensforsorjning 2025-2027 enligt
bilaga 8.

18. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner
Lagesbild om brott och trygghet enligt bilaga 9

19. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
EAV:s kvalitetsledningssystem enligt bilaga 10.

20. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnidmnd godkinner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel {or utbildning 1
omvardnad av dldre personer
med funktionsnedsittning med 1,2 mnkr enligt bilaga 11.

21. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel for utbildning i
svenska for kockar inom forskolan med 0,9 mnkr enligt
bilaga 12.

22. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner
ansOkan om kompetensutvecklingsmedel for utbildning i
svenska for barnskotare inom forskolan med 0,7 mnkr
enligt bilaga 13.
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23. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anméler
omslutningsforandringar om 361,1 mnkr till
kommunstyrelsen.

24. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansdker om att
bli medlem i Fritidsbanken Sverige.

Anders Carstorp
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd anger inriktningen for
forvaltningens verksamhet under 2025. Verksamhetsplanen knyter an till
kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

* Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
* Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
* Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

Inom varje inriktningsmal har fullmiktige formulerat mal f6r verksamhetsomraden.
Stadsdelsndmnden har i sin planering konkretiserat kommunfullmiktiges mal genom att
formulera namndmal, indikatorer och aktiviteter som véntas bidra till att malen uppnas.

Verksamhetsplanen har utformats i enlighet med stadens integrerade system for ledning och
styrning av verksamhet och ekonomi (ILS).

Bakgrund

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga nimnder uppritta en egen
budget/verksamhetsplan for det kommande aret, med utgdngspunkt fran den budget som
kommunfullméktige har faststéllt. Namndens verksamhetsplan ldmnas vidare till
kommunstyrelsen for kinnedom. For att kommunstyrelsen ska kunna fullf6lja sin uppsiktsplikt
utfardar stadsledningskontoret anvisningar samt granskar nimndernas verksamhetsplaner.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Avdelning HR och utveckling i samverkan med 6vriga avdelningar
inom forvaltningen. En workshop om gemensamma aktiviteter har genomforts i
funktionshinderrddet den 21 oktober och pensionérsradet har fatt verksamhetsplanen for
synpunkter. Férhandling med de fackliga organisationerna har dgt rum den 4 december.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd har sin utgdngspunkt i
kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2025 om en ppen och demokratisk stad for alla
stockholmare. Den anger fokus for verksamheten under 2025 och knyter an till
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfédrd 1 hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Utifrén inriktningsmalen arbetar ndmnden for att 6ka invanarnas delaktighet i samhallet, 6kad
jamstilldhet och jimlikhet samt en stérkt trygghet i en hallbar livsmiljo. Stadsdelsndmndens
madl dr att bidra till en ekonomiskt, miljo- och klimatméssigt samt socialt hallbar stad.

Kommunfullméktige har i budget for 2025 beskrivit ett 6ppet, jamstéllt och demokratiskt
Stockholm, vilket forutsétter lika 6ppna, jimstéllda och demokratiska stadsdelsomréden.

Enskede-Arsta-Vantdrs verksamhetsplan 2025 avser att beskriva den generella vilfird som
kréavs for detta, exempelvis 1 form av vil fungerande forskolor och fritidsverksamheter for
barn och ungdom samt en god vard och omsorg for dldre och personer med
funktionsnedséittning. Det sker ocksd genom ett prioriterat utvecklingsarbete av det
forebyggande arbetet och tidiga insatser for barn och ungdom inklusive barnritt. Hér finns
ocksa en rittsséker och trygg myndighetsutdvning till skydd och stod fran de yngsta till de
dldsta av véra invénare.

Verksamhetsplanen beskriver dven flera andra omrdden av stor vikt. Fokus ligger pd
anpassning till den nya socialtjédnstlagen samt god och néra vard, arbetet mot valfardsbrott,
utveckling 1 Hagsdtra-Régsved och platssamverkan.

Fler fragor och &mnen ar av sirskild betydelse och handlar om héllbarhet och utveckling.
Genom att arbeta utifrdn det nya miljoprogrammet bidrar forvaltningen bland annat till en
fossilbranslefri stad och organisation samt 6kad biologisk méngfald. Av vikt ar dven
kompetensforsorjningen, innovationen, tilliten och hur staden bast tillvaratar medarbetares
kunskaper och erfarenheter inklusive fragor kopplade till ett héllbart arbetsliv. Nedan bild
illustrerar forvaltningens fokusomrdden for 2025.

ETT ENSKEDE-ARSTA-VANTOR SOM HALLER SAMMAN

HALLBART ARBETSLIV TRYGGHET

Medarbetarskap

Anstaliningstrygghet Fokus Hogstitro Régsved och PS Ragsved Wilfdrdsbrott
—_— —

Minskad spukfrémarno Beredskap och radighet Civilsamhalle

Omvardnad funktionsnedsatta
Framtidens socialtjdnst
Stadsmiljs
forskolg

- mI®™>»@mr~r~3»IT

1
N
N
o
v
A
T

1
o
N

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 7 (101)

En grundldggande forutsittning for att lyckas med allt detta dr ocksa att fortsitta utveckla
samarbetet, dialogen och kommunikationen med bade boende och andra som verkar i
stadsdelsomradet, dir de lokala foreningarna, det vill sdga civilsamhéllet, dr en betydelsefull
aktor.

Stadsdelsomradet och dess invanare

Enskede-Arsta-Vantor ér ett stadsdelsomriade med 103 651 invanare (31 december 2023)
fordelade i tolv stadsdelar: Bandhagen, Enskedefiltet, Enskede gérd, Gamla Enskede,
Hagsétra, Hogdalen, Johanneshov, Ragsved, Stureby, Arsta, Orby och Ostberga. Enligt
stadens Oversiktsplan s& dr Hagsétra-Réagsved ett av stadens fyra fokusomraden.

- m‘nés:a.w,,m v Arsta fites ¢
P ™ Enskede-Arsta-Vanttirs il 7 Johan- g B3 ewen
& e /8 S neshoy -3
a % stadsdelsnimnd £ 5 =y i

e

2
Uppatiscelne.

o

conam i

Namnden och raden

Stadsdelsndmnden har 13 ledamoéter och 13 ersittare som sammantréder i forvaltningshuset
invid Slakthusomradet en gang per ménad. Det finns ett utskott till ndmnden, sociala
delegationen, som fattar beslut i vissa drenden som beror enskilda individer och familjer. Det
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finns ocksé tvd rddgivande organ till stadsdelsndmnden: pensionérsradet och radet for
funktionshinderfragor.

Pensiondrsrddet

Pensiondrsradets uppdrag dr att ge dldre inflytande och insyn 1 allménna fragor som beror
deras levnadsforhallanden. Pensiondrsorganisationer med verksambhet i stadsdelsomradet
nominerar personer till rddet. Pensiondrsradet bestar av tio ledamoter; fem ordinarie och fem
ersittare, och utses arligen.

Radet for funktionshinderfragor

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd delar rdd med Farstas och Skarpniicks
stadsdelsndmnder. Antalet ledamoter 1 radet ska vara atta och utses for fyra ar av respektive
ndmnd. Under 2025 samordnar Farstas stadsdelsforvaltning arbetet i funktionshinderridet
som utgar fran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029.

Forvaltningsorganisation 2025

ENSKEDE-ARSTA-VANTOR
STADSDELSNAMND

[ STADSDELSDIREKTOR ]

ADMINISTRATION ] [ HR, STADSMILJO
[ ] | ocHTRYGGHET

. FUNKTIONSNEDSATTNING,
FORSKOLA FOREBYGGANDE OCH INDIVID OCH FAMILJ SOCIALPSYKIATRI OCH
FRAMJANDE ALDRE

*Organisationen av stodfunktioner och stadsmiljo dr under utredning och i nuvarande form
tillfillig till den 31 mars.

Under 2025 fortsétter forvaltningen att skapa en chefsstruktur och organisation som ar
dndamalsenlig, framatblickande och flexibel. Fran och med den 1 januari 2025 samlas
socialtjdnsten for Barn och unga respektive Vuxna i en gemensam avdelning. Vidare bildas en
avdelning for sammanhallen omsorg om personer med funktionsnedsattning, socialpsykiatri
och dldre. Stadsdelsdirektdren har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet inom
forvaltningen och beslutar om ny organisation och chefsstruktur. I forvaltningen arbetar totalt
2 421 tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda medarbetare (september 2024).

Stadsdelsforvaltningen som arbetsgivare
Stadsdelsforvaltningen verkar utifran ett arbetsgivarperspektiv for att medarbetare och chefer
har god arbetsmiljo, trygga anstillningar och mojlighet att utvecklas utifrdn verksamhetens
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behov. Som stdd i arbetet med att na fullmdktiges mal och vara en attraktiv arbetsgivare riktas
fokus under 2025 mot nedan fyra omraden.

Arbetsmiljoé

Forvaltningen fortsétter att utveckla och digitalisera det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Arbetet fOr att stidrka friskfaktorer inom alla verksamheter fortgar och en processplan for
fortsatt arbete med friskfaktorer tas fram. Héilsofrdmjande arbetsplatser forvéntas bidra till
héllbara och attraktiva arbetsplatser med laga sjuktal. Forvaltningen fortsétter att arbeta med
aktiva arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Riktat stod ges till avdelningar med hogre
sjukfranvaro. Forvaltningen arbetar i enlighet med handlingsplanen for en héllbar
arbetssituation inom socialtjansten och med handlingsplanen for forskolldrare och
barnskotare.

Ledarskap och medarbetarskap

Under 2025 sker ett stegvist inforande av stadens gemensamma chefsstruktur. Det innebér att
alla chefsuppdrag har tydliga mandat och varje chef en rimligt stor medarbetargrupp. Den nya
chefsstrukturen ger goda forutsittningar att utdva ett ndra ledarskap och tillimpa tillitsbaserad
styrning. En dndamalsanpassad organisation och tydlighet i chefsrollerna ger ocksé goda
forutséttningar for ett aktivt medarbetarskap.

Trygga anstdllningar

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att erbjuda trygga arbetsvillkor och uppnd kontinuitet 1
karnuppdrag, verksamhet och bemanning. Mélet &r att 6ka andelen medarbetare som arbetar
heltid och ér tillsvidareanstéllda. Arbetet sker utifrdn avdelningarnas utvecklade
bemanningsstrategier och med fokus pa verksamheternas specifika utmaningar.

Strategisk kompetensforsorjning

For att bibehalla kontinuitet och handlingskraft 1 verksamheterna ér sékerstillande av befintlig
och framtida kompetens av yttersta vikt. Forvaltningen arbetar aktivt med strategi och
handlingsplaner pd olika nivéer 1 organisationen fOr att anpassa ritt kompetens med
verksamheternas behov idag och i ett framtida ldngre perspektiv.

Framtidens socialtjanst

Nya socialtjdnstlagen

Den 1 juli 2025 trdder den nya socialtjdnstlagen i kraft, vilket innebér ett omfattande
omstéllningsarbete. Lagen betonar 6kad tillgénglighet, tidigt stod och férebyggande insatser,
och darfor kommer forvaltningen att fortsitta utvecklingen av bade forsta och andra linjens
socialtjanst. Forvaltningen kommer att samordna omstéllningsarbetet med andra
stadsdelsforvaltningar och med socialforvaltningen och dldreforvaltningen. Malet ar att
sakerstdlla en effektiv omstéllning som ger storsta mdjliga nytta. Bland annat kommer
forvaltningen se Over vilka insatser som kan avvecklas eller utvecklas utifran stadens
gemensamma utgidngspunkt. Arbetet samordnas av forvaltningens forandringsledare.

God och ndra vard

Omstillningen till en God och nira vard och omsorg (GNVO) pagar. Arbetet med de lokala
ndtverken fortsétter och arbetet utvecklas. Samverkan med regionen stirks under aret sa att
invanare far det stod de dr i behov av.
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For att mota de demografiska utmaningarna med en &ldrande befolkning behdver
forebyggande och hilsofrimjande insatser fortsatt erbjudas. Detta ger en mojlighet till ett
sjdlvstindigt liv med hog livskvalitet hogt upp i &ldrarna.

Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser
Utifran direktiven som ror samverkan med andra nimnder och bolagsstyrelser planerar
forvaltningen att arbeta enligt nedan.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfird

Forvaltningen bedomer att lagkonjunkturen kommer fortsétta paverka bade verksamhet och
ekonomi dven om de ekonomiska forutsittningarna véntas forbéttras framover.
Arbetsmarknadens utveckling dr ddremot fortsatt svag vilket paverkar vissa verksamheter
direkt kommande ar. Under 2024 har forvaltningen konstaterat ett mycket hogt kostnadstryck
for placeringskostnader inom individ- och familjeomsorg till barn och unga. Utmaningarna
kommer enligt forvaltningens bedomning kvarsta under 2025.

Forvaltningen kommer arbeta systematiskt med planering, uppf6ljning och analys av bide
verksamhet och ekonomi for en langsiktigt hallbar ekonomi. En god prognossikerhet
sakerstélls genom kontinuerliga avstimningar, beddmning av avvikelser och dtgarder vid
behov.

Inkdp till offentlig verksambhet dr ett viktigt medel for att driva samhéllsutvecklingen 1 hillbar
riktning. I upphandlingar och ink&p arbetar forvaltningen for att i 6kad utstrackning stélla
sociala krav, krav pa arbetsrittsliga kontraktsvillkor och milj6- och klimatkrav. Forvaltningen
kommer ha sérskilt fokus pa avtalsuppfoljning och avtalsforvaltning.

Forvaltningen deltar i det stadsdvergripande arbetet mot vilfardsbrott. Forvaltningen har dven
en intern arbetsgrupp mot vilfardsbrott. I de stadsdvergripande arbetsgrupperna har det bland
annat tagits fram checklistor for uppfoljning av HVB och hemtjénst som ska implementeras
pa forvaltningen. For att motverka vélfardsbrott hos foreningar kommer forvaltningen dven att
uppdatera de lokala riktlinjerna for idéburet offentligt partnerskap (IOP) for att tydliggora
uppfoljning av ekonomi och genomford verksamhet samt ekonomisk utbetalning samt
tydliggdra mojligheter till aterkrav. Forvaltningen ska dven utreda hur uppf6ljningen av
foreningsbidrag kan stérkas ytterligare.

Genom en strategisk planering av lokalbestandet forvantar sig forvaltningen att behoven av
verksamhetslokaler sdkras, forvaltningens lokaler dr &ndamélsenliga och medel for drift och
underhéll anvénds effektivt.

En levande och hdllbar stad

Det nya miljoprogrammet ska implementeras och chefer ska ges kunskap om malen i
programmet. Forvaltningen ska dven vidareutveckla krav vid upphandling och ink&p, ett av de
viktigaste verktygen for att na malen i miljoprogrammet. Genom att fortsétta arbetet Héallbar
vard och omsorg ska forvaltningen bidra till minskad konsumtion av bland annat
engéangsartiklar i plast. Arbetet med att f6lja upp klimatpaverkan av livsmedel och dka
méaluppfyllelsen nér det géller inkdp av ekologiska livsmedel fortsdtter. Forvaltningen ska ha
ett Okat fokus pa biologisk mangfald vid utveckling av stadsdelsomradets parker och
naturomraden.
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Forvaltningen ska fortsatt méta klimatpaverkan pa den gemensamma matsedeln i forskolan
samt arbeta for att sdnka den.

Forvaltningen ingar tillsammans med miljoforvaltningen, andra stadsdelsforvaltningar och
organisationer i projektet Scale Stockholm dér forvaltningen ska stétta naringslivet,
civilsamhillet och akademin i arbetet med att starta omstéllningsarenor for klimat och hélsa.
Projektet ska bland annat resultera i en medborgardialog som ska mynna ut i en eller flera
pilotprojekt for minskade utslédpp och battre hélsa.

Forvaltningen fortsétter att medverka 1 kommunstyrelsens uppdrag kring utveckling av
Régsved centrum.

En trygg och sdker stad som haller samman

For att frimja barns psykiska hélsa ska forvaltningen samverka med regionen. Syftet &r att
oka kunskapen om varandras verksamheter samt vilket stod som finns for familjer. Genom
okad kunskap kan varje verksamhet sprida informationen till vardnadshavare i behov av stod.

Forvaltningen bidrar med lokala perspektiv pa stadsutvecklingen i hela stadsdelsomradet och
ar dven aktiv 1 stadsutvecklingsprojektet fokus Hagsétra-Ragsved. Platssamverkan finns 1
bade Ragsved och Ostberga. I dessa forum kan utvecklingsfragor lyftas bade vad giller den
fysiska miljon och sociala frégor.

For att 6ka upplevelsen av trygghet 1 stadsdelsomradet, fortsétter arbetet med bade sociala och
fysiska dtgirder i samverkan med andra aktdrer. Forvaltningen fokuserar pa att 6ka kunskapen
om hur invanare kan vara delaktiga och paverka de kommunala tjidnster de tar del av.

For att oka tilliten och fortroendet till forvaltningen planeras fortsatt och 6kad samverkan med
civilsamhallet, fler mgjligheter till dialog med invanare genom bland annat omradesmoten
samt genomforande av minst en medborgarbudget. Natverket for civilsamhéllet i Rdgsved
kommer att intensifiera samarbetet med foreningar 1 Vantor. Firande av allmidnna hogtider och
evenemang planeras av forvaltningens Oppna verksamheter tillsammans med foreningar 1
Hagsitra-Ragsved. De 6ppna verksamheterna for barn, unga och familjer fortsétter ocksa
samverka med civilsamhaéllet for att erbjuda kultur- och idrottsaktiviteter.

Genom att fordela bidrag till foreningar som uppfyller kraven och demokratiska principer
verkar forvaltningen for ett gott foreningsklimat. Under &ret ska forvaltningen tydliggora
inriktningen for foreningsbidragen utifrin prioriterade omraden och identifierade utmaningar.

I samband med ny lagstiftning inom informationssikerhetsomradet under 2025 kommer
forvaltningen identifiera vilka verksamheter som berdrs av de nya kraven och vidta atgérder,
exempelvis riskanalyser och kontinuitetsplaner. Forvaltningen kommer dven fortsétta
fokusera pd att 6ka antalet chefer och medarbetare som utbildas inom informationssékerhet.

Forvaltningen har fatt medel for att tillsdtta en skolsamordnare for placerade barn. Detta
kommer medfora en mer kvalitativ satsning och bidra till att placerade barn fullféljer skolan
med godkénda resultat. Malet &r att pa sikt minska skillnaderna mellan barn som é&r placerade
och de som inte &r det avseende skolresultat samt att de placerade barnen ska fa en obruten
skolgéng.

For att bidra till 6kad jamstilldhet fortsdtter forvaltningen anvdnda konsuppdelad statistik och
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genomfora, samt utveckla arbetet med, jimstélldhetsanalyser.

Barns réttigheter stirks da de 1 hogre utstrickning kommer fa information fran socialtjdnsten
om utredningar och insatser de berdrs av och da alla berérda verksamheter arbetar utifrdn
forvaltningens handlingsplan for arbetet med barns réttigheter.

Arbetet for nationella minoriteters réittigheter fortsitter med aktiviteter frimst for barn och
aldre.

I samverkan med Farstas och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar medverkar forvaltningen till
delaktighet och inflytande for personer med funktionsnedséttning i det gemensamma
funktionshinderradet.

Arbetet utifrdn handlingsplanen for en dldrevinlig stad fortgér. Forvaltningen genomfor
uppsokande insatser och éldre erbjuds olika aktiviteter som ger mdjlighet till en vardag med
hog livskvalitet. Aldre gors delaktiga och fir bland annat ta del av planeringen av bostider for
dldre.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till mélet om Ett Stockholm som hdller samman med en stark och
Jjdmlik vilfird i hela staden pa flera sitt. Bland annat erbjuds 6ppna fritidsverksamheter
sasom parklekar och fritidsgardar for barn och unga, vilket fyller en kompensatorisk funktion
for dem som inte har en organiserad fritid. Forvaltningen ska &dven utveckla utbudet av
aktiviteter under skolloven fOr att na fler barn, unga och familjer.

For att fler barn ska ta del av undervisningen i forskola, ska arbetet med dkad
inskrivningsgrad fortsétta i samverkan med 6ppna forskolan och parklekar. Varje
forskoleenhet ska arbeta sprakutvecklande samt fortsétta genomfora barnkonferenser for att
upptécka barns behov av tidiga insatser.

Forvaltningen fortsétter satsningen med hembesoksprogrammet, olika fordldrastddsprogram
och projektet Forskoleteam for att ge familjer tidigt stod. Barn och unga som &r aktuella i
forhandsbedomningar, utredningar och insatser ska vara delaktiga och fa information.
Forvaltningen ska uppmérksamma barn som &r anhoriga genom BRA-samtal, fortsitta arbetet
for att motverka vald i néra relation, utveckla arbetet for barn och unga i risk for kriminalitet
samt forsoka na fler som vill lamna en kriminell livsstil. Implementering av Program for
tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029 fortgar,
liksom omstéllningen till en God och néra vard och omsorg (GNVO).

Genom att dldre far tidigt stod via aktiviteter och hemtjdnst skapas ett hilsosamt &ldrande och
mojlighet till ett sjalvstandigt liv. Den éldres behov ar i fokus vid utredning av behov om
bistdnd och forvaltningen erbjuder en vérdig omsorg med hog kvalitet. Det salutogena
perspektivet mojliggor hog livskvalitet. Riktade insatser till mén ska gdras och arbetet mot
underndring fortsitter.

Forvaltningen ska bidra till ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv utifran Stockholms
stads program for idrott, motion och friluftsliv. Verksamheterna samverkar med foreningar
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och civilsamhillet for att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter. Férvaltningen forbereder for ett
fritidsbibliotek 1 stadsdelsomradet samt fortsitter utveckla och skdta om anldggningar for
spontanidrott.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Ett av Stockholms stads dvergripande mal &r att alla barn och unga ska ha ritt till en
meningsfull fritid och tillging till trygga och jamstillda motesplatser. Malet utgér fran barns
ratt till lek, vila och fritid som dven &r en grund for barns utveckling enligt barnkonventionen
och Agenda 2030. Oppna fritidsverksamheter har en kompensatorisk funktion for de barn och
unga som inte har en organiserad fritid. En utmaning ar att sékerstilla en jamlik tillgdng av
fritidsverksamheter for barn och unga i stadsdelsomradet och na ut till de som inte har en
fritidssysselséttning. Forvaltningen forsoker né ut till fler barn och unga genom nya arbetssétt
sasom ledarledda aktiviteter, mobila verksamheter och samverkan med civilsamhillet.
Barnkonventionen och barnets bésta genomsyrar fritidsverksamheterna dér barn och ungas
deltagande och inflytande &r i fokus.

Meningsfull och trygg fritid

Alla barn och unga har ritt till lek, vila och fritid enligt artikel 31 1 barnkonventionen.
Parklekar och fritidsgdrdar, som verkar utifran ett frimjande perspektiv och inkluderar det
forebyggande arbetet, erbjuder barn och unga en aktiv och meningsfull fritid samt sociala
sammanhang. Besokarnas inflytande och delaktighet &r en viktig grund i verksamheten. Det
systematiska kvalitetsarbetet inom verksamheterna utvecklas genom Stockholms stads strategi
for parklekar och Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgdrdar.

De 0ppna fritidsverksamheterna ér trygga motesplatser dér alla barn och unga ar vialkomna.
Parklekarna och fritidsgardarna ska fortsétta erbjuda sdrskilda aktiviteter for flickor,
nyanldnda barn och unga samt barn och unga med funktionsnedséttning. Parklekar och
fritidsgérdar, tillsammans med andra forebyggande verksamheter erbjuder aktiviteter for barn,
unga och familjer pad SHIS-boenden. Forvaltningen ska fortsitta att driva och utveckla hbtqi-
verksamheten Regnbdgstriffen pa en fritidsgard.

De 0ppna fritidsverksamheterna ska fortsitta sin samverkan inom nitverket Fritid for Alla, for
att utveckla fritidsverksamheter f6r barn och unga med funktionsnedséttning. Forvaltningen
ska fortsétta utveckla Mdndagsklubben pa Hogdalens fritidsgard, som 4r en 6ppen
fritidsgérdsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning.

Parklekarna och fritidsgardarna har ett sdrskilt fokus pé att na ut till de grupper av barn och
unga som inte deltar i en organiserad fritid. For att nd barn 1 mellanstadiedldern utan
fritidssysselsittning i Ostberga kommer Backens parklek fortsitta att utveckla
onsdagsklubben, som sirskilt riktar sig till den mélgruppen. De 6ppna fritidsverksamheterna
ska vara av hog kvalitet och utformas efter malgruppens behov och livsstil. Parklekar och
fritidsgérdar ska fortsitta att ha ledarledda aktiviteter men dven utforska mobila verksamheter
och digitala arbetssétt for att né ut till fler.

Forvaltningen kommer att utveckla samverkan med skolorna i stadsdelsomradet 1 det delade
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uppdraget om en meningsfull fritid. En fritidslots, anstélld via utbildningsndmnden, arbetar
med att lotsa in barn och unga till en organiserad fritid, bland annat genom foreningsliv,
parklekar och fritidsgérdar. Forvaltningen erbjuder dven mellanstadieverksamhet pa Backens
parklek och Ragsveds fritidsgard for elever i1 arskurs 4-6 pa Snositraskolan, Ragsvedsskolan
och Ostbergaskolan. Inskrivningsgraden i fritidsklubb ir 13g i vissa stadsdelar. Efter
sommaren kommer det vara avgiftsfritt for barn att gi pa fritidsklubb, vilket kan leda till att
fler barn skriver in sig pa fritidsklubb.

Dagkollo och lovaktiviteter

Forvaltningen ska utveckla och bredda utbudet av aktiviteter under skolloven, med ett sérskilt
fokus pa sommaren i syfte att né fler barn, unga och familjer. De 6ppna fritidsverksamheterna
ska fortsétta utveckla och erbjuda barn och unga dagkollo i samband med lov. Lovaktiviteter
och dagkollo ska genomforas i samverkan med civilsamhillet.

Sommarkollo

Forvaltningen ska fortsétta att 6ka tillgéngligheten for sommarkollo for alla barn och unga
inom stadsdelsomradet. Fokus ligger pa att forsoka fa fler barn frin underrepresenterade
grupper samt barn med funktionsnedséttning att delta pa kollo genom att samverka internt och
med civilsamhéllet {for att sprida information och erbjuda prova-pa kollo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar 70 % 69 % Ar
g‘ som &r ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter
U Andel barn som lever i 27% 2,7 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda besdkare pa 90 % 90 % Ar
g‘ stadens fritidsgardar
U Antal vréakningar som berér 0 Tas fram av namnd Ar
barn
U Antalet besok pa stadens 20 000 Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31

for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga har en meningsfull fritid, halsoframjande
aktiviteter samt jamstallda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

De Oppna fritidsverksamheterna dr vilkomnande och trygga métesplatser som mojliggor en
stimulerande fritid. Parklekarnas och fritidsgardarnas besokare &r delaktiga och har inflytande

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (101)

over vilka aktiviteter som erbjuds genom parkrad, gardsrad och inflytandeforum. Parklekar
och fritidsgardar samverkar med civilsamhéllet i syfte att erbjuda storre variation av kultur-
och idrottsaktiviteter. Genom att erbjuda en variation av aktiviteter 6kar flickors, nyanléndas
samt barn och ungdomar med funktionsnedsattnings deltagande pa fritidsgardarna, som
dérmed far en meningsfull fritid. Inom fritidsverksamheterna finns trygga vuxna som agerar
samt har kompetens och forutsittningar for att skapa en trygg och utvecklande verksamhet
som attraherar minga. Medarbetarna i de 6ppna fritidsverksamheterna har kompetens och ett
bemotande som bidrar till att verksamheterna ér jamstéllda, jamlika och fria frén
diskriminering.

For att fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa sommarkollo utvecklas nya
arbetssitt.

Alla medarbetare inom de 6ppna fritidsverksamheterna har kunskap om risk- och
skyddsfaktorer samt arbetar utifran barnkonventionen.

Forvantat resultat

* Flickors deltagande pa fritidsgérdarna okar (2023: 36,5 procent flickor)

* Barn och unga med funktionsnedséattning har tillgdng till en meningsfull fritid.

* Fler barn fran underrepresenterade grupper och barn med funktionsnedsdttning deltar i
sommarkollo.

* Barn och unga ir n6jda med det utbud som erbjuds pd de 6ppna fritidsverksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel flickor som besoker 42 % Tertial
fritidsgardarna

Andel ungdomar som 50 % Ar

upplever att de kan paverka
verksamheten pa
fritidsgarden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Sprékarbetet 1 forskolan ska utvecklas. For att fler barn ska ta del av undervisningen i
forskola, ska arbetet med 6kad inskrivningsgrad fortsétta i samverkan med 6ppna forskolan
och parklekar. Narvaron 1 forskolan ska ocksé frimjas. Forvaltningen ska arbeta med att tidigt
uppticka barn 1 behov av stod, bland annat genom barnombud och barnkonferenser. En
fordldrarddgivare ska fortsatt arbeta riktat mot Snositra forskoleenhet. Barns psykiska hélsa
ska frdmjas genom samverkan med regionen.

Stod- och utvecklingsteamet pa avdelning forskola ska erbjuda enheterna handledning och
utbildning for att tillgéngliggora utbildningen for alla barn.

Forvaltningen ska folja upp att alla forskoleenheter organiserar for att alla barn erbjuds
undervisning och utbildning som planerats och foljs upp av legitimerad forskolldrare.
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Sprak

Forskolan ska stimulera barns utveckling i svenska spraket. Varje forskoleenhet ska arbeta
sprakutvecklande och utveckla arbetssétt for det. Varje enhet har en strategi for det
sprakutvecklande arbetet, som ska fortsatta implementeras och revideras vid behov. Som ett
led 1 det arbetet ska forskolebiblioteken fortsatt utvecklas och tillgdngligheten for barnen ska
oka. De nationella minoritetsspraken ska synliggdras i forskolebiblioteken samt i dvriga
larmiljoer, bland annat genom de sprakvaskor som kopts in genom statsbidrag.

For att utveckla utbildningen utifran forskningsbaserad kunskap deltar alla forskoleenheter i
ett processtdd inom spréakutveckling genom Ifous (Ifous star fér innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola och ir ett fristdende forskningsinstitut). Genom processtodet
ska medarbetare observera sitt eget agerande for att kunna utvérdera det och utifran det
utveckla det sprdkutvecklande arbetet.

Medarbetare inom forskolan ska kompetensutvecklas inom svenska spréket.

Barn i forvaltningens forskolor ska ta del av professionella kulturupplevelser. Genom
Kulanpremien ska varje forskola erbjuda alla barn en professionell kulturupplevelse.

Oppna forskolan ska vara en tillgiinglig och jimstilld métesplats for fordldrar med barn 0-6
ar. Oppna forskolorna ska vidareutveckla den pedagogiska miljon sa att den stimulerar
sprakutveckling och socialt samspel. Verksamheterna forbereder foréldrar och deras barn
infor forskolestart. Oppna forskolan i Stureby fortsitter med verksamhet pa finska en
eftermiddag i veckan, vilket bidrar till arbetet for nationella minoriteters réttigheter. En
finsksprakig pedagog bedriver verksamheten for finsktalande familjer fran hela staden.

Barns rattigheter

Inskrivningsgrad och ndrvaro i forskolan

Undervisningen i forskolan dr bland annat viktig for barns sprakutveckling och den fortsatta
skolgéngen. Forskolan har dven en viktig funktion i1 det forebyggande arbetet, till exempel
genom att uppmirksamma barn som riskerar att fara illa. Darfor ska forskolan dels arbeta for
att fler barn ska skrivas in i forskola och dels for att frimja nérvaron for de redan inskrivna
barnen. En 6kad nérvaro skapar en kontinuitet i barns utbildning och underléttar en titare
kontakt med virdnadshavare. En gemensam rutin for hur forskolan ska agera nér ett barn inte
kommer till forskolan ska tas fram. Forvaltningen ska ocksa ta fram arbetssétt for att 6ka
barns nérvaro i forskolan.

Forvaltningen ska fortsitta att skicka ut brev och platserbjudande till vissa vardnadshavare
vars barn inte gar i forskola, enligt skollagen.

Det uppsokande arbetet ar viktigt for att kunna na ut till férdldrar med barn som inte ar
inskrivna 1 forskola och forvaltningen ser att det dr en utmaning att n vardnadshavare som
inte har barn i forskola. Forvaltningen ska darfor fortsitta utveckla former for det uppsokande
arbetet i samverkan mellan 6ppna forskolan, introduktionsforskola, kohandlaggare, forskolan
och civilsamhillet. Oppna forskolans pedagoger arbetar uppsokande, informerar om foréldrar
om forskola samt stottar fordldrar i att skriva in sina barn i forskolan. Aven parklekar dr en
viktig arena fOr att na ut till fordldrar. Parklekspersonal ska fa 6kad kunskap om forskolans
uppdrag for att kunna informera sina besdkare om forskola. Okad inskrivningsgrad ér en
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viktig del av arbetet i enlighet med Agenda 2030 och malet god utbildning for alla.

Jamstdlldhet

Alla forskoleenheter ska utfora atgérder utifrdn de jimstalldhetsanalyser som har genomforts
under 2024. Exempel pa atgirder dr planerade lekgrupper for att 6ka erfarenheten av allt
material pa forskolan och framtagande av rutiner for utdelning av material pd forskolegérden.
Enheterna ska ocksa fortsédtta genomfora jamstilldhetsanalyser.

Barnombud och barnkonferenser

Genom organisationen med barnombud pa samtliga forskolor och barnombudssamordnare pa
forskoleenheterna ska barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets perspektiv lyftas i
frdgor och beslut. Forvaltningens barnrittssamordnare kommer vara ett stod 1 arbetet.

Alla forskoleenheter ska fortsatt genomfora barnkonferenser kontinuerligt for att upptéicka
barns behov av tidiga insatser. Barnkonferenserna &r en del i arbetet med att systematiskt
sakra forskolans kompensatoriska uppdrag, tillganglighet i utbildningen och alla barns ratt till
utbildning.

Barns psykiska hdlsa

For att frimja barns psykiska hilsa ska en grupp med representanter fran avdelning forskola
och avdelning férebyggande och frimjande samt habiliteringen och barnavardscentralen
motas under aret. Syftet dr att 6ka kunskapen om varandras verksamheter samt vilket stod
som finns for familjer. Genom 6kad kunskap kan varje verksamhet sprida informationen till
vardnadshavare.

Implementering av stadens program for barnhélsa ska paborjas under ret.

Fordldrastod
Information om foréldrastdd ska spridas till virdnadshavare 1 forskolan vid introduktionen.

En forédldraradgivare ska fortsatt arbeta riktat mot Snosétra forskoleenhet for att prata om
fordldraskap med foréldrar. Syftet ar dels att ge fordldrar béttre tillgéng till stod, dels att
medarbetare 1 forskolan ska kénna till vart de kan hédnvisa foréldrar 1 behov av stdd.

En utbildning i svara samtal med vardnadshavare ska genomforas. Utbildningen genomfors av
Barnens Rétt i Samhaéllet (Bris) och organiseras av forskoleforvaltningen.

Férskoleteam

Forskoleteamet erbjuder barn som visar pd sen sprakutveckling och/eller svarigheter med
samspel och deras foréldrar tidigt stod. Forskoleteamet dr ett samverkansprojekt mellan fem
forskoleenheter, tvéd barnavardscentraler samt fordldramottagningen som pagér fram till 2026.
Genom samverkan ska barn och deras fordldrar fa ritt stod i ett tidigt skede.

Tillgénglighet

Forvaltningens stod- och utvecklingsteam erbjuder enheterna handledning och
kompetensutveckling utifran aktuella behov. Syftet ar att utveckla bemoétande och
forhéllningssitt till barn och vardnadshavare, samt tillgédngliggdra utbildningen for alla barn.
Barnkonferenserna dr en del 1 arbetet med att systematiskt sdkra forskolans kompensatoriska
uppdrag, tillgdnglighet i utbildningen och alla barns rétt till utbildning.
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Stod- och utvecklingsteamet ska genomfora utbildningar om vald mot barn med
funktionsnedséttningar.

Larmiljéer
Forvaltningen ska stddja enheternas arbete med ldrmiljoerna och enheterna ska paborja
implementeringen av dokumentet Ldrmiljosdkring.

Forskolegardar

Forvaltningen arbetar fortlopande med att, utifrin givna ekonomiska ramar, se over lekvérden
pa forskolegédrdar och intilliggande parkomraden och genomfor upprustningar och
investeringsprojekt i samrdd med SISAB och andra fastighetsigare.

Digitalisering

Inférandet av infomentor ska paborjas. Infomentor ersétter Skolplattformen och ska anvindas
for att planering och uppfoljning inom forskoleenheternas systematiska kvalitetsarbete samt
for att kommunicera med virdnadshavare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
%) Andel legitimerade 36,5 % Okning Tertial
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4,8 4.8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per legitimerad 15,1 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i forskola 95,5 % Tas fram av ndmnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31

ovriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig méjlighet till utveckling och larande i en
hallbar férskola av hog pedagogisk kvalitet

Beskrivning

Forvaltningen foljer upp att alla forskoleenheter organiserar for att alla barn erbjuds
undervisning och utbildning som planerats och f6ljs upp av legitimerad forskollérare.

Forvaltningens stdd- och utvecklingsteam erbjuder forskoleenheterna handledning och
kompetenshdjande insatser utifrdn aktuella behov. Syftet dr att utveckla bemétande och
forhallningssatt till barn och vardnadshavare, samt tillgdngliggora utbildningen for alla barn.
Forvaltningen stodjer enheterna i utvecklingen av ldrmiljéerna.
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Stod- och utvecklingsteamet stodjer och sammankallar enheternas barnombudssamordnare.
Natverket av barnombudssamordnare bevakar och utvecklar arbetet med barns réttigheter.

Forvaltningen deltar 1 ett processtdd inom sprakutveckling. Enheternas implementering av
strategi for det sprékutvecklande arbetet f6ljs upp. Medarbetare som har behov av utveckling i
svenska spraket genomgér kompetensutveckling.

Enheterna far stod 1 hur digitala verktyg ska anvéndas for att utveckla undervisningen och
starka barns digitala kompetens.

For att fa fler barn i forskola, arbetar forvaltningen uppsdkande samt skickar ut information
om forskolans verksambhet till vardnadshavare utan barn 1 forskola.

Forvantat resultat

» Samtliga forskoleenheter sdkerstéller att undervisning och utbildning planeras och f6ljs upp
av legitimerade forskolldrare.

* Pedagogernas kunskap 1 svenska spraket okar

* Pedagogernas kunskap i bemdtande och forhéllningssitt okar

* Barn i behov av stod upptécks tidigt genom 6kad kunskap och 6kad samverkan.

* Det sprakutvecklande arbetet pd varje forskoleenhet utvecklas.

» Andelen barn som é&r inskrivna 1 forskolan 6kar (2023: 94,5 procent)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora stickprover for att kvalitetssékra handlingsplanerna for barn i 2025-01-01 2025-12-31
behov av sarskilt stéd

Genomfora utbildning i svara samtal med vardnadshavare 2025-01-01 2025-12-31
Implementera stadens program for barnhalsa 2025-01-01 2025-12-31
Implementera stadens program for Oppna forskolan for att sdkerstalla en 2025-01-01 2025-12-31

j@mn kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten

Ta fram handlingsplan for att framja narvaron i férskolan 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Forvaltningen avser bidra till de globala mélen om god hilsa, jamstélldhet och minskad
ojamlikhet i Agenda 2030 bland annat genom att hembesdksprogrammen ska na fler familjer i
prioriterade omréden, skolgangen ska stabiliseras genom bland annat skolsamordnare och
véldsutsatta far skydd och stdd i tidigt skede. Barnritts- och tillgédnglighetsperspektivet dr
prioriterade 1 socialtjdnstens alla verksamheter. Utifran omstéllning till en ny socialtjénstlag
samt arbetet med God och néra vard och omsorg kommer samverkan vara ett prioriterat
omrade.

Nya socialtjanstlagen
Sommaren 2025 bdorjar nya socialtjdnstlagen gélla. Forvaltningen har paborjat ett
omstéllningsarbete som kommer intensifieras under aret och det &r viktigt att medarbetare och
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chefer har forutsittningar for att dgna sig 4t omstédllningen. Bland annat ska pilotverksamhet
for forsta linjens socialtjénst forberedas och starta, inventering av vilka tidiga insatser utan
behovsprovning som ska erbjudas fullfoljas och beslutas, samt implementering av arbetssatt
for att dokumentera insatser utan behovsprovning genomforas. Omstéllningsarbetet
samordnas av forvaltningens forédndringsledare.

Forebyggande arbete inom fritiden

De 6ppna fritidsverksamheterna ér viktiga arenor for det valdsforebyggande arbetet.
Forvaltningens parklekar och fritidsgérdar ska fortsatt stirka sin kunskap om socialtjénstens
arbete och om risk- och skyddsfaktorer i syfte att finga upp barn och unga som visar pé ett
destruktivt eller riskbeteende. Fritidspersonal ska fortsatt lotsa och hinvisa barn, unga och
deras foraldrar till ratt stod. Fritidsgardarna fortsétter arbetet med den véldsforebyggande
metoden Fritid fri fran vald tillsammans med ungdomar.

Foraldraskapsstod

Nyblivna forstagdngsforaldrar far stod via det utdkade hembesoksprogrammet dér
fordldrarddgivare och barnavéardscentral (BVC) gemensamt gor hembesok. Forvaltningen
fortsdtter satsningen med olika foréldrastodsprogram. For att nd fler familjer arbetar
fordldramottagningen uppsokande, framforallt 1 fokusomrade Hagsédtra-Ragsved, samt
undersoker mojligheten att erbjuda fordldrastodsprogram pé andra arenor. Bland annat ska
forvaltningen se 6ver mojligheten att utbilda fler medarbetare inom forskolan och skolan till
gruppledare for fordldrastodsprogram. Syftet dr att mojliggora fordldrastodsgrupper inom
forskolans och skolans arena. Forvaltningen ska dven undersoka mdjligheten att utbilda
gruppledare inom foreningslivet, for att kunna na ut till fordldrar som tar del av deras
verksamheter.

En fordldraradgivare ska fortsatt arbeta riktat mot Snosétra forskoleenhet for att prata om
fordldraskap med fordldrar. Syftet dr att ge fordldrar béttre tillgédng till stod och att
medarbetare 1 forskolan ska kénna till vart de kan hdnvisa forédldrar i behov av stod.

Forvaltningen ska sdrskilt satsa pé att informera fordldrar som har ekonomiskt bistdnd om
fordldraskapsstod for att na fler familjer.

Forskoleteam

Forskoleteamet erbjuder barn som visar pa sen sprakutveckling och/eller svarigheter med
samspel och deras foréldrar tidigt stod. Forskoleteamet &r ett samverkansprojekt mellan fem
forskoleenheter, tva barnavardscentraler samt fordldramottagningen som pagar fram till 2026.
Genom samverkan ska barn och deras forédldrar fa rétt stod 1 ett tidigt stadie.

Nyanlédnda

Forvaltningen har fétt statsbidrag via Lansstyrelsen for en familjelots som ska arbeta riktat
mot kvotflyktingfamiljer. Syftet med projektet &r att fanga upp familjerna genom en
familjelots som ska lotsa familjerna till ritt stod i frgor om till exempel forskola, skola,
sjukvérd, bankédrenden och socialtjansten. Projektet genomfors i samverkan mellan berérda
avdelningar.
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Psykisk ohilsa

I Stockholmsenkiten framgar att ungdomar, framforallt flickor, skattar sin psykiska hélsa
valdigt 1agt. Ungdomsmottagningen ska fortsitta starka ungas psykiska hélsa genom att stirka
samverkan mellan elevhilsan, BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjdnsten. Det ar fa
ungdomar fran Hagsétra-Ragsved som vénder sig till ungdomsmottagningen pa Gullmarsplan.
Forvaltningen ska utifran behovsbild och kartldggning utveckla ungdomsmottagningens
utatriktade arbete for att na fler ungdomar fran Hagsétra-Ragsved.

Féltassistenterna kommer fortsatt utveckla det uppsdkande arbetet, framforallt i Hagsdtra-
Ragsved. De kommer dven utveckla riktade insatser till flickor, eftersom det dr en malgrupp
som dr svarare att nd i miljoer dar ungdomar ror sig. Bland annat avsitts sirskilda
uppsokstimmar for flickor.

Under aret kommer féltassistenter och fritidsgardspersonal att ga en utbildning i
traumamedveten omsorg via Rddda Barnen samt en utbildning i forsta hjalpen till psykisk
hélsa via Karolinska Institutet. Denna kunskapshdjande satsning syftar till att starka
personalens kunskap inom psykisk ohélsa sa att barn och unga som visar pa psykisk ohilsa
fdngas upp och far stod 1 tid.

Psykisk ohélsa ar ett utbrett samhallsproblem 1 alla dldrar. Personer med en socialpsykiatrisk
funktionsnedséttning far stdd och hjilp. Ett aterhdmtningsinriktat forhallningssitt anvénds,
vilket framjar psykisk hdlsa och innebdr att den enskilde far st6d i att undersoka vad i dennes
liv som kan frimja dterhdmtning.

Ett arbete med att motverka sjélvskador och suicid pagér. Redan vid utredning stills fragor
om psykisk ohilsa och den enskilde far mojlighet till tidigt stod.

Alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar (ANDTS)
Under 2025 ska ANDTS-programmet fortsétta att implementeras. Inom parklek och fritid ska
en workshop genomforas for framtagandet av en ANDTS-handlingsplan for respektive
verksamhet. Handlingsplanen ska hjélpa personal att arbeta systematiskt med forebyggande
av ANDTS. Tillsammans med forskola, skola och polis har ett material med férebyggande
fordldrainformation tagits fram, och tanken &r att materialet ska anvéndas pa foraldramoten.
Vid inkomna remisser av alkoholtillstind ska den sociala aspekten och barnrittsperspektivet
beaktas.

Stockholmsenkiten

Stockholmsenkétens resultat for 2024 ska presenteras och spridas inom forvaltningen for att
kunna utgdra underlag och ldgesbild for prioriteringar i det forebyggande och ANDTS-
arbetet. Faltgruppen ska arbeta med ett langsiktigt perspektiv nar det giller enkétens resultat
och det forebyggande arbetet mot barn och unga som spelar om pengar ska utvecklas.

Barnperspektiv

Barn och unga som dr foremal for forhandsbeddmningar, barnavardsutredningar, LSS-
utredningar, vrdnadsutredningar och insatser ska vara delaktiga och fi information. De ska f
aterkoppling kring vad som hinder och ta del av beddmningar som géller dem.

Mottagningsenheten kommer 6ka andelen barnsamtal samt ha fler fysiska méten da
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socialtjanstinspektorernas rapport visat att en stor del av kontakten i stadens socialtjénst sker
via telefon avseende forhandsbedémningar.

Det &r viktigt att barn som &r aktuella inom Familjerdtten ges information och kommer till
tals. Aven om barnen inte vill siiga nigot ska de i alla fall f information. Om barnen inte vill
delta fir de hem ett brev med information och har mgjlighet att ge kommentarer innan drendet
skickas till domstolen. Efter att domen har kommit erbjuds barnet ett uppfoljande samtal.

Barn som varit placerade en langre tid ska fa 16pande information kring varfor de placerats
initialt. Detta géller frimst de barn som placerats med stod av 2§ LVU, som handlar om
situationen i hemmet.

Forvaltningen ska uppmérksamma barn som &r anhoriga till exempelvis sjuka eller
missbrukande fordldrar genom att ge BRA-samtal. BRA-samtal dr en modell, utvecklad med
utgangspunkt i hilso- och sjukvérdslagen, socialtjdnstlagen och barnkonventionen. Modellen
innehaller samtalsverktyg till hjélp for personal att ha en kartlaggande dialog om barnets
behov av information och stdd. Pa lang sikt dr malet att stirka barn och ungas utveckling och
att forebygga psykisk och fysisk ohilsa.

For att stodja barns skolgdng och med utgangspunkt 1 nya socialtjanstlagen ska forvaltningen
se till att barn inte kallas till méten med socialtjansten under skoltid.

Samordnad familjeplan

Samverkan &r en viktig del for att kunna efterleva barnkonventionen och stérka
barnperspektivet. Barn och familjer har ofta kontakt med flera enheter inom socialtjansten
samtidigt. Det &r viktigt att sa tidigt som mojligt skapa ett gott samarbete mellan de enheter
som har insyn 1 familjens liv for att kunna erbjuda rétt stod 1 rétt tid och hitta nya l6sningar for
att mota barnens behov. Forvaltningen tog under 2024 fram en rutin och pabdrjade arbetet
med samordnad familjeplan. Arbetssittet ska anvéndas i de drenden dér barn paverkas av de
beslut som fattas och dér flera enheter ar i behov av att samverka. For att snabbare mdota barns
behov och tillgodose deras réttigheter ska arbetsséttet implementeras och fler samordnade
familjeplaner initieras.

Placerade barn

For att stirka stodet till placerade barn och deras familjer ska forvaltningen utveckla arbetet
med eftervard i 6ppna former. Forvaltningen har tillsammans med ett par andra
stadsdelsforvaltningar beviljats medel fran sociala investeringsfonden for projektet Eftervard
med hog tillganglighet. Projektet ska pdga i tre ar. Varje stadsdelsforvaltning kommer anstélla
tre familjebehandlare.

Institutionsgruppen arbetar med kostnadseffektiva och kvalitativa placeringar genom att se
over ratt pris for varje placering. Detta gors genom dialog med institutionerna och priserna
forhandlas om nir ungdomen gétt framét i sin behandling.

Socialtjanstens narvaro i skola, fritidshem och fritidsklubb

Socialtjinsten r i skolan genom till exempel skolsociala team (SST). For att 6ka
socialtjdnstens ndrvaro kommer diskussioner foras med rektorer om vilken typ av nérvaro de
har behov av och frin vilken yrkesgrupp. Forvaltningen kommer prova att ha en
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konsultationstelefon hos SST dit fordldrar kan hora av sig.

Féltassister besoker regelbundet kommunala skolor med hogstadier. Besoken syftar till att
tidigt arbeta med forebyggande insatser i skolmiljo, bland annat genom att bygga relationer
med unga, samverka med skolpersonal samt arbeta med olika teman i syfte att stirka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. For att erbjuda tidiga insatser till barn och fordldrar,
kommer fordldramottagningen att, tillsammans med skolor som har studios eller
resursgrupper, kartldgga vilka behov som kan finnas for att erbjuda fordldraskapsstod till den
malgruppen.

P4 fritidsklubbarna som forvaltningen driver i Ostberga och Ragsved, kommer ett fortsatt
arbete goras for att nd ut fordldrar som har sina barn inskrivna i verksamheten.

Tidigt stod

Forskolendmnden och socialndmnden ska ta fram stodmaterial for orosanmalan.
Forvaltningen bevakar det arbetet och ser 6ver om Rosa parmen, som ar forvaltningens rutin
kring orosanmaélan, behdver ses dver.

For att fler familjer ska ta emot 6ppna och tidiga insatser &r det viktigt att personal i 6ppna
verksamheter och i forskolan har goda kunskaper om vilka insatser forvaltningen har att
erbjuda. Kunskap sprids bland annat genom BUS-samverkan.

Det hénder att handldggare inom myndighetsutdvningen for vuxna triaffar fordldrar som
saknar daglig aktivitet och har sina barn hemma i istéllet for pa forskolan. En sérskild satsning
pa att motivera och f6lja upp barns vistelse 1 forskola kommer dérfor genomforas inom
verksamheterna.

Vald i néra relation

Kvinnors utsatthet for méns vald &r ett samhéllsproblem som ger bade kort- och langsiktiga
negativa konsekvenser for frimst kvinnor och barn. Det ska vara ldtt att fa sitt behov av skydd
och stdd tillgodosett som valdsutsatt. Forvaltningen kommer fortsatt prioritera arbetet for att
motverka véld i nira relation samt dess konsekvenser, bland annat genom att ha fortsatt tét
samverkan med polis, stddja sdrskilt sdrbara grupper samt implementera de processer och
arbetssitt som anges 1 Bryt upp-program-sammanhdallet stod for vdldsutsatta. Forvaltningen
bidrar ddrigenom till det nationella jamstdlldhetsmélet om att minska méns vald mot kvinnor
och malet om jamstélldhet i Agenda 2030.

Viéldsutsatta barn som bevittnar eller utsétts for vald 1 familjen ska f& skydd och stod utifrdn
Islandsmodellen, en modell f6r samverkan mellan socialtjdnst, polis och hilso- och sjukvard i
akuta drenden av vald 1 familjer med barn. Arbetet dr upparbetat och det finns fungerande
rutiner. Metodstddet iRisk anvénds i hog utstrickning i dessa drenden for att gora bittre
beddmningar. iRisk syftar till att 6ka kvaliteten i1 de barnutredningar dér barnet eller en
omsorgsperson har utsatts for vald i en néra relation. Méalet med att anvinda iRisk som
metodstdd ar att fa ett béttre underlag for att bedoma graden av risk och valet av [dmpliga
insatser 1 form av skydd, stdd och behandling. En utmaning i dessa situationer ar att ge
insatser till familjer som flyttar till jourldgenheter ldngt bort och har osékra boendesituationer.

Barn som levt med vald i familjen ska erbjudas insats for att motverka psykisk ohélsa. I vissa
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fall ar detta inte mojligt da valdet dr pdgaende eller annan oro finns i familjen. Da kan Hdr
och nu- samtal vara hjélpsamt. Barnet far genom insatsen vetskap om att vuxna har ansvar for
véldet och insatsen fortydligar vad som hdnt och vilka kénslor som ofta uppstar nir barn lever
med vald 1 sin familj. Detta ses som avlastande och trygghetsskapande for barnet. Samtalen
ger ocksd mojlighet for behandlare att fora barnets asikt, réttigheter och behov till fordldrar
och andra 1 barnets nérhet.

Forvaltningen ska 6ka samverkan mellan forskola och socialtjinst utifran véld i néra relation
och hedersrelaterat véald och fortryck i form av gemensamma utbildningar och workshops. Det
kommer dven omfatta orosanmélan.

Relationsvaldsteamet (RVT) fortsétter erbjuda valdsutsatta stdd och skydd i ett tidigt skede,
bland annat genom arbetssétt enligt Islandsmodellen som innefattar en intensiv samverkan
mellan polis och socialtjénst vid akuta valdshidndelser. Genom ett starkt samarbete med
lokalpolisen och téitare samverkan inom forvaltningen ska fler vildsutsatta och deras barn
kunna erbjudas snabbt och flexibelt stod. Arbetet med att nd personer med sérskild sarbarhet
som utsétts for vald dr prioriterat, bAde inom samverkan och vid utformandet av insatser.

Relationsvaldsteamet fortsétter att forsoka na fler valdsutovare 1 ett tidigt skede och erbjuda
insatser. Arbetet med att motivera valdsutovare till att limna den eventuellt gemensamma
bostaden och ta emot insatser efter en valdshdndelse fortsitter. Det ar viktigt att vldsutsatta
och barn s ldngt det 4r mdjligt kan skyddas och ges stdd i sin hemmiljo.

I syfte att fler ska kunna ta emot insatser frain RVT och Relationsvaldscentrum sydost (RVC)
ska forvaltningen se dver om barngruppsverksamhet alternativt barnpassning kan genomforas.
Detta arbete kommer vara prioriterat och foljas upp enligt en ny modell ddar medarbetare fran
flera verksamheter deltar i syfte att i ett bredare och djupare perspektiv.

Vid Relationsvéldscentrum fortsétter ocksa lots-projektet aret ut. Projektet finansieras genom
medel fran sociala investeringsfonden och innebdér att lotsar ger praktiskt stod till valdsutsatta.
Stodet riktas framst till personer med fler sarbarhetsfaktorer dn utsatthet for vald. En del
véldsutsatta behover stod med det praktiska forst, for att sedan kunna tillgodogora sig vidare
behandling. Stédet innebér att samordna olika insatser och kontakter runt den valdsutsatta och
vara ett stod vid in- och utflytt frin skyddat boende.

Vidare ska RVC sydost prioritera kortare kotider for att vdldsutsatta och vdldsutovare ska
kunna erbjudas insatser i ett tidigt skede. Arbetet med att fa fler valdsutdvare att ta emot stod
fortsdtter. RVC implementerar under aret Preventing domestic violence (Predov), ett
behandlingsprogram som vénder sig till unga och vuxna vildsutdvare med syfte att
valdsbeteenden ska minska och formégan att skapa och bibehélla trygga, nira relationer
starkas hos individen.

Inom forvaltningens olika verksamheter padgar kontinuerligt fortbildning om vald 1 néra
relation. Medarbetare har kunskap om véld och dess konsekvenser. Inom verksamheterna
anvéands screeninginstrument vilket dr en viktig del 1 arbetet for att tidigt identifiera behov och
erbjuda relevanta insatser i rétt tid. Insatser som &r speciellt anpassade ges till personer med
funktionsnedséttning och personer dver 65 ar.
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Arbete mot kriminalitet

Socialsekreterare har under 2024 gatt utbildning i strukturerat risk- och
behovsbedomningsinstrument SAVRY och ADAD som anvénds for bedomning av risk och
behov hos ungdomar som 16per risk att agera ut i vldsamt eller annat allvarligt antisocialt
beteende. Med denna kompetens kommer utredningarna forbéttras och léttare identifiera
riskfaktorer som leder till mer precisa insatser.

Barn och unga som ar i riskzon for kriminalitet dr en prioriterad malgrupp. Forvaltningen
kommer att fortsitta utveckla arbetet med tidigt samordnat stod for unga i risk och
implementera arbetssétt som har inspirerats av det sociala investeringsprojektet Lokal
samordnare mot rekrytering till kriminalitet (LOSAM) och samverkansstrukturen socialtjinst,
skola, polis och fritid (SSPF). Forvaltningen ska dven se dver det tidiga stodet som erbjuds
malgruppen utifran prioriterade behov och resursfordelning. Forvaltningen ser ett behov av att
komma in med tidiga insatser for barn i1 lag- och mellanstadiealdrar i ett forebyggande syfte.

Sociala insatsgrupper (SIG) for unga och vuxna kommer fortsitta arbetet for att na fler som
vill lamna en kriminell livsstil och stdrka arbetet for att fler ska ta emot och slutfra insatsen.
Personer som vill hoppa av en kriminell livsstil erbjuds kontakt med sociala insatsgruppen
inom 24 timmar.

SIG unga kommer att fortsatt delta i forskningsprojektet allvarligt normbrytande beteende
(ANB). Projektet riktar sig till barn som beddms vara i riskzonen for en allvarlig kriminell
utveckling och inkluderar integrerad kontakt med barn och ungdomspsykiatri (BUP) i alla
SIG-unga drenden. Forvaltningen har redan sett positiva resultat av att medverka 1 projektet.
Forvaltningen kommer fortsdtta medverka och ta del av de forskningsresultat som
framkommer och anpassar verksamheten efter de slutsatser som presenteras.

Att utveckla samverkan inom Trefas dr fortsatt prioriterat. Modellen syftar till att genomfora
konkreta atgérder for enskilda individer for att stoppa skjutvapenvaldet i samverkan med polis
och kriminalvard.

En lokal arbetsmodell som upprittats inom forvaltningen under 2024 for att framja effektivt
arbete med kriminalitet, EAV-modellen, ska fortsitta utvecklas. Modellen syftar till att {4
samsyn kring den lokala ldgesbilden och stotta berorda verksamheter 1 arbetet med att
forebygga och motverka kriminalitet.

Oppenvérd sydost utvecklade under 2024 stddet for anhdriga till personer med en kriminell
livsstil, koppling till véldsbejakande extremism, samt till personer som drabbats av
skjutningar och dodligt vald. Under aret kommer forvaltningen sprida information och
kunskap om insatsen i syfte att nd fler.

Sjalvstiandighet och delaktighet

For att kunna leva ett sjilvstindigt liv med sjdlvbestimmande sa erbjuds individuellt
utformade insatser. Individuellt utformat stod sdsom personlig assistans &r en flexibel insats
och forvaltningen ser behov av att 6ka den enskildes inflytande i utformandet av sina insatser.
For att 6ka inflytande, delaktighet och sjdlvbestimmande kommer assistensenheten att
fortsdtta utveckla och kvalitetssikra arbetet med brukarnas genomforandeplaner.
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For att 6ka mdjligheterna for personer med nedsatt kommunikationsformaga att fa sina
rattigheter tillgodosedda 1 sitt boende eller vid sin dagliga verksamhet utbildas végledare i
kommunikationsstodet KomBo. Végledarna utbildar senare 6vriga medarbetare i
verksamheten.

Implementering av Program for tillgdinglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029 fortgar.

Halsoframjande och féorebyggande arbete socialpsykiatri och funktionsnedséttning

Personer med funktionsnedsittning uppger att de har en simre hélsa &n 6vrig befolkning.
Sociala aktiviteter och stod betyder mycket for en béttre hélsa. For att frimja
funktionsnedsattas hilsa fortsétter satsningen pa simhallskortet. For att 6ka tillgangen till
hélsofrdmjande insatser for personer med funktionsnedséttning samordnas arbetet med vissa
delar av det hilsofrdmjande arbetet for dldre. En hilsovecka genomfors med fokus pa att
prova olika typer av aktiviteter som skapar forutsattningar for ett mer aktivt liv.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar strategiskt for en god kompetensutveckling och kompetensforsorjning
inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Fortsatta prioriterade satsningar dr bland annat
det pedagogiska ramverket samt kompetens inom psykisk ohélsa och missbruk.

Fler personer med funktionsnedséttning blir dldre, och dérfor behdver kunskapen om att
aldras med en funktionsnedséttning 6ka. En utbildningssatsning om malgruppen ska
genomforas.

Innovation och nya arbetssatt

Innovationscenter skapar 6kade mojligheter att utveckla 16sningar for dagens och framtidens
omsorg om personer med funktionsnedséttning genom att testa innovativa tjdnster och utbilda
medarbetare.

Planerad forandring inom daglig verksamhet

Dagliga verksamheter som tillfilligt ir lokaliserade pa tidigare Arsta vard- och
omsorgsboende samt Ragsveds servicehus kommer att flytta till stadigvarande lokaler i
Enskededalen. I samband med det utdkas antalet platser for den dagliga verksamheten.

God och néra vard och omsorg

Samverkan inom ramen for omstéllningen till en God och ndra vard och omsorg (GNVO) ska
fortsitta att utvecklas. For vuxna, som &r i behov av insatser fran flera aktorer parallellt,
fortsétter forvaltningen utveckla arbetet med samordnad individuell plan (SIP) for att
sakerstdlla delaktighet och arbeta for fungerande och langsiktiga individuella helhetsldsningar
som leder till 6kad sjdlvstindighet. Mgjligheten att infora en utokad samordnad funktion for
arbetet med SIP ska undersokas.

Forvaltningen har en 6verenskommelse med Regionen om samverkan kring barn och unga i
behov av sdrskilt stod (BUS). Samverkansoverenskommelsen dr framtagen av Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Region Stockholm och Storsthlm. Ett syfte med 6verenskommelsen
ar att 0ka andelen SIP. BUS-0verenskommelsen syftar till att tydliggdra ansvaret och beskriva
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gemensamma utgingspunkter och samverkansstrukturer for att barn i behov av sérskilt stod
ska f4 de insatser de behover och har ritt till.

For att kunna ge ett tidigt stod till personer med psykisk ohilsa, skadligt bruk och beroende
eller annan social utsatthet sa har forvaltningen uppsokare. Arbetet med uppsokare samordnas
ytterligare. For personer med samsjuklighet behdvs sérskilt anpassade insatser och en god
samverkan.

Forvaltningen har deltagit i projektet forstdrkt samverkan med socialférvaltningen och
Beroendecentrum Stockholm, Prima Maria, Psykiatri S6dra Stockholm och
stadsdelsforvaltningarna Farsta, Skarpnédck och S6dermalm i syfte att mélgruppens
forutséttningar att leva ett sjalvstindigt liv ska 6ka. Arbetet som utformats inom ramen for
projektet kommer att fortsétta dven under 2025.

Forvaltningen driver tillsammans med Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar en
oppenvérdsverksamhet i egen regi, Oppenvdrd sydost, i Ragsved. Dir erbjuds flera olika
evidensbaserade behandlingsinsatser for personer med skadligt bruk och beroende som syftar
till att ge malgruppen stod och dkade forutsittningar att kunna leva ett sjalvstiandigt liv.

Jamstilldhet

Forvaltningen fortsétter arbetet med att ta fram konsuppdelad statistik i verksamheterna for att
synliggdra kvinnors och méns forutsittningar, livsvillkor och behov. Bdde skillnader och
likheter uppmirksammas och synliggors for att kunna astadkomma forandring.

Fler flickor och kvinnor i kriminalitet uppmérksammas bdde av polis och inom socialtjénst.
Kunskapen om flickor och kvinnor i kriminalitet behdver stirkas inom forvaltningen for att
veta vilka arbetssétt, metoder och insatser som moter behoven.

Inom myndighetsutovningen for vuxna fortsitter arbetsgrupper att driva fragor om jamlikhet,
jamstélldhet och normkritiska forhéllningssitt. Inom vuxenomradet blir den fortsatta
utmaningen att utveckla arbetet med jamstilldhetsanalyser inom de olika verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och unga som 24 % 24 % Tertial
ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

Andel brukare inom 80 % Tas fram av ndmnd Ar
omsorgen for personer med

funktionsnedsattning som

inte upplever diskriminering

Andel brukare inom 90 % Tas fram av namnd Ar
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

@l +«d g

Andel brukare som ar néjd 80 % 80 % Ar
med sin insats -

Funktionsnedsattning (stod

och service till personer

med funktionsnedsattning)

+0,d

Andel 75 % 75 % Tertial
g‘ familjehemsplacerade barn
som nar malen i
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

U Andel institutionsplacerade Faststalls 2025 Tertial

Kommentar
Inget mal har satts pa grund av att malvarde faststalls under aret.
U Andel personer med 90 % 90 % Ar

g‘ funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemdétta av stadens
personal (stdd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

Andel personer med 80 % 80 % Ar
funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (stéd

och service till personer

med funktionsnedsattning)

+0,4d

Andel personer som sjalva 85 % 85 % Ar
upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

+0,d

U Andel utredningar av barn 80 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

Brukarens upplevelse av 90 % Tas fram av namnd Ar
trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

+0,4d

Namndmal: 1.3.1 Barn i behov av socialt stdd upptacks tidigt

Beskrivning

Samverkan internt och externt dr centralt for att upptécka barn och foréldrar 1 behov av stod.
Forvaltningens medarbetare har goda kunskaper sé att de kan stotta barn, unga och familjer att
ta emot stdd 1 tidigt skede. Inom de Sppna fritidsverksamheterna starks kunskapen om
socialtjdnstens uppdrag for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks
fara illa.

Forvaltningen har en utvecklad samverkan med regionen, sa att barn och unga fér det stod de

ar i behov av enligt god och néra vard och omsorg. Psykisk ohélsa &r utbrett hos barn och
unga, och alla forvaltningens verksamheter uppmérksammar psykisk ohilsa hos barn och
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unga. Vid behov hénvisar forvaltningen den berdrda vidare till lamplig instans.

Niér barn borjar pa forvaltningens forskolor informerar personal om socialtjanstens arbete och
anmélningsskyldigheten. Barn med sérskilda behov i1 forskolan erbjuds stdd via Forskoleteam.
For att barn ska fi en trygg uppvixt erbjuds fordldraskapsstod via fordldrastodsprogram,
hembesoksprogram och fordldrarddgivare.

Forvantat resultat

» Samverkansmodellen Samordnad familjeplan har implementerats.

* Medarbetare i alla verksamheter har fatt 6kad kunskap om anmaélningsplikt samt risk och
skyddsfaktorer.

* Fler barn, unga och familjer erbjuds stdd och insatser 1 ett tidigt skede.

* Forskola och socialtjanst har utvecklat sin samverkan 1 syfte att tidigt upptécka barn och
familjer 1 behov av stod.

* Fler insatser ges barn, unga och familjer utan bistandsbeslut.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Stadens preventionsindex 80 Ar
mini
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera det nya programmet for stod till anhériga i alla verksamheter ~ 2025-01-01 2025-12-31
inom socialtjansten
Implementera stédmaterialet for orosanméalan fran handlingsplanen fér God  2025-01-01 2025-12-31
och nara vard och omsorg
Kartlagga stodet till brottsoffer 2025-01-01 2025-12-31
Se Over tidiga insatser for barn och unga i risk for kriminalitet 2025-01-01 2025-12-31
Utreda samarbetsformer infér reviderat avtal for det familjecentrerade 2025-01-01 2025-08-31

arbetet mellan forvaltningens férebyggande verksamheter och de tva
huvudmannen fér BVC och BMM i Vantor

Namndmal: 1.3.2 Valdsutsatta far skydd och stod

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre som utsitts for vald far hjalp och stod. Ett starkt uppsokande arbete
samt arbete med screeninginstrument gor att fler valdsutsatta och valdsutovare upptécks. For
att ge basta mdjliga stod foljer forvaltningen de senaste forskningsronen, tillimpar nya
metoder och utvecklar arbetssétten. Medarbetare som mdter invanare har goda kunskaper om
relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen arbetar uppsokande och
motiverande for att nd och fi valdsutdvare att ta emot stéd och behandling.

Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter far den enskilde

stdd 1 processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sékerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mél. De verksamheter som arbetar
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med valdsutsatta och valdsutdvare erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig information
for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgéngliga. Forvaltningen arbetar med att
oka kunskapen om olika typer av vdld mot dldre samt utreder och foljer upp misstankar om
vald.

Forvantat resultat

* Valdsutsatta och valdsutovare pabdrjar beviljad insats inom en manad.

* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sérbara grupper.

* Fler véldsutovare tar emot behandling (2023: 14 st).

* Metodstodet iRisk anvdnds 1 hogre grad vid barnutredningar dir barn utsatts for vald i ndra
relation.

* Arbetssétten for barn som placeras i skyddat boende har utvecklats.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel valdsutsatta dar 75 % Ar

malet med insats fran RVC

uppnatts

Andel valdsutévare dar 60 % Ar

malet med insats fran RVC

uppnatts

Andel valdsarenden dar 20 % Ar

metodstddet iRisk anvants

Antal valdsutdvare i en nara 25 Ar
relation eller i en

hederskontext som har

kontakt med RVC

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utreda om barngruppsverksamhet alternativt barnpassning kan 2025-01-01 2025-12-31
genomforas for besokare till RVT och RVC

Namndmal: 1.3.3 Invanare som vill lamna kriminalitet far stod

Beskrivning

Forvaltningen erbjuder personer med en kriminell livsstil stod for att ldimna den kriminella
miljon. De som kontaktar socialtjdnsten och vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med
sociala insatsgruppen inom 24 timmar. Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvérd.
Beddmningsinstrument anvands vid utredningar om kriminalitet. Medarbetare har goda
kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser samt anvidnder evidensbaserade och
beprévade arbetssitt. Rutiner och arbetssétt utvecklas kontinuerligt.

Unga med risk att rekryteras till en kriminell livsstil och deras fordldrar uppmérksammas
tidigt och erbjuds stdd. Forvaltningen samverkar med brottsoffer- och
personssédkerhetsverksamheten for att erbjuda brottsoffer stod. I samverkan med Skarpnicks
och Farstas stadsdelsforvaltningar erbjuder forvaltningen stod for anhoriga till personer med
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en kriminell livsstil, koppling till valdsbejakande extremism, samt till personer som drabbats
av skjutningar och dodligt vald.

Forvantat resultat

* Fler barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet tar del av insatser for att ldmna ett
destruktivt beteende.

* Fler personer tar emot stod for att limna en kriminell livsstil (2023: 25 st).

* Bedomningsinstrumentet SAVRY anvénds 1 hogre grad vid barnutredningar om kriminalitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel ungdomar som 50 % Ar
fullféljer Sociala

insatsgrupper (SIG) enligt

planering

Andel utredningar vid risk 10 % Tertial
for barnets antisociala

utveckling dar beslutsstodet

EARL har anvants

& Andel vuxna som fullflier 45 Ar
sociala insatsgrupper (SIG)
enligt planering

Andel arenden dar SAVRY 10 % Tertial
har anvants for bedémning

av risk och behov hos

ungdomar som léper risk att

agera ut i valdsamt eller

annat allvarligt antisocialt

beteende
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anvanda metoden Multisystemisk terapi (MST) fullt ut i relevanta arenden 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.3.4 Barnets perspektiv ar tydligt i utredningar och insatser

Beskrivning

Barn fér information och kommer till tals under och efter avslutad utredning eller insats
utifran alder och mognad. Forvaltningen anvénder olika metoder for att barn léttare ska
komma till tals. Barns instéllning till beslut framgar i beslutsunderlag.

Barn synliggors dven i vuxen- och dldreomsorgsutredningar dar det finns barn. Barn fér
information om beddmningar som de berors av i utredningar som ror vuxna. Nar en
vardnadshavare eller annan nirstdende fir stod genom socialtjédnsten delas ett barnbrev ut till
barnet i familjen med information om insatsen. Eftersom barn som anhdriga har ratt till
information och stéd, erbjuder forvaltningen BRA-samtal.

Barn och/eller fordldrar som dr anhdriga informeras om och erbjuds adekvat stod.
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Forvantat resultat

» Andelen barn och ungdomar som kommer till tals 1 utredningar okar.
 Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som far patagliga konsekvenser for barn.

* Barnchecklista anvinds i vuxen- och dldreomsorgsutredningar vid beslut som inte far
patagliga konsekvenser for barn for att synliggora barn.

* Barn och ungdomar far information och tar del av beddmningar i utredningar eller vid
insatser som de berors av.

* Fler barnkonsekvensanalyser gors 1 utredningar om ekonomiskt bistand.

* Barn som tackar ja till BRA-samtal 6kar under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en anpassad barnkonsekvensanalys for beslut inom ekonomiskt 2025-01-01 2025-12-31
bistand

Namndmal: 1.3.5 Invanare med funktionsnedsattning erbjuds stdéd av god kvalitet

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre med funktionsnedsittning har tillgang till hdlsofrimjande aktiviteter pa
jamlika villkor. Aktiviteterna bidrar till fysiskt och psykiskt vdlméende, delaktighet och
sjalvstandighet.

Forvaltningen tillhandahaller lattillgénglig och anpassad information till personer med
funktionsnedsdttning om utbud av stddinsatser. I kontakten med brukare har férvaltningen ett
salutogent och hilsofrimjande forhallningssitt, vilket kdnnetecknas av ambitionen att
identifiera, stirka och/eller bibehalla individens egna resurser till att leva ett sjdlvstandigt liv.
Brukare och foretradare forstar handlaggningsprocessen och dr delaktiga 1 ansdkan, utredning
och uppf6ljning av bistdndsbeslut.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa jimlik och jamstilld grund.

Genom individuellt utformade insatser och i samverkan mellan olika parter far brukaren rétt
stod som leder till 6kad delaktighet och sjilvstindighet. Brukarens genomférandeplan ar
aktuell och utgdr grunden for insatserna. Insatser foljs upp regelbundet i syfte att sdkerstélla
att stodet motsvarar behovet och leder till brukarens uppsatta mal.

Forvantat resultat

* Fler brukare inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri tar del av hédlsofrdmjande
aktiviteter.

» Andelen brukare inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri som dr néjda med
bemdtandet okar.

* Andelen brukare som upplever en forbattrad levnadssituation av insatsen dkar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp i vilken omfattning personer med funktionsnedsattning inom 2025-01-01 2025-12-31

verksamhetsomrade funktionsnedsattning respektive socialpsykiatrin
upplever att de far den ledsagning de behdéver for att kunna delta i och
utova fritidsaktiviteter.

Genomféra en halsovecka 2025-01-01 2025-12-31

| samverkan med berdrda forvaltningar och radet for funktionshinderfragor 2025-01-01 2025-12-31
genomfdra en gemensam insiktsutbildning fér Skarpnécks, Enskede-Arsta-
Vantors och Farstas stadsdelsnamnder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomride #r en bra plats att leva, bo och aldras i. Aldre har
tillgdng till hilsofrdmjande och forebyggande aktiviteter. Genom att dldre far tidigt stod
genom hilsofrdmjande aktiviteter och hemtjénst skapas ett hilsosamt dldrande och mojlighet
till ett sjalvstiandigt liv. Den dldres behov ér 1 fokus vid utredning om bistdnd och
forvaltningen erbjuder en virdig omsorg med hog kvalitet. Det salutogena perspektivet
genomsyrar verksamheterna och mojliggor hog livskvalitet for dldre invénare oavsett
hélsotillstdnd och &lder. Att arbeta med ett salutogent forhallningssétt kinnetecknas av att ta
tillvara det som fungerar, se mdgjligheter och styrkor hos den enskilde.

For att bidra till de globala mélen 1 Agenda 2030 om ingen hunger, god hélsa och
vélbefinnande, jimstéilldhet och minskad ojdmlikhet planerar férvaltningen flera aktiviteter
under 2025. Bland annat ska riktade insatser till mén goras och arbetet mot underniring hos
aldre fortsdtta. Vidare behover medarbetarnas medicinska kompetens 6ka och arbetet for att
sakerstélla att en likvirdig och jamstélld bistindsbeddmning och omsorg ges till alla f6ljas

upp.

Aldrevinlig stad

Arbetet utifrdn handlingsplanen for en dldrevinlig stad fortgér. Forvaltningen genomfor
uppsokande insatser och dldre erbjuds sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som ger
mojlighet till en vardag med hog livskvalitet och ett hdlsosamt aldrande. Ndmndens
pensiondrsrad dr aktivt och delaktigt. Genom lokal samverkansdverenskommelse med
idéburna organisationer skapas inflytande och partnerskap, dédr bland annat aktiviteter sker
utifran den dldres 6nskemaél, behov och fokus.

Trygghet och sjalvstandighet

Den dldre upplever en 6kad trygghet efter utskrivningen fran slutenvarden eller
korttidsboende genom arbetsséttet 7ryggt mottagande i hemmet. Kontinuiteten ska 6ka for att
aldre ska kdnna trygghet vid insats i1 ordinért boende. For att sdkerstilla detta ska andelen
timanstélld personal minska och arbetet med forstérkt grundbemanning utgar frdn mindre
geografiska omrdden samt 6kad geografisk samplanering.

For att oka sjélvstindigheten finns visningslidgenheten Smarta hemmet EAV. Hir visas
hjalpmedel och vélfardsteknik som skapar en mer trygg och optimerad hemmilj6. Detta
mdjliggor att den enskilde kan bibehalla sina funktioner och sin sjilvstindighet. Nya
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omsorgstagare far information om Smarta hemmet.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Ett hdlsosamt aldrande handlar om att dldre ska ha forutsittningar for ett sjalvstandigt liv med
hog livskvalitet. Det finns fyra hornpelare for ett hdlsosamt dldrande: goda kostvanor, fysisk
aktivitet, social gemenskap och meningsfullhet. Det hélsoframjandet arbete har fortsatt fokus
pa dppna motesplatser som erbjuder frimjande aktiviteter. Aktiviteterna syftar till att stdrka
och bibehélla den &ldres fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande for att forebygga och
motverka uppkomsten av ohdlsa. Under sommaren erbjuds aktiviteter for dldre invénare.

Genom hélsofraimjande arbete bidrar forvaltningen till att dldre invénare kan bo kvar i ordinért
boende. Det ska ocksd bidra till att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering.
Aldrekoordinatorn arbetar uppsdkande och erbjuder hilsofrimjande samtal i syfte att vigleda
och informera om olika former av stod fran samhallet. Sérskilt sdrbara dldre erbjuds stod.

Ett Hilsotek Oppnas i Stureby dér seniorer och brukare med behov av stod far hjilp till en
battre hilsa. P4 Hélsoteket erbjuds traning pa gym, hdlsofrimjande samtal, foreldsningar och
social samvaro. Mgjlighet finns att triffa anhorigkonsulent, heminstruktor, syn- och horsel
samt digital stodjare.

Anhoriga till dldre far stod genom anhdrigkonsulent. For att stodet ska vara tillgangligt finns
drop-in tider.

Forvaltningen utreder mojligheten att infora FINGER-modellen. Den dr baserad pa de
vetenskapliga resultaten av FINGER-studien som visar att koordinerade livsstilsdtgérder inom
de fem omradena hélsosam kost, fysisk aktivitet, kognitiv trining, sociala aktiviteter och
kontroll av hjart- och kérlrelaterade riskfaktorer kan forebygga eller fordroja utvecklingen av
kognitiv svikt.

Mat och maltider

En god nutritionsstatus dr avgorande for ett hdlsosamt aldrande. Hemtjénstpersonal och
bistdndshandldggare erbjuds utbildning i motiverande samtal kring mat och méltider.
Forvaltningen erbjuder specialanpassad kost genom kostenheten och dldre fér efter beslut
matlador levererade till hemmet.

Hiilsofrdamjande och forebyggande hemtjdnst

Medarbetare inom hemtjédnst har god kunskap om hemtjansttagarnas dagsform och
livssituation, och genom sin relation med den enskilde kan de dven inspirera och motivera.
For att fler dldre ska leva ett sjdlvstdndigt liv hogre upp i aldrarna har hemtjinsten ett
hélsofrdmjande och forebyggande fokus. Detta gors genom att tidigt identifiera risk for
underndring och oftrivillig ensamhet, ett fallpreventivt arbete och en ndra samverkan med
primérvarden. Viktiga komponenter for en hilsoframjande och forebyggande hemtjinst &r att
medarbetare dr lyhorda, har ett helhetsperspektiv och en yrkesméssig kompetens. Viktiga
organisatoriska resurser dr verktyg och rutiner for kommunikation, kontinuitet och beviljad
ramtid. Hemtjinst i egen regi finns 1 drift dygnet runt.

God och néra vard och omsorg
Forvaltningen konstaterar ett 6kat behov av mer omfattande medicinska insatser efter
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utskrivning fran slutenvérd. For att mota den éldres individuella behov behdver kompetensen
hos véard- och omsorgspersonal fortsitta att 0ka. Detta sker genom utbildningsinsatser pa
Kliniskt trdningscentrum (KTC).

Flera upprittade lokala 6verenskommelser med regionen inom stadsdelsomradet bidrar till
omstéllningen till God och ndra vard och omsorg (GNVO), vilket sitter den édldres behov i
fokus. Den goda samverkan med regionen bibehalls och stérks.

Digital lakemedelssignering utdkas till att inrymma omvardnadsinsatser och rehabiliterande
insatser fOr att sdkra att patienter far en god véard och omsorg efter behov.

Kompetensutveckling och kompetensférsoérjning

Forvaltningen arbetar strategiskt for en god kompetensutveckling och kompetensfoérsorjning.
Fortsatta prioriterade satsningar dr bland annat Stjarnméarkt demensvard, 6kad medicinsk
kompetens, sprdkkompetens och kompetens inom psykisk ohédlsa och missbruk.

Forvaltningen ser en utmaning med anpassningen till ny lagstiftning om fast omsorgskontakt
inom hemtjénst och servicehus. For att méta kraven behdver andelen underskoterskor oka.
Genom deltagande i det tredriga projektet Kompetensutveckling inom dldreomsorgen
sakerstills sprakkompetens och tillgdngen till fler utbildade underskoterskor. Genom projektet
far verksamheterna ett sprakutvecklande arbetssétt och metodik. Projektet finansieras av
Europeiska socialfonden och leds av arbetsmarknadsforvaltningen. Riktade
utbildningsinsatser erbjuds via dldreforvaltningen.

Stora pensionsavgangar samt den demografiska utvecklingen kommer att medfora utmaningar
med kompetensforsorjningen vad géller underskoterskor. Darfor tas underskoterskeelever
emot pd ett strukturerat sétt och far ett kvalitativt arbetsplatsldrande inom forvaltningens
utforarverksamheter.

Innovation och nya arbetssatt
Seniora volontdrer deltar och samverkar med parklekar och fritidsgardar utifran ett
gemensamt koncept i syfte att 6ka tryggheten och skapa moéten dver generationsgrinserna.

Innovationscenter skapar 6kade mojligheter att utveckla 16sningar for dagens och framtidens
dldreomsorg genom att testa innovativa tjanster och utbilda medarbetare. Flera projekt pigar i
Innovationscenters testbdddar. Forvaltningen dr med 1 Nordiska inspirationsndtverk inom
digitalisering.

Inom dldreomsorgen inréttas ett samarbete med Gymnastik- och idrottshogskolan 1 syfte att
hitta hilsofrdmjande utvecklingsmojligheter 1 verksamheten.

Planerade forandringar och utveckling inom aldreomsorgen

Micasas undersokningar av underhéllsbehovet av Enskede Nya servicehus visar att
fastigheten &r i behov av omfattande renoveringar. Vissa dtgdrder dr av mer akut karaktér
sdsom byte av avloppsstammar. Genomforande av ett sddant projekt skulle kréva att
fastigheten tomstélls. Efter samverkan med Micasa och samréd med stadsledningskontoret 1
fragan avser forvaltningen att dterkomma till nimnden med forslag pa fortsatt inriktning for
servicehuset.
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Forvaltningen avser att &terkomma med forslag om fortsatt inriktning for tva gruppboenden
med lokaler och 16 ldgenheter, vilka idag ar tomstéllda, pa Hogdalens vard- och
omsorgsboende. Det sker i samverkan med Micasa och efter samrdd med
stadsledningskontoret.

Antal brukare som véljer kommunal hemtjinst 6kar. For en mer optimal organisation och
okad personalkontinuitet Oppnas tva nya enheter: Hagsétra-Ragsved hemtjanst och
Enskededalen hemtjinst.

Nationella minoriteter

For att sdkra nationella minoriteters rattigheter fortsétter forvaltningen samverka med
Skarpnéck och Farsta stadsdelsforvaltningar genom aktiviteter pa finska i ett ambulerande
café. Vidare ska forvaltningen uppmérksamma nationella minoriteters hogtidsdagar for att
skapa inkludering samt 6ka kunskapen om nationella minoriteters réttigheter. P4 Hogdalens
Oppna motesplats bedrivs ett café for nationella minoriteter. Verksamheterna sprider
information om dldreomsorgen péd de nationella minoritetsspraken genom bland annat
broschyrer samt stadens hemsida om dldreomsorg.

HBTQI
En mdétesplats for dldre som identifierar sig som HBTQI- personer 6ppnas i samverkan med
Farsta och Skarpnick stadsdelsforvaltning.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Det dr av vikt att sdrskilt uppmirksamma gruppen édldre med fysiska och psykiska
funktionsnedséttningar. Individuella bistindsbeddmningar och genomf6randeplaner uppréttas
vid insatser for att tillgodose den enskildes sédrskilda behov. Forvaltningen arbetar med att
insatser for dldre ska vara tillgingliga och att det ska vara enkelt att f4 information.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel néjda omsorgstagare 81 % 81 % Ar

Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

i dagverksamhet

Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar

upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar

upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende

Andel sjukskoéterskor inom 0,04 Tas fram av ndmnd Ar
sarskilda boenden

Andel aldre personer som 69 % 69 % Ar
vet vart de ska vanda sig

for att ans6ka om

hjalpinsatser

4D «od 4d «od +«dodda

Antal personal en 10 Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

tva besdk om dagen moter
under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre invanare har ett halsosamt aldrande samt far stéd och
omsorg av god kvalitet

Beskrivning

Aldre invanare har tillgang till forebyggande och stddjande insatser via forvaltningens dppna
motesplatser. Motesplatserna ger dldre mojlighet till social samvaro och hélsofrimjande
aktiviteter vilket skapar en hog livskvalitet och bibehallen sjilvstindighet.

Lattillgdnglig information ger dldre invanare kunskap om det stdd och den hjélp som finns att
tillgd. Den dldre och dess anhoriga upplever delaktighet och begriplighet i handldggning om
ansokt bistand. Sarskild hdnsyn tas till utsatta grupper. I kontakten med den &dldre har
forvaltningen ett salutogent och hélsofrdmjande forhallningssatt, vilket kénnetecknas av
ambitionen att identifiera, stirka och/eller bibehélla individens egna resurser samt att 6ka
delaktighet och tilltro till den egna formégan.

Hemtjanstinsatser till dldre kdnnetecknas av ett forebyggande och hilsofraimjande perspektiv.
Genom god personalkontinuitet, inflytande 1 nér och hur insatser utférs samt gott bemédtande,
uppnés hog ndjdhet och delaktighet i den dldres vard och omsorg. Den dldres fokus och behov
sakerstélls genom ett teambaserat arbetssétt med stdd av kvalitetsverktyget Hilsa och
vilbefinnande. Daglig utevistelse samt sociala aktiviteter for dldre pa vard- och
omsorgsboenden sékerstiller en tillvaro med hog livskvalitet.

Forvantat resultat

« Aldre far stdd och hjilp i ett tidigt skede.

 Kontakten med den éldre utgar frén ett personcentrerat salutogent forhallningsstt.

* Vid utredning och beddmning av behov tas sérskild hansyn till hog alder, oro och ensamhet.
« Aldre invanare #r delaktiga och paverkar sin omsorg och dess innehall.

« Aldre invénare 4r ndjda med hur insatserna utfors samt upplever trygghet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel brukare med 50 % Ar
hemtjanstinsatser dar

uppféljning genomforts

inom ett ar efter fattat beslut
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel brukare som har en 90 % Ar

aktuell genomférandeplan
som utgar fran individens
behov

Andel &ldre som upplever 81 % Ar
utbudet av halsoframjande
aktiviteter som meningsfullt

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i ESF-projektet "Kompetensutveckling inom aldreomsorgen". 2025-01-01 2025-12-31
Genomfora en utbildning i motiverande samtal kring mat och maltider 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.4.2 Halso- och sjukvardsinsatser till aldre ar av god kvalitet och praglas
av innovation

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsétter att utvecklas genom stirkt samverkan mellan
underskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietist. For att
sakerstélla en god vard och omsorg (GNVO) utvecklas samverkan med bland annat
ambulansorganisationen och Sodersjukhuset. For att sdkerstdlla en god kvalitet registrerar
verksamheterna i kvalitetsregister, dér resultatet foljs upp och analyseras.
Patientsdkerhetsberittelsens kvalitet 6kar genom att verksamheterna rapporterar
egenkontroller mer strukturerat och systematiskt.

Innovationscenter utvecklar nya 16sningar som bidrar till att ge dldre en 6kad livskvalitet och
sjalvstandighet. Kliniskt traningscentrum (K'TC) bidrar till att hoja den medicinska och
kliniska kompetensen genom verksamhetsndra utbildningar. Medarbetarens kompetens
sdkerstélls genom kompetenskort i vitala parametrar. Infér sommaren gors en strukturerad
introduktion av vikarier pd KTC. Kompetensforsorjningen sakras genom att legitimerad
personal genomgar handledarutbildning pd minst 1,5 hogskolepoédng.

Samarbetet med patientansvarig lakarorganisation &r utvecklad och ger en 6kad kvalitet pa
den palliativa varden samt sikerstéller ldkemedelsgenomgangar. Skattningsskalor anvinds for
att tidigt identifiera personer som befinner sig i livets slut. Den palliativa varden utvecklas
genom tidiga samtal infor livets slut med stod av "D6Bra”-kortleken.

Forvantat resultat

» Medarbetarens medicinska kompetens dkar.

* Nya innovativa l6sningar ger dldre en 6kad livskvalitet och sjdlvstindighet.
* Den palliativa vardens kvalitet 6kar.

* Registreringen 1 kvalitetsregistren okar.

» Patientsikerheten oOkar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel brukare som har en 100 % Ar
genomfoérd
lakemedelsgenomgang
Andel brukare som har en 80 % Ar
nattfasta pa elva timmar
eller mindre
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra dialogcaféer med aktuella halso- och sjukvardstema 2025-01-01 2025-12-31
tillsammans med patientansvarig lakarorganisation, omsorgstagare och
anhoriga
Genomféra en halso- och sjukvardsvecka 2025-01-01 2025-05-31
Implementera "D&Bra"-kortleken pa férvaltningens sarskilda boenden. 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla det rehabiliterande forhallningssattet pa forvaltningens sarskilda 2025-01-01 2025-12-31

boenden i syfte att stérka det fallférebyggande och salutogena arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Forvaltningens arbete med att nd ut med kultur och idrott till fler invanare samt for att alla ska
ha mgjlighet till en aktiv fritid bidrar till de globala malen i Agenda 2030 om jamstélldhet och
minskad ojdmlikhet. Samverkan med civilsamhéllet ska stirkas for att na ut till fler
malgrupper och mojligheten till spontanidrott ska vara god.

Ett levande kultur- idrotts- och féreningsliv

En meningsfull och aktiv fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga. Forvaltningen ska
bidra till ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv som ér tillgdngligt for alla barn och unga
oavsett ekonomiska forutséttningar. Arbetet utgar frdn Stockholms stads program for idrott,
motion och friluftsliv. Genom att inspirera fordldrar och de allra minsta barnen till
hélsofrdmjande aktiviteter och rorelse framjar forvaltningen goda vanor hos familjer. De
Oppna fritidsverksamheterna erbjuder en variation av ledarledda aktiviteter utifran besokarnas
onskemal och behov. Ungdomarna pa fritidsgérdarna erbjuds dven mojlighet att genomfora
egna kulturprojekt med stottning av fritidsledare.

Forvaltningens verksamheter samverkar med lokala foreningar och civilsamhillet for att
erbjuda ett brett utbud av aktiviteter for stadsdelsomradets invanare. Ett exempel ar
samverkan med Scouterna, dir 6ppna fritidsverksamheter och Scouterna tillsammans med
ferieungdomar erbjuder barn och unga aktiviteter kopplade till friluftsliv. Detta projekt
kommer att vidareutvecklas. Forvaltningen kommer dven underséka mojligheterna att
tillsammans med civilsamhéllet erbjuda kvélls- och nattidrottsaktiviteter till ungdomar.

Aldre invénare tar del av kulturevenemang pa de 6ppna métesplatserna. Under &ret anordnas
idrottsaktiviteter och pa motesplatserna finns gym for att uppmuntra dldre till ett hdlsosamt
aldrande. Pa sirskilda boenden erbjuds kulturevenemang samt aktiviteter som uppmuntrar till
rorelse.
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Fritidsbibliotek fradmjar en jamlik tillgdng for invanare i staden till en aktiv och meningsfull
fritid. Forvaltningen blir medlem 1 Fritidsbanken Sverige i syfte att forbereda for en etablering
av ett fritidsbibliotek i1 stadsdelsomradet.

Spontanidrott och aktiviteter i parker och grénomraden
Forvaltningen ska fortsétta att utveckla och skota om stadsdelsomradens anlaggningar for
spontanidrott samt kartldgga och kommunicera ut vilka anldggningar som finns.

Upprustningen av plaskdammar fortsétter och nist pa tur ir Vittersdilden i Arsta.

Det inkommer manga medborgarforslag med dnskemal om utveckling av anldggningar i
parker och gronomraden. For att tillmotesga ett medborgarforslag ska forvaltningen bland
annat undersdka om hundrastgarden i Hagsatraskogen kan {4 viderskydd och gbras mer
intressant for de hundar som vistas dar.

Forvaltningen ska dven se 6ver om ndgot av naturreservaten kan géras mer intressant for barn,
till exempel genom skyltade slingor dir barnen kan uppticka naturen pa sina villkor.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Forvaltningen samarbetar med offentliga aktérer som bedriver verksamhet som syftar till att
uppna ett gemensamt allmadnnyttigt mal. Samarbetet sker inom ramen for idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och ir ett gemensamt resursutbyte 1 enlighet med Stockholms stads
riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap. Till stdd i1 forvaltningens arbete finns lokala
riktlinjer som ska uppdateras for att tydliggéra uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt
ekonomisk utbetalning. Riktlinjerna kommer dven tydliggéra gransdragningen mellan IOP
och foreningsbidrag samt mojligheter till dterkrav och eventuella behov av formulering 1
avtalen kring aterkrav.

Forvaltningen har pdgaende IOP:er med Régsveds IF, som bidrar med fritidssysselsattningar
till barn, unga och familjer 1 Rdgsved, Hagsétra och Hogdalen/Bandhagen; Convictus, som
hjalper personer som befinner sig i hemldshet att tillgodogora sig olika basala tjdnster samt
med Farsta forsamling och Stiftelsen Stora Skondal (Himmel och Pannkaka) som bidrar med
fritidsaktiviteter for unga med kognitiva funktionsnedséttningar.

Foéreningsbidrag

Foreningar som uppfyller riktlinjerna kan sdka och beviljas medel i form av foreningsbidrag.
Under éret ska forvaltningen arbeta med att tydliggora inriktningen for foreningsbidragen
utifrin prioriterade omréden och identifierade utmaningar.

Snosiétra
Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att utveckla en permanent kulturpark 1 Snosétra
tillsammans med berdrda forvaltningar, aktorer och personer verksamma 1 omrédet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar 80 % 76 % Ar
g‘ som deltar i idrottsaktiviteter

pa fritiden
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och ungdomar 57 % 57 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

Andel barn och ungdomar 77 % 77 % Ar
som ar ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som &r ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
i foreningsliv

«d +«d +«d «d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och aktérer och personer
verksamma i omradet fortsatta arbetet med att etablera en permanent
kulturpark i Snosatra

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Det finns tillgang till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelsomradet som
barn, unga och vuxna kan delta i utifran sina forutséittningar. Forvaltningen samverkar med
civilsamhdlle, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att tillgéngliggdra en
stimulerande fritid med mojlighet till eget skapande och fysisk aktivitet for barn och unga.
Arbetet sker bland annat utifran det kommande programmet for barns rétt till kultur.
Samverkan sker d&ven med foreningar som erbjuder aktiviteter for nyanldanda, exempelvis i
ndrheten av genomgangsbostider.

Forvaltningen skapar fler kulturella upplevelser i stadsdelsomrddets offentliga miljoer genom
sommartorg, festivaler och andra evenemang.

Foreningsbidrag fordelas till lokala foreningar som uppfyller nimndens riktlinjer. Féreningar
som far stdd av stadsdelsnimnden arbetar aktivt for att motverka all form av diskriminering,
mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet.

Forvaltningen tillgangliggdr spontanidrottsytor inom park- och naturomrdden med mojlighet
till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer och samverkar med lokala foreningar som erbjuder invénare en aktiv
fritid.
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* Barn och unga i stadsdelsomradet har mdjligheter att ta del av idrotts- och kulturaktiviteter
pa fritiden.

» Fritidsaktiviteter erbjuds nyanlénda.

* Invanarna upplever mojligheten att spontanidrotta som god.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal genomfdrda aktiviteter 10 st Tertial
for barn och unga i

samverkan med

civilsamhallet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlagga vilka storre idrottsytor som inte ligger pa y-mark (idrottsmark) i 2025-01-01 2025-12-31
syfte att skapa ett register 6ver dessa

Uppdatera informationen pa stadens webbplats om férvaltningens 2025-01-01 2025-12-31
anlaggningar for aktivitet och spontanidrott

Uppdatera namndens rutin for |IOP 2025-01-01 2025-12-31
Utreda méjligheter att tillgangliggora fler lokaler pa kvallar och helger till 2025-01-01 2025-12-31

idrotts- och foéreningsliv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till malet om Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdittvis
klimatomstdllning genom att implementera Stockholms stads miljoprogram 2030, kommande
Klimathandlingsplan 2030 och andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet.
Relevanta klimat- och miljokrav ska stillas vid upphandlingar och krav pa cirkularitet ska
beaktas. Forbrukningen av engangsartiklar och plast ska minska, likasd matsvinnet pa
forskolor och vard- och omsorgsboenden.

Forvaltningen ska vidta atgirder utifrdn stadens handlingsplan for biologisk méngfald och de
lokala stadsdelsvisa atgéardsforslagen. Arbetet med att stidlla om fler grasytor till hoggrés och
ang ska fortsitta. Forvaltningen fortsétter vidta atgirder for battre maluppfyllelse nér det
giller inkdp av ekologiska livsmedel genom att sprida kunskap om vikten av ekologiska
inkop.

Forvaltningen ska bidra till ett fossilbrinslefritt Stockholm och en fossilbrénslefri
organisation. En handlingsplan for utfasning av fossila brianslen i stadsmiljoverksamheten till
2030 ska tas fram. Forvaltningen ska fortsitta frimja miljoeffektiva transporter och
framkomligheten ska vara hog i stadsdelsomradet. Stockholms stads nya rese- och
motespolicy ska implementeras.

Forvaltningen ska bidra till att staden ska vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och
hormonstorande amnen 2030. Arbetet med kemikaliesmart forskola ska fortsitta, likasa
arbetet med Byggvarubedomningen och rapporteringen i Chemsoft.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

For att bidra till de globala malen om hallbara stdder och samhéllen och minska stiders
miljopdverkan 1 Agenda 2030 ska forvaltningen implementera Stockholms stads miljoprogram
2030, kommande Klimathandlingsplan 2030 och andra handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet.

Stockholms stads miljoprogram 2030

Stockholms stad ska vara klimatpositiv 2030 och fossilbranslefri &r 2040. Stadens
organisation ska vara fossilfri senast ar 2030. Till 2030 ska staden ocksa halvera sina
konsumtionsutslidpp. Forvaltningen ska bidra till att minska utsldppen som den egna
organisationen ger upphov till lokalt och globalt.

Forvaltningen ska ta fram en lokal miljohandlingsplan som sammanfattar forvaltningens
prioriterade aktiviteter utifrdn stadens nya miljoprogram och tillhérande handlingsplaner for
en tredrsperiod framét. Denna lokala miljohandlingsplan ska bildggas tertialrapport 1.

Miljokrav inom upphandling och inkop

Upphandling och inkop ar centrala delar for att nd malen i miljoprogrammet. Relevanta
klimat- och miljokrav ska stéllas vid upphandlingar och krav pa cirkularitet ska beaktas.
Konsumtionsbaserade utslapp ska minska genom ett minskat beroende av engangsartiklar och
tillimpning av stadens plaststrategi. Kompetenshdjande insatser ska utforas avseende
inkdparorganisationens kunskaper inom miljo, klimat och cirkularitet.

Plastanvandning och avfallsminskning

Forvaltningen fortsétter se dver forbrukningen av engangsartiklar. Arbetet enligt konceptet
Hallbar vard och omsorg fortsétter, med mélet att minska forbrukningen av engéngsartiklar i
plast inom forvaltningens vard- och omsorgsboenden. Inom forskolan inleds ett arbete med att
minska anvdndningen av engangshandskar i koken. En minskad férbrukning av
engéangsartiklar leder till en minskad avfallsmdngd och minskad andel plast som gér till
forbranning.

Klimatsmart mat och minskat matsvinn

Klimatpaverkan fran livsmedel som verksamheterna koper in mits kontinuerligt i verktyget
Tendmill. Forvaltningen fortsétter arbeta med att minska matens klimatavtryck genom att
arbeta efter riktlinjerna God, hélsosam och klimatsmart mat.

Arbetet med att minska matsvinnet pa forskolor och vird- och omsorgsboenden ska fortsitta.

Avdelning forskola ska stodja verksamheternas arbete genom att tydliggora vilken roll
pedagogerna har i matsvinnsarbetet, hur det kan kopplas samman med maltidspedagogik och
hur barnen kan goras delaktiga. Goda exempel ska spridas. Varje forskola ska arbeta med
matsvinnsresultatet for att 0ka forstielsen for svinnméngden och arbeta for att minska den.

Energieffektivitet
Forvaltningen dr inte fastighetsdgare men kommer, i samband med verksamhetsanpassningar
och drift och underhallsatgirder i lokalerna, genomfora atgarder som bidrar till stadens mal att
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minska energianvindningen med tio procent under mandatperioden.

Aterbruk

Stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, ska vara ett prioriterat alternativ i samband med
inkdp och avveckling av mobler och inventarier till verksamheterna. Informationen om
Stocket och tillhorande rutiner ska fortsitta.

Scale Stockholm

Forvaltningen ingar tillsammans med miljoforvaltningen, andra stadsdelsforvaltningar och
organisationer i projektet Scale Stockholm. Som en del i projektet ska forvaltningen stotta
ndringslivet, civilsamhéllet och akademin i arbetet med att starta omstallningsarenor for
klimat och hélsa. Projektet kopplar till nya miljoprogrammets mal om Rdttvis
klimatomstdllning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel upphandlingar som 0% Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet

Kommentar
Forvaltningen planerar inga egna upphandlingar under 2025.

U Inképta férbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter

Kommentar
Inget mal har satts pa grund av att malvarde faststalls under aret.

U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 2,7 GWh 1735 GWh Ar

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsnamnderna utreda férutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljéo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen

U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31
Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sdsom parker och
torg i enlighet med foérordning (2022:1274) om producentansvar for
férpackningar
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Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra
avfallshantering

Beskrivning

Forvaltningen implementerar det nya miljoprogrammet och tillhdrande styrdokument. Arbetet
med Hallbar vard och omsorg fortsitter och utokas.

Forvaltningen arbetar for att minska den negativa klimatpaverkan frén livsmedelskonsumtion.
Medarbetarna kénner till stadens interna aterbrukscentrum Stocket och anvénder det nér s ér
mdjligt. Forvaltningen arbetar utifran stadens plaststrategi. Verksamheterna arbetar for att
minska sitt avfall genom genomtinkta inkdp. Forvaltningen ska dven se dver sitt arbetssétt for
att fa in cirkularitet vid nya upphandlingar.

Forvantat resultat

* Inkdpen av engdngshandskar och andra utvalda plastartiklar minskar.

* Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider ar ofordandrad eller minskar.

* Forvaltningens chefer har fatt 6kad kunskap om stadens miljomal efter att ha genomfort
webbutbildningen om det nya miljoprogrammet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel koldioxidekvivalenter 0,33 kg CO2e Tertial

(kg CO2e) pa den

gemensamma

lunchmatsedeln i forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta for att minska anvandningen av engangsartiklar i plast i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens vard och omsorgsboenden

Chefer ska genomga webbutbildning om Miljdprogram 2030 2025-01-01 2025-12-31
Félja upp anvandning av det nya avtalet for verksamhetsavfall 2025-01-01 2025-12-31
Mata matsvinn i forvaltningens vard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-31
Mata matsvinn inom férskolan 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram en lokal miljdhandlingsplan med férvaltningens prioriterade 2025-01-01 2025-06-30

aktiviteter utifran det nya miljdprogrammet och tillhérande handlingsplaner

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

For att bidra till malet om hallbara stdder och samhéllen och bevarande av biologisk méngfald
1 Agenda 2030 ska forvaltningen vidta atgérder som ligger i linje med stadens handlingsplan
for biologisk mangfald och de lokala stadsdelsvisa &tgirdsforslagen for Enskede-Arsta-
Vantor.
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Naturvardande insatser och biologisk mangfald
Ekologiska vérden i parker, naturomréden och i stadsdelsomradets tre naturreservat ska
starkas.

Forvaltningen soker medel for insatser inom biologisk mangfald, exempelvis for betande djur,
plantering av trdd, blommande buskar och barbuskar, fristdllning av ekar och tallar,
anldggning av biodepaer med mera.

Det arbete som pagar med att stélla om fler grasytor till hdggrés och dng ska fortsétta.
Forvaltningen ska, nér sa dr mojligt utan betydande ekonomisk péverkan, striva efter att
omvandla hardgjorda ytor till grona ytor.

Forvaltningen har avtal med kolonitrddgérdsféreningar och tillhandahaller 4ven odlingslédor
och jord for mindre grupper som vill odla 1 sitt ndromrade. Intresset for stadsodling har
minskat efter pandemin. Forvaltningen kommer att se 6ver om det gér att utoka nigra av
befintliga koloniomraden och om fler verksamheter inom forvaltningen ar intresserade av att
odla. Forvaltningen kommer ocksé se dver rutinerna och arbetssétten for att ta tillvara pé det
intresse som finns hos invanarna kring odling och i det arbetet ingar att se 6ver kontakten med
kolonitradgérdsforeningarna.

En utredning kommer att géra om det gar att inféra odlingslador pa de sérskilda boendena i
egen regi i syfte att 6ka den biologiska méngfalden och skapa en mer meningsfull vardag for
omsorgstagare.

Forvaltningens medarbetare vidareutbildas kontinuerligt for att mota de 6kade kraven pa
biologisk mangtfald i1 stadens parker och gronomraden.

Ekologiska livsmedel

Forvaltningen fortsatter vidta atgarder for battre maluppfyllelse nér det giller inkop av
ekologiska livsmedel. En viktig del r att sprida kunskap 1 verksamheterna om vikten av
ekologiska inkdp. Bland annat kommer en kunskapshdjande insats genomforas for forskolans
kockar for att lyfta kunskapen om livsmedlens miljopaverkan. Enheter som kdper in livsmedel
foljs upp regelbundet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen hdggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, oka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning
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Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och grénomraden ar god

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska vérden i1 parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk méngfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méangfald i Enskede-Arsta-Vantor.

Forvantat resultat

« Atgirder har vidtagits for en god biologisk mangfald i stadsdelsomridets parker och
gronomraden.

* Fler ytor stélls om till hoggris eller dng.

* Djur betar pa minst tva platser sommartid.

* Invanarnas intresse for odling tas tillvara.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla forvaltningens arbete med att ta tillvara invanarnas intresse for 2025-01-01 2025-12-31
odling, i enlighet med kommande program fér stadsnara odling

Namndmal: 2.2.2 Verksamheterna koper in ekologiska livsmedel i hogre grad

Beskrivning

Forvaltningen arbetar utifran stadens Miljoprogram 2030 och Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Det innebédr bland annat att stridva efter att 6ka andelen ekologiskt
producerade varor i stadens inkdp och regelbundet f6lja upp enheternas inkdp av ekologiska
livsmedel.

Forvantat resultat

» Andel inkdpta ekologiska livsmedel i kronor av totala virdet av inkopta livsmedel okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra en informationstraff med forskolans kocknatverk med syftet att 2025-01-01 2025-12-31
o6ka kunskapen om ekologiska och klimatsmarta livsmedel

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

For att bidra till de globala mélen om héllbar industri, innovationer och infrastruktur,
jamstélldhet samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030 verkar forvaltningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och 6ka framkomligheten for gdende och cyklister.

Forvaltningen ska bidra till mélen om ett fossilbrinslefritt Stockholm innan 2040 och en
fossilbrénslefri organisation innan 2030. En handlingsplan for utfasning av fossila brinslen 1
stadsmiljoverksamheten till 2030 ska tas fram.

Forvaltningen ska fortsétta frimja miljoeftektiva transporter for verksamheternas tjdnsteresor.
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Reseriktlinjerna ska vara levande i forvaltningen och f6ljas av alla medarbetare. Stockholms
stads nya rese- och motespolicy ska implementeras.

Inom bilpoolen ska i forsta hand elbil och i andra hand fordon med fornyelsebara branslen
anvéndas. Vid nya kop prioriteras el-fordon, om tillgéng till laddstolpar finns. Vid
upphandlingar som innefattar transporter och leveranser ska krav pa fossilfria fordon stéllas
dar sa ar mojligt.

Vid en 0vergang till egen regi for stadsmiljoverksamheten ska relevanta miljokrav beaktas.

Framkomlighet

Det ska vara enkelt att rora sig inom stadsdelsomradet oavsett arstid och vider. De park- och
gingvigar som forvaltningen ansvarar for ska vara attraktiva och halla en hog niva pa drift
och underhill. Forvaltningen samverkar med trafikkontoret for att sdkra en god belysning pa
park- och gangvigarna.

Framkomligheten ska vara hog inom stadsdelsomréadet och det ska ocksa finnas sdkra
kopplingar till andra delar av staden, vilket dr en viktig aspekt for en sammanhallen stad.
Forvaltningen ska samarbeta med framforallt trafikkontoret for att sikra att bade Hagsétra-
Régsved och Ostberga kopplas samman med andra delar i staden via primira cykelstrik och
cykelpendlingsstrak. Att frimja goda mojligheter till cykling genom sammanhéllna cykelstrak
ar dven en del av en rittvis klimatomstéillning.

En god framkomlighet handlar ocksa om att verka for att minska konflikter mellan cyklister
och géende.

Tillganglighet

En viktig tillgénglighetsfraga dr vél underhéllna parkvagar. Forvaltningen fortsétter renovera
parkvégar och ldgga ny asfalt ddr det behdvs. Under vintersdsongen ska forvaltningen noga
folja upp sndrdjning av parkvagar da det dr viktigt for tillgdngligheten och framkomligheten.
Forvaltningen samverkar ocksd med trafikkontoret kring snérdjning 1 syfte att ansvarsgranser
inte ska uppfattas av invanaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar héllbara

Beskrivning

Forvaltningen tilldmpar stadens framkomlighetsstrategi. Medarbetarna informeras om stadens
rese- och moétespolicy, i syfte att minska klimatpaverkan och sékerstilla kostnadseffektivitet.

Forvantat resultat

* Invanarna upplever att mdjligheterna att gd och cykla i stadsdelsomradet &r goda.
* Drift, underhall och vintervighéllning av de géang- och cykelvéigar som forvaltningen
ansvarar for ar av hog kvalitet.
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* Forvaltningens fordon dr miljévénliga.
* Alla medarbetare kénner till stadens rese- och métespolicy och hur man minimerar sin
klimatpdverkan vid resor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera Stockholms stads nya rese- och métespolicy 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att bidra till malen om en god hélsa och hallbar konsumtion och produktion i Agenda
2030 ska forvaltningen bland annat arbeta for att relevanta krav stélls vid inkop, savél i den
egna som i upphandlad verksambhet.

Kemikaliesmart forskola

Forvaltningen ska bidra till malet att staden ska vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och
hormonstérande &mnen 2030. Barn &r sérskilt kénsliga for kemikalier och att fa bort skadliga
kemikalier ur barns vardag ar sérskilt prioriterat. Arbetet med kemikaliesmart forskola ska
fortsétta.

Byggvarubedéomningen
Arbetet med att relevanta byggentreprendrer ska logga bygg- och anldggningsmaterial i
Byggvarubedomningen ska fortsétta.

Chemsoft
Rapportering i kemikaliehanteringssystemet Chemsoft fortsétter i enlighet med stadens
rutiner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Verksamheterna bidrar till hdlsosamma och giftfria miljéer

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val i den egna verksamheten samt stéller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjanster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga &mnen i den offentliga miljon och i

forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.
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Forvantat resultat

* Forvaltningens forskolor implementerar handlingsplan f6r kemikaliesmart forskola.
* Forvaltningen anvénder sig av Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Informera medarbetare som gor inkdp om inkdpens betydelse fér 2025-01-01 2025-12-31
miljdprogrammets uppfyllande

Utreda saneringsbehov i Lisebergsparken 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till mélet om Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla genom att bedriva kostnadseffektiva verksamheter
utifran invanarnas behov. Fokus ligger pa att n uppsatta mal inom tilldelad budgetram.
Forvaltningen arbetar systematiskt med planering, analys och uppfoljning av bade verksamhet
och ekonomi samt med en effektiv lokalforsorjning.

Forvaltningen kommer arbeta for att fler invanare ska ges mojlighet till ett eget arbete, bland
annat genom att erbjuda feriejobb, insatser till utrikesfodda kvinnor, arbetsforberedande
insatser och samverkan med universitet och hogskolor. Sysselséttningsverksamheten Tur och
Retur och IPS-projektet dr exempel pa insatser som syftar till att fler ska komma ut 1
sysselsdttning, arbete och egen forsorjning.

Forvaltningen fortsétter arbeta for att minska hemloshet utifran Stockholms stads program for
att motverka hemloshet 2020-2025 genom att forebygga och moéta akut hemldshet samt
genom att stodja personer till eget boende. I samverkan med hyresvirdar och Kronofogden
ska det vrakningsforebyggande arbetet utvecklas med fokus pa barnfamiljer i osdkra
boendeforhallanden. Pilotprojektet Boende med forstdrkt stéd (BFS) ska permanentas. Det
etablerade arbetssittet for dldre i eller med risk for hemloshet fortsitter.

Den nya chefsstrukturen ska inforas och arbetet mot malet att 6ka andelen medarbetare som
arbetar heltid och ir tillsvidareanstillda fortsitter. Aven arbetet for hilsofrimjande
arbetsplatser med l4ga sjuktal fortgar. Forvaltningen stravar efter ett Oppet och tillatande
arbetsklimat dér alla medarbetare tar ett aktivt medarbetarskap. Beredskapen mot
valfardsbrott ska stirkas och en dversyn av rutiner mot otillaten paverkan samt hot och vald
ska genomforas. En forvaltningsorganisation for kvalitetsledningssystemet kommer
implementeras.

Forvaltningen ska se over beredskapsplanerna inom krigsledning, krisledning och
trygghetspunkter sa att de 6verensstimmer med forvaltningens nya organisationsstruktur som
trdder i1 kraft under 2025. Behorighetsstyrningen kommer fortsétta utvecklas for att sékerstélla
att forvaltningens information ar korrekt, tillgdnglig och skyddad frén obehorig atkomst.
Inkdp till offentlig verksambhet &r ett viktigt medel for att driva samhaéllsutvecklingen i hallbar
riktning och som en del av beslutsunderlaget infér upphandling och ink6p ska forvaltningen
analysera risken for vélfardsbrott. Forvaltningen kommer dven ha fokus pa avtalsuppfoljning.
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Planeringen for park- och naturskdétsel 1 egen regi fran hosten 2026 fortsitter.

For att oka tryggheten i1 stadsdelsomradet fortsitter forvaltningen arbetet med sociala och
fysiska dtgirder i samverkan med andra aktdrer, dir platssamverkan dr en del. Forvaltningen
medverkar 1 kommunstyrelsens uppdrag att samordna utveckling av Ragsved Centrum. Inom
ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen ska den lokala ldgesbilden
revideras och arbetet mot véldsbejakande extremism (VBE) ska stirkas. Ambitionsnivan vad
giller renhallning, skotsel och underhdll av stadens parker, naturreservat och gronomraden ér
fortsatt hog.

For att invnarna ska motas av ppna, jimstédllda och demokratiska verksamheter
vidareutvecklar forvaltningen arbetet 1 enlighet med stadens nya program for manskliga
rittigheter och kommande handlingsplaner. Invanarnas mdjligheter till inflytande och
delaktighet ska utvecklas genom medborgarforslag, omradesmdéten och medborgarbudget. For
att 0ka tilliten och fortroendet till forvaltningen planeras 6kad samverkan med civilsamhallet
och fler mgjligheter till dialog.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

For att bidra till kommunfullmaktiges mal bedriver forvaltningen kostnadseffektiva
verksamheter utifran invdnarnas behov med tydliga mél inom tilldelad budgetram. For att
bidra till de globala mélen i Agenda 2030 arbetar forvaltningen for en ldngsiktigt hillbar
ekonomi genom att bland annat framja resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd for ar 2025 om 2 857,1 mnkr for driftverksamhet och 25,1 mnkr for
investeringar. [ jamforelse med tilldelad budgetram for 2024 6kar driftbudgeten med 124,4
mnkr, motsvarande 4,6 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 0,2 mnkr, motsvarande
0,8 procent.

Forvaltningen arbetar systematiskt med planering, analys och uppfoljning av bade verksamhet
och ekonomi i enlighet med stadens regler. Genom effektiv lokalforsorjning med strategisk
planering utifrdn behov sdkerstills en andamalsenlig verksambhet.

Ekonomiska férutsattningar

Lagkonjunkturen har paverkat forvaltningens ekonomi till f61jd av omvérldsléget. En forsiktig
aterhdmtning av den svenska konjunkturen och fler sdnkningar av styrrintan vintas under
2025. Forvantningarna om ekonomins dterhdmtning med sénkt styrrinta, 14gre inflation och
stigande realloner leder till en 6kad framtidstro och forvéantad 6kad konsumtion.

Samtidigt dr arbetsmarknadens utveckling fortsatt svag med 6kad arbetsloshet vilket paverkar
vissa av forvaltningens verksamheter direkt genom ett 6kat kostnadstryck.
Konjunkturinstitutet bedomer att det kommer dréja till slutet av 2026 innan lagkonjunkturen
ar over. Lagkonjunkturen kommer fortsétta pdverka bade verksamhet och ekonomi under
2025, dven om de ekonomiska forutsdttningarna véntas forbattras framover.

Under 2024 har forvaltningen noterat ett mycket hogt kostnadstryck for framforallt
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placeringskostnader inom individ- och familjeomsorg till barn och unga. Kostnaderna under
2024 har okat kraftigt for baAde HVB-hem och arvoderade familjehem jamfort med 2023. Pa
grund av fler och mer komplexa drenden bedomer forvaltningen att utmaningarna kommer
kvarstd under 2025.

For 2025 har samtliga verksamhetsavdelningar reserverat medel i budgethdllande syfte,
framforallt till f61jd av den patagliga risken for fortsatt stora underskott inom
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg till barn och unga. Det innebér att 6vriga
verksamhetsomraden forvintas redovisa minskade kostnader jamfort med budget
motsvarande de reserverade medlen under aret.

Ekonomistyrning

Forvaltningen har en tydlig ekonomistyrning for att sdkerstilla en ansvarsfull ekonomi med
god budgethallning och ekonomisk stabilitet enligt stadens styrdokument. Uppfoljning
genomfors manadsvis och budgetansvariga chefer far 16pande stod. En god prognossikerhet
sakerstélls genom kontinuerliga avstimningar, beddmning av avvikelser och dtgarder vid
behov. Vid prognostiserat underskott tas atgirdsplaner fram.

Forvaltningen fortsétter d&ven inforandet av stadens nya planeringsverktyg Hypergene genom
fortsatt stod och utbildningar till budgetansvariga chefer.

Forvaltningen har under flera &r arbetat med att bygga upp en beredskap och resurser for att
hantera fordndringar i ekonomin och bibehalla en rittsséker och noggrann
myndighetsutdvning. Under 2025 fortsétter forvaltningen prioritera en tydlig styrning av sdvil
ekonomi som verksamhet for att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom faststalld
budgetram. Den ekonomiska utvecklingen och olika kostnadsdrivande faktorer kommer
fortsatt bevakas.

Investeringar

Investeringar sker med fokus pa kostnadsmedvetenhet for att sikerstilla god hushéllning av
tilldelade resurser. Investeringar i stadsmiljon fortsétter i enlighet med beslutad plan i bland
annat naimndens fokusomrdden. Vid investeringar sikerstills att de uppfyller krav och regler.

Lokalférsorjning

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se dver och anpassa sitt bestand av
verksamhetslokaler. Med utgdngspunkt i bland annat verksamheternas behov,
befolkningsprognoser och budgetuppdrag ger forvaltningen ndmnden forslag pd behov av nya
lokaler och vilka som bor avvecklas.

Genom en strategisk planering av lokalbestdndet forvéntar sig forvaltningen att behoven av
verksamhetslokaler sdkras, att de dr &andamalsenliga och att medel for drift och underhall
anvands effektivt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial

budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

) Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget

Beskrivning

Resurser anvinds effektivt for att nd en hog maluppfyllelse. Budgeten f6ljs upp regelbundet
med budgetansvariga chefer infér ménads- och tertialrapporter for en kontinuerlig
uppdatering av bdde ekonomins och verksamheternas utveckling. Budgetansvariga chefer far
stod for att gora anpassningar utifrdn behov for att sdkerstilla att verksamheterna fir goda
forutsittningar att uppfylla faststillda mél inom sin budget. Atgirder vidtas vid avvikelser.

Forvantat resultat

* Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststdlld budget.
* Prognossdkerheten ar god.
 Verksamheterna dr kostnadseffektiva och anpassade till invénarnas behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppdatera namndens riktlinjer for representation 2025-01-01 2025-12-31
Utbilda budgetansvariga chefer inom ekonomiska fokusomraden 2025-01-01 2025-12-31
Utbilda nya budgetansvariga chefer i kommunal ekonomi 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.1.2 Stadsdelsférvaltningen har en effektiv lokalférsorjning

Beskrivning

Anpassningar av forvaltningens lokalbestdnd foljer en tydlig process dir framst
befolkningsprognos, forskoleframskrivning och budgetuppdrag ligger till grund for den
langsiktiga planeringen. De avdelningar som bedriver verksamhet i lokaler utanfor
forvaltningshuset har ocksa styrgrupper for lokalfragor som har mandat att fatta beslut om
verksamhetsanpassningar och ge ndmnden forslag pa bestdllning av nya lokaler eller
avveckling av befintliga.

For att tydliggora roller och ansvar mellan fastighetsidgare, verksamhet och lokalfunktion
genomfors bland annat husmdéten och andra moten med fastighetsdgare. Intendenter stottar
verksamheterna i lokalanpassningar och griansdragningslistor vidareutvecklas.
Lokalfunktionen arbetar for nirvarande med att kvalitetsgranska lokalavtalen for att
ajourhdlla LOIS som ér stadens system for lokaladministration. Drift, underhall och mindre
verksamhetsanpassningar av forvaltningens cirka 150 verksamhetsadresser sker fortlopande.
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Med utgangspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att tillgdngliggdra lokaler for bland annat
foreningslivet undersoks mojligheterna till uthyrningsbara lokaler i allaktivitetshuset 1
Régsved och i det nya forvaltningshuset i Rdgsved. Redan idag erbjuds foreningslivet
méteslokaler i Ostberga kulturhus.

Forvantat resultat

* Behoven av verksamhetslokaler sékras.
* Forvaltningens lokaler dr &ndamélsenliga.
* Tilldelade medel f6r underhéll och utveckling av lokaler anvénds effektivt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Forvaltningen kommer arbeta for att fler invanare ska ges mdjlighet till ett eget arbete. For att
bidra till malen om minskad fattigdom och ojdmlikhet samt 6kad jamstdlldhet i Agenda 2030
ska forvaltningen under aret prioritera unga till sysselsittning, minska l&ngvarigt ekonomiskt
bistand och 6ka mojligheterna till arbete och egen forsorjning. Bland annat ska ungdomar
erbjudas feriejobb av god kvalitet och riktade insatser ska ges till kvinnor som stér langt frén
arbetsmarknaden.

Prioritera unga till sysselsattning

Som ett led 1 att ge unga en mojlighet till ett forsta mote med arbetslivet fortsatter
forvaltningen att se Over nya arbetstillfallen och erbjuda ungdomar feriejobb av god kvalitet
under sommar-, host- och vinterlov. Forvaltningen ska stridva efter att ge ungdomar
mojligheten till feriearbete 1 ett annat stadsdelsomrade @n dar de bor.

Budget- och skuldradgivningen

Antal personer som soker rad och stdd hos budget- och skuldradgivningen fortsatter att oka,
vilket bland annat beror pé att Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur samtidigt som det rader
hog inflation och att arbetslosheten har 6kat jamfort med 2023. Forvaltningen ser dven att
invanare frén alla stadsdelar soker sig till budget- och skuldradgivningen. Forvaltningens
budget- och skuldrddgivning ska fortsatt prioritera barnfamiljer samt halla i utbildningar om
budget- och skuld for stodpersoner sdsom personligt ombud for invénare som é&r aktuella inom
socialtjénsten.

Insatser riktade till kvinnor langt fran arbetsmarknaden

Forvaltningen ska fortsdtta med insatser riktade till utrikesfédda och anhdriginvandrade
kvinnor 14ngt fradn arbetsmarknaden och samhallet 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen. Det uppsokande arbetet ér viktigt for att né ut till mélgruppen.
Introduktionsforskolorna ska anvéndas som verktyg for snabbare etablering av nyanldnda. De
ska samverka med studie- och yrkesvigledare, samhéllsvdgledare och civilsamhéllet for att
erbjuda fler kontaktytor mellan etablerade och nyanldnda invénare. Forvaltningens 6ppna
forskolor deltar i Sveriges kommuner och regioners (SKR) satsning Oppen forskola —
tillsammans for jobb och integration tillsammans med SFI, Jobbtorg och Jarva
stadsdelsforvaltning for att korta vigen till arbete for utrikesfodda kvinnor med barn.
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Samverkan med universitet och hégskolor

Forvaltningen fortsatter ta emot studenter for praktik och verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) fran universitet och hdgskolor. Flest studenter tas emot inom forskola och
dldreomsorg.

Forvaltningens forskolor tar emot studenter for VFU utifran den klustermodell som é&r
framtagen genom avtalet om Klusterforskolor mellan Stockholms stad och Stockholms
universitet. De ingér ocksa i avtal med Midsommarkransens gymnasium for att erbjuda elever
pa barnskotarutbildningen arbetsplatsforlagd utbildning av hog kvalitet. Detta samarbete
fortsétter.

Oka méjligheterna till arbete och egen férsoérjning

Arbetsforberedande insatser ska utvecklas under éret. Bland annat ska forvaltningen utreda
mojligheterna att erbjuda fler olika parallella insatser samt mojligheten att samordna
arbetsforberedande insatser for flera malgrupper som haft langvarigt ekonomiskt bisténd eller
annu inte kan tillgodogora sig Jobbtorgs insatser. Forvaltningen ska &dven utreda om givande
arbetssdtt fran projekt Hallbar sjdilvforsorjning gar att implementera i verksamheten. Syftet dr
att fler personer ska komma ut i egen forsorjning och pé vigen dit ges mojlighet att bibehélla
aktivitetsniva och hilsa.

Inom sysselsittningsverksamheten Tur och Retur pagar samverkan mellan socialpsykiatrin
och ekonomiskt bistdnd. Syftet dr att personer som star ldngt fran arbetsmarknaden ska
komma 1 sysselsittning och darefter kunna delta 1 insatser som leder till egen forsorjning eller
f4 stod att soka annan ersittning. En arbetsinstruktor genomfor arbetsformagebedomningar,
arbetstraning och samtal for att identifiera personers styrkor som arbetsmarknadsinsatserna
kan formas utifrdn. Verksamheten ska utvecklas ytterligare for att fler ska komma 1
sysselsdttning.

For att personer som genomgar behandling for skadligt bruk och beroende ska ha storre
mojlighet till egen forsorjning samverkar Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnicks
stadsdelsforvaltningar tillsammans med Oppenvard Sydost och Jobbtorg utifrin arbetssittet
grona linjen, som bygger pa en samverkansrutin. Syftet r att samverka tidigt i
rehabiliteringsprocessen for att brukare ska ges 6kade mdjligheter till arbete och egen
forsorjning. Samverkansrutinen ska ses 6ver och arbetet med gréna linjen stirkas for att fler
som avslutar sin behandling ska komma vidare ut i sysselséttning, arbete och egen
forsorjning.

Forvaltningen fortsatter delta 1 forskningsprojektet /1PS-projektet for personer med
beroendeproblematik. Projektet, som pagér till 2026, syftar till att brukare ska fa 6kade

mojligheter att komma ut i arbete eller studier och samtidigt forkorta tiden 1 skadligt bruk och
beroende.

Under 2024 har en samverkansoverenskommelse tagits fram mellan enheten for ekonomiskt
bistind och sju vardcentraler inom stadsdelsomradet. Overenskommelsen giller personer som
har forsorjningsstdd, saknar en sjukpenninggrundande inkomst samt har behov av samordnade
och parallella insatser fran varden och socialtjansten. Malet ar att genom tydlig samverkan
med snabba kontaktvigar mellan verksamheterna férebygga sjukskrivningar och bidra till att
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individer fir en 0kad hélsa och sjélvstindighet.

Inom handldggningen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri kommer arbetet med att
stotta brukare vidare mot egen forsorjning genom arbete eller andra insatser prioriteras.
Genom att aktivt samverka med olika aktorer runt brukaren, ldmna tillgénglig information
kring beslut och bedomningar samt utveckla malformuleringar 1 bestéllningar ska fler kunna
ta steget mot egen forsorjning och arbete.

Néringslivsarbete

Forvaltningen ska samverka med stadsledningskontoret, Stockholm Business Region AB och
Stockholms stadshus AB for att utveckla och implementera en modell for att utveckla det
lokala néringslivet gillande exempelvis tillstdnd, trygghet, service och information.

Det uppsokande arbetet gentemot det lokala niringslivet i Ragsveds centrum ska fortsitta,
som en del av arbetet inom Platssamverkan Régsved.

Innovationscenter

Innovationscenter i Enskede-Arsta-Vantér bidrar till att skapa forutsittningar for foretag att
starta, verka och védxa genom att erbjuda verklighetsnéra testbidddar for samskapande av
produkter och tjénster tillsammans med slutanvéndare.

Scale Stockholm

Forvaltningen ingér tillsammans med milj6forvaltningen, andra stadsdelsforvaltningar och
organisationer i projektet Scale Stockholm. Som en del i projektet ska forvaltningen stotta
néringslivet, civilsamhéllet och akademin 1 arbetet med att starta omstéllningsarenor for
klimat och hilsa. Projektet ska bland annat resultera i en medborgardialog som ska mynna ut i
en eller flera aktiviteter for minskade utslédpp och béttre hélsa.

Attraktiva miljoer

Forvaltningen arbetar for att skapa attraktiva, vilskotta och trygga miljoer for lokala
foretagare att verka i. Utvecklingen av Slakthusomradet och Régsved centrum ar exempel pé
platser som forvaltningen arbetar med.

Rekryteringsmdssor
Inom ramen for Platssamverkan Régsved ska forvaltningen fortsétta att samverka med
arbetsmarknadsforvaltningen kring exempelvis rekryterings- och studiemissor 1 Vantor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel personer som har 1,5% 1,5% Tertial
g' ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen
U Andel vuxna med langvarigt 1 % 1,0 % Tertial
g' ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna
invanare
U Antal tillhandahallna platser 1 260 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb
U Antal tilhandahalina platser 40 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

fér Stockholmsjobb
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal tillhandahallna 210 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

U Antal ungdomar som fatt 850 st 11 000 st Tertial
g‘ feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanare har jobb och férsorjer sig sjalva

Beskrivning

For att unga ska introduceras i arbetslivet erbjuder forvaltningen feriejobb samt tar emot
praktikanter och studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Personer far stod till en egen forsdrjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stdd i att soka annan erséttning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en titare och mer nira kontakt i samverkan mellan handlaggare inom
forvaltningen och Jobbtorg. Barnfamiljer prioriteras 4ven inom budget- och
skuldradgivningen.

Nyanldnda far samhéllsvagledning pa medborgarkontoret for att snabbt etableras i samhallet.

Sysselsattningsverksamheten Tur och Retur stéttar personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma i sysselséttning och bli sjalvforsorjande.
Introduktionsforskolor erbjuder Svenska for fordldralediga (SFF) samt studie- och
yrkesvégledning i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Forvantat resultat

* Unga &r introducerade i arbetslivet.

* Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukersdttning eller studiebidrag.

* Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand i stadsdelsomradet minskar (2023: 1,16
procent).

» Andelen vuxna langt ifrén arbetslivet som &r anstéllningsbara efter arbetsforberedande
insatser okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utreda mojligheten att implementera arbetssatt fran projektet Hallbar 2025-01-01 2025-12-31
sjalvforsorjning
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Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat

Beskrivning

Forvaltningen bidrar inom ramen for sitt uppdrag till ndringslivspolicyns fyra fokusomraden:
att stimulera tillvéxt och foretagsamhet, forbéttra service, tillgédnglighet och
myndighetsutovning, skapa attraktiva miljéer och béttre framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till relevant arbetskraft med relevant kompetens.

Forvaltningen arbetar sérskilt for att skapa attraktiva och trygga offentliga rum som attraherar
savil foretagare som allménhet. Ett sarskilt samarbetsforum med naringslivet finns etablerat i
Régsved, som en del av platssamverkan. Forvaltningen samverkar dven kring trygghet och
sdkerhet 1 Slakthusomrédet tillsammans med berdrda parter, inklusive fastighetsdgarna och
polisen. Forvaltningen stottar d&ven exploateringskontoret med platsaktivering i
Slakthusomradet.

Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomréadet.
* Forvaltningen bidrar till attraktiva och trygga miljoer for foretagare att verka i.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Att ha en bostad dr viktigt. Utan bostad blir det svarare att tillgodogdra sig sina réttigheter,
skota arbete eller annan sysselséttning och att umgas med anhdriga. For att bidra till méalet om
minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 ska forvaltningen fortsétta arbeta for att minska hemloshet
utifran Stockholms stads program for att motverka hemloshet 2020-2025 genom att forebygga
hemldshet, mota akut hemldshet samt genom att stodja personer i steget vidare till eget
boende.

En sammanhallen stad

Forvaltningen bidrar med lokala perspektiv pa stadsutvecklingen i hela stadsdelsomrédet.
Forvaltningen dr dven en aktiv part i stadsutvecklingsprojektet fokus Hagsétra-Ragsved.
Platssamverkan finns i bdde Rigsved och Ostberga. I dessa forum kan utvecklingsfragor
lyftas bade vad géller den fysiska miljon och sociala fragor. I Ragsved finns etablerade forum
for civilsamhallet och foretagare i centrum for att ytterligare stirka kunskapen inom
forvaltningen om lokala perspektiv. Forvaltningen fortsétter ocksé att delta i det uppdrag som
leds av stadsledningskontoret som handlar om att utveckla Ragsveds centrum med omne;jd.

Forvaltningen kommer, inom ramen for uppdraget om lokal omradesutveckling, arbeta vidare
for att identifiera insatser som kan bidra till en mer sammanhéllen stad och en réttvis
klimatomstéllning. I arbetet kommer forvaltningen ta stod av stadsledningskontoret och
samarbeta med relevanta forvaltningar, lokalsamhéllet, bostadsbolag och andra externa
aktorer.
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Motverka hemloshet

Nyanldnda som bor pa SHIS-boenden har fortsatt mdjlighet att ta del av bostadsvégledning
via medborgarkontoret i Ragsved. Detta sker genom samverkan med SHIS Bostider.

Under éaret ska forvaltningen i samverkan med hyresvérdar och Kronofogden fortsitta
utveckla det vrakningsforebyggande arbetet med fokus pa barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden.

Att inga barn ska leva i osékra boendeforhéllanden eller hamna i akut hemldshet ar fortsatt
prioriterat inom forvaltningen. En bo-lots ger riktat och intensivt stdd till barnfamiljer i osdkra
boendeforhallanden. Forvaltningens uppsokarnatverk kommer fortsétta arbeta for att 6ka
samverkan och flexibiliteten i stodet till stadsdelsomradets invanare for att forebygga och
motverka att invanare hamnar 1 hemloshet.

For att lotsa vidare personer i akut hemldshet till mer stadigvarande boendeldsningar fortsétter
forvaltningen sitt arbete med tak éver huvudet-garantin (TOG) och mobil
myndighetsutdvning. Under ret ska arbetet utvecklas och fler personer nas. Arbetet syftar till
att minska andelen akut hemldsa i stadsdelsomradet samt erbjuda relevanta insatser 1 ett sa
tidigt skede som mojligt. En uppsokare har i uppdrag att vara kontaktperson gentemot
relevanta samverkanspartners samt utveckla arbetet med mobil myndighetsutévning.

Forvaltningen kommer permanenta och utveckla pilotprojektet Boende med forstirkt stod
(BF'S) som pagétt under 2024. Boende med forstdrkt stod syftar till att erbjuda brukare med
skadligt bruk och beroende och samtidig psykisk ohilsa ett forstarkt stod 1 dvergangen fran
stodboende till tranings- eller forsokslagenhet. Malet dr att brukare som erhéller insatsen pé
sikt ska ges 6kade mojligheter till ett sjalvstandigt och varaktigt boende. Boendeformen ska
bland annat utvecklas genom stérkt samverkan med brukar- och intresseorganisationer inom
stadsdelsomradet.

Det langsiktiga arbetet med att erbjuda stod vidare eller en vég tillbaka till eget fast boende
kommer fortsdtta, bland annat genom olika sociala bostadskontrakt, behandling mot skadligt
bruk och beroende samt fortsatt samverkan med SHIS.

For de brukare som beviljats ndgon typ av boende med stdd ska forvaltningen fortsitta arbetet
med att mdjliggora for brukare att flytta vidare till mer sjdlvstindiga boendeformer, och dér
det dr mgjligt, med malet att ta 6ver hyreskontraktet.

Genom individuellt utformade stodinsatser ska forvaltningen 6ka mdjligheterna for brukare
att kunna bo 1 ett eget boende och utifrin sina egna forutsittningar leva ett sjdlvstandigt liv.
Forvaltningen fortsétter prioritera arbetet for att brukare som beviljats boende ska kunna flytta
vidare till mer sjdlvstidndiga boendeformer. For att f6lja upp att insatserna leder till
sjalvstandighet foljs genomforandeplaner upp systematiskt.

Aldre invénare ges stod i att motverka samt ta sig ur hemloshet. Ett etablerat arbetssitt for
dldre 1 eller med risk for hemldshet finns och arbetet fortsétter under aret.

Planerade férandringar bland gruppbostader
En ny gruppbostad, LSS Skedviken, 6ppnas i mars. Dit kommer en evakuerad verksamhet
flytta fran Kumlagatan, och i samband med detta utdkas gruppbostaden med en plats.
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Enskededalens gruppbostad, som dr evakuerad till Tussmdtevégen 173, flyttar till nya lokaler
1 Enskededalen.

Bostéader for dldre invanare

Behovet av seniorboenden ses dka. Enskededalens servicehus omstéllning till seniorboende
med 210 ldgenheter och aktivitetscenter pagar. Etappvis inflyttning pagéar under aret.
Planeringen for nya seniorboenden fortsitter i anslutning till nya Arsta vdrd- och
omsorgsboende, Hogdalens vdird- och omsorgsboende samt det planerade vard- och
omsorgsboendet 1 Slakthusomradet. Det planeras sammanlagt {for cirka 200 nya ldgenheter.
Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras i stadsdelsomradet och ska vara inflyttningsklart
2036. For nirvarande foreslas detta byggas pa Arstafiltet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 95 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
foérvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 25 Tas fram av ndmnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skérholmens stadsdelsnamnder ~ 2025-01-01 2025-12-31
ska i samarbete med kommunstyrelsen samordna och driva arbetet med
lokal omradesutveckling i 6versiktsplanens fokusomraden utifran
malséattningarna om en sammanhallen stad och en rattvis klimatomstéllining
samt med de lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad
med berérda ndmnder och bolagsstyrelser

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder foresla och genomféra
atgarder for utveckling av Ragsveds centrum med omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus Hagsatra-Ragsved

Namndmal: 3.3.1 Alla invanare har trygga och stadigvarande boenden

Beskrivning

Invénare som riskerar eller lever 1 hemloshet ges stdd och insatser som leder vidare till ett
tryggt och stadigvarande boende. For att stérka stodet foljer forvaltningen de senaste
forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar arbetssétten.

Samhéllsvédgledarna pd medborgarkontoret arbetar med bostadsvégledning, ddr barnfamiljer
och nyanlénda dr prioriterade. Forvaltningen utvérderar och utvecklar sitt
vrakningsforebyggande arbete med fokus pa barnfamiljer i osidkra boendeforhallanden.
Forvaltningen soker upp personer i behov av stod genom mobil myndighetsutovning.
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Invénare 1 behov av stdd erbjuds insatser som leder till att de kan flytta vidare till mer
sjalvstiandiga och stadigvarande boendeldsningar.

Forvantat resultat

* Antalet barnfamiljer som lever i osdkra boendeférhdllanden minskar (2023: 39 st).
* Antalet hushall som vriks minskar (2023: 16 st).

* Fler nyanldnda med ekonomiskt bistdnd som bor 1 genomgéangsbostdder har en
stadigvarande boendeldsning nir kontraktet upphor.

* Fler invanare som befinner sig i hemldshet soks upp och erbjuds stéd och hjalp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

For att bidra till kommunfullméktiges méal arbetar forvaltningen bland annat med systematiskt
arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning, ledarskap och medarbetarskap samt hallbara
bemanningsstrategier for att erbjuda trygga anstillningsvillkor. Arbetet bidrar dven till mélen
1 Agenda 2030 om anstdndiga arbetsvillkor, jamstélldhet och minskad ojamlikhet.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

I samband med arbetet {for att erhilla en sammanhéllen chefsstruktur i staden har
forvaltningen valt att géra en genomgripande analys av organisering och styrning. Syftet dr att
kunna gora vil avvigda fordndringar och sdkerstilla en ldngsiktigt héllbar organisations- och
chefsstruktur.

Under 2025 kommer den nya chefsstrukturen att inforas gradvis vartefter avdelningarna
faststiller sin inre organisation. Antalet ledningsnivaer styrs av avdelningarnas olika storlek
och behov. Nya chefs- och arbetsledande befattningar som inréttas pd forvaltningen &r:

e Omrddeschef. Verksamhets-, ekonomi- och personalansvar for ett omrade bestdende
av flera enheter.

o Administrativ chef. Mojlig att tilldampa inom Avdelning forskola. Motsvarar enhetschef
avseende verksamhets-, ekonomi- och personalansvar.

o Gruppledare. Saknar sammanhéllet ansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

Enhetschef ar forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och personalansvar for en
enhet. Befattningarna bitrddande avdelningschef och bitrddande rektor behills dér sa ar
motiverat av organisatoriska skil. Bitrddande rektor ges i den nya strukturen fullt mandat,
motsvarande enhetschef. Rekfor inom Avdelning forskola motsvaras i den nya chefsstrukturen
av befattningen omradeschef.

Malet &r att alla chefsbefattningar tillsétts med befintlig och forvaltningsintern
chefskompetens. Nir den nya chefsstrukturen dr genomford forvéntas organisationen vara mer
robust, vilket skapar forutsattningar for ett ndra ledarskap och ett héllbart arbetsliv.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetet for att uppna hélsoframjande arbetsplatser med 1aga sjuktal fortgér under aret. Malet
ar att inforliva friskfaktorer som en naturlig del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet och
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synliggora relationen mellan identifierade friskfaktorer, framtagna handlingsplaner och
medarbetarenkétens resultat. En plan for fortsatt arbete och uppfoljning av friskfaktorer ska
tas fram. Vidare kommer forvaltningen samverka med dldreforvaltningen i inférandet av
arbetsskor inom &ldreomsorgen.

Under aret kopplas befintligt material 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet samman 1 det
integrerade ledningssystemet, ILS. Forvaltningen ska ta fram ett nytt uppldgg med en internt
utformad arbetsmiljoutbildning. Utbildningen sammanfor chefer och skyddsombud och bestér
dels av en stadsgemensam digital del, dels av flera forvaltningsinterna moduler.

Forvaltningen fortsétter arbeta aktivt med arbetslivsinriktad rehabilitering. P& individniva ger
forvaltningen individanpassat stod, till exempel for att forhindra en langre
sjukskrivningsperiod eller i form av planer for att komma ater i1 arbete efter sjukdom. Samtliga
chefer ges kontinuerligt utbildning och stdd i rehabiliteringsprocessen. En annan del 1 arbetet
sker pa organisatorisk niva, under 2025 med fokus pd Avdelning forskola och dldreomsorgen.
Forskolans behov av stdd och riktade insatser for att sdnka sjukfrdnvaron kartldggs under aret.
Kopplingen mellan schemaléggning och sjukfrdnvaro utvérderas i en jimforelse mellan tva
vard- och omsorgsboenden.

Arbetet utifrdn den reviderade handlingsplanen for en héllbar arbetssituation inom
socialtjénsten fortgér. Berorda enheter fortsitter det paborjade arbetet inom prioriterade
fokusomraden.

I samband med ny avdelningsstruktur for Myndighet funktionsnedséttning, socialpsykiatri och
dldre, kommer en genomlysning ske inom samtliga enheter gédllande administrativa
arbetsuppgifter, 1 syfte att finna synergier och effektiva 16sningar. Arbetet ligger i linje med
handlingsplanen for héllbar arbetsmiljé inom socialtjdnsten och nya socialtjénstlagen.

Arbetet med handlingsplanen for barnskotare och forskolldrare fortsdtter ocksa.

Ledarskap och medarbetarskap

Alla medarbetare ska vara vil bekanta med verksamhetens mél och kénna delaktighet i
utveckling och arbetet med att uppna satta mal. I enlighet med stadens kvalitetsprogram
strdvar forvaltningen efter ett 6ppet och tillatande arbetsklimat dér alla medarbetare tar ett
aktivt medarbetarskap. Det stéller krav pa savil tillitsbaserat ledarskap som ett eget
ansvarstagande fran alla medarbetare.

Det ska vara létt att gora rétt i sitt yrkesutovande for savil chefer som medarbetare. Rutiner
och andra arbetsverktyg ska vara lattillgédngliga for att frigéra administrativ tid och 6kat fokus
pa kdrnuppdrag. Under 2025 utformas ett internt och sammanhaéllet chefsprogram och
forutséttningar for mentorskap till chefer utreds.

Trygga anstéllningar

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att erbjuda alla medarbetare trygga arbetsvillkor med
malet att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid och ér tillsvidareanstillda. Heltid utgor
normen vid alla nyanstéillningar och forvaltningen efterstravar att fler medarbetare som
ofrivilligt arbetar deltid kan erbjudas heltid och pd s sitt minska andel timmar av timavlonad
personal. Som ett led i den strivan fortgar arbetet med bemanningsstrategier och utifrdn
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verksamhetsomradenas olika utmaningar.

Forvaltningen verkar for en héallbar och optimerad schemalédggning for att uppné kontinuitet 1
verksamhet och bemanning. Under 2025 gdrs en dversyn av befintliga bemanningsscheman
mot riktade verksamheter. Forutséttningar for inrdttande av resursteam inom fler
verksamheter ska undersokas. Forvaltningen kommer att pdborja arbetet med att infora
tillsvidareanstillda vikarier pa enhetsnivd inom forskolan 1 samband med att en ny
omrddesindelning for forskoleenheterna genomfors under 2025.

Alla medarbetare ska kidnna trygghet pé sin arbetsplats och ha god kinnedom om hantering av
hot och vald. Under kommande ar ska beredskapen mot vélfardsbrott stirkas och en dversyn
av befintliga rutiner mot otilldten paverkan samt hot och vald genomforas.

Strategisk kompetensforsoérjning

For att bibehalla kontinuitet och handlingskraft 1 férvaltningens verksamheter dr
sakerstdllande av befintlig och framtida kompetens hos medarbetarna av yttersta vikt.
Forvaltningen arbetar dérfor aktivt med strategier for kompetensforsorjning sévil
forvaltningsdvergripande som pa avdelningsniva. Samtliga medarbetare och chefer i
forvaltningen har individuella kompetensutvecklingsplaner och erbjuds vidareutbildning i
enlighet med verksamhetens behov. Forvaltningens chefer erbjuds kontinuerligt
utbildningsinsatser inom kompetensbaserad rekrytering och metoden tillimpas vid alla
rekryteringar.

Under kommande ér fortsétter forvaltningen verka for att hoja utbildnings- och spraknivé hos
forskolans och dldreomsorgens medarbetare, bland annat genom att erbjuda vardbitrdden och
barnskdtare utbildningsinsatser. Flera insatser riktas mot socialtjdnstens medarbetare for att
skapa en god arbetssituation som préiglas av trygghet, delaktighet och inflytande och med
goda yrkesmaissiga utvecklingsmojligheter.

Verksamhetsutveckling

Forvaltningens centrala stodfunktioner har kdrnverksamheternas behov i centrum och ger
anpassat stod efter behov. Genom kontinuerligt stod, tydliga processer och rutiner samt
utbildningar ges forvaltningens kdrnverksamheter goda mdjligheter att utveckla sin
verksamhet. En 6versyn av forvaltningsévergripande stodfunktioner med fokus pa
forvaltningens uppdrag, kdrnverksamheternas behov och identifierade fokusomraden samt
utmaningar och prioriteringar ska genomforas.

For att sidkerstilla att chefer och medarbetare far goda forutsattningar i sitt arbete kommer
fordjupade utbildningar erbjudas vid behov inom forvaltningsdvergripande omraden.
Forvaltningen kommer d@ven genomfora informationstillfillen och utbildningar till nimnden
och dess utskott.

Arbetet utifrdn kvalitetsprogrammet med stidndiga forbattringar, innovation och digitalisering
fortsatter for att mota aktuella utmaningar inom forvaltningens verksamheter. Genom
samverkan, bade internt och externt, kommer forvaltningen méta invanarnas behov och arbeta
for hog kvalitet.

Arbetet med forvaltningens kvalitetsledningssystem enligt SOSFS 2011:9 fortsétter och en
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forvaltningsorganisation for kvalitetsledningssystemet kommer implementeras.
Kvalitetsledningssystemet underlittar bade for medarbetare att snabbt hitta ritt information
for det dagliga arbetet men ocksa for forvaltningen att kunna arbeta med systematiskt
forbattringsarbete. Forvaltningen kommer utreda om fler verksamheter ska inga i
kvalitetsledningssystemet med kvalitetsprogrammet som utgangspunkt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar

d|+ad

Andel heltidsanstéliningar 90 % 90% Ar
av totalt antal

tillsvidareanstallningar inom

omsorg om

funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 8 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 17 Tertial
av timavlénad personal i
férhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 13 Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 77% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att frimja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
U Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgangspunkten
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Namndmal: 3.4.1 Medarbetare har goda forutsattningar att utféra ett bra arbete

Beskrivning

Alla verksamheter arbetar med sténdiga forbéttringar, innovation och digitalisering i enlighet
med stadens kvalitetsprogram for att bidra till en hog kvalitet. Forvaltningen samverkar, bade
internt och externt, bland annat genom olika nitverk och arbetsgrupper.

Forvaltningen implementerar gradvis ny chefsstruktur och anpassar organisering och
arbetssdtt for att sdkerstdlla en &ndamalsenlig organisation utifran uppdrag och forédndringar i
omvirld.

Arbetet med antipiloter fortsétter i syfte att frigora tid till kirnuppdrag for savél chefer som
medarbetare och ge forutsittningar for medarbetardriven utveckling av verksamheterna.

Forvaltningen bedriver ett strategiskt arbete for att sdkra en 1dngsiktig kompetensforsorjning
och hog kvalitet 1 verksamheterna. Analys och handlingsplaner inom kompetensfoérsorjning
kopplas till omrddena; Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera och Avsluta. Den strategiska
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen ér prioriterad for att méta den 6kande andelen
dldre befolkning med behov av en kvalificerad vard och omsorg.

Arbete i enlighet med handlingsplaner for en hallbar arbetssituation inom socialtjénsten samt
for barnskotare och forskolldrare fortsétter. For socialtjdnstens medarbetare gors till exempel
en kartlaggning for att identifiera gemensamma kompetensutvecklingsbehov och samordna
detta 6ver avdelningsgranserna. Andra identifierade aktiviteter stravar efter att frigéra mer tid
till kérnuppdraget samt underldtta kunskapsinhdmtning for savél chefer som medarbetare
inom socialtjinst.

Forvaltningens centrala stodfunktioner har kdrnverksamheternas behov 1 fokus. Arbetet dr
vélplanerat och strukturerat med framforhallning och tydliga processer. Arbetet for 6kad
digitalisering bidrar till enhetligt, lattillgdngligt och rittssakert stod till chefer och
medarbetare. Det forvaltningsdvergripande kvalitetsledningssystemet bidrar till detta liksom
samordning av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt delegering av arbetsmiljouppgifter till
ILS.

Forvantat resultat

* Det systematiska kvalitetsarbetet dr vélutvecklat.

* Det finns lattillgéngliga forvaltningsovergripande rutiner och riktlinjer ddr behov har
identifierats.

* Forvaltningsorganisationen for kvalitetsledningssystemet dr implementerad.

* Medarbetare har en god arbetsmiljd, trygga anstéllningsvillkor och stabilt 1aga sjuktal.

* Alla chefer har ett tydligt uppdrag och goda forutsittningar for att bedriva ett néra ledarskap.
* Forvaltningens arbetsplatser bedriver ett hdlsofrdmjande arbete med friskfaktorer som en
integrerad del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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* Fler medarbetare anser att det pa arbetsplatsen rader ett gott arbetsklimat
(Medarbetarenkéten 2024: procentuell index 71)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

9' Medarbetare som anser att 75 Ar
arbetsplatsens mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra
satt (index)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta implementera den reviderade handlingsplanen for en hallbar 2025-01-01 2025-12-31
arbetssituation inom socialtjansten genom att berérda enheter valjer ut
minst tva aktiviteter inom valda fokusomraden

Identifiera och ta bort arbetsmoment som inte bidrar till att uppfylla 2025-01-01 2025-12-31
karnuppdraget

Implementera ny organisations- och chefsstruktur 2025-01-01 2025-12-31
Informera namndens utskott om nya socialtjanstlagen 2025-07-01 2025-12-31
Ta fram rutin fér ansékan av interna och externa medel 2025-01-01 2025-12-31
Utforma plan for fortsatt arbete och uppf6ljning av friskfaktorer 2025-01-01 2025-12-31
Utféra éversyn av bemanningsscheman mot riktade verksamheter 2025-01-01 2025-12-31
Utreda forutsattningar for att inratta ett lokalt digitaliserings- och 2025-01-01 2025-12-31
innovationsrad

Utreda om fler verksamheter ska inga i kvalitetsledningssystemet utifran 2025-01-01 2025-12-31

stadens kvalitetsprogram

Utveckla ett sammanhallet chefsprogram foér chefer pa alla nivaer 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Genom systematiskt informationssédkerhetsarbete, aktuell risk- och sarbarbetsanalys,
beredskapslager i prioriterade verksamheter och en god avtalsuppf6ljning kommer
forvaltningen bidra till det globala malet om fredliga och inkluderande samhéllen i1 Agenda
2030.

Beredskap

Forvaltningen ska gora en érlig 6versyn for beredskapsplanerna inom krigsledning,
krisledning och trygghetspunkter for att se till att de dverensstimmer med forvaltningens nya
organisationsstruktur som trider i kraft under 2025. I samband med att krisledningsplanen ses
over ska uppdraget for forvaltningens krisstod fortydligas. Ett digitalt krisledningssystem ska
implementeras bade hos krisledningen och forvaltningens krisstdd. Forvaltningen kommer
fortsitta att Ova pa alla delar inom civil beredskap.

Under 2024 har en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) genomforts och forvaltningen har
identifierat och prioriterat potentiella riskfaktorer for de samhaéllsviktiga verksamheterna
enligt steg 1-4. Valda riskhanteringséatgirder kommer dirmed pabdrjas och/eller genomforas
under 2025 enligt steg 5-6. Uppfoljning av dtgirder kommer ske inom ramen for
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budgetprocessen.

Egen regi for park- och naturskotsel
Forvaltningen fortsétter att planera for park- och naturskotsel 1 egen regi fran hosten 2026.

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Behorighetsstyrningen kommer fortsitta utvecklas for att sdkerstélla att forvaltningens
information ar korrekt, tillgdnglig och skyddad fran obehorig dtkomst. Genom att se till att
inte fler anvindare d4n ndodviandigt har tillgéng till fler uppgifter 4n de behover skyddas
information mot obehorig dtkomst.

Under 2025 kommer verksamheter som omfattas av sektorer inom EU:s direktiv om atgérder
for en hog gemensam cybersikerhetsniva i hela unionen (NIS2-direktivet) identifieras och
dokumenteras. Forvaltningen kommer dven genomfora en dversyn av de sektorer som
tillkommer och i sin tur eventuellt berdr forvaltningens verksamheter inom EU:s direktiv om
kritiska entiteters motstdndskraft (CER-direktivet). Anmélan till berord tillsynsmyndighet
kommer goras i enlighet med kommande foreskrifter och riskanalyser kommer genomforas.

For att sékerstélla en god kinnedom om géllande lagar och regler kommer férvaltningen dven
fortsdtta arbeta for att fler chefer och medarbetare genomfor stadens utbildning 1
informationssédkerhet och dataskydd.

Inkép och upphandling

Inkdp till offentlig verksambhet dr ett viktigt medel for att driva samhéllsutvecklingen i hillbar
riktning. I upphandlingar och inkdp arbetar forvaltningen for att i 6kad utstrackning stélla
sociala krav, krav pa arbetsrittsliga kontraktsvillkor och milj6- och klimatkrav. For att
sakerstdlla att de villkor och krav som stélls f6ljs i alla led ska antalet underentreprenorer
begrinsas i de fall det 4r relevant. Forvaltningen ska som en del av beslutsunderlaget infor
upphandling och ink&p analysera risken for vélfardsbrott inom verksamhetsomradet och viga
det mot forutséttningarna att driva verksamheten i1 egen regi.

En viktig del dr dven aktiv avtalsuppfoljning for att motverka vilfardsbrott och frimja en sund
konkurrens mellan seridsa foretag. Krav pa verksamhetens kvalitet ska vara samma oavsett
driftsform. Forvaltningen kommer ha sirskilt fokus pé avtalsuppfoljning och
avtalsforvaltning. En del i detta &r att fortsdtta arbetet enligt framtagen processbeskrivning for
avtalsuppfoljning och ta fram planer for uppfoljningen for respektive avtal. Forvaltningen ska
dven se over behovet att ta fram checklistor och/eller mallar 1 syfte att underlétta for de olika
funktioner som utfor olika delar av uppfoljningen.

Vid inkdp av varor och tjdnster avropar verksamheterna i forsta hand fran avtal som
upphandlats. For detta anvénds stadens system for e-handel for inkop fran anslutna
leverantorer. Genom att anvianda det elektroniska inkdpsstodet 6kar forutséttningarna for att
inkdpen sker pa ritt sétt och for att avtalstroheten gentemot leverantorer 6kar. Under aret ska
forvaltningen arbeta aktivt for att 6ka andelen elektroniska ink&p genom att ansluta fler avtal
till inkopssystemet samt att genomfora informationsinsatser riktade till enhetschefer men dven
direkt till de som gor inkop. Forvaltningen ska dven se over inkdpsorganisationen for att
lattare kunna nd ut med information om exempelvis elektroniska inkop, riktlinjer for
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direktupphandling samt inkdp som gynnar milj6- och klimatarbetet.

De upphandlingar som planeras att paborjas under aren 2025-2027 redovisas 1 bilaga till
verksamhetsplanen; plan for upphandling. Planen kan komma att &ndras om beslut tas att
bedriva fler verksamheter 1 egen regi, eller om nya behov av upphandlingar tillkommer.
Aktiviteten om att prova ledsagning i egen regi dr redan genomford i stadsdelsomradet. Under
hosten 2025 planeras en upphandling av lokalvérd att pdborjas da nuvarande avtal gar ut. I
samband med detta kommer forvaltningen att analysera risken for vélfardsbrott inom de olika
avtalsomradena for att utreda om nagon del av lokalvérden pa sikt kan och bor bedrivas 1 egen
regi. Samverkan ska ske med de stadsdelsforvaltningar som ingér i nuvarande lokalvardsavtal.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkop 70 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 90 % 82 % Ar

uppfoljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten-Alvsjd och ~ 2025-01-01 2025-12-31
Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med dverganag till driften av natur- och
parkskotsel i egen regi fran 2025

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva mojligheten 2025-01-01 2025-12-31
att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser

Beskrivning

For att sdkerstdlla en god beredskap arbetar forvaltningen utifran de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Beredskapen att hantera kriser och
samhdllsstorningar stirks genom systematisk planering och 6vning. Vidare sker samverkan
med ansvariga aktorer for att sdkerstdlla att tillrdckliga beredskapslager finns pa verksamheter
i egen regi.

De upphandlingar forvaltningen genomfor ska leda till ink&p av varor och tjdnster samt
entreprenader som kidnnetecknas av hog kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor.
Dérigenom sékras att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt hallbart satt. Forvaltningen
arbetar med aktiv avtalsuppfoljning och frimjar en sund konkurrens mellan seridsa foretag.
Vidare ser forvaltningen 6ver mgjligheterna att stirka egen regi-verksamheter for att sékra
den lokala beredskapen samt sékerstélla en god beredskap i upphandlade verksamheter.

Forvaltningen sékerstéller att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssékerhets- och dataskyddsarbete.
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Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sdkerstilla socialt stod och service till
stadsdelsomrddets invanare, bland annat genom trygghetspunkter och krisstod;jare.

* Forvaltningen har en god beredskap och radighet 6ver kritiska samhallsfunktioner, bland
annat genom kontinuitetsplaner.

* Informationssékerheten ar hog.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal chefer som genomfort 40 st Tertial
utbildningen

Informationssakerhet for

chefer

Antal medarbetare som 700 st Ar

genomfort utbildningen
Informationssakerhet for
medarbetare i staden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra analys av verksamheter som berérs av NIS2 och CER 2025-01-01 2025-12-31
Genomféra en éversyn av inkOpsorganisationen 2025-01-01 2025-12-31
Implementera ett digitalt krisledningssystem 2025-01-01 2025-12-31
Se Over beredskapsplanerna utifran ny organisationsstruktur 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram planer for uppféljningen av avtal 2025-01-01 2025-12-31
Uppdatera behdrighetsrutin i Sociala system 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

For att 6ka upplevelsen av trygghet 1 stadsdelsomrédet, fortsétter forvaltningen arbetet med
bade sociala och fysiska atgérder i samverkan med andra aktorer. Platssamverkan &r en del av
arbetet for en hallbar utveckling kring utsatta platser. Jamstilldhetsperspektivet ska vara
integrerat i trygghetsarbetet. Atgiirderna bidrar till de globala malen om jamstilldhet, minskad
ojamlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

Platssamverkan

Platssamverkan Rigsved samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomfors bland annat
tillsammans med berdrda forvaltningar, Ragsveds fastighetsdgarforening, MTR och polisen.

Arbetet 1 Rigsved foljer sex dvergripande teman:

1. Demokrati och dkat samhéllsdeltagande

2. Attraktiva och trygga boendemiljoer

3. Skolframgéng och trygg skolmiljo

4. Attraktiva och trygga offentliga miljoer
5. Minskad kriminalitet

6. Sjélvforsorjning
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Forvaltningen fortsétter att medverka i kommunstyrelsens uppdrag att samordna utveckling av
Ragsved Centrum med omnejd inom ramen for arbetet med Fokus Hagsétra-Ragsved.

Samverkan med civilsamhéllet och niringslivet ska fortsatt vara ett fokusomrade for att skapa
trygga lokalsamhéllen och dka tilliten till forvaltningen.

Platssamverkan Ostberga samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomfors bland annat
tillsammans med berdrda forvaltningar, Svenska bostiader, SISAB, KEOLIS och polisen.

I bade Ostberga och Régsved arrangeras sommartorg med aktiviteter i det offentliga rummet
for invénare 1 ndromradet. Aktiviteter samordnas av forvaltningen och &r en del av
platssamverkan.

Natverket for civilsamhillet i Ragsved kommer att intensifiera sitt samarbete med
civilsamhiéllsaktorer 1 Vantor 2025 genom att arbeta mer med coachning och stdd.
Natverksdeltagare ska kopplas ihop med erfarna mentorsforeningar och studieférbund for att
bygga robusta organisationer med vélforankrade vardegrunder och mer erfarenhet av att
arrangera 6ppna evenemang for allménheten. Forvaltningen och representanter fran
civilsamhillet fir 6kad kunskap om varandras forutsittningar och uppdrag for att utveckla
arbetet med gemensamma fragor.

Samordnaren for civilsamhéllet kommer ocksa erbjuda coachning och stéd vid givna tillféillen
pa medborgarkontoret i Ragsved.

Forvaltningen utreder forutsattningar for att etablera ett allaktivitetshus 1 Rdgsved. En
utredning ar bestélld hos fastighetségaren Sisab.

Lokal samverkanséverenskommelse med polisen

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och lokalpolisen revideras &rligen den lokala
lagesbilden och gemensamma atgérder tas fram utifrén fem prioriterade omraden:

1. Barn och unga i risk for destruktivt beteende
2. Otrygga och brottsutsatta platser

3. Systemhotande brottslighet

4. Sarskilt utsatta och sdrbara brottsoffer

5. Kriminella miljéer och livsstilar

Avstamning med polisen sker varje vecka for att folja ldgesbilden kopplad till trygghet och
brott. Syftet ar att sa tidigt som mojligt kunna vidta atgérder for att forebygga problem eller
hindra att de véxer sig storre. Forvaltningen kommer att se 6ver hur fler kan inkluderas 1
skapandet av lagesbilden och i att atgirda otrygghetsfaktorer. Arbetet utvecklas i enlighet med
stadens trygghetsprogram. De brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder som
genomfors ska bygga pé orsaksanalyser, lokala omstindigheter samt pa forskning och
beprévad erfarenhet.

Arbetet med att minska antalet 6ppna drogscener och utsatta omréden ar prioriterat.

Valdsbejakande extremism
Det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism (VBE) ska stdrkas med fokus pa
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kunskapshojning och intern struktur. Den interna strukturen handlar om att uppritthilla
information om stadens rutiner och riktlinjer inom verksamheten. Mojligheten att ta fram ett
internt ménadsbrev med omvirldsbevakning ska ses dver.

Vilfardsbrott

Forvaltningen fortsatter att stirka arbetet mot valfardsbrott. Forvaltningen deltar i det
stadsovergripande arbetet mot vélfardsbrott i fyra av de fem arbetsgrupper som finns
kopplade till olika riskomraden; lokalvard, HVB-hem, hemtjinst och personlig assistans.
Syftet med arbetsgrupperna ir att skapa en stadsdvergripande struktur mot vélfardsbrott 1
staden, genom effektivare och precisa kontroller. Fokus ligger pa arbetet med riskprofiler for
de olika verksamhetsomridena. Inom arbetsgruppen for HVB har en checklista tagits fram for
att ge stod till kontroller av HVB hem. Checklistan har borjat anvindas pa forvaltningen i
slutet av 2024 och uppfoljning ska goras under aret. Aven inom arbetsgruppen for hemtjinst
har en checklista tagits fram. Checklistan planeras att borja anvéndas i borjan av aret.

Pa forvaltningen finns en styrgrupp for arbetet mot vélfardsbrott. Sedan 2024 finns &ven en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran avdelningarna dar flera ocksé deltar i de
stadsovergripande arbetsgrupperna. Under aret ska arbetsgruppen fortsitta arbetet med ett
stddmaterial om vélfardsbrott som ska kunna anvindas av enheter pé arbetsplatstréffar eller
enhetsmoéten. En del 1 stddmaterialet kommer att handla om sa kallade mojliggorare, det vill
sdga nir anstdllda agerar som mojliggorare for kriminell verksamhet.

En viktig del 1 arbetet dr aktiv avtalsuppfoljning for att frdmja en sund konkurrens mellan
seridsa foretag. Under aret ska forvaltningen fortsitta arbetet med att tydliggora
ansvarsfordelning och rutiner i avtalsuppfoljningen.

For att stirka arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrott inom foreningsstod
kommer forvaltningen fortsitta arbeta med stirkta kontroller vid ansdkan i enlighet med
géllande riktlinjer. Foreningar som fér utbetalningar ska kontrolleras. Uppf6ljning sker dven
av beviljade bidrag for att sidkerstélla att bidragen anvints i enlighet med beviljat andamaél.
Forvaltningen ska under aret dven utreda hur uppfoljningen ytterligare kan stérkas, till
exempel genom utdkade kontroller. Arliga informationstriffar hlls for foreningar i
stadsdelsomradet for att informera om géllande riktlinjer.

Under 2025 kommer forvaltningen dven att uppdatera de lokala riktlinjerna for idéburet
offentligt partnerskap (IOP) for att tydliggora uppfoljning av ekonomi och genomford
verksamhet samt ekonomisk utbetalning. Riktlinjerna kommer dven tydliggéra mojligheter till
aterkrav.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till ett tryggt och attraktivt stadsdelsomrade
Forvaltningen ska fortsétta ha en hog ambitionsniva vad géller renhéllning, skotsel och
underhall av stadens parker, naturreservat och gronomraden. Forvaltningen uppnéadde ar 2024
kommunfullmiktiges mal om ndjdhet med skotsel av parker och gronomraden och den hoga
ambitionsnivan ska upprétthdllas under 2025. Forvaltningen har en systematisk uppfoljning av
upphandlade entreprendrer kring utférandet och har en kontinuerlig samverkan kring
stadsmiljon med berdrda forvaltningar, till exempel trafikkontoret.

Forvaltningen fortsitter upprustningen av Storingsparken i Arsta. Aven andra nddvindiga
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reinvesteringar ska goras i parker och lekplatser.

Upprustningen av plaskdammarna fortsdtter och under aret planerar férvaltningen att rusta
upp Viittersdildens plaskdamm i Arsta. Underlag for projektering ska tas fram for kommande
investeringar i Dalbotten i Hogdalen och Backen i Ostberga.

Under 2024 inforde forvaltningen killsortering i tre stdrre parker som en pilotdtgérd. Under
aret ska forvaltningen folja och vid behov medverka till trafikkontorets utredningsarbete nér
det géller kravet pa kallsortering i vdlbesokta parker.

Enskede-Arsta-Vantor skdter om tre naturreservat; Arstaskogen, Ragsved naturreservat och
Hagsétraskogen. Forvaltningen ska fortsétta att utveckla dessa, till exempel genom att ha
betande djur under sommarhalvaret. Ytterligare forslag till forbattringar ska utredas, bland
annat utifran ett barnperspektiv.

Dialogen med invénarna ska fortsitta att utvecklas. Invanare som hor av sig med
felanmélningar och synpunkter via Tyck till ska f& en snabb aterkoppling. Forvaltningen
deltar dven vid stadsbyggnadskontorets samrad om nya detaljplaner och har dd mojlighet att
svara pa fragor och lyssna in invdnarnas synpunkter pa stadsmiljon. Forvaltningen planerar
riktade dialoger med dldre 1 syfte att battre finga in deras synpunkter och perspektiv pa
stadsdelsomradets parker och naturomraden.

Brott mot dldre

Forvaltningens arbete for att motverka att dldre utsétts for bedréigerier fortsétter i nira
samverkan med lokalpolis. En Trygghetsdag anordnas for dldre i ordinért boende.
Hemtjénstens personal, bistdndshandlédggare och dldrekoordinator delar ut bland annat
informationsmaterialet Forsok inte lura mig, vilket dr en samlad information om hur dldre kan
skydda sig mot bedrégerier.

For att gora sitt niromrade tryggare sd rapporterar hemtjénsten i appen Tyck till om de
uppticker otrygga platser, trasig belysning eller annat som kan gora att platser upplevs som

otrygga.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel stockholmare som 79 % 79 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

+0,d

Stockholmarnas nojdhet 73 % 73 % Ar
med renhallning och
stadning

+0,d

Stockholmarnas nojdhet 73 % 73 % Ar
med skotsel och stadning
av park och gréonomraden

+0,d

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskaott

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. Ett
viktigt verktyg &r platssamverkan i Ragsved och Ostberga dér flera aktdrer samlas for att
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skapa trygghet. Platssamverkan fungerar dven som en testbadd for nya idéer och samlade
anstrangningar av deltagande parter for att 16sa utmaningar och dka tryggheten.

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for flera samverkansinsatser. Rutinen for situationsanpassad samverkan
tillimpas vid uppkomna orossituationer.

Natverket for civilsamhillet i Ragsved skapar aktiviteter och evenemang dér invénare,
tjdnstepersoner och fortroendevalda kan métas, fora dialog om behov bland invénarna och
skapa fortroende for myndigheter.

Forvaltningen fokuserar pa att motverka utanforskap och forebygga att enskilda individer
attraheras av valdsbejakande miljoer i ett tidigt skede.

Forvaltningen lyssnar pa olika sétt in invénarnas synpunkter om stadsmiljon, sé att den
upplevs vilskott, attraktiv och trygg. Forvaltningen foljer systematiskt upp upphandlade
entreprendrer samt utvecklar och investerar i stadsdelsomradets grona miljder.

For att stirka arbetet for att motverka vélfardsbrott deltar férvaltningen i stadens
arbetsgrupper mot vélfardsbrott inom lokalvard, HVB och hemtjénst, samt genom en intern
arbetsgrupp. Nagra viktiga delar i arbetet mot vilfardsbrott dr kontroll av leverantdrer,
avtalsuppfoljning, uppfoljning av foreningsbidrag och kontroller av olika typer av bidrag till
enskilda.

Forvaltningen arbetar dven for att motverka otillaten paverkan.

For att motverka &ldres utsatthet for bedriagerier 6kar kunskapen om deras utsatthet for brott
hos personer som moter dldre invinare. Fler dldre invanare fir 6kad kunskap om bedrigerier
och brott riktade mot &ldre genom bland annat informationsmaterialet Forsok inte lura mig
och information frin forvaltningens verksamheter.

Forvantat resultat

* Riktade insatser och trygghetsskapande dtgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot valdsbejakande extremism starks.

* Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel okar. (2024: 67 procent)

* Fler dldre invanare far 6kad kunskap om bedridgerier och brott riktade mot dldre.

* Risken for vélfardsbrott minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora trygghetsdagar for seniorer i ordinart boende i samverkan med  2025-01-01 2025-12-31
externa aktorer

Ha dialog med &ldre om stadsmiljon, som en del i arbetet med Aldrevanlig 2025-01-01 2025-12-31
stad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Revidera forvaltningens strategi for arbetet med civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
Séakerstalla att alla enheter anvander APT-material om valfardsbrott 2025-01-01 2025-12-31
Utreda hur uppfdljningen av féreningsbidrag kan starkas 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

For att invdnarna ska motas av Oppna, jamstillda och demokratiska verksamheter i enlighet
med de globala malen om jdmstédlldhet och minskad ojamlikhet 1 Agenda 2030,
vidareutvecklar forvaltningen arbetet i enlighet med stadens nya program for ménskliga
rittigheter och det reviderade programmet om tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. Aven den kommande handlingsplanen mot rasism ska implementeras.
Invanarnas mojligheter till inflytande och delaktighet ska utvecklas genom medborgarforslag,
omradesmoten och medborgarbudget.

Insatser for att 6ka tilliten och fortroendet

I stadens medborgarundersokning 2024 har 32 procent svarat att de har mycket eller ganska
stort fortroende for stadsdelsforvaltningen, vilket &r en 6kning frén 2023 (29 procent), d&
fridgan ingick i stadens trygghetsmitning, men ldgre dn for staden totalt (38 procent).

For att oka tilliten och fortroendet till forvaltningen planeras fortsatt och 6kad samverkan med
civilsamhillet, fler mgjligheter till dialog med invanare genom bland annat omradesméten
samt genomforande av minst en medborgarbudget. Forvaltningen har uppréttat ett samarbete
med SKR som kommer att stotta arbetet kring utmaningen med den ldga tilliten till
stadsdelsforvaltningen. Forvaltningen ska dven ta fram en intern struktur och organisation for
dialog med invanare.

Allménna firanden av hogtider och andra evenemang kommer att genomforas inom
fokusomradet Hagsétra-Ragsved. Syftet ar att skapa tillfdllen for invanare att mota
forvaltningens verksamheter och dven fi mdjlighet att skapa relation till varandra och stérka
den kollektiva forméagan i omradet.

Medborgarkontor och samhallsvagledning

Medborgarkontoret i Rigsved erbjuder samhéllsvégledning, personligt stod och information
till stadsdelsomréadets invanare. Samhillsvagledningen leder till en 6kad sjdlvstandighet hos
invanarna samt skapar tillit till samhillet. P4 medborgarkontoret i Ragsved erbjuds dven
samhéllsvégledning pé teckensprak, en kommundvergripande verksamhet for stadens alla
teckensprakiga invanare.

Enklare samhillsviagledning erbjuds i kontakter med invanare genom forvaltningens 6ppna
verksamheter. Medborgarkontoret 4r en kunskapsbank och bistar férvaltningens 6ppna
verksamheter med information om viktiga samhallsforandringar som kan berdra
stadsdelsomradets invénare.

Forvaltningen ska fortsatt undersoka mojligheten att erbjuda medborgarkontorsverksamhet,
samhéllsvdgledning och personligt stdd pa andra platser utover Ragsved, till exempel i
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Ostberga. Detta ska g i linje med utvecklingen av forsta linjens socialtjéinst som syftar till att
vara mer tillgdnglig och finnas dir invanarna befinner sig, for att ge ratt hjalp 1 ratt tid.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till att uppfylla de globala malen i Agenda 2030 inom ramen {6r den
ordinarie verksamheten med sérskilt fokus pa mélen om jaimstilldhet, minskad ojdmlikhet,
fredliga och inkluderande stider och minskad klimatpaverkan. Samverkan sker med relevanta
aktorer inom och utanfor staden, sasom myndigheter, civilsamhillet, ndringslivet och
akademin.

For att bidra till det globala mélet om hallbara stdder och samhéllen och till stadens klimatmal
ska forvaltningen fortsétta arbetet med en rad atgérder utifrdn stadens nya miljoprogram och
tillhdrande handlingsplaner. Det handlar till exempel om energieffektivitet, hallbara
tjédnsteresor, miljokrav i upphandlingar, minskad plastanvdndning, 6kat aterbruk och sortering
av avfall, plantera fler trdd och stérka den biologiska mangfalden. Vidare ska forvaltningen
arbeta fOr att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Maénskliga rattigheter

For att stirka arbetet for méinskliga réttigheter kommer forvaltningens verksamheter utga fran
stadens nya program for ménskliga réttigheter med fokusomradena kunskap och information,
vélfard och service samt delaktighet och inflytande. Arbetet mot rasism och diskriminering
ska stédrkas, bland annat med stod av kommande handlingsplaner for olika malgrupper.

Jamstdlldhet
Forvaltningens mal ar att alla invanare ska motas av jamstéllda verksamheter och fortsitter
darfor att ta fram konsuppdelad statistik och utveckla arbetet med jamstélldhetsanalyser.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa jimlik och jimstilld grund. Férvaltningen
sakerstdller att likvirdig bistdndsbeddmning och omsorg ges och om det finns skillnader som
inte kan forklaras av andra faktorer dn kon ska forvaltningen vidta atgérder.

Barnrdtt

Under 2025 kommer forvaltningen ha ett extra fokus pa barns delaktighet och inflytande.
Utifrén den forstudie som gjordes hdsten 2024 dér ver 200 barn i dldern 13-17 ar svarade pa
en enkdt om och hur de vill paverka 1 sitt ndiromrdde kommer forvaltningen arbeta med att
genomfora det som framkom.

Forvaltningen kommer aktivt bjuda in barn och unga till omradesmoten, dd antalet deltagande
barn tidigare &r varit 14g. Forvaltningen kommer dven arbeta aktivt for att barn 1
stadsdelsomradet far kunskap om vad medborgarforslag dr och hur de gar till viga for att
lamna in ett.

Vidare kommer forvaltningens barnombudsnétverk fortsétta ses tva génger per termin med
inriktning pa att 0ka kunskapen om barns rittigheter i form av foreldsningar och goda
exempel.

Forvaltningens barnrattssamordnare kommer fortsétta delta i det stadsdvergripande
barnréttsnitverket samt socialforvaltningens barnréttsnatverk.
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Den forvaltningsdvergripande handlingsplanen om arbetet med barns réttigheter kopplas till
ndmndens verksamhetsplan och kommer anvidndas som stdd for enheterna att ta fram
aktiviteter i1 sina verksamhetsplaner.

Alla enheter kommer erbjudas utbildning utifrén sin egen verksamhets arbete med barnrétt.

Forvaltningen kommer att genomfora en barnréttsvecka dven under 2025. Barnrittsveckan
kommer tas fram av och rikta sig till medarbetare och barn 1 stadsdelsomradet.

Nationella minoriteters rdttigheter

Oppna forskolan i Stureby har verksamhet pa finska en eftermiddag i veckan. Inom férskolan
kommer de sprikvéskor med material for arbete med nationella minoriteter som koptes in
2024 att fortsétta anvédndas.

Inom dldreomsorgen fortsétter samverkan med Skarpnick och Farsta stadsdelsforvaltningar
genom aktiviteter pa finska i ett ambulerande café. P4 Hogdalens 6ppna motesplats bedrivs ett
café for nationella minoriteter. Vidare ska nationella minoriteters hogtidsdagar
uppmaédrksammas. Verksamheterna sprider information om dldreomsorgen pé de nationella
minoritetsspraken genom bland annat broschyrer samt stadens hemsida om dldreomsorg.

Stadens broschyr om nationella minoriteters réttigheter finns i receptionen i forvaltningshuset
och pé medborgarkontoret i Rdgsved. Forvaltningen kommer dven informera om nationella
minoriteters réittigheter 1 manadsannonsen i lokaltidningen Mitti och 1 det digitala
personalbladet, EAV-bladet, som mejlas ut till anstiillda och fortroendevalda.

Forvaltningen fortsétter delta 1 socialforvaltningens projekt Utveckla omsesidiga broar mellan
romer och socialtjdnsten. Brobyggarna har paborjat operativt arbete ute pa
stadsdelsforvaltningarna och kommer finnas tillgéngliga pa forvaltningen en dag 1 veckan for
bade bokade mdten och drop-in tider. Under dret kommer flera aktiviteter genomforas inom
ramen for projektet.

Inom f6rvaltningen finns ett ndtverk med representanter frn berdérda verksamheter som
planerar och foljer upp aktiviteter som genomfors med stdd av det statsbidrag som tilldelas.
Skarpniicks, Farsta och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning samverkar nér det giller
fordelning av statsbidraget mellan de tre forvaltningarna. Vidare deltar forvaltningen 1 ett
stadsovergripande nitverk for nationella minoriteters rittigheter.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen arbetar utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning 2024-2029 med tillhdrande tillimpningsanvisningar. Barn, vuxna
och éldre med funktionsnedséttning ska ha mdjlighet till en meningsfull fritid och kunna vara
delaktiga och ha inflytande i samhéllet pd samma villkor som andra. Forvaltningens lokaler
och stadsmiljon ska vara anpassade for att underldtta for personer med funktionsnedsattning
att delta och rora sig, och information och kommunikation ska vara tillgénglig.

Stadens rad for funktionshinderfragor ar viktiga for stadens mojlighet att involvera
funktionshindersrorelsen 1 att identifiera vad som kréivs for att stadens ambitioner 1 arbetet
med de ménskliga rittigheterna for personer med funktionsnedséttning ska bli verklighet.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har ett gemensamt rdd med Farsta och
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Skarpniicks stadsdelsforvaltningar. Under 2024 har Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning samordnat rddets méten och under 2025 tar Farsta 6ver samordningen.
Rédet har tillsammans med de tre forvaltningarna tagit fram aktiviteter att fokusera pa under
2025.

Rdttigheter for HBTQI-personer

Flera verksamheter har hbtqi-diplomerats de senaste aren. Halsofrdimjande enheten inom
dldreomsorgen kommer utbildas i borjan av aret. Kunskaperna om hbtqi i forvaltningen bidrar
till att malgruppen synliggors och dess rittigheter beaktas. En av fritidsgardarna driver och
utvecklar hbtqi-verksamhet och for dldre ska en motesplats for de som identifierar sig som
hbtqi-personer 6ppnas i samverkan med Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar.

Medborgarforslag

Forvaltningen foljer 16pande upp beslutade medborgarforslag och noterar beslut om atgérder.
Atgirder foljs upp tva ganger per ar tillsammans med berdrda handliggare och aktuell status
rapporteras till nAmnden.

Medborgarkontoret kommer fortsatt arbeta i syfte att underldtta for invanare att anvénda sin
medborgerliga rittighet och ldmna in medborgarforslag.

Hanteringen av medborgarforslag kommer utvecklas under 2025 efter kommande direktiv
fran stadsledningskontoret.

Under 2025 kommer forvaltningen stérka arbetet med att informera barn och unga i
stadsdelsomradet om medborgarforslag och hur de gar till viga for att lamna in
medborgarforslag. Utifrdn den forvaltningsdvergripande handlingsplanen for arbetet med
barns rittigheter kommer barnanpassat material om medborgarforslag tas fram. I samband
med arbetet kommer barn och unga i stadsdelsomrédet informeras om medborgarforslag via
exempelvis forskolor, fritidsklubbar, fritidsgardar och parklekar.

Under ndmndens omrddesmdten uppmanas invanare skicka in medborgarforslag till
forvaltningen for att stirka delaktigheten och inflytandet.

Omrddesmoten

Omradesmoten dr en dialogmetod for att skapa en métesplats mellan invanare och
fortroendevalda och syftar till att frimja dialog om viktiga teman i stadsdelsomradet och svara
pa invénarnas frdgor. Dialogerna frimjar 6ppenhet och insyn och skapar en direktlank mellan
fortroendevalda och stadsdelsomradets invanare. Motesformen skapar dven en mojlighet att ta
emot invanares synpunkter och fragor.

Under 2025 kommer omradesmoten anordnas i april, maj och september och relevanta
fackforvaltningar bjuds in till respektive mote. Omradesmoten planeras 1 Radgsved, Hogdalen
och Enskede. Omradesmdtena fokuserar pé fragor som dr av sérskilt intresse for det lokala
omradet. Tema for respektive mote ar 2025 beslutas under aret utifrn vilka frdgor som ar
viktiga och aktuella i respektive omrade.

Internationellt arbete
Innovationscenter fortsitter att samarbeta internationellt genom utvecklingsprojekt
tillsammans med akademin och niringsliv. Forvaltningens dr medlem i Nordiska

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 78 (101)

inspirationsndtverk inom digitalisering, som syftar till att utveckla digitaliseringen inom
dldreomsorg.

Forvaltningen deltar i det tredriga projektet Kompetensutveckling inom dldreomsorgen som
finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och leds av arbetsmarknadsforvaltningen.

Vidare soker forvaltningen EU-finansiering, deltar i relevanta internationella sammanhang
samt tar emot och genomfor internationella besok dér det ar [dmpligt for att utbyta
erfarenheter och synliggora stadsdelsomrédet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel med fortroende for 39 % 39 % Ar
g‘ stadsdelsforvaltningen i det

omrade dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Invanarna moéter verksamheter som ar 6ppna, jamstallda och
demokratiska

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med ménskliga réttigheter sé att invanarna mots av
Oppna, jadmstillda och demokratiska verksamheter. Arbetet sker bland annat med stod av
stadens program for méanskliga réttigheter.

Arbetet med barnrittsperspektivet fortsétter och utvecklas med stod av forvaltningens
barnrittssamordnare.

For att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering analyseras skillnader 1 kon for att
bedéma om skillnaderna &r relevanta eller om atgérder behdver genomforas for en 6kad
jamstilldhet. I tjansteutldtanden dér det &r relevant gors en jamstilldhetsanalys, en analys
utifran ett barnréttsperspektiv, en analys utifran tillgédnglighet och en analys utifran ett
aldreperspektiv.

Stadens hbtg-utbildning genomfors 1 verksamheter som méter invénare.

For att stirka nationella minoriteters réttigheter samverkar forvaltningen med andra
forvaltningar och med stadsledningskontoret. Bdde invénare och medarbetare informeras om
rattigheterna och berdrda verksamheter genomfor aktiviteter som fradmjar och synliggor
nationella minoriteters sprak och kultur.

For att nd malgrupper som forvaltningen har svért att nd inom sin ordinarie verksamhet,
samverkar forvaltningen med civilsamhéllet. Féreningar som uppfyller ndmndens riktlinjer
for foreningsbidrag kan sdka och beviljas medel for sddan verksamhet.

Forvaltningen deltar i arbetet med det gemensamma funktionshinderradet med Farstas och

Skarpnicks stadsdelsforvaltningar. For att 6ka tillgédngligheten for stadens invanare erbjuder
medborgarkontoret i Rdgsved teckensprékig samhillsvéigledning och stdd i digitala drenden
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pa teckensprak.

Forvaltningen soker EU-finansiering och deltar i relevanta internationella sammanhang for att
oka verksamhetsutvecklingen 1 enlighet med stadens internationella strategi.
Erfarenhetsutbyte i form av studiebesok genomfors.

Forvantat resultat

* Medarbetares och invanares kunskap om nationella minoriteters rittigheter okar.

* Forvaltningens internationella samverkan okar.

* Barns rittigheter dr integrerat i beslutsfattande, planering och utférande av verksambhet.
* Ett jamstélldhetsperspektiv ér integrerat 1 beslutsfattande, planering och utférande av
verksamhet.

* Fler av stadens invanare kan ta del av samhéllsvigledning pa teckensprak.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medborgarforslag 30 % Tertial
fran barn och ungdomar dar
det ar majligt att identifiera

alder
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Informera invanare och medarbetare om nationella minoriteters rattigheter 2025-01-01 2025-12-31
Planera och genomféra en aktivitet utifran den lokala handlingsplanen for 2025-01-01 2025-12-31

arbetet med barns rattigheter pa alla avdelningar

Ta fram stédmaterial for att utveckla analyser i tjansteutlatanden 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen

Beskrivning

Invanare far information om hur de kan delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling. Kommunikationen anpassas till mélgrupper som kan delta i exempelvis
dialogmoéten och omradesmoten. Medborgarbudget genomfors inom nagot
verksamhetsomrade. Medborgarkontoret informerar och stottar invanare till att upprétta och
inkomma med medborgarforslag.

Forvantat resultat

* Invanare har 6kade mojligheter att delta 1 stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling.
* Fler invénare har kunskap om mgjligheten att Iimna medborgarforslag

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra omradesmoten i tre stadsdelar 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla kommunikationen om forvaltningens arbete och aktiviteter i 2025-01-01 2025-12-31

sociala medier

start.stockholm




‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 80 (101)

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Enligt Regler for ekonomisk forvaltning ska namnden, med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges faststdllda budget, upprétta en verksamhetsplan och redovisa hur
tilldelade resurser kommer anvindas. Ansvaret for uppfoljning ligger hos ndimnderna.

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett beslutat
fordelningssystem, dir resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas
socioekonomiska struktur och genom schablonersdttning per prestation. Namnderna fér sina
medel for drift tilldelade som ett anslag och resurserna fordelas i relation till forvéntat behov,
inte utifran faktiska kostnader.

Inom tilldelad ram har ndmnden frihet att disponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sa linge ndmnden f6ljer de mél och riktlinjer som kommunfullméktige
faststéllt. Fordelningen mellan verksamhetsomradena i verksamhetsplanen 2025 ligger tydligt
1 linje med den resursfordelning och prioritering kommunfullméktige beslutat om.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd for ar 2025 om 2 857,1 mnkr for driftverksamhet och 25,1 mnkr for
investeringar. [ jamforelse med tilldelad budgetram for 2024 6kar driftbudgeten med 124,4
mnkr, motsvarande 4,6 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 0,2 mnkr, motsvarande

0,8 procent.
Tilldelad budget fran kommunfullmaktige, mnkr Kostnader Intékter Netto
Drift 29427 85,6 2857,1
Investeringar 25,1 0,0 25,1

I samband med verksamhetsplan 2025 ansdker nimnden om budgetjusteringar for
driftatgirder om 2,3 mnkr och budgetjusteringar for investeringsatgérder om 9,2 mnkr.

Kostnadsutveckling

Personalomkostnadspaldgg (PO-paldgg) ar ett procentuellt paslag pa 16ner och arvoden.
Beslut om procentsats for PO-tilldgg tas i budget for respektive ar. PO-paliagget for 2025
minskar med 5,4 procentenheter, fran 46,4 procent till 41,0 procent, jamfort med 2024.
Palagget for personer fodda 1958 och tidigare uppgér till 16,0 procent vilket dr detsamma som
2024.

Forvaltningen har beaktat en upprakning av 16nekostnader med 3,0 procent samt 6,0 procent
for samlade lokalkostnader for ar 2025.

Budget per verksamhetsomrade
Stadsdelsndmnderna ska redovisa budgeten per verksamhetsomrdde med utgangspunkt fran
stadens centrala krav. Redovisning sker enligt foljande verksamhetsomraden:

e Nimnd- och forvaltningsadministration
e Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
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stad

nyanlénda sirredovisas

Stadsmiljoverksamhet

Forskoleverksamhet

Aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Barn, kultur och fritid

Arbetsmarknadsétgédrder och ekonomiskt bistdnd, varav handlaggning sarredovisas

Om underskott uppkommer inom nagot verksamhetsomréde dr det nimndens ansvar att
omfordela medel fran andra verksamheter for att ticka underskott och sikerstilla ett utfall
inom ramen for nimndens budget.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2025 med kostnader, intidkter och
nettobudget, nettobudget 2024 samt bokslut 2023.

e e Kostnader Intékter Netto VP 2025 VP 2024 Bokslut 2023

N&@mnd- och 79,3 1,1 78,2 77,2 71,3
forvaltningsadministration

Individ- och familjeomsorg 459,4 88,1 371,3 356,7 351,2
varav barn och ungdom 267,1 33,3 233,8 220,4 2271
varav vuxna 88,4 27,8 60,6 60,7 55,4
varav socialpsykiatri 97,7 20,8 76,9 75,6 78,4
varav nyanlanda 6,2 6,2 0,0 0,0 9,7
Stadsmiljéverksamhet 35,9 0,8 35,1 32,5 58,5
Avskrivningar 21,8 0,0 21,8 20,3 18,4
Internrantor 7,0 0,0 7,0 5,0 4.6
Forskoleverksamhet 661,2 46,1 615,1 634,5 612,3
Aldreomsorg 1059,3 191,5 867,8 815,0 833,6
Stdd och service till 710,1 100,9 609,2 551,9 569,9
personer med

funktionsnedsattning

Kultur- och 63,9 7.2 56,7 53,7 50,4
foreningsverksamhet

Arbetsmarknadsatgarder 28,0 2,4 25,6 24,6 21,5
Ekonomiskt bistand 177,9 8,6 169,3 161,3 162,8
varav handlaggare 43,9 1,4 42,5 43,9 41,0
Drift totalt 3303,8 446,7 28571 27327 2754,5
Investeringar

Stadsmilj6investeringar 19,8 0,0 19,8 21,7 31,4
Maskiner och inventarier 53 0,0 53 3,2 2,5
Investeringar totalt 251 0,0 251 249 33,9

Nedan redovisas detaljer for respektive verksamhetsomrade enligt stadens anvisningar.
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Verksamhet, mnkr Kostnader Intékter N?&;;’ 7 VP 2024 Omslutningsforandring

Namnd 2,8 0,0 2,8 2,7 0,0
Avdelning Administration 50,3 0,4 49,9 47,4 0,4
Forvaltningsledning 4,4 0,0 4,4 4,9 0,0
Avdelning HR och utveckling 17,3 0,4 16,9 17,5 0,4
Facklig tid 4,5 0,3 4,2 47 0,3
Summa 79,3 1,1 78,2 77,2 1,1

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 78,2 mnkr vilket dr en 6kning med 1,0 mnkr

jamfort med foregdende ar.

Kommunfullméktige tilldelar ingen budget for ndmnd- och forvaltningsadministration. For att
finansiera verksamheten har ett administrativt schablonavdrag motsvarande 2,78 procent
gjorts fran varje verksamhetsomrades nettobudget (2,87 procent ar 2024).

I budgeten for namnd- och forvaltningsadministration ingér omslutningsforandringar med
sammanlagt 1,1 mnkr vilket framst avser krisberedskapsmedel, 16nebidrag och fackliga

intakter.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt(t);;I 2 VP 2024 Omslutningsférandring

Barn och ungdom 267,1 33,3 233,8 220,4 31,0
Vuxna 88,4 27,8 60,6 60,7 25,7
Socialpsykiatri 97,7 20,8 76,9 75,6 20,8
Nyanlanda 6,2 6,2 0,0 0,0 6,2
Summa 459,4 88,1 371,3 356,7 83,7

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 371,3 mnkr vilket &r en 6kning med 14,6 mnkr

jamfort med foregdende ar.

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom budgeteras med netto 233,8 mnkr vilket &r
en 0kning med 13,4 mnkr jamf{ort med foregéende ar.

Utover ramen tillfors 5,4 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg for barn och
ungdom fran ramen for verksamhetsomrade barn, kultur och fritid. Medlen ar avsedda att
forstarka det forebyggande arbetet sdsom ungdomsmottagning, familjens hus, féltassistenter
och frivilliga samarbetssamtal.

For verksamheterna familjens hus, féltassistenter, ungdomsmottagning och skolsociala team
som ingar 1 verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for barn och ungdom, avsétts
totalt 14,5 mnkr. Budget- och uppféljningsansvar for dessa forebyggande verksamheter ligger
inom avdelning Forebyggande och frimjande.
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Under de senaste dren har antalet orosanmilningar inom barn och unga 6kat vilket har lett till
fler inledda utredningar. Det har i sin tur 6kat de externa placeringarna och varddygnen.
Under 2022-2023 utdkades personalstyrkan och en fordndrad organisation genomfordes, med
malet att minska kostnaderna for externa placeringar. Detta genom att mojliggdra ett mer
intensifierat arbete med dyra institutionsplaceringar med att hitta arvoderade familjer for barn
som véantar pa familjehem. Under 2023 sjonk placeringarna till viss del och de forkortades
dven nagot.

Under 2024 har den utvecklingen avstannat och varddygnen och de externa placeringarna har
aterigen Okat. Det &r frimst HVB-placeringar och jourhem som har dkat. SiS-placeringar och
placeringar 1 konsulentstodda familjehem har ddiremot minskat. Vad giller orosanmilningarna
finns en tydlig sdsongsvariation med ldgre inflode under sommaren vilket paverkar
genomsnittet nedan for januari-juli som ar lagre dn vad arsgenomsnittet forvéntas bli.

Verksamhetsdata Utveckling Utveckling s Utveckling Utveckling
(snitt/mén) 2020 | 2023 | 5990.2023 % 2024 (januli) | 5093.2024 i %
Orosanmalningar 425 514 89 21% 479 -35 -7%
Inledda 92 102 9 10% 100 -1 -1%
utredningar

Aktuella arenden 911 1040 129 14% 1075 35 3%
Externa 80 91 11 14% 110 19 21%
placeringar

LVU-placeringar 45 47 3 6% 59 11 24%
Varddygn* 2433 3 568 1135 47% 3681 113 3%
Varddygn 2187 2 566 379 17% 3113 547 21%
placeringar, varav

SIS 177 159 -18 -10% 105 -54 -34%
HVB 343 236 -107 -31% 577 341 144%
Stédboende 166 409 243 146% 618 209 51%
Familjehem 207 344 137 66% 293 -51 -15%
Jourhem 1271 1230 -41 -3% 1467 237 19%
Behandlingsfamilj - 172 - - 23 -149 -87%
* Inkl. kopta 6ppenvardsinsatser ** Unika individer

For januari till juli 2024 ar antalet externt kdpta varddygn (inkl. kopt 6ppenvard) i genomsnitt
cirka 3 680 dygn per ménad, med en genomsnittlig dygnskostnad pé cirka 2 045 kr per dygn.
Dygnskostnaden har 6kat mot foregdende ar, frimst beroende pé att dygnskostnaden for
HVB-placeringar har 6kat.

Den mdjliga placeringsnivan 2025 utifrén budgeten for externa placeringar ar i genomsnitt
cirka 2 025 dygn per ménad, om dygnskostnaden berdknas till 2 100 kr per dygn i snitt. Om
nivan pé externt kopt vard inte minskar berdknas ett underskott om cirka 30,0 mnkr.

I budgeten for verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for barn och ungdom ingér
omslutningsforandringar med sammanlagt 31,0 mnkr vilket fraimst avser forsdljning av
verksambhet till andra forvaltningar, statsbidrag, 6vriga bidrag, projektintikter samt
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Individ- och familjeomsorg for vuxna
Individ- och familjeomsorg for vuxna budgeteras med netto 60,6 mnkr vilket 4r en minskning
med 0,1 mnkr jAmfort med foregdende ar.

Utover ramen tillfors 0,8 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg for vuxna frén
ramen for individ- och familjeomsorg for barn och ungdom. Medlen ér avsedda att forstarka
relationsvaldsteamet for placeringar dér barn ingér.

For budget- och skuldradgivning, som ingar i verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg
for vuxna, avsitts 3,2 mnkr. Budget- och uppfoljningsansvar for budget- och
skuldradgivningen ligger inom avdelning Forebyggande och frimjande.

For foreningsbidrag inom verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for vuxna avsitts
70 tkr. Budget- och uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens
stodfunktioner.

I budgeten for individ- och familjeomsorg f6r vuxna ingar omslutningsférandringar med
sammanlagt 25,7 mnkr vilket frimst avser hyresintikter, forsdljning till andra forvaltningar,
statsbidrag, projektbidrag samt 6vriga bidrag.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri budgeteras med netto 76,9 mnkr vilket dr en 6kning med 1,3 mnkr jaimfort
med foregdende ar. For bostadsldgenheter inom verksamhetsomradet avsitts 1,2 mnkr. For
motesplatsen Flotten avsitts 1,5 mnkr.

Kommunfullmiktige faststéller ersdttningarna inom kundvalssystemet. Erséttningen till
utforarna 6kar med 1,0 procent for samtliga insatser jamfort med 2024. I prisbilagan, bilaga 5,
redovisas alla ersdttningsnivaer inom socialpsykiatri.

Frén och med 2025 ligger budget- och uppfdljningsansvar for verksamhetsomradet inom
avdelning Funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldre. Budget- och uppfoljningsansvar
for bostadslagenheter och Flotten ligger inom avdelning Individ och familj respektive
avdelning Forebyggande och frimjande.

I budgeten for socialpsykiatri ingér omslutningsfordndringar om sammanlagt 20,8 mnkr vilket
framst avser hyresintékter, forséljning av verksamhet och kostintéikter.

Nyanldnda

Nyanldnda budgeteras med netto 0,0 mnkr vilket dr detsamma som foregaende ar. I budgeten
for nyanldnda ingér omslutningsforandringar med sammanlagt 6,2 mnkr vilket avser
forvintade statsbidrag frdn Migrationsverket (schablonintékter for ensamkommande barn
samt generalschablon). Intdkterna frdn Migrationsverket ska ticka kostnaderna for
verksamheten.
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Netto VP

Drift, mnkr Kostnader Intakter 2025 VP 2024 Omslutningsfoérandring

Parkskotsel 26,8 0,6 26,2 23,9 0,6
Naturreservat 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0
Administration 6,1 0,2 5,9 5,6 0,2
Avskrivningar 21,8 0,0 21,8 20,3 0,0
Internranta 7,0 0,0 7,0 5,0 0,0
Summa 64,7 0,8 63,9 57,8 0,8

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 63,9 mnkr vilket dr en 6kning med 6,1 mnkr

jamfort med foregdende ar.

For parkskotsel avsitts 26,2 mnkr, en 6kning om 2,3 mnkr jaimfort med foregdende éar. For
driftmedel 1 naturreservat avsitts 3,0 mnkr vilket 4r detsamma som foregdende ar. I budgeten
avsitts dven kostnader for administration om 5,9 mnkr vilket dr en 6kning om 0,3 mnkr

jamfort med foregdende ar.

For kapitalkostnader inom stadsmiljon avsitts totalt 28,8 mnkr och avser avskrivningar om
21,8 mnkr och internrdanta om 7,0 mnkr. Budgeten for avskrivningar 6kar med 1,5 mnkr och
internrdnta 6kar med 2,0 mnkr jamfort med foregaende ér.

I samband med verksamhetsplan 2025 soker verksamheten budgetjusteringar om 10,0 mnkr,
varav 0,9 mnkr avser drift och 9,1 mnkr avser investering. Verksamhetsomradet forvéntas

beviljas 2,0 mnkr 1 budgetjustering for Kulturplats Snositra.

I budgeten for stadsmiljoverksamhet ingar omslutningsforandringar med sammanlagt 0,8
mnkr vilket avser tomtrittsavgilder, forsdljning av verksamhet och 16nebidrag.

Forskoleverksamhet

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt(t);: B VP 2024 Omslutningsférandring

Peng 80 % 474,2 45,3 428,9 438,3 0,0
Peng - tillagg 2% 11,9 0,0 11,9 18,1 0,0
Verksamhetsstdd 45,5 0,0 45,5 39,9 0,0
Lokaler 113,7 0,0 113,7 1151 0,0
Overgripande 53 0,0 53 13,2 0,0
Oppna férskolan 10,6 0,8 9,8 9,9 0,8
Summa 661,2 46,1 615,1 634,5 0,8

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 615,1 mnkr vilket dr en minskning med 19,4 mnkr

jamfort med foregdende ar.

Den tilldelade budgetramen fran kommunfullméktige utgar fran antalet barn som var
inskrivna 1 forskolan per 31 mars 2024. Schablonen 6kar med 1,6 procent jaimfort med
foregédende ar. Under aret sker avldsning varje ménad och slutlig justering av budget gors i
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december 2025 utifrdn genomsnittligt antal inskrivna barn varje méinad, fran januari till
december. Enligt prognos blir barnantalet ar 2025 1 snitt l4gre dn antal inskrivna barn per 31
mars ar 2023. Det ger en mindre budgetram efter slutgiltig budgetjustering i december 2025.
Budgettillskott prognostiseras under aret for bade hoga hyror och platsgaranti.

Utdver ramen om 7,2 mnkr for Oppna forskolan tillférs 2,6 mnkr till budgeten for férskolan
frdn budgeten for verksamhetsomréde barn, kultur och fritid vilket dr en minskning med 0,1
mnkr jAmfort med foregédende ar. Medlen avser att forstirka den forebyggande verksamheten
Oppna forskolan. Budget- och uppfoljningsansvar for 6ppna forskolan ligger inom avdelning
Forebyggande och fraimjande.

Siffror i tabellen nedan visar antal inskrivna barn per den 31 mars 2024 samt foregaende ar.

Verksamhet (antal barn) VP 2025 VP 2024

Forskola 1-3 ar 1471 1503
Forskola 4-5 ar 2 081 2170
Allman foérskola 1 1
Totalt antal barn 3674 3693

Kommunfullméktige har faststéllt att minst 80,0 procent av schablonen ska g ut som peng
per inskrivet barn till forskoleenheterna. For att forstarka forskoleenheterna fordelar Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ytterligare 2,0 procent av schablonen till forskolorna.
Resterande del av schablonen ska técka kostnader for lokaler, 6vergripande administration
samt verksamhetsstod.

Overgripande administration omfattar personalkostnader, forskning och utveckling samt
utbildningar.

Lokalbudget uppgar till 113,7 mnkr. I budgeteringen har hénsyn tagits till forvantad
budgetjustering for hoga hyror. Budget for hyror och lokaldrift uppgér till 102,8 mnkr vilket
ar 7,1 mnkr hogre dn 2024. Det beror pa en 6kning av hyreskostnader och minskning av
bidrag for hoga hyror. Underhall av lokaler samt avskrivningar och rdntekostnader budgeteras
med 10,9 mnkr.

For verksamhetsstodet avsitts totalt 45,5 mnkr som &r 5,6 hogre adn ar 2024. Medlen fordelas
sd att resurser pa bésta sitt ska mota barnens olika behov.

I verksamhetsstodet ingdr bland annat det socioekonomiska tilligget som budgeteras med
27,0 mnkr vilket dr 11,0 mnkr hogre 4n foregédende ar. Det ger enheterna goda forutséttningar
att organisera for att mota barns olika behov av stod. Enheterna kan dven ansdka om
tilliggsbelopp om det finns behov av extra ordinidra insatser. Tilliggsbeloppet budgeteras med
12,0 mnkr och &r individbaserat. For stodenheten avsitts 5,5 mnkr. Totalt finns det fyra
specialpedagoger, en pedagogisk utvecklare, en IT-samordnare och en kostsamordnare. Ar
2025 budgeteras dven 0,7 mnkr for extra medel for samarbete med socialtjansten.

Verksamhetsomradet forvintas beviljas 0,9 mnkr i budgetjustering for kemikaliesmart
forskola under aret.

I budgeten for forskoleverksamhet ingér omslutningsfordndringar med sammanlagt 0,8 mnkr
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Enhet, mnkr

2025 Socioekonomiskt

2024 Socioekonomiskt

anslag anslag
Snoséatra forskolor 4,9 2,7
Ragsveds forskolor 4,9 2,6
Orby férskolor 1,8 11
Hoégdalens forskolor 2,4 1,4
Hagsatra férskolor 3,9 2,1
Arsta 2 férskolor 1,0 0,6
Enskede gards forskolor 0,6 0,2
Ostberga férskolor 41 2,1
Blasut/Dalens forskolor 1,5 2,2
Arsta 3 férskolor 1,0 0,6
Stureby férskolor 0,8 0,3
Summa 27,0 16,0
Aldreomsorg

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt(t);;l 7 VP 2024 Omslutningsfoérandring

Vard och omsorg, varav: 951,8 178,2 773,6 726,2 161,8
Vérd- och omsorgsboende 605,1 144,2 460,9 444.4 -
Oppen hemtjénst 262,6 17,5 245,1 237,9 -
Servicehus 73,4 15,7 57,7 55,6 -
Dagverksamhet 10,7 0,8 9,9 7,7 -
Bistandsenheten 29,6 0,0 29,6 29,7 0,0
Overgripande 68,1 13,3 54,8 46,2 4,9
Gemensamt 9,8 0,0 9,8 12,9 0,0
Summa 1059,3 191,5 867,8 815,0 166,7

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 867,8 mnkr vilket &r en 6kning med 52,8 mnkr

jamfort med foregdende ar.

I den tilldelade budgeten fran kommunfullmiktige 0kar kostnadsramen med 55,2 mnkr medan
intiktskravet 6kar med 1,7 mnkr vilket ger en nettookning med 53,5 mnkr i jimforelse med

foregaende ar.

Budgeten inkluderar prisupprikningar, hdjning av peng for vard- och omsorgsboende,
hemtjanst, dagvard samt lokalpeng for vard- och omsorgsboende. Volymokning medréknat i
dldreomsorgens kostnadsanslag motsvarar 1,3 procent av anslaget.

For Hilsofraimjande enheten avsitts 5,2 mnkr. Budget- och uppfdljningsansvar ligger inom
avdelning Forebyggande och fraimjande. For foreningsbidrag inom verksamhetsomrade
dldreomsorg avsitts 240 tkr. Budget- och uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom
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I budgeten for dldreomsorg ingar omslutningsforandringar med sammanlagt 166,7 mnkr vilket

avser matavgifter, hyresavgifter, forséljningsintékter och statsbidrag.

Volymer

Generellt berdknas en 6kning av volymerna inom dldreomsorgen jamfort med 2024. I tabellen
nedan visas budgeterade volymer for de storsta verksamheterna 2024, utfall f6r oktober 2024
samt budgeterade volymer for 2025.

Verksamhet VP 2025 Okt 2024 varav kvinnor varav man VP 2024
Vard- och omsorgsboende, 510 523 349 175 497
helarspersoner

Oppen hemtjinst

Dagtimmar/méanad 39949 40 244 27 212 13032 39 264
Nattbes6k/manad 4 260 4502 3372 1130 4 267
Larmkunder/manad 1375 1398 937 461 1231
Servicehus

Helarspersoner 97 106 75 32 100
Timmar/manad 5591 6 086 4421 1665 4976
Dagvard, antal dagar/manad 774 774 527 247 595

Priser

Erséttningarna till utférarna utgar enligt priserna i kommunfullméktiges budget for ar 2025.
For hemtjénst hojs ersdttningen med 1,0 procent. Erséttningen per dygn inom vard- och
omsorgsboende hdjs med 5,0 procent och lokalschablonen med 2,5 procent. Dagerséttningen
inom dagvarden hojs med 1,0 procent. Ersdttningen for avlosning och ledsagning héjs med

1,0 procent.

Namnden beslutar om pris for vixelvard (korttidsplatser). For 2025 foreslas priset 6ka fran

3 846 kr till 4 230 kr per dygn inklusive hyra.

Servicehusens priser bestar av tva delar: grundpris per person och manad samt timpris for
hemtjanstinsatser. Servicehusen ingéar inte i kundvalsmodellen och dirmed beslutar nimnden
om grundpriserna. Ersdttningen for hemtjinst pa servicehus per bestélld timme/dygnet runt ar
432 kr for kommunala utforare och 443 kr {for utforare i enskild regi.

Grundkostnadsersattningen 6kar med 15 procent.

Tomgéngshyrorna pa grund av sérskilda boendeformers omstruktureringar berdknas uppga till
12,4 mnkr under 2025. Forvaltningen avser att soka budgetjustering for de kostnaderna 1
samband med tertialrapport 2 2025.

Priser som kommunfullméktige har faststillt géller for forvaltningens egna utforare.
Utforarenheterna finansierar sin del av avdelningens gemensamma IT- och systemkostnader.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla erséttningar inom dldreomsorg.
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Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Nezt(t:.;;, 7 VP 2024 Omslutningsfoérandring
Verksamheter 674,1 100,7 573,4 514,4 97,8
Ledning och 33,1 0,0 33,1 32,9 0,0
bistdndshandlaggning

Svedmyrabadet 29 0,2 2,7 4,6 0,0
Summa 710,1 100,9 609,2 551,9 97,8

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 609,2 mnkr vilket dr en 6kning med 57,3 mnkr

jamfort med foregaende ar.

Den tilldelade budgeten berdknas utifrén prestationer per den 26 augusti 2024. Slutlig
justering av budgeten for 2025 kommer att gdras utifran avlasning av prestationer 1 mars och
augusti. Okningen av budget i jimforelse med 2024 beror pa volym- och prisdkningar.

For kommunévergripande verksamhet (KOV) avsiitts 2,5 mnkr och avser stadsdvergripande
funktion for teckensprak och digital fixartjdnst som utfors av medborgarkontoret som tillhor

verksamhetsomradet barn, kultur och fritid.

For foreningsbidrag inom verksamhetsomrade personer med funktionsnedsittning avsétts
30 tkr. Budget- och uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens

stodfunktioner.

Frén och med 2025 ligger budget- och uppfdljningsansvar for verksamhetsomradet inom
avdelning Funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldre.

I budgeten for stod och service till personer med funktionsnedséttning ingér
omslutningsfordandringar om 97,8 mnkr vilket frimst avser hyresintikter, forsdljning av

verksamhet och assistansersdttning fran Forsidkringskassan.

Volymer

Fo6ljande bistindsbedomda prestationer ingar 1 den tilldelade budgeten:
Verksamhet, helarspersoner VP 2025 VP 2024
Eget boende med boendestdd 137 114
Servicebostad 52 52
Gruppbostad 149 138
Barnboende 8 7
Korttidshem 73 Al
Daglig verksamhet 414 389
KTT (korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS) 60 52
LASS-arenden 116 117
Summa 1009 940
Jamfért med verksamhetsplan 2024 har antal personer 6kat med 7,3 %.
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Priser

Utforarenheter inom egen regi och enheter upphandlade genom entreprenad eller ramavtal
ersétts per prestation utifrdn de nivder som kommunfullmédktige har beslutat. Gemensamma
kostnader fordelas proportionellt mellan alla verksamheter inom avdelningen.

Erséttningsnivaerna enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) for
barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for
skolungdomar dver tolv ar hdjs med 1,0 procent netto i jamforelse med 2024.

Erséttningen for grupp- och servicebostéder har under 2025 dndrats frén sju till fem olika
nivaer. Erséttningen for daglig verksamhet kan komma att &ndras under 2025 utifran separat
arende till kommunfullméktige.

Ersittning for korttidsvistelse har utokats och forutom tre nivéer for dygns placeringar har sex
nya nivaer for dag placeringar tillkommit (tre for 6 timmar eller mer och tre for mindre dn 6
timmar).

Erséttningen for personlig assistans enligt socialforsékringsbalken respektive LSS ér 342,60
kronor per timme och f6ljer den 6kning om 3,0 procent som regeringen foreslar.

Kostnader for gemensamhetslokaler ingar inte 1 LSS-pengen och hanteras centralt av
bestillarenheten. Vid forsdljningen av platser till andra stadsdelsforvaltningar tar
forvaltningen ut en lokalschablon som motsvarar lokalkompensationen 1 pengen for
verksamheter i privat regi enligt foljande:

46 kr/dygn for serviceboende

149 kr/dygn for gruppboende

337 kr/dygn for korttidsvistelse

269 kr/dag mer &n 6 timmar for korttidsvistelse
202 kr/dag under 6 timmar for korttidsvistelse
176 kr/dag for heltid pa daglig verksamhet

141 kr/dag for deltid pa daglig verksamhet

Alla priser inom verksamheter for funktionsnedsatta exkluderar resor. I prisbilagan, bilaga 5,
redovisas alla ersdttningsnivder inom stdod och service till personer med funktionsnedsittning.

Barn, kultur och fritid

Verksamhet, mnkr Kostnader Intékter N?&;;’ 7 VP 2024 Omslutningsforandring
Oppna métesplatser® 38,0 3.1 34,9 32,3 3.1
Foreningsbidrag 0,6 0,0 0,6 0,7 0,0
Kollo 9,1 2,5 6,6 6,5 25
Sambhallsservice 6,3 0,7 5,6 6,7 0,7
Fritid gemensamt och 9,9 0,9 9,0 7,5 0,9
overgripande

Summa 63,9 7,2 56,7 53,7 7,2
* Fritidsgardar, kulturhus och parklekar.
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Verksamhetsomradet budgeteras med netto 56,7 mnkr vilket dr en 6kning med 3,0 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Utover ramen tillfors 2,5 mnkr till verksamhetsomradet for kommundvergripande verksamhet
(KOV) avseende stadsovergripande funktion for teckensprak och digital fixartjdnst fran
verksamhetsomradet stdd och service till personer med funktionsnedsittning.

For att erbjuda ungdomar fritidsaktiviteter och 6ppna métesplatser budgeteras 34,9 mnkr. I
budgeten ingar medel for fritidsgdrdar, parklekar och kulturhus. For kollo budgeteras 6,6
mnkr och for fritid gemensamt och 6vergripande budgeteras 9,0 mnkr. Kostnader for
kulturaktiviteter inom ramen for Kulan bekostas av verksamhetsomrade forskola. For
verksamheten inom samhillsservice (medborgarkontor samt konsumentradgivning)
budgeteras 5,6 mnkr netto inklusive KOV.

For foreningsbidrag till barn- och ungdomsforeningar budgeteras 0,6 mnkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens stodfunktioner.

I samband med verksamhetsplan 2025 soker och forvintar verksamheten budgetjusteringar
om totalt 3,7 mnkr. Det avser 0,4 mnkr for lokalt arbete med demokrati och ménskliga
rattigheter, 0,4 mnkr for hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden samt 1,5 mnkr for
platssamverkan. Under ret forvéntas dven en budgetjustering avseende
sommarkoloniverksamhet, vilken har budgeterats till 2,3 mnkr.

I budgeten for barn, kultur och fritid ingér omslutningsférdndringar med sammanlagt 7,2
mnkr vilket avser fordldraintékter kollo, forsédljning till andra forvaltningar, hyresintékter,
externa bidrag och intékter fran forséljning.

Arbetsmarknadsatgirder och ekonomiskt bistind

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter N(-)zt(t)(;;IP VP 2024 Omslutningsférandring

Arbetsmarknadsatgarder 28,0 2,4 25,6 24,6 -1,3
Utbetalt bistand 134,0 7,2 126,8 17,4 2,9
Handlaggning och ledning 43,9 1,4 425 43,9 1,4
Summa 205,9 11,0 194,9 185,9 3,0

Arbetsmarknadsdtgdrder

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 25,6 mnkr vilket dr en 6kning med 1,0 mnkr
jamfort med foregdende ar. Anslaget for arbetsmarknadsatgérder ska tdcka kostnaderna for
arbetsmarknadsinsatser sasom offentligt skyddat arbete (OSA) och arbetstrdning samt

feriejobb for ungdomar.

Samverkan sker med arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen vad géller OSA-
anstillningar och dven med Stockholmsjobb. Malet ar att erbjuda forsorjningsstddstagare
anstéllning 1 staden under sammanlagt ett ar.

Budgetramen for feriearbeten dr 17,0 mnkr vilket dr en 6kning med 1,1 mnkr jamfort med
foregaende ar. Budgeten for feriearbeten 2025 medger ddrmed insatser for ssmmanlagt cirka
1 260 feriearbetande ungdomar fordelat under lovperioderna sommar, host och jul.
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Budget- och uppfoljningsansvar for OSA-anstillningar och feriearbeten ligger inom avdelning
Individ och familj respektive avdelning Forebyggande och frimjande.

I budgeten for arbetsmarknadsatgérder ingdr omslutningsfordndringar med sammanlagt minus
1,3 mnkr vilket avser intdkter fran Arbetsformedlingen for OSA-anstéllningar.
Omslutningsfordndringen dr negativ da de forvintade intékterna &r ldgre an intdktskravet i
ramen vilket frimst beror pa att intdkter for Stockholmsjobb inte ar aktuellt da den ramen
tidigare har overforts till arbetsmarknadsforvaltningen samtidigt som intéktsramen inte
fordndrades vid det tillféllet.

Ekonomiskt bistand
Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand inklusive handlaggning budgeteras med netto 169,3
mnkr vilket dr en 6kning med 8,0 mnkr jamfort med foregdende ar.

Utdver ramen tillfors 1,4 mnkr till budgeten fran ramen for arbetsmarknadséatgarder. Medlen
ar avsedda att forstdrka bland annat bolotsarnas arbete.

Budgeten for utbetalt bistdnd innebdr en genomsnittlig utbetalning med 11,1 mnkr per manad.
Det ér en 6kning med 0,4 mnkr per ménad jamfort med foregéende r (inkl. budgetjusteringar
2024). Budgeten medger 880 hushéll per manad 1 genomsnitt over aret, vid ett medelbidrag
om 12 652 kronor per hushéll (i enlighet med Swecos prognos). Antal hushéll i september
2024 var 900 och medelbidraget samma méanad var 12 274 kr. Om ingen fortsatt minskning
sker under 2024 innebir budgeten att nettominskningen av antal hushall under 2025 behover
vara cirka 3 varje manad under hela aret for ett utfall inom budgetram, forutsatt att
medelbidraget blir enligt Swecos prognos.

I budgeten for ekonomiskt bistand ingar omslutningsférdndringar med sammanlagt 4,3 mnkr
vilket avser forvintade intékter fran Migrationsverket (generalschablon) samt externa bidrag.

Lokaler

Forvaltningens samlade kostnader for inhyrning av lokaler och bostdder uppskattas till cirka
262,0 mnkr, varav 194,0 mnkr avser verksamhetslokaler och 68,0 mnkr avser bostader.

Forvaltningen planerar att ansoka om medel for lokaldindamal i samband med tertialrapport
2 2025.

Lokalférdndringar

Nedan redovisas de lokalfordndringar som planeras under ar 2025. I detta fall innebér
lokalforédndring byggnation, renovering/utokning av lokal, bygglov som l6per ut, férldngning
av bygglov eller avveckling.

Lokal Kommentar
Forskoleverksamhet

Planterarvagen 15 Uppsagning och avflyttning
Asgérdevagen 93 Uppsagning och avflyttning
Skagersvagen 38-40 Uppsagning och avflyttning
Ripsavagen 44 Uppsagning och avflyttning
Bagerstavagen 41 Nybyggnation

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 93 (101)

Lokal Kommentar

Aldreomsorg

Arstavagen 112 | Tomstallning infor rivning och nybyggnation

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Skedviksvégen 50 | Nytt LSS-boende

Barn, kultur och fritid

Glanshammarsgatan 8 | Ny parkleksverksamhet

Investeringar

For 2025 uppgér tilldelad budget for investeringar och reinvesteringar i parker och
gronomréden till 19,8 mnkr. I budget 2025 ingar reinvesteringar i nycklade medel.
Planeringen av investeringar for stadsdelsomradets parker och gronomraden sker bland annat
utifrin parkplanerna for Enskede, Arsta och Vantdr i samarbete med trafikkontorets
landskapsarkitekter, se bilaga 4.

Omfordelning av investeringsmedel

For 2024 prognostiseras mindre investeringskostnader 1 Stordngsparken dn budgeterat.
Investeringarna kan dérfor genomforas inom ramen for 2024 ars budget och tilldelade medel
for 2025 &r inte nddvéandiga for aktuell investering. Samtidigt har det tillkommit
investeringsbehov 1 Vittersddldens plaskdamm i samband med inspektion fran
miljéforvaltningen. Forvaltningen har identifierat behov av investeringar i parkvagar och
dagvattenhantering for att sékerstélla stillastiende vatten i anslutning till plaskdammen.

Forvaltningen foreslar darfor, 1 samrad med trafikkontoret och stadsledningskontoret, att
ndmnden omfordelar parkinvesteringsmedel avseende parkinvestering for 2025 om 2,5 mnkr
frdn Stordngsparken (investering) till Vittersdilden (investering).

Parkinvesteringar, mnkr Kostnader Intékter Netto VP 2025 VP 2024

Storéngsparken, investering* 0,0 0,0 0,0 4,9
Storangsparken, reinvestering 0,0 0,0 0,0 5,6
Vattersdalden, investering 2,5 0,0 2,5 0,5
Vattersdalden, reinvestering 6,7 0,0 6,7 0,0
Backen 1D, investering 0,5 0,0 0,5 0,0
Dalbotten, investering 0,8 0,0 0,8 0,0
Semrycuen

* Fordelning om 2,5 mnkr, forvaltningen foreslar omfordelning fran Storangsparken till Vattersdalden

Summa | 19,8 | 0,0 19,8 21,7

Stordngsparken, investering/reinvestering
I parken finns en anlagd backfira med véxtlighet lings kanter och pump. Anldggningen &r
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sedan flera ar ur funktion och backféran ar 1 déligt skick.

I samband med verksamhetsberittelse 2024 kommer forvaltningen att begdra ombudgetering
av medel for bade investerings- och reinvesteringsmedel inom Storéngsparken om totalt 4,0
mnkr. Ombudgeteringen dr nddvandig d& samtliga delar i1 projekten inte kommer fardigstéllas
under 2024 till foljd av forseningar.

Om erforderliga beslut fattas planerar forvaltningen att nyttja ombudgeterade medel till att
aterstélla anldggningen till ursprungligt skick med nytt pumpsystem, ny backfara, delvis ny
vaxtlighet samt nya mdbler. En plats som ligger i1 anslutning till bickfdran kommer dven att
forses med grill och sittmdbler.

Vattersdalden, investering/reinvestering

Dammbotten och sargerna pé plaskdammen &r mycket slitna och motsvarar inte dagens
sakerhetskrav. Forvaltningen kommer att renovera plaskdammen for god sidkerhet och
kvalitet. Samtidigt kommer forvaltningen dtgirda en mindre ldgpunkt i angransande grisyta
for minska risken for fororeningar i plaskdammen samt renovera gangvégarna i parken.

Backen 1D, investering

Forvaltningen kommer ta fram projekteringshandlingar for sista etappen av renovering av
Backens lekpark. Platsen har tidigare anvénts som gard for forskolan som tidigare lag pa
platsen. Sista etappen kommer att fokusera pa aktiviteter for lite &dldre barn med fokus pa
skateboard.

Dalbotten, investering

Forvaltningen kommer ta fram for sista etappen av renovering av Dalbottens lekpark.
Fallskyddet ar i daligt skick och kommer att bytas ut. P4 platsen 1ag tidigare en
parkleksbyggnad som rivits och det finns nu tomma ytor som behdver programmeras.
Planteringar, sittplatser och gdngvagar kommer rustas.

Stadsmiljonyckeln

Medel fran stadsmiljonyckeln kommer anvdndas inom samtliga stadsdelar och framst for
tillginglighetsanpassningar av lekplatser och renovering av parkvigar. Aven kompletteringar
av utrustning i lekplatser kommer att genomforas samt byte av mobler och staket. Medlen
kommer @ven anvéndas for renovering av befintliga planteringar.

Reinvesteringsmedel inom stadsmiljonyckeln redovisas inom respektive projekt, se
Stordngsparken och Vittersdélden.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier Kostnader Intakter Netto VP 2025 VP 2024

Maskiner och inventarier 53 0,0 53 3,2

For 2025 har ndmnden tilldelats 5,3 mnkr {f6r investeringar i maskiner och inventarier.
Investeringar planeras inom flera verksamhetsomréden for bland annat inventarier sésom
mobler och verksamhetsspecifika inventarier inom framforallt dldreomsorgen. Storre
investeringar i1 framforallt mobler planeras i en ny forskola och en ny parklek som ska &ppna
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Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt.

Resultatenheter

Néamnden beslutar om nya resultatenheter ska inréttas, forandras eller avvecklas i samband
med verksamhetsplanen.

Enligt kommunfullmaktiges Regler for ekonomisk forvaltning ska resultatenheter fora 6ver
hela sitt resultat som uppkommit av eget handlande till foljande ar. Resultatdverforingen far
uppga till maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett
overskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. Uppkomna underskott 1
resultatfonden ska téckas i samband med nistkommande ars bokslut. Om underskottet inte har
kunnat tiackas under ndstkommande ar upploses resultatenheten och underskottet técks 1
bokslutet av ndmnden.

Tillfalliga regler géller i enlighet med kommunfullmiktiges beslut i juni 2023. Beslutet
innebdr att underskott far uppkomma under 2023 och 2024 men ska dérefter tickas i samband
med bokslut 2025. Om underskotten inte har kunnat tickas i samband med bokslut 2025 ska
ndmnden upplosa resultatenheten. Enhetens ackumulerade underskott kommer ddrmed att
ingd 1 ndmndens samlade resultat 2025.

Forvaltningen foreslar att 21 resultatenheter inréttas under 2025, varav tio inom
forskoleverksamhet, sju inom &ldreomsorg, tre inom funktionsnedsittning och en inom
socialpsykiatri. For 2025 foreslas en ny resultatenhet inom dldreomsorg som under 2024
atergatt 1 egen regi; Tussmdtegirdens vard- och omsorgsboende.

Forskoleverksamhet
e Snosatra forskolor
e Régsveds forskolor
e Orby forskolor

Hogdalens forskolor
Hagsétra forskolor
Arsta 2 forskolor

[

e Enskede gards forskolor

e Ostberga forskolor

e Blasut/Dalens forskolor

e Arsta 3 forskolor
Aldreomsorg

e Stureby vérd- och omsorgsboende
e Tussmoétegardens vird- och omsorgsboende
e Hogdalens vard- och omsorgsboende
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Enskede nya servicehus

e Stureby hemtjdnst

e Vantors hemtjinst

e Enskede hemtjdnst
Funktionsnedsittning

e Assistansenheten
e Gruppbostider och servicebostdder LSS
e Daglig verksamhet LSS

Socialpsykiatri

e Utforarenheten for socialpsykiatri

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt.

Budgetjusteringar

Néamnden har mgjlighet att soka budgetjusteringar for vissa sérskilda andamél dar medel
avsatts 1 Central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande (CM). Vid ansdkan om
budgetjusteringsmedel sdrredovisas drift och investeringar eftersom posterna finansieras av
olika centrala medelsreserver och redovisas pa olika sétt.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgarder om 2,3 mnkr och budgetjusteringar
for investeringsatgirder om 9,2 mnkr enligt nedan. Fastighetsndmnden ansoker dven om
budgetjustering avseende investering for nddviandig upprustning av parklekar i Vantor 1
samarbete med avdelning Forebyggande och frimjande.

Biologisk mangfald
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende drift for biologisk méngfald om totalt 0,9
mnkr.

e Medel soks for betesdjur Raby Gérde om 0,4 mnkr, se bilaga 3a.
e Medel soks for naturvardande insatser i Enskede om 0,5 mnkr, se bilaga 3a.

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende drift for hdgtider och evenemangsdagar i
fokusomraden om totalt 0,6 mnkr.

e Medel soks for firande av hogtider och evenemang i fokusomrade Hagséitra-Ragsved
om 0,6 mnkr, se bilaga 3a.

Lokalt arbete for 6kad demokrati
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende drift for lokalt arbete for 6kad demokrati om
totalt 0,8 mnkr.

e Medel soks for framtagande av former for ungdomars delaktighet och inflytande om
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0,1 mnkr, se bilaga 3a.

e Medel soks for medborgarbudget 1 Hagsétra-Ragsved om 0,2 mnkr, se bilaga 3a.

e Medel soks for forvaltningsovergripande kompetensutveckling for systematiskt
dialogarbete om 0,2 mnkr, se bilaga 3a.

e Medel soks for lokala dialogforum med civilsamhaéllet och ndringslivet for
omstéllningsarenor for klimat och hilsa om 0,3 mnkr, se bilaga 3a.

Klimatinvesteringar
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investering for klimatinvesteringar om totalt
1,3 mnkr.

e Medel soks for ny diskmaskin till Kombi café om 0,1 mnkr, se bilaga 3b.
e Medel soks for tridplanteringar med biokol om 1,2 mnkr, se bilaga 3b.

Trygghetsinvesteringar
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investering for trygghetsskapande atgarder 1
Enskede om totalt 2,7 mnkr.

e Medel soks for trygghetsskapande atgérder i Enskede om 2,7 mnkr, se bilaga 3b.

Biologisk mangfald
Namnden ansoker om budgetjustering avseende investering for biologisk méngfald om totalt
2,6 mnkr.

e Medel soks for plantering av 25 trdd om 1,2 mnkr, se bilaga 3b.

e Medel soks for renovering av rabatt i Arsta om 0,5 mnkr, se bilaga 3b.

e Medel soks for omstéllning av dldre buskage till rabatter med béarande, blommande
vaxter om 0,9 mnkr, se bilaga 3b.

Naturreservat
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investering for naturreservat om totalt 1,4
mnkr.

e Medel soks for dterskapa krépplasparet om 0,9 mnkr, se bilaga 3b.
o Medel soks for dtgdrda ojdmna och otillgingliga gingvagar som spolats bort av
kraftiga regn om 0,5 mnkr, se bilaga 3b.

Tradplantering och viss tradvard
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende tridplantering och viss tridvard om totalt 1,2
mnkr.

e Medel soks for plantering av 25 trdd om 1,2 mnkr, se bilaga 3b.

Omslutningsforandringar

I kommunfullméktiges budgetram ingar endast kostnader och intikter f6r ndmndens egen
verksamhet. Utover det har nimnden intdkter for verksamhet som paverkar omslutningen av
tilldelad budgetram, det vill sdga utokning av intékts- samt kostnadsbudget.

start.stockholm



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 98 (101)

I tabellen nedan redovisas forvaltningens huvudsakliga intéktstyper. Omslutningsfordndringar
for ar 2025 beridknas till 361,1 mnkr.

Verksamhetsomraden, mnkr

Omslutningsforandring

Kommentar

Namnd- och férvaltningsadministration 1,1 | Fackliga intakter, I6nebidrag, férsaljning av
bilar, krisberedskapsmedel

Individ- och familjeomsorg 83,7 | Se varav-rader

varav barn och ungdom 31,0 | Foérséljning av verksamhet till andra
férvaltningar, hyresintékter, statsbidrag,
projektintékter och évriga bidrag

varav vuxna 25,7 | Foérséljning av verksamhet till andra
férvaltningar, hyresintékter, projektintékter,
statsbidrag och 6vriga bidrag

varav socialpsykiatri 20,8 | Forséljning av verksamhet till andra
férvaltningar, hyresintékter, kostintédkter och
évriga intékter

varav nyanldnda 6,2 | Statsbidrag fran Migrationsverket
(schablonintékter for ensamkommande och
generalschablon)

Stadsmiljéverksamhet 0,8 | Tomtrattsavgalder, forsaljning av verksamhet
och Iénebidrag

Avskrivningar 0,0

Internréntor 0,0

Forskoleverksamhet 0,8 | Bidrag och swish-intakter

Aldreomsorg 166,7 | Matavgifter, hyresintakter, férsaljningsintaker

Stdd och service till personer med 97,8 | Hyresintakter, forsaljning av verksamhet,

funktionsnedsattning assistansersattning fran Forsakringskassan och
Ovriga intakter

Kultur- och féreningsverksamhet 7,2 | Forséljning av verksamhet till andra
férvaltningar, hyresintakter, externa bidrag samt
féraldraintakter fran kollo

Arbetsmarknadsatgarder -1,3 | Léagre intakter fran Arbetsférmedlingen én
intaktskravet

Ekonomiskt bistand 4,3 | Statsbidrag fran Migrationsverket
(generalschablon)

varav handldggare 1,4 | Statsbidrag frén Migrationsverket
(generalschablon) samt externa bidrag

Drift totalt 361,1

Medel for lokalandamal

Néamnden avser att ansdka om budgetjustering for lokaldndamal 1 samband med tertialrapport
2 2025 da faktiska kostnader uppstatt.
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Ovriga ekonomiska redovisningar

Foéreningsbidrag

Den totala budgeten for foreningsbidrag ar 2025 dr 1 060 tkr. Medlen for 2025 fordelas av
ndmnden 1 december 2024 till féreningar med verksamhet som riktar sig till barn och
ungdomar, vuxna, dldre samt personer med funktionsnedsittning. Budgeten dr fordelad enligt
nedan.

Malgrupp Verksamhetsar 2025 Verksamhetsar 2024 Verksamhetsar 2023
Barn och ungdom 595 000 700 000 700 000
Vuxna 70 000 100 000 100 000
Personer med 30 000 20 000 20 000
funktionsnedsattning

Aldre 240 000 240 000 240 000
Summa 935 000 1060 000 1060 000

Beslut om foreningsbidrag fattas av ndmnden. Budget- och uppfoljningsansvar for
foreningsbidrag hanteras av forvaltningens stédfunktioner.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Respektive avdelning ansvarar for de IOP som ingétts inom avdelningens verksamhetsomrade
med stdd av forvaltningens stodfunktioner. Kostnaderna f6r namndens IOP:er uppgar till cirka
0,3 mnkr fordelat Gver tva avdelningar.

Under 2025 har nimnden tre aktiva IOP enligt nedan tabell. Samtliga l6per ut under 2025.
Overenskommelsen med Convictus forlings med ett &r om ingen av parterna senast sex
manader fore avtalets utgang skriftligen sdger upp avtalet. Avtalet kan som langst gélla till
och med 30 juni 2026. Inga nya dverenskommelser dr for narvarande planerade for 2025.

Idéburen organisation Syfte Giltig t.om. Kostnad for perioden (tkr)

Ragsveds IF* Tillgangliggora fritidssysselsattningar ill 2024-05-31 39
barn, unga och familjer i Ragsved,
Hagsatra och Hogdalen/Bandhagen

Convictus** Hjalpa personer som befinner sig i 2025-06-30 250
hemléshet att tillgodogdra sig olika
basala tjanster

Farsta forsamling och Paverka bristen pa meningsfulla och 2025-08-31 47
Stiftelsen Stora Skondal attraktiva fritidsaktiviteter for malgruppen
(Himmel och Pannkaka) unga med kognitiva

funktionsnedsattningar i positiv riktning

Summa 336

* |0OP ar forlangd t.om. 2025-05-31 i enlighet med &verenskommelsen. ** Mgjlighet att férlanga t.om. 2026-06-30 i enlighet
med dverenskommelsen.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Arbete utifran stadens kvalitetsprogram med fokus pa forhallningssétten Helhetssyn och
Handlingsutrymme

Forskolan

Forvaltningen arbetar for att ha en helhetssyn 1 att nd vardnadshavare 1 forskola. Genom
fordldraradgivaren i Snositra forskoleenhet kan medarbetare i1 forskolan fa en forstielse for
uppdraget om fordldrastdd. Samverkan sker ockséd med regionen genom Forskoleteam och for
att arbeta med barns psykiska hélsa.

Innovationscenter

Innovationscenter utvecklar nya 16sningar i syfte att 6ka sjdlvstidndighet och for att utveckla
framtidens omsorg om éldre och om personer med funktionsnedséttning. Detta sker i
samverkan med akademin och néringsliv.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete utifran SOSFS 2011:9

Forvaltningen har driftsatt ett nytt ledningssystem for det systematiska kvalitetsarbetet for
socialtjénst och dldreomsorg. Kvalitetsledningssystemet utgar fran stadens kvalitetsprogram
och bygger pa dess grundldggande forhallningssétt. Kvalitetsledningssystemet ger
verksamheterna nddvéndig systematik och struktur for arbete med stédndiga forbattringar och
nyttjar digitaliseringens mdjligheter att skapa hog tillganglighet till processer och rutiner for
en effektiv och kvalitetsséker resursanvdndning. Kvalitetsledningssystemets arbetssitt bygger
pa dialog om kvalitetsfrdgor Over organisationens grianser for att skapa larande och helhetssyn
kring utmaningar och 16sningar. Kvalitetsledningssystemet ska fortsétta utvecklas utifran
brukares och medarbetares synpunkter och forslag. P4 sé vis skapas anviandarvénlighet och
funktionalitet som bidrar till ett hallbart arbetsklimat och moéter brukarnas samlade behov.

Stadens kvalitetsutmdrkelse

Forvaltningen har flera medarbetare som dr examinatorer 1 kvalitetsutmarkelsen och arbetar
for att fler ska utbilda sig. Uppdraget som examinator innebdr samverkan med kollegor fran
andra forvaltningar och bolag samt leder till kunskap om andra verksamheter vilket bidrar till
en Okad helhetssyn. Examinatorerna kan bade uppmuntra och ge stdd till férvaltningens
verksamheter och deltagandet forvéntas bidra till kvalitetsutveckling inom forvaltningen.
Forvaltningen arbetar for att fler enheter ska delta i stadens kvalitetsutmérkelse.

Test av ny uppfoljningsmodell

Avdelningarna Social omsorg barn och unga och Social omsorg vuxen gér samman till en
gemensam avdelning. Den nya avdelningen har prioriterat tva fragor som ska f6ljas upp pa ett
nytt sitt. De prioriterade fragorna dr omstéllning till ny socialtjdnstlag och
barngruppverksamhet/barnpassning till brukare som &r aktuella inom RVC/RVT.

For att frimja samarbete, sprida lirande, dela perspektiv och fi en helhetssyn i arbetet med de
prioriterade frigorna kommer arbetet foljas upp genom en ny uppfoljningsmodell. Det
kommer skapas arbetsgrupper med medarbetare, chefer och andra identifierade
nyckelpersoner frén olika verksamheter som ska arbeta med frdgorna tillsammans pé olika
sitt. Arbetet f0ljs upp i resultatdialoger med arbetsgrupperna under &ret for att se om och hur
arbetet skapar virde for brukarna.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 101 (101)

System for hantering av synpunkter och klagomal

Forvaltningen kommer att utveckla arbetet med synpunkter och klagomal sa att det blir mer
enhetligt, systematiskt och &ndamaélsenligt. Syftet &r att fa vardefull information som kan
anvindas for att utveckla kvaliteten i1 verksamheten.

Vissa verksamheter har redan ett systematiskt sétt att ta emot och samla in synpunkter och
klagomal. Ett exempel dr Hilsofrdimjande enheten, som fick ett hedersomnidmnande for sitt

kvalitetsarbete 2023. Enheten arbetar systematiskt med utvdrderingar utifran stockholmarens
fokus.

Invanare som tar del av aktiviteter och insatser behdver dven f& information om hur de kan
paverka genom att ldmna in synpunkter, klagomal och berdém. Den nationella
brukarundersokningen fran Socialstyrelsen visar att fler med bistandsbedomda insatser
behover fa vetskap om hur de kan ldmna in synpunkter och klagomal till verksamheten.

I samband med utvecklingen av kvalitetsledningssystemet pagéar ett stadsovergripande arbete
med utveckling av rapportering av synpunkter och klagomal som forvaltningen kommer delta
1.

Digitalisering

Inom enheten for ekonomiskt bistdnd fortsitter utvecklingen av digital ansdkan om
ekonomiskt bistdnd i samverkan med andra stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och
andra relevanta parter. Malet dr att fler av de som ansdker om ekonomiskt bistdnd under 2025
ska anvinda sig av digital ansdkan.

Nya digitala 16sningar testas pd innovationscenters testbdddar for att utveckla den vard och
omsorg som invanare tar del av. Bland annat testas evidensbaserade digitala tester av kognitiv
funktion. Syftet med projektet ar att undersoka hur férvaltningen kan nyttja underlaget frén de
digitala testerna for att den enskilde 1 hogre utstrackning ska fi hjilp och stod utifran sitt
individuella behov. Ett annat projekt syftar till att testa en enkel teknik for fotodelning,
textmeddelanden och videosamtal. Tekniken dr utvecklad for bland annat personer med liten
eller ingen erfarenhet av teknik samt personer med kognitiv svikt eller nedsatt motorik.
Tekniken testas for digitala tillsynsbesok och social samvaro.

start.stockholm



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Anders Carstorp, Stadsdelsdirektor 2024-12-09
Carina Idenfors, Avdelningschef 2024-12-05



		2024-12-09T09:38:59+0100




