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Skrivelse om planerat nytt forvaltningskontor i
Ragsved

Svar pa skrivelse fran (SD)

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Emelie Wassermann (SD) har ldmnat in en skrivelse till
stadsdelsforvaltningen med frdgor om den planerade flytten av
forvaltningskontor fran Slakthusplan till Ragsved.

En flytt till Ragsved kommer ha stor betydelse for omradet
samtidigt som det innebér en stor fordndring for
stadsdelsforvaltningens medarbetare. Fordndringen stéller krav pa
god planering, fordndringsledning och dndrade arbetssitt. En flytt
innebdr att stadsdelsforvaltningen kommer anvénda sina lokaler mer
kostnadseffektivt. Alla utredningskostnader i projektet, oavsett
skede, kommer att hyresforas under forutsittning att hyresavtal
tecknas med Micasa. Den berdknade hyran 1 inriktningsérendet
kommer att 6ka fraimst pa grund av utdkad yta och ny intern trappa.
Den arliga kostnaden fordelas mellan hyra och hyrestillagg dédr den
senare ska amorteras.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjansteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Emelie Wassermann (SD) har ldmnat in en skrivelse till
stadsdelsforvaltningen med fragor om den planerade flytten av
forvaltningskontor fran Slakthusplan till Ragsved. Skrivelsen kom
in till stadsdelsforvaltningen den 23 januari 2025.

I november 2023 tog ndmnden beslut i inriktningsédrende och gav
stadsdelsforvaltningen i uppdrag att fortsdtta arbetet med att utreda
ett nytt forvaltningshus i Ragsved och att ta fram handlingar till ett
genomforandeirende (dnr EAV 2023/742). Stadsdelsforvaltningen
bestillde efter det fortsatt utredning av Micasa fastigheter i
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Stockholm AB till en maxkostnad om 12 miljoner kronor. Projektet
gick da fran forstudie till programskede med syfte att
stadsdelsforvaltningen i samverkan med Micasa och deras
entreprendr ska ta fram handlingar inklusive en hyresoffert for ett
genomforandedrende. Genomforandedrendet planeras att gd upp 1
ndmnden for beslut hosten 2025 och slutligt i kommunfullméktige
under forsta kvartalet 2026. Byggstart planeras dérefter med en
projekttid pa cirka ett och ett halvt ar. En flytt av
forvaltningskontoret planeras till hosten 2027.

Arendet
Emelie Wassermann (SD) stéller foljande fragor 1 skrivelsen.

1. Vilken var kostnaden for utredningen av det nya kontoret
under 2024?

2. Forvaltningen har angett en “maxkostnad” pa 12 miljoner
kronor for programstudien. Finns det anledning att tro att
denna kostnad kommer att overskridas eller underskridas?

3. Hur berdknas den extra hyreskostnaden under de forsta 20
aren? Ingdr denna kostnad i den beréknade arshyran pa 19
miljoner kronor?

4. Vilken blir den arliga hyran under de forsta 20 aren? Bade
exklusive- samt inklusive amortering.

5. Vilken hyra beréknas frén &r 21?

6. Vad berdknas omstillningskostnaden bli for de cirka 450
medarbetare som ska byta arbetsplats?

7. Hur hanteras en minskning pa 3 000 kvm om kommunen
véxer med 15 procent och upp till 70-80 nya medarbetare
kan behova anstéllas inom 20 &r, just nir
amorteringskostnaden for ombyggnationen ér betald?

8. Kan en mindre kontorsyta bli problematisk 1 framtiden?

9. Finns det studier som visar att flexibla arbetssétt utan fasta
arbetsplatser 6kar produktiviteten? Vilka 1 sé fall?

10. Hur hanteras eventuella problem for dem som har svart att
fokusera 1 aktivitetsbaserade miljoer, till exempel nidr man
behover leta efter en ledig plats, béra runt pa personliga
tillhorigheter och inte kan 1amna kvar sitt arbete 1 ett eget
rum?

11. Har det gjorts en riskanalys kring informationssékerhet nér
kénslig data hanteras i en mer dppen arbetsmiljo, samt
risken for att man glommer kénslig information vid
forflyttningar?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelningen HR och utveckling.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Att flytta forvaltningens kontor fran Slakthusplan till Ragsved
kommer, som en del av stadens arbete inom fokusomrade Fokus
Hagsétra-Ragsved, innebéra en stor positiv paverkan pd Régsved
och de nérliggande stadsdelarna. Det kommer dven innebira att
ndmnden kommer f4 en ldgre kostnad for sina forvaltningslokaler
jamfort med att vara kvar pa nuvarande plats. Minskade
lokalkostnader beror bade pé att den totala kontorsytan minskar och
pa att marknadshyrorna 1 Ragsved kommer vara relativt sett ldgre dn
exempelvis pa slakthusomradet.

En minskning av den totala ytan, och dvergang till en mer flexibel
kontorslosning jamfort med idag, dr ocksd mojlig utifran vad
stadsdelsforvaltningens beldggningsmitningar har visat under flera
ar — att lokalerna inte utnyttjas effektivt. Att flytta till nya lokaler
ger ocksé en mojlighet att skapa ett kontor anpassat for framtida
behov. En flytt och dndrad kontorslosning innebér en stor
fordndring for minga av forvaltningens medarbetare vilket staller
hoga krav pa forvaltningens projektorganisation och
fordndringsledning.

Projektet arbetar for ndrvarande med att ta fram en kostnadskalkyl
vilken kommer leda till att stadsdelsforvaltningen far en hyresoffert
under varen. Hyresofferten ligger till grund for
genomforandedrendet som planeras att gd upp for beslut i nimnden
efter sommaren. Det innebér att stadsdelsforvaltningen 1 dagslidget
inte till fullo kan svara pa frdgorna 3, 4, 5 och 6 nedan utan ber att
4 aterkomma med det i genomforandedrendet.

Nedan foljer stadsdelsforvaltningens svar pd skrivelsens frigor.

1. Vilken var kostnaden for utredningen av det nya kontoret under
20242

Den del av utredningskostnaden som kommer hyresforas var under
ar 2024 12 miljoner kronor. Se vidare svar under fraga 2.

2. Forvaltningen har angett en “maxkostnad” pad 12 miljoner
kronor for programstudien. Finns det anledning att tro att denna
kostnad kommer att overskridas eller underskridas?

Maxkostnaden for stadsdelsforvaltningens del av Programskedet
kommer att bli 13 miljoner kronor. Till den ursprungliga
utredningen har stadsdelsforvaltningen lagt till ytterligare 500
kvadratmeter kontorsyta och en ny intern trappa vilket har inneburit
okade kostnader for utredning. Alla utredningskostnader, oavsett
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skede och storlek, kommer att hyresforas under forutsittning att
hyresavtal for nytt forvaltningskontor tecknas med Micasa. Om
hyresavtal inte tecknas innebdr samma summa forgdveskostnader
som ska direktbetalas.

3. Hur berdiiknas den extra hyreskostnaden under de forsta 20
daren? Ingdr denna kostnad i den beriknade drshyran pda 19
miljoner kronor?

De 19 miljoner kronor per &r som anges 1 inriktningsdrendet
omfattar bade hyra och hyrestilldgg. Stadsdelsforvaltningen
bedomer i1 dagsliget att den totala arskostnaden kommer att 6ka pa
grund av framst de skél som anges i svar pd frdga 2. Den totala
kostnaden per ar kommer att delas upp 1 hyra och hyrestilligg dar
den senare dr den del som amorteras. Kostnaden for hyra baseras i
detta fall pd marknaden och hyrestilligget pa kostnaderna for
anpassning fran bostéder till kontor. Det dr dnnu inte klart hur stor
respektive del kommer bli eller hur 1dnga amorteringstider som ska
gilla.

4. Vilken blir den drliga hyran under de forsta 20 dren? Bade
exklusive- samt inklusive amortering.

Se delvis svar under fraga 3. Ett utforligare svar ldmnas 1
genomforandedrendet.

5. Vilken hyra beriiknas frdan ar 212

Nir alla hyrestilligg dr amorterade kommer den kostnad som
kvarstér att vara hyra som 1 detta fall 4r en marknadshyra. Det bor
nidmnas att ndgra av de delar som amorteras kommer vara i behov
av utbyte eller renovering vid amorteringstidens utgang. Detta
innebdr nya investeringar och foljaktligen nya hyrestillagg att
amortera.

6. Vad beriknas omstillningskostnaden bli for de cirka 450
medarbetare om ska byta arbetsplats?

Stadsdelsforvaltningen ér av uppfattningen att det med
framforhdllning och god planering inte kommer bli nagra sérskilda
kostnader for omstillning, det vill sdga extra kostnader pa grund av
forlust av personal, kompetens eller produktivitet. Kostnader for
sjélva flytten och inventarier kommer dock bli betydande och
stadsdelsforvaltningen kommer dterkomma med en uppskattning 1
flerdringen 2026 och mer exakt 1 verksamhetsplan 2027.

7. Hur hanteras en minskning pa 3 000 kvin om kommunen viixer
med 15 procent och upp till 70—-80 nya medarbetare kan behéova
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anstillas inom 20 dr, just nir amorteringskostnaden for
ombyggnationen dr betald?

Den berdknade minskningen av lokalyta dr nu ndrmare cirka 2 500
kvadratmeter da mer yta lagts till jamfort med inriktningsirendet.
Det ar dock fortsatt en betydande minskning.
Stadsdelsforvaltningen har 1 dagsldget ingen prognos 6ver hur
manga fler medarbetare som kan behdva plats 1 forvaltningskontoret
om 20 ar och det finns flera faktorer som paverkar det behovet. Se
vidare under fréga 8.

8. Kan en mindre kontorsyta bli problematisk i framtiden?

Stadsdelsforvaltningen ser for ndrvarande inte att det skulle vara
problematiskt. Framtida behov som beror pa dkad befolkning,
fordndrade uppdrag och/eller organisation foljs noggrant och dr en
del av stadsdelsforvaltningens 1dngsiktiga strategiska
lokalforsorjning som rapporteras i den arliga
lokalférsorjningsplanen.

9. Finns det studier som visar att flexibla arbetssdtt utan fasta
arbetsplatser ékar produktiviteten? Vilka i sd fall?

Det finns flera studier pa omradet som visar pa bade dkad och
minskad produktivitet pd samma sétt som det finns studier som
visar pa bade forbattrad och forsdmrad arbetsmiljo.
Stadsdelsforvaltningen har 1 projektet tagit fasta pd de
framgédngsfaktorer som ar tydliga vid 6vergéngen till en mer
flexibel kontorslosning, exempelvis att planera fordndringen i god
tid, att involvera medarbetarna i arbetet och att ha en tydlig
fordndringsledning som fortsétter 1dng tid efter sjélva flytten.

10. Hur hanteras eventuella problem for dem som har svdrt att
fokusera i aktivitetsbaserade miljoer, till exempel néir man
behover leta efter en ledig plats, bira runt pd personliga
tillhorigheter och inte kan limna kvar sitt arbete i ett eget rum?

Det kommer finnas olika miljoer for olika behov vilket innebar att
den som behover en lugn miljé6 kommer kunna fa det. Att hitta
lediga platser kommer det finnas ett system for och det kommer
finnas bade personliga och opersonliga skip for forvaring. Flytten
kommer stélla krav pd fordndrade arbetssétt, rutiner och vanor.

11. Har det gjorts en riskanalys kring informationssdikerhet niir
kéinslig data hanteras i en mer oppen arbetsmiljo, samt risken for
att man glommer kiinslig information vid forflyttningar?
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En risk- och konsekvensanalys kommer att genomforas och den
kommer ligga till grund for bade planering for nya arbetssétt och for
inkOp av anpassad inredning.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkédnner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Anders Carstorp Carina Idenfors
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantors Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

Skrivelse om planerat nytt forvaltningskontor 1 Ragsved.
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