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Sammanfattning

I Underlag for budget 2026 med inriktning f6r 2027 och 2028 ska ndmnderna beskriva och
analysera de kommande arens utveckling och konsekvenserna for staden. Bland annat ska
lokala utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar kopplade till sex tematiska omrdden
redovisas. Prioriteringarna ska ha tagits fram gemensamt med berérda fackndmnder och
bolag. Prioriteringar inom verksamhetsomradena ska vara kopplade till nimndens
kiarnverksamhet, uppfoljningsbara och ha beaktat direktiven till alla nimnder och bolag.

Forvaltningen redovisar strategiska och prioriterade fragor med fokus pa fragor och faktorer
som beddms ha storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehélla en plan for ekonomin for en period om
tre ar. Den plan som nu &r aktuell att ta stéllning till omfattar aren 2026 — 2028 och ar
underlag i arbetet med stadens budget for 2026. Planen ska lyfta strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och utmaningar infor framtiden.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av Avdelning HR och utveckling i samverkan med 6vriga avdelningar
inom forvaltningen. Lokala utvecklingsbehov har identifierats i samverkan med berdrda
fackndmnder och bolag. Arendet har behandlats i facklig samverkan den 16 april 2025.
Néamndens pensionérsrad har ocksd haft mojlighet att lamna synpunkter pa drendet.
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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden samt pa langre sikt

Nedan redovisas befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsomrade de
ndrmaste tre aren (omradesdatasystemet, ODS).

2026 2027 2028

Alder kvinnor Man totalt kvinnor méan totalt kvinnor mén totalt
0ar 608 637 1245 607 635 1242 620 649 1269
1-5 ar 2872 3013 5885 2823 2 961 5784 2 852 2993 5845
6-15 ar 5555 5920 11 475 5552 5930 11482 5468 5 886 11 355
16-19 ar 2315 2343 4 658 2324 2331 4 654 2333 2355 4 688
20-24 ar 2738 2778 5516 2915 2937 5852 3023 2989 6012
25-64 ar 31415 31907 63 322 31768 32298 64 066 32121 32670 64 791
65-79 ar 5681 5445 11126 5 854 5552 11 406 6011 5691 11702
80-89 ar 1632 1190 2822 1699 1303 3002 1816 1407 3222
90-w ar 445 131 576 444 129 574 445 135 580
Totalt 53 262 53364 | 106 626 53 985 54 077 | 108 062 54 689 54 775 | 109 465

Samtliga stadsdelar, férutom Bandhagen, Stureby, Orby och Enskede gard, har enligt stadens
befolkningsprognos en positiv befolkningsutveckling under planeringsperioden. Stérst 6kning
forvintas ske 1 Ostberga, Hogdalen, Hagsétra och Johanneshov.

All befolkningsdkning sker inom nybyggnation, samtidigt som befolkningen minskar inom
befintlig bebyggelse i alla stadsdelar. Det innebir att den bedémda befolkningsutvecklingen
ar kinslig for konjunkturutveckling och forandring av ekonomiska forutséttningar i
byggbranschen.

I nulédget finns det fragetecken kring genomforande av flera detaljplaner. Forvaltningen ser
darfor en relativt stor osdkerhet i den bedomda befolkningsutvecklingen i stadsdelsomréadet
eftersom den baseras pd att nya bostéder byggs.

Pa langre sikt bedomer forvaltningen att den storsta befolkningsdkningen kommer ske 1
stadsdelar dir omfattande exploatering planeras, sa som Ostberga, Johanneshov, Hagsétra och
Ragsved.
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Omr3de Rlder Bebyagelsetyp 2025 [2026 [2027 fe02s 2029 T2030 [2031 [Ro3z [2033
Ostberga 1-5 dr befintig bebyggelse | 3p9| 308 294) 289 281 267 255 244 235
nybyganation 2| 13 &8 139 229 3500 465 GO0 743
6-19 &r befintlig bebyggelse 979| 907| 891 867 835 817 800/ 773 751
nybyganation 2 12| &1 119 198 313 424| 567 726
B0 &r befintlig bebyggelse 185 192| 195 201 209 217 228 232| 243
nybyggnation ] ] 3 & 9 14/ 13 25 37
Bandhagen- Higdalen 1-5 &r befintlig bebyggelse gon| 873 &33) 77| 73l 745 717l s91l 72
nybyggnation 06| 149 181 215 234| 248 260 264 272
6-19 &r befintig bebyagelse | 24| 2277 2295 2276| 2258| 2219| 2175 2140 2096
nybyggnation 122| 166 197 237 282| 289 319 343 30
80= ar befintlig bebyggelse 556 585 591 607 617 635 653 675 634
nybyganation ) 3 4 3 72| 82| 87 92| 97
Hagsatra- RAgsved 1-5&r befintiig bebyagelse | 1724| 1214| 1155| 1119| 1096| 1084 1025 990 983
nybyganation 43| 80| 110 174 241| 301| 354 420 477
6-19 &r befintig bebyagelse | 3723 3559 3529 3561 347%| 3405| 3336 3255 3179
nybyggnation 49| 70| 94| 157 229 297| 363 444| 518
80= & befintlig bebyggelse 562 555 580 581/ 560 588 597 624 639
nybyggnation 2 4 5 7 9 11 17 25 3%
Johanneshov 1-5 &r befintig bebyggelse 270! 271| 262! 257 242| 2209 217| 708|198
nybyganation ] 2| 38 71| 120| 184| 256 347 435
6-19 &r befintlig bebyggelse 433 452| 473| 491 503| 507 509 509 505
nybyggnation ] 3| 41 &3 110 166 230 314 398
80=&r befintlig bebyggelse 225 231 248 269 281 292 298| 308 315
nybyggnation ] ] 1 2 23 5o 81 88 98
Totalt 1-54r befintig bebyagelse | 2702| 2866 2545 2462 2387| 2304| 2214 2131 2068
nybyggnation 156 244 398 599 824| 1084 1334 1831 1927
6-19 &r befintlig bebyggelse | 7324| 7295 7294| 7195 7075| 6948| 6321 6677 6531
nybyganation 173| 251 393| 581| 800| 1066 1336 1669| 2012
Bo<&r befintiig bebyggelse | 1533 1564| 1594 1639 1667 1731 1773 1839 1881
nybyganation 4 7 13| 50| 113| 157 203 230 266

I tabellen har forvaltningen sammanstéllt befolkningsutvecklingen fram till 2033 for
aldersintervallen 1- 5 ar, 6- 19 ar samt 80 ar och uppat, i stadsdelar dér staden planerar
omfattande bostadsbyggande. Hur dessa aldersgrupper utvecklar sig dver tid paverkar
forvaltningens planering av bland annat férskolor, 6ppna forskolor, parklekar, fritidsgardar
och dldreboenden. For att tydliggora den planerade exploateringens paverkan pa
befolkningsutvecklingen har forvaltningen delat upp statistiken i underkategorier for befintlig
bebyggelse och nybyggnation inom respektive alderskategori.

Aldersgrupperna 1-5 &r och 6-9 &r skulle ha en negativ befolkningsutveckling utan
bostadsbyggande. Effekten &r sarskilt tydlig i den yngre aldersgruppen, dér antal barn som bor
1 nyproduktion bedoms vara ungefar lika manga som de som bor i befintlig bebyggelse 2033.

Forvaltningens planering av forskolor paverkas av flera parametrar, och av dessa dr den
beddomda befolkningsutvecklingen central. Det radande ekonomiska ldget innebér att det finns
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stor risk att forvaltningen bland annat kan komma att behova justera antal planerade forskolor.
For basta mojliga framforhédllning {fors dialog med béade stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret for att ta del av uppdaterade tidplaner och 3 inblick i detaljplaners
status.

Aldreomsorgen paverkas inte i ssmma grad av planerad bostadsbebyggelse och ér dérfor
mindre sarbar for konjunktursvingningar. Forvaltningen har flera nya dldreboenden som
berédknas fardigstdllas innan 2033 vilket kan bidra till den 6kande éldre befolkningen 1
stadsdelsomradet.

Forvaltningens samlade beddmning av befolkningsutvecklingen &r att det finns stora
osdkerheter 1 befolkningsprognosen som pa sikt kan komma att belasta staden ekonomiskt,
bland annat genom tomgéangshyror for verksamhetslokaler och férgaveskostnader for projekt
som behover avbrytas om den planerade takten pd bostadsbyggandet justeras ner.

1-5 ar totalt i stadsdelar med omfattande 80< ar totalt i stadsdelar med omfattande
exploatering exploatering
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Overgripande utveckling i stadsdelsomradet och stadsdelarna av vikt

Utveckling utifrdn ny socialtjdnstlag

I samband med att nya socialtjinstlagen trader i kraft i juli 2025 pagar ett omstallningsarbete i
staden for att mota det nya regelverket. Syftet med lagfordndringen &r att socialtjansten ska bli
mer forebyggande, jamstilld och lattillgédnglig och att invanarna ska nés tidigare dn idag. Som
en foljd av detta kommer sannolikt delar av socialtjansten komma att lokaliseras kring noder i
olika delar av stadsdelsomradet. Arbetet med att studera i detalj vilka verksamheter som
berdrs och hur de bést placeras i stadsdelsomrddet pagér. Med anledning av detta genomfor
stadsdelsforvaltningen samtidigt en 6versyn av de lokaler som forvaltningen forfogar 6ver och
hur de kan anpassas till verksamheten. Utvecklingsarbetet gors 1 samverkan med Jarva
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stadsdelsforvaltning med stod av socialforvaltningen.

Geografiska omrdaden/platser med sdrskilda utmaningar
Forutom de utvecklingsbehov i framst Ragsved och Hagsétra som beskrivs 1 avsnitt 2. Lokala
utvecklingsbehov, ser férvaltningen utmaningar dven 1 andra omraden:

e De Oppna drogscenerna vid Gullmarsplan, Bandhagen/Hogdalen, Rédgsved och
Hagsitra medfor en kénsla av otrygghet.

e Industriomridet Arsta partihallar ir ett annat omrade som medfér utmaningar, men dér
forvaltningen saknar radighet. Forekomsten av brottslighet, arbetslivskriminalitet,
trafficking med mera ar hog i omradet.

e Arenaomrddet dr oroligt utifran krogtéthet och evenemangsproblematik.

e 1 Ostberga, som visserligen inte lingre finns med p4 polisens lista dver utsatta
omrdden, finns fortfarande en del socioekonomiska utmaningar.

De storsta utmaningarna och mojligheterna i stadsdelsomradet framéver

Bland de storsta utmaningarna i stadsdelsomrddet, som dven beskrivs under avsnitt 2. Lokala
utvecklingsbehov, ar att hushall som bor i ett socioekonomiskt svagt omrade, sdsom Ragsved,
flyttar ddrifrdn ndr hushallet har fitt en forbéattrad situation genom bland annat arbete, och
ersétts av nya hushéll med svag socioekonomi. Detta medfor 4ven omflyttning av barn i
skolan vilket paverkar barn och ungas mdjlighet till en kontinuerlig skolgéng och
skolresultaten.

En annan utmaning for forvaltningen &r tryggheten, som inte uppnar KF:s mél och som
paverkas av kriminaliteten som 1 sin tur har inverkan pa fortroendet for forvaltningen och
socialtjdnsten.

Ytterligare en utmaning ar den rddande lagkonjunkturen som paverkar invanarna negativt och
stdller 6kade krav pd stdd och insatser fran stadsdelsforvaltningen.

Bland mojligheterna ser forvaltningen positivt pa den fortsatta utvecklingen i fokusomradet
Hagsétra-Ragsved, med bland annat flytt av forvaltningskontoret, planering av ett nytt
allaktivitetshus i Ragsved samt det fortsatta arbetet inom ramen for Platssamverkan Ragsved,
som kan bidra till att stirka omradet.

Vidare ser forvaltningen att overtagandet av park- och naturskdtsel i egen regi fran 2026, och
samordning med andra forvaltningar som har samma uppdrag, kan bidra till att fa ner
kostnader och sdkra effektivitet och kvalitet.

Strategiska prioriteringar som bidrar till visionen Méjligheternas Stockholm och KF:s tre
inriktningsmal
1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

Oka inskrivningsgraden i forskola.

Fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa kollo.

Utveckla ett fritidsbibliotek.

Utveckla arbetet med framtidens &ldreomsorg genom att testa och implementera
innovativa arbetssitt samt digitala I6sningar.
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Oka medarbetares medicinska kompetens inom #dldreomsorgen.

Fortsitta arbetet kring omstéllningen till ny socialtjanstlag och God och néra vérd och
omsorg.

Sdkerstélla &andamalsenliga lokaler for gruppbostiader utifran brandskyddskrav.

Stéarka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga och samordnade insatser med
forskola och skola, fordldraskapsstdd och 6ppna fritidsverksamheter.

Fokusera pé skola och hélsa for placerade barn.

Stirka och utveckla det vrikningsforebyggande arbetet och den interna samverkan i
drenden fOr att finga upp enskilda och barnfamiljer.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Vidta atgérder for en biologisk mangfald och strategiska tridplanteringar och
samtidigt vdrna goda vistelsevdrden i1 parker och gronomraden.

Vidta atgirder for att na malet om en fossilfri organisation och foretradesvis eldrift
inom stadsmiljéverksamheten.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Starka medarbetare och chefer och ge forutsittningar i form av god arbetsmiljo,
trygghet och sdkerhet i myndighetsutovandet, ett ndra ledarskap och god tillgang till
stod i olika former.

Sdkerstélla hog kompetens hos savil nya medarbetare som rekryteras som befintlig
personal for att tidigt kunna mota mélgruppernas behov.

Utveckla arbetssitt och metoder for att fler brukare som haft ekonomiskt bistdnd under
lang tid och barnfamiljer ska bli sjalv{forsorjande.

Starka samverkan med Regionen, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska fa arbetslivserfarenhet och nérma sig arbetsmarknaden.
En ordnad 6vergang av park- och naturskdtsel till egen regi frdn och med hdsten 2026.
Oka samordningen med andra forvaltningar kring gemensamma skotselkrav.

Fortsitta arbeta for en trygg och siker stadsmiljo.

Starka arbetet mot vélfardsbrott.

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna 1 region Ostra sdderort undersoka hur
samverkan kring krisstod kan forbéttras.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Nedan bild visar forvaltningens fokusomraden.

ETT ENSKEDE-ARSTA-VANTOR SOM HALLER SAMMAN

HALLBART ARBETSLIV TRYGGHET

1 H
N Medarbetarskap Forebyggande A
N L
o Anstaliningstrygghet Valfdrdsbrott L
A" Minskad sjukfrénvaro Beredskap och rddighet Civilsamhalie ]
A A
T R
1 Omvardnad funktionsnedsatta H
o Framtidens socialtjanst

Stadsmiljé 3
Y] Forskola T

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsomrade ir till ytan ett stort geografiskt omrade med en bred
variation av socioekonomiska nyckeltal. Genom nedan analyser av de tematiska omrddena
kannetecknas Ragsved och Hagsétra som de stadsdelar med storst utvecklingsbehov.

Hagsétra-Ragsved bedoms av Polisen vara ett utsatt omrdde. Utsatta omréden dr geografiskt
avgriansade omraden som karaktériseras av en 1ag socioekonomisk status dér de kriminella har
en inverkan pd lokalsamhillet. Effekten blir att de boende 1 omrddet upplever otrygghet, vilket
i sin tur leder till en minskad benéigenhet att anmila brott och att medverka i rittsprocessen.
Haér finns ocksa tvé av stadsdelsomréadets 6ppna drogscener.

Hagsitra-Ragsved ér dven ett av fyra fokusomraden i stadens oversiktsplan som har stora
utvecklingsmojligheter med planerade kompletteringar av bostader, verksamheter, service och
kultur. Inom omrédet driver stadsdelsforvaltningen dven Platssamverkan Régsved, som med
sin organisation inkluderar ett brett deltagande av forvaltningar och bolag men dven med
externa aktorer sdsom polis och MTR.

Inom Platssamverkan Ragsved finns arbetsgrupper kopplade till f6ljande omrdden:

Demokrati och 6kat samhéllsdeltagande
Trygga och attraktiva boendemiljoer
Skolframgang och trygg skolmiljo
Trygga och attraktiva offentliga miljoer
Minskad kriminalitet

Sjalvforsorjning.

Det finns ddrmed mdgjlighet att inom ramen for och med hjélp av Platssamverkan Ragsveds
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struktur absorbera de strategiskt prioriterade omrédena.

De tematiska analyserna visar att utmaningarna inom fokusomrédet dr komplexa och att
utvecklingen paverkas av flera faktorer. Arbetet inom platssamverkan ska utga frin fakta. For
att forsta och mota utmaningarna behdver underlaget vara forankrat i1 relevanta data, goras
tillgéngligt for verksamheterna och vara resurseffektivt att analysera.

Forvaltningen ser behov av att utveckla analysformagan genom att systematiskt ta tillvara
tillgéngliga data fran olika kéllor for att skapa samlade analyser. Analyserna ska goras
tillsammans med berérda samverkanspartners inom platssamverkan for att dra nytta av olika
perspektiv och skapa en tydligare helhetsbild. Analysarbetet ska ge stdd till att ta fram &n mer
riktade aktiviteter och insatser dir behoven dr som storst.

2.1 Valbefinnande och halsa

Redogorelse

I Enskede-Arsta-Vantor dr ohilsotalet hogre 4n stadens snitt for bdde méin och kvinnor (cirka
16 dagar) ar 2023 och har liksom 1 staden dkat nagot. Stadsdelarna Ragsved och Hogdalen har
hogst ohélsotal for kvinnor (24 respektive 23 dagar) och Bandhagen och Ragsved f6r mén (19
respektive 17 dagar) (Omradesfakta).

Andelen personer 1 stadsdelsomradet som nagon géng under 2023 haft sjukpenning var cirka 6
procent bland mén och 11 procent bland kvinnor, vilket dr ndgot hogre én i staden. Bland mén
var andelen hogst 1 stadsdelarna Rdgsved och Bandhagen och bland kvinnor i stadsdelarna
Hogdalen och Arsta (Omradesfakta).

Resultatet av Stockholmsenkiiten visar att pojkar och flickor i Enskede-Arsta-Vantor har en
hogre psykisk ohélsa 1 jamforelse med stadens snitt och flickor uppvisar fortfarande en hogre
psykisk ohélsa én pojkar (verksamhetsberittelse 2024). Den psykiska ohilsan bland
ungdomar har generellt dkat dver tid (Ligesbild — SOK).

Folkhédlsomyndigheten beskriver att personer med funktionsnedséttning i den nationella
folkhélsoenkéten (2024) rapporterar sdmre livsvillkor, sdimre levnadsvanor och sdmre hélsa
jamfort med den 6vriga befolkningen. I rapporten Levnadsvillkor, fritidsvanor, skolsituation
och hdilsa — En studie bland ungdomar i anpassad grund och gymnasieskola i Stockholms stad
(Ung Livsstil, 2024), framgar att skolungdomar med funktionsnedsittning dr aktiva i mindre
utstrackning och i mindre utstrackning deltar i organiserade fritids- och idrottsaktiviteter dn
andra skolungdomar.

Analys

Sociala och ekonomiska forutsittningar har stor betydelse for hilsan, badde direkt och indirekt.
Ogynnsamma villkor for hélsan &dr enligt forskning till exempel 1ag inkomst, kort utbildning,
osidker anstéllning och otrygg miljo. De hogsta ohélsotalen i stadsdelsomradet framtrader i
eller 1 anslutning till fokusomradet Hagsétra-Ragsved. Dessa stadsdelar har ocksa hogre
arbetsloshet, ldgre inkomster, lagre utbildningsniva och storre andel utlandsfodda 4n dvriga
stadsdelar 1 omradet.

Barn i stadsdelsomradet har en sdmre psykisk hélsa &n stadens snitt. Forskning visar att det
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finns samband mellan barns hélsa och viktiga aspekter sdsom, boendevillkor, utbildningsniva
och mojligheter att delta 1 fritidsaktiviteter, fordldrarnas sysselsdttning och familjens ekonomi.

Utifrén ett barnrittsperspektiv blir det darfor viktigt att frimja mojligheter for unga att delta i
aktiviteter och fa tillgang till fritids- och idrottsutrustning pa lika villkor. For att forebygga
ungas psykiska ohélsa ser forvaltningen behov av att prioritera och stirka samverkan samt
arbeta for att skapa delaktighet. Genom stiarkt samverkan bade internt och externt kan barn
och familjer erbjudas stdd i ett tidigare skede.

Verksamheter for funktionsnedsatta ska ha ett fortsatt starkt fokus pé hilsofrimjande
aktiviteter for att mélgruppen ska ha samma mojligheter till hdlsa och vélbefinnande som
resten av befolkningen.

Statistiken indikerar tydligt pa att flickor och kvinnor generellt har sémre villkor och
forutséttningar for vdlbefinnande och hélsa.

Strategiska prioriteringar

e Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt fortsétta arbeta mot att fler barn
och ungdomar 1 Régsved och Hagsétra far tillgang till och deltar i fritidsverksamhet,
idrott och kultur (omrade Demokrati och 6kat samhillsdeltagande i platssamverkan
berors).

e Tillsammans med socialforvaltningen ta fram en prototyp pa ett analysverktyg som
kan kombinera flera datakillor och visualisera geografiska skillnader med hog
precision pd karta - omfattar alla tematiska omréden.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Forskolan ér central for barns sprakutveckling och fortsatta skolgang. Den har ocksé ett
kompensatoriskt uppdrag och dr viktig for att upptécka barn som har behov av stod. Genom
forskolan kan ocksa vardnadshavare fa information om stod i fordldraskapet. Under 2023 var
94,5 procent av barn 2-5 ar i Enskede-Arsta-Vantor inskrivna i forskolan. Det r 0,2
procentenheter mindre &n genomsnittet i staden. Hogst var inskrivningsgraden i Gamla
Enskede (97,4 procent) och ldgst i Radgsved (87,9 procent) och Hagsétra (93,7 procent).
Jamfort med 2022 har inskrivningsgraden sjunkit fran 95,2 procent. Sdnkningen syns bland
annat i Ragsved som 2022 hade 90,6 procent. Hagsétra har ddremot hojt fran 92,2 procent.
Enligt forvaltningens sprakkartliggning ar det cirka 29 procent av barnen som inte har
svenska som ett av sina modersmadl. I Ragsved é&r siffran cirka 63 och i Hagsétra 62 procent.

I stadsdelsomradet har 97 procent av invanarna i dldrarna 25-65 en grundskoleutbildning. Av
dessa har 9 procent endast en grundskoleutbildning, 31 procent har en gymnasieutbildning
och 57 procent en eftergymnasial utbildning. Av stadsdelsomradets sju hogstadieskolor har
tva skolor en andel behoriga elever 1 drskurs 9 som ligger dver stadsgenomsnittet medan det i
Vantor finns ett par skolor dér andel behdriga elever 1 arskurs 9 ligger bland de ldgsta inom
staden. Skolornas geografiska placering, var eleverna bor, vardnadshavarnas
utbildningsbakgrund, om eleven invandrat till Sverige samt boende- och familjesituation ar
faktorer som paverkar forutsittningar for ett bra skolresultat (Ligesbild - SOK).
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En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga. I Enskede-Arsta-Vantor dr
majoriteten av eleverna i arskurs 1-3 ar inskrivna i skolornas fritidshem, medan
inskrivningsgraden till fritidsklubb for elever i arskurs 4-6 minskar. Det beror framforallt pa
att elever 1 arskurs 5-6 viljer bort fritidsklubb. I Vantor ar 87-94 procent av eleverna inskrivna
i fritidshem och 31-48 procent inskrivna i fritidsklubb. I Enskede och Arsta ir
inskrivningsgraden 96-99 procent for fritidshem och 87-94 procent for fritidsklubb. En faktor
som paverkar inskrivningsgraden dr avgiften, som kan innebdra att familjer i omraden med
svag ekonomi viljer att inte skriva in sina barn i dessa verksamheter (Ligesbild - SOK). Att
kommunala fritidsklubbar fran hostterminen 2025 blir avgiftsfria for elever i arskurs 4-6
kommer troligen medfora att fler barn skriver in sig i verksamheterna.

Hogst andel barnfamiljer med 14g ekonomisk standard finns i Régsved (cirka 35 procent) och
Hagsétra (cirka 22 procent).Andel barnfamiljer som har fatt ekonomiskt bistand under 2023 &r
2,6 procent i stadsdelsomrddet. For hela Stockholm ligger motsvarande siffra pa 1,9 procent. I
samtliga stadsdelar i Vantdr samt stadsdelen Ostberga har minst 1 procent av alla hushall med
barn fatt ekonomiskt bistand (Omradestfakta).

Antalet orosanmélningar och placeringar har 6kat genom dren. En av de priméra orsakerna till
orosanmélningar dr vald i hemmet.

Analys

En trygg start i livet dr avgorande for barn och ungas fysiska, psykiska och sociala utveckling.
Faktorer som bostadsomrade, familjens ekonomi och utbildningsbakgrund har stor padverkan
pa deras uppvixtvillkor och forutsittningar till en bra skolgéng. Det finns en stor ojamlikhet i
stadsdelsomradet diar Hagséitra-Ragsved sticker ut inom ménga olika avseenden.

Forskolan och dess verksamhet har en positiv paverkan pé barns utveckling, ldrande och
vélbefinnande langt upp i &ren. En god och kontinuerlig skolgéng &r d4ven en skyddsfaktor och
en mojlighet att bryta monstret att socioekonomiska faktorer fors mellan generationer. En
fullstdndig grundskoleutbildning 6kar chanserna till vidare studier, god hélsa samt
vélbefinnande och dkat deltagande i samhillet. Skolgéngen framjar dven sociala relationer
samt integration och minskar risken for en negativ utveckling och utanfrskap.

Régsved préiglas av manga in- och utflyttningar och visar tecken pd det som benimns
’lyckoparadoxen”. Den innebdr att hushall som bor i ett socioekonomiskt svagt omréade flyttar
frdn omradet nér hushallet har fatt en forbattrad situation genom bland annat arbete, och
ersdtts av nya hushall med svag socioekonomisk status. En konsekvens blir att omradet i sig
inte kommer ur sin svaga socioekonomi. Under 2023 minskade den forvérvsarbetande
befolkningen i Ragsved med 237 personer till f6ljd av hogre utflyttning &n inflyttning. Sedan
2014 dr den sammanlagda minskningen 1 500 personer. Aven Ragsvedsskolan upplever att
omflyttning av barn dr valdigt hog, vilket paverkar barn och ungas mgjlighet till en
kontinuerlig skolgang och dven skolresultat.

Strategisk prioritering
e Initiera ett projekt/utredningsarbete i samarbete med utbildningsforvaltningen for att
forsta mer om flyttmonster och lyckoparadoxens forekomst och effekter.
Utgéngspunkten &r barn i Ragsveds grundskola och nérliggande forskolor och deras
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familjer. Den gemensamma malsdttningen &r att eleverna i skolan i hogre utstrickning
ska gé kvar under hela sin skolgang (omrade Skolframgéng och trygg skolmilj 1
platssamverkan berors).

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Inom Enskede-Arsta-Vantdr finns blandade ekonomiska forutsittningar gillande inkomst av
forvarvsarbete, och stadsdelsomradet har en lite hdgre andel dppet arbetslosa dn staden, men
det varierar mellan stadsdelar (Ligesbild — SOK).

Medianinkomsterna ar lagre for bdde méan och kvinnor jamfort med staden 1 helhet. Ragsved
har lagst medianinkomster, 310 000 kr for mén och 257 000 kr for kvinnor, vilket betraktas
som lagt jAimfort med stadens 453 100 kr och stadsdelsomradets 392 500 kr (statistik om
Stockholm, Enskede-Arsta-Vantdr). Andelen 6ppet arbetsldsa uppgick 2023 till 3,2 procent,
vilket dr nigot hdgre &n i staden. Ar 2023 fanns hogst andel dppet arbetsldsa kvinnor och mén
1 Régsved (5,8 procent respektive 5,7 procent).

Ar 2022 var sysselsittningsgraden i Enskede-Arsta-Vantor 82 procent, lite hdgre én i staden
som helhet. Ragsved har lagst sysselséttningsgrad (73 procent for médn och 70 procent for
kvinnor) till skillnad mot stadsdelarna Stureby och Arsta som har hdgst andel sysselsatta
kvinnor och min (87 procent) (Omradesfakta).

Andelen personer som uppbir ekonomiskt bistdnd i staden har minskat och uppgick 2023 till
1,9 procent av befolkningen (Socialtjinstrapport 2023). I Enskede-Arsta-Vantor hade 2,4
procent ekonomiskt bistdnd 2023 samt en av de storsta minskningarna inom staden av antalet
bistandshushall mellan 2022 och 2023. Andelen bistandshushall ar 14gst andel i Stureby (0,5
procent) och hégst i Bandhagen (4,9 procent).

Det vanligaste forsorjningshindret for bistdndstagande ar arbetsloshet (Ekonomiskt bistadnd
arsrapport 2023, Stockholm stad).

Analys

Stadsdelsomrédets ldgsta medianinkomster, hogsta andel 6ppet arbetslosa och lagsta
sysselsdttningsgrad finns 1 Ragsved. Vidare har kvinnor 1 stadsdelsomradet lagre
medianinkomster och sysselsittningsgrad dn mén samt utgdr den hogsta andelen Sppet
arbetsldsa.

Bristen pa bostidder drabbar i forsta hand socioekonomiskt svaga grupper och unga som har
mindre inkomster eller saknar kapital att kopa en bostad eller hyra en nyproducerad hyresritt.

Det finns ett samband mellan barnfamiljers ekonomi och barns hélsa, boendevillkor,
utbildningsniva och mojligheter att delta i fritidsaktiviteter. Barn som vixer upp i familjer i
omraden med socioekonomiska utmaningar jamfort med andra har simre inkomst och lagre
utbildningsniva flera ar senare. Fordldrars brist pd arbete ar den storsta orsaken till ekonomisk
utsatthet.

I Aterblick pad skillnadernas Stockholm framgar att gruppen langtidsarbetsldsa ofta ér
kortutbildade. Ungefar tva tredjedelar av de langtidsarbetsldsa ér utrikes fodda, vilka generellt
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sett har storre svarigheter att fa jobb dn inrikes fodda. Att stirka ldngtidsarbetslosa ar
resurskrdvande men en god investering, da efterfragan pa utbildad arbetskraft inom bland
annat vard och omsorg kommer att 6ka i takt med en aldrande befolkning.

Langtidsarbetsloshet dr en sérskilt stor utmaning i Rgsved. For att 6ka mojligheten for
langtidsarbetsldsa att etablera sig pa arbetsmarknaden ser forvaltningen ett 6kat behov av
anpassade arbetsmarknadsinsatser och av stirkt samverkan med fler aktérer samt ett behov av
att rikta insatser till de omraden och de mélgrupper dér behoven dr som storst.

Strategiska prioriteringar
e Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt sékerstélla hogre
sysselséttningsgrad i Hagsitra och Ragsved (omrade Sjalv{orsorjning i platssamverkan
berdrs).
e Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt bedriva ett 1dngsiktigt arbete och
riktade insatser for att stiarka langtidsarbetslosa, framfor allt i Ragsved och Hagsétra
(omrade Sjalvforsorjning i platssamverkan berors).

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Enskede-Arsta-Vantor ér det stadsdelsomrade som forvintas fi den storsta
befolkningsutvecklingen kommande tio ar, frdn 103 700 &r 2023 till 119 200 &r 2033, en
Okning motsvarande 15 procent (Swecos befolkningsprognos 2024). Flera stora
stadsutvecklingsprojekt pagar, bland annat pa Arstafiltet, Slakthusomradet och inom ramen
for Fokus Hagsatra-Régsved. Den forvantade befolkningsokningen vintas ske inom
nybyggnation, samtidigt som befolkningen minskar inom befintlig bebyggelse (ODS). Det
innebdr att den bedomda befolkningsutvecklingen ar kinslig for konjunkturutveckling och
fordndring av ekonomiska forutséttningar i byggbranschen.

Régsved och Bandhagen #r de stadsdelar inom Enskede-Arsta-Vantdr som idag har hogst
andel hyresritter. Blasut, Ostberga och Orby har ligst andel hyresritter. Under 2023
byggstartades 510 nya bostidder i stadsdelsomradet, varav 331 hyresrétter i fokusomradet
Régsved och 174 hyresritter 1 Bandhagen (Grundplatta av statistik och
stadsbyggnadsforvaltningen)

21 procent riknas som tringbodda i Enskede-Arsta-Vantér jimfort med 18 procent i staden
som helhet. Storst andel trangbodda finns i Rdgsved med 28 procent, foljt av Hagsdtra med 23
procent (Grundplatta av statistik). Nagra stadsdelar, som Ragsved och Johanneshov, hade en
tamligen stor utflyttning, rdknat i procent av befolkningen, under jaimforelsearet 2023
(Omradesfakta 2023).

Enligt stadens senaste medborgarundersdkning #r en storre andel boende i Enskede-Arsta-
Vantor ndjda med skotsel av parker och gronomrdden jamfort med staden i stort, men en
mindre andel anser att det finns goda mdjligheter till aktiviteter i stadsdelsomradets parker
och gronomraden. Likasd anser en mindre andel jamfort med staden 1 stort att deras stadsdel
ar trygg att bo i (Medborgarundersokning 2024).
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Analys

Det forsamrade marknadslaget medfor en osékerhet kring planerade nybyggnationer av
bostdder och ekonomin i projekten. Pa exploateringskontoret genomfors nu en portfoljanalys,
1 vilken man prioriterar projekt som beddms genomforbara. Nir stadsbyggnadsprocesser
forsenas riskerar det offentliga rummet att sta tomt, samtidigt som andra aktorer som
exempelvis stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret avvaktar med investeringar i vintan pa
nybyggnation. Detta resulterar 1 att vissa miljoer blir eftersatta och kan upplevas otrygga,
vilket paverkar de redan boende. Forvaltningarna behover arbeta tillsammans med hur dessa
platser bast kan hanteras.

Nér ekonomin i1 exploateringsprojekt kréver prioriteringar behover berorda forvaltningar
komma 6verens om vilka investeringar i allmin platsmark som inte far prioriteras bort. Det ar
en fortroendefraga hos allmdnheten om investeringar som pekas ut i ett programskede inte
finns med nér detaljplan antas.

Att stadsdelarnas offentliga miljoer héller en likvirdig standard &r viktigt for malet om en
sammanhallen stad. Nagra ndamnder har 1 2025 ars budget fatt i uppdrag att ta fram ett
program for offentliga platsers gestaltning for att ge forutsittningar for en likvirdig standard,
vilket vilkomnas av stadsdelsforvaltningen. Aven linkarna som kopplar ihop stadsdelarna &r
viktiga for en sammanhéllen stad. Stadsdelsomradet har tre utpekade strategiska samband i
oversiktsplanen.

Merparten av de medborgarforslag som kom till forvaltningen 2020-2025 kom fran boende i
omraden med hog andel flerbostadshus. Invanares bostadssituation kan ha betydelse for
nyttjandet av stadens offentliga miljoer. Mycket planerad bebyggelse ér i omraden dér det
idag &r stor andel flerbostadshus och det dr déarfor fortsatt viktigt att offentliga miljoer
utvecklas, rustas upp och skots om for att tillmotesga det vaxande behovet. Forvaltningen vill
lyfta fram att det i utsatta omraden kanske ar sdrskilt viktigt med en trygg, trevlig och vilskott
boende- och utemiljo. Vidare behdver berorda aktorer samverka for att forsoka minska den
relativt stora omflyttningen 1 Ragsved genom stabilare boendeforhallanden och béttre
nérservice.

Ett fortsatt titt samarbete mellan forvaltningar och bostadsbolag dr viktigt for att 10sa
gemensamma utmaningar kring boende och stadsmiljo. Etablerade forum for detta ar
exempelvis omraddesmdten, platssamverkan, centrumuppdraget i Rdgsved och
samverkansoverenskommelsen med polisen.

Strategiska prioriteringar
o Ett fortsatt tatt samarbete mellan forvaltningar och bolag dr viktigt for att 16sa
gemensamma utmaningar kring boende och stadsmilj6 varfor samverkansstrukturen
inom Platssamverkan Rigsved behover se dver mojligheten att ocksé inkludera
Hagsitra (alla omraden i platssamverkan berdors).

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse
Under 2022 ars val rostade 74,6 procent av alla rostberittigade i Enskede-Arsta-Vantor, vilket
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ar 5,3 procent lagre dr genomsnittet i Stockholm. Stadsdelarna Ragsved och Hagsitra hade
lagst valdeltagande, 54,7 procent 1 Ragsved och 62,4 procent i Hagsétra. Valdeltagande i
Enskede-Arsta-Vantor har Aven minskat fran ar 2018 (78,3 procent). Det #r en negativ trend i
samtliga stadsdelsomraden i staden. Valresultatet 2022 for hela staden visar dven att det finns
en stor skillnad i valdeltagandet bland inrikes- och utrikesfodda. Bland inrikesfodda rostade
90 procent, medan siffran for utrikesfodda var 55 procent. Socioekonomiska faktorer sdsom
utbildningsbakgrund, inkomstniva och fodelseland pdverkar bendgenheten att rosta
(Skillnadernas Stockholm).

Invénarnas fortroende for kommunen och andra myndigheter visar dven hur stark demokratin
ar 1 ett omrade. I stadens medborgarundersokning 2024 uppgav 32 procent att de har
fortroende for stadsdelsforvaltningen. Enskede-Arsta-Vantér ligger 6 procentenheter ligre
jamfort med hela Stockholm. Dock har fortroendet for stadsdelsforvaltningen dkat med 3
procentenheter fran 2023. Under 2023 hade invénarna i Ostberga hdgst fortroende for
stadsdelsforvaltningen (37 procent) och Bandhagen hade ldgst fortroende (20 procent).

I stadens trygghetsmitning 2023 uppgav 46 procent av invinarna i Enskede-Arsta-Vantor att
de har mycket stort eller ganska stort fortroende for den lokala polisen. Hogst ar fortroendet 1
Enskede Gard och Gamla Enskede med 58 procent. Stadsdelarna Orby och Hogdalen har ligst
fortroende for den lokala polisen med 35 respektive 36 procent (Ligesbild SOK).

Hog tillit mellan ménniskor dr avgorande for ett vilfungerande och tryggt samhille. I
Enskede-Arsta-Vantor upplever 12 procent av invénarna att de dr mycket otrygga eller att de
inte gér ut pd grund av oron. Tryggast dr invanare i Gamla Enskede, dir endast 4 procent ér
mycket otrygga. Storst otrygghet upplevs 1 Ragsved med 21 procent av invdnarna och darefter
Johanneshov med 19 procent (Trygghetsméatning 2023). En faktor som kan paverka
otryggheten &r att stadsdelsomradet har flera 6ppna drogscener.

Aldre upplever storst otrygghet till och frén sin egen bostad, men kénner sig mest trygga i
hemmet enligt stadens trygghetsmétning. Mélgruppen sticker dven ut gillande upplevd oro for
att utsdttas for hot, trakasserier eller bedrdgerier pd internet.

Analys

Redogorelsen visar pa en negativ trend dér valdeltagandet fran det senaste valet 2022 minskar
bade i stadsdelsomradet och i hela Stockholm. Det finns ett tydligt samband mellan
socioekonomiska faktorer och valdeltagande. Inom Enskede-Arsta-Vantor sticker
fokusomrade Hagsdtra-Ragsved ut med ett véldigt lagt valdeltagande. I dessa stadsdelar &r en
stor andel av invénarna utrikesfodda, har lagre inkomster och sdmre hilsa. De upplever ett
utanforskap genom att deras svarigheter blir asidosatta och bortprioriterade. Manga invanare
vittnar om en upplevd maktloshet vilket leder till en uppgivenhet for att delta i
samhdllsutvecklingen.

Hagsétra-Ragsved klassas enligt polisens definition som ett utsatt omrade. Att bo i ett utsatt
omrade kan fora med sig immateriella och materiella nackdelar for lokalbefolkningen.
Forutom begriansade mojligheter i forsorjning, bostadsmiljé och meningsfull vardag foljer ofta
en kdnsla av begriansade mojligheter av sjalvforverkligande. Invanare i omraden med lag tillit
till myndigheter och medménniskor tillvaratar inte sin rétt till stod och service, exempelvis
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familjebehandling eller budget- och skuldradgivning. Tilliten kan paverkas av bade utsatthet
for kriminalitet, men dven upplevda ogynnsamma sociala villkor pa gruppniva.

I samband med omstéllningen till den nya socialtjénstlagen, dér tillgédngligheten sarskilt
betonas for att stirka fortroendet for socialtjdnstens insatser och tjanster, bor det dvervigas att
lokalisera socialtjdnstverksamheter i bland annat Ragsveds centrum, men dven andra
stadsdelar som exempelvis Ostberga och Dalen. Synergier i detta bedoms vara flera, bland
annat mer levande stadsmiljo i centrumen, att 6ppna drogscener motverkas och att tilliten och
fortroendet for stadsdelsforvaltningen okar dé synligheten och de dagliga moétena mellan
tjdnstepersoner och invénare blir fler. Ett utvecklingsarbete i samverkan med Jarva
stadsdelsforvaltning med stdd av socialférvaltningen planeras.

Strategiska prioriteringar

e For att stirka samhéllsdeltagandet och pa sa vis ocksa mojliggora stod till fordndring
for socioekonomiskt utsatta individer maste tilliten stirkas. Samtliga forvaltningar och
bolag behdver gemensamt arbeta for att stdrka tilliten for kommunala verksamheter
bland invanarna i Hagsdtra och Ragsved (alla omrdden i platssamverkan berors).

e Utveckla och frimja ett systematiskt arbete for medborgardialoger och
medborgarinflytande, med fokus 1 Ragsved och Hagsétra, for att skapa mdjligheter f6r
invanare att paverka sitt lokalsamhille och 6ka samhillsdeltagandet (alla omriden i
platssamverkan berors).

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Forvaltningen kan efter analys av stadens varmekartering konstatera att virmedar framfor allt
forekommer pa mark som inte dgs av forvaltningen. Storsta virmedarna aterfinns i
industriomraden, men dven idrottsplatser och Dalen centrum med bostadsomrade omfattas.
Problematik med omraden som blir varma men inte utgdr virmeoar ar utbredd inom
stadsdelsomradet (Klimatkartan-Temperatur, gis.miljo.stockholm.se). Inom stadsdelsomréadet
finns omraden som litt drabbas av dversvamningar (Klimatkartan-Skyfall,
gis.miljo.stockholm.se). Bland annat har Enskedefiltet drabbats av stora dversvdmningar, och
delar av strandpromenaden i Arstaskogen spolas bort arligen till f6ljd av hoga floden vilket
ger aterkommande hoga kostnader for reparationer.

Enligt nya miljoprogrammet ska stadsdelarna arbeta med att minska sina
konsumtionsbaserade utsldpp, men ocksé stotta invénarna i att sdnka sina utslapp. Enligt
konsumtionskompassen, dédr invanarnas konsumtionsbaserade utsléapp mits, ar det delar av
Arsta och Enskede som har de stdrsta utslippen (Grundplatta av statistik).

Forvaltningen har ett fororenat omrade 1 Lisebergsparken som innebér att en lekplats fatt
stdnga igen pé obestdmd tid.

Analys

Forvaltningen har ett padgaende arbete med klimatanpassning av forskolegérdar dar dessa
forses med solskydd. I parker med plaskdammar har ett arbete inletts med att installera
dricksvattenkranar. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att skapa skuggade miljoer och fa
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ut dricksvattenkranar pa fler platser. En samverkan om grona forskolegardar har inletts med
SISAB, och en pilot kommer att inledas under 2025.

Trafikkontoret arbetar med att fa fram lokala atgirdsplaner for skyfallsatgirder, dér en plan
for Enskede-Arsta-Vantor ska firdigstillas under 2025. Efter detta vidtar forvaltningens
arbete med att prioritera och planera atgérder. Detta innebér sannolikt att
klimatinvesteringsmedel for klimatanpassningsatgirder kommer sdkas under perioden 2026-
2028.

Forvaltningen har ett pAgdende arbete inom projektet Scale Stockholm, dir Arsta och
Johanneshov ingar. Inom ramen for projektet kommer dialog héllas med civilsamhéllet och
ndringslivet om att skapa platser eller processer for hallbara vanor och cirkularitet. Projektet
kommer att fortlopa till 2026, men arbetet med de omstillningsarenor som skapas kommer att
fortsitta till 2030. Forvaltningen har ocksa startat upp ett projekt tillsammans med
organisationen Fritidsbanken, med maélet att fa till en Fritidsbank dér invinare kan l&na
sportutrustning. Detta ger en 6kad mojlighet till cirkularitet samtidigt som det 6kar
tillgéngligheten av idrott och fritidsaktiviteter till hushdll med svag ekonomi.

Inom ramen for Scale Stockholm har ett samarbete inletts med Energi- och
klimatrddgivningen som erbjuder vigledning till bostadsréttsforeningar i1 energifragor.
Forvaltningen undersoker mdjligheten att utvidga samarbetet sa att fler kan fa stod 1 att
minska sin energiforbrukning.

Forvaltningen har inlett ett arbete med Héllbar vard och omsorg som kommer att fortsétta
under perioden. I arbetet ingdr att hitta arbetssdtt for att minska beroendet av engéngsartiklar
och istillet utnyttja flergangsartiklar 1 storre utstrackning. En utmaning i detta ar att
flergéngsartiklar pa kort sikt &r dyrare 1 inkOp dven om det pé lang sikt 16nar sig 1 form av
minskade utgifter till engéngsartiklar. Inom hemtjinsten har man identifierat att det
forekommer mycket svinn av engéngsmaterial till f61jd av att det saknas bra mojligheter att
transportera material mellan brukare utan att det kontamineras. En 16sning pa problemet ar att
borja anvédnda sirskilda ryggsdckar med fack for engangshandskar, forkladen m.m. Metoden
har testats 1 Farsta hemtjanst med goda resultat. Inkop av ryggsdckar rdknas inte som en
investering och uppfyller ddrmed inte kraven for klimatinvesteringsmedel. Forvaltningen har
darfor inte kunnat prioritera atgirden.

Arbetet med att frimja biologisk méingtfald i stadsdelsomrddet kommer att fortsitta. Prioriterat
ar att fortsdtta med insatser 1 enlighet med det stadsdelsvisa dtgdrdsprogrammet f6r biologisk
méngfald, samt att forvalta redan utférda investeringar. Under 2025 planeras en
markundersokning av Lisebergsparken, som varit stingd sedan markfororeningar pétraffades.
Om en sanering behdvs kommer det innebéra en betydande kostnad for
stadsmiljoverksamheten. Atgirden beddms inte uppfylla kraven for statliga medel.

Strategiska prioriteringar
o Atgirder for minskad konsumtion och &kad cirkularitet, bdde inom forvaltningen och
bland invanare i samverkan med bland annat milj6forvaltningen och Fritidsbanken.
e Arbete med klimatanpassningar i samverkan med trafikkontoret.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Omvérldsfaktorer

Barns rdttigheter

Arbetet med barns réttigheter ar en grund i férskolan och grunden for alla uppdrag och
prioriteringar. Okad inskrivningsgrad och arbetet for barn i behov av sirskilt stdd, dr exempel
dar utgangspunkten dr alla barns ratt till utbildning. Forskolan arbetar utifrdn forvaltningens
handlingsplan for barns réttigheter, som bland annat har utmynnat i barnrad pé forskolor och
genomforande av barnkonsekvensanalyser infor beslut och fordndringar.

Demografisk utveckling

Enligt befolkningsstatistiken (Sweco) kommer antal barn, 1-5 ér, sjunka 2026-2027 och sedan
oka nagot 2028. Den troliga vandningen 2028, innebir fortfarande ett barnantal som ar pa en
lagre niva jamfort med idag. Forvaltningen har tidigare sett en stor osékerhet 1 prognoserna
fran Sweco, vilket innebér en svérighet att anpassa organisationen tillrickligt snabbt. Av den
anledningen tar forvaltningen fram egna uppgifter som bygger pa antalet barn som ska borja i
forskoleklass och antalet barn som star 1 k6. Utover det behdvs en uppskattning av hur minga
barn som viéntas tillkomma 1 kon. For innevarande ar syns en storre minskning utifrdn dessa
uppgifter, jimfort med befolkningsprognoser.

En utmaning &r att anpassa organisationen utifran ett skiftande barnantal, frimst vad géller
lokaler och bemanning. Utifrén stadens nya chefsstruktur, kommer forskolan genomf6ra en ny
omradesindelning med storre omraden. Genom att elva enheter blir fem omrdden kommer
varje omrade ansvara for fler forskolor och barn 4n nuvarande enheter. En organisation med
storre omrdaden kan lattare stdlla om utifran ett skiftande barnantal.

Aven om barnantalet viintas sjunka, prognostiserar Skolverket att det fortsatt kommer vara en
brist pa forskolldrare, pa grund av att i utbildas (Fortsatt brist pa behoriga larare och
forskolldrare - Skolverket). Detta &r viktigt att ha med 1 kommande
kompetensforsdrjningsplaner, &ven om forvaltningen i nuléget inte ser ndgot storre
rekryteringsbehov. Forvaltningen stér infOr att inventera utbildningsnivén bland de anstillda
barnskotarna. Detta utifrén stadens arbete att ta fram att ta fram en definition av enhetlig
yrkestitulatur for barnskdtare.

Trygghet
Den senaste tidens valdsvég i Stockholm, och Enskede-Arsta-Vantodr har paverkat

forskolorna. Till exempel har forskolor fitt inrymmas och ndromradet avspérrats. Det finns ett
behov av att tydliggora olika delar av krisarbetet. Detta for att snabbt och likvirdigt kunna
hantera en kris for barnens bista och sdkerhet, samt ha en tydlig kommunikation till
vardnadshavare.

Utmaningar

Inskrivning och ndrvaro i forskolan

Inskrivningsgraden i forskolan dr en fortsatt utmaning, i den senaste matningen sjonk
inskrivningsgraden i stadsdelsomradet fran 95,2 procent 2022 till 94,5 procent 2023.
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Sankningen syntes bland annat i Ragsved. Forvaltningen har informerat om samt erbjudit
plats i forskola, enligt Skollagen. De direkta platserbjudandena, har inte lett till att nigon
vérdnadshavare tackat ja. Familjer har blivit uppringda och de telefonsamtal som genomforts
visar att det dr viktigt att skapa fortroende for forskolan och arbeta langsiktigt. Férvaltningen
ska darfor fortsétta utveckla former for det uppsokande arbetet.

Utdver inskrivningsgraden dr kontinuerlig nirvaro 1 forskolan viktig for att barn ska kunna ta
del av utbildningen. Forvaltningen kommer ta fram en handlingsplan for barns nirvaro. Det
finns dels ett behov av att definiera vad en 6nskvérd nérvaro i forskolan innebér, dels hur
forskolan kan arbeta for att na dit.

Forskolans kompensatoriska uppdrag och att tidigt upptdcka barn i behov av sdrskilt stod
Antalet barn 1 behov av sérskilt stod har 6kat. Forvaltningen har infort en del nya arbetssétt
for att tidigt upptacka barn 1 behov av sirskilt stod och erbjuda stéd och insatser. Utifran de
nya arbetssitten syns framgangsfaktorer som handlar om att arbeta med ett tydligt syfte och
utifran tydliga roller och ansvarsfordelning. Ett exempel dr de barnkonferenser som
genomfors pa varje enhet. Pa barnkonferenserna uppmérksammas varje barn aterkommande.
Ett annat exempel dr Férskoleteam, dir forskolan samverkar med fordldramottagningen och
barnavardscentralen.Genom Férskoleteam, uppmiarksammas barn som visar pé sen
sprakutveckling och/eller svéarigheter med samspel. Familjer, vars barn uppmérksammas,
erbjuds stod.

Forvaltningen arbetat dven med att tillgdngliggora stod for vardnadshavare genom att en
fordldraradgivare finns tillgénglig pa en forskoleenhet.

I det kompensatoriska uppdraget och att tidigt upptacka barn 1 behov av sirskilt stod ar
samverkan med socialtjdnsten viktig. Forvaltningen ser att samverkan fungerar bra nar det
finns upparbetade rutiner och strukturer som tydliggor roller, till exempel 1 arbetet med
Forskoleteam. Forvaltningen ser darfor positivt pa att forskolendmnden och socialndmnden
har ett gemensamt uppdrag att ta fram ett stodmaterial for orosanmélan, dir samverkan dr en
viktig del.

Sprak

Det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan dr viktigt for barns sprakutveckling och fortsatta
skolgang. I det arbetet finns ett behov av att stirka det svenska spréket bland medarbetare,
bade pedagogisk personal och personal i kdken.

I den senaste sprakkartliggningen syns att 28,9 procent av barnen i férskolan inom Enskede-
Arsta-Vantor, inte har svenska som ett av sina modersmal. I Ragsved ir siffran 63,1 procent
och Hagsétra 62 procent (mitdatum 1 oktober 2023).

For att utveckla utbildningen utifran forskningsbaserad kunskap deltar alla forskoleenheter i
ett processtdd inom sprékutveckling genom Ifous (Ifous star for innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola och &r ett fristdende forskningsinstitut). Genom processtddet
ska medarbetare observera sitt eget agerande for att kunna utvérdera det och utifran det
utveckla det sprakutvecklande arbetet.
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Prioriteringar 2026-2028
e Oka inskrivningsgraden i forskola.
e Utveckla det sprikutvecklande arbetet.
e Tidigt uppticka och ge insatser till barn i behov av stdd.
e Samverka med socialtjinsten.

3.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Malgruppen for barn-, kultur- och fritidsverksamheterna forvintas oka i vissa stadsdelar och
minska i andra stadsdelar under perioden. En 6kning av barn och unga i dldrarna 0-17 ar
forvintas ske bland annat i Ostberga, Bandhagen och Hagsitra-Régsved. En minskning av
malgruppen ser forvaltningen i Stureby och Orby.

For att mota det 6kade behovet fran barn och unga ska de oppna fritidsverksamheterna
fortsitta att utveckla kvaliteten genom Stockholms stads strategi for parklekar samt
Stockholms stads strategi for fritidsgdrdar. Barn och unga ska fortsatt fa mojlighet att paverka
sin fritidsverksamhet utifran sina behov och 6nskemal genom ett systematiskt arbete med
parkréad, gérdsrad och inflytandeforum.

Socioekonomiska faktorer paverkar barn och ungas mdjlighet att ta del av organiserade
fritidsaktiviteter. Enligt Myndigheten for ungdoms- och civilsamhdllsfragor (MUCF) ér det
vanligare att utrikesfddda barn och unga besoker 6ppna fritidsverksamheter sdsom parklekar
och fritidsgardar samt bibliotek i jimforelse med inrikesfodda barn. Barn och unga boendes i
socioekonomiskt svaga omrdden tenderar dven att ta del av de 6ppna fritidsverksamheterna 1
storre utstrdckning &dn barn och unga som bor i socioekonomiskt starka omraden. Utrikesfodda
barn och unga upplever dven hinder 1 storre utstrackning som paverkar mdjligheten att delta i
fritidsaktiviteter. Nagra hinder ar tidsbrist, aktiviteten har varit for dyr eller att det har varit
svart att ta sig till aktiviteten. De dppna fritidsverksamheterna har darfor ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag att na ut till de barn och unga som inte har tillgang till en
meningsfull fritid. Barn och unga med funktionsnedséttning, flickor och nyanldnda har
identifierats som sérskilt prioriterade malgrupper som de 6ppna fritidsverksamheterna ska na.

Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen i det delade uppdraget om en
meningsfull fritid, i syfte att lotsa in fler barn och unga in i en organiserad
fritidssysselséttning genom bland annat foreningsliv, parklekar och fritidsgardar. Frdn
hostterminen 2025 kommer kommunala fritidsklubbar vara kostnadsfria for elever i arskurs 4-
6. Fordndringen kommer med stor sannolikhet innebéra att fler barn skriver in sig i
verksamheterna.

Forvaltningen planerar att under de kommande aren implementera ett fritidsbibliotek for att
alla invénare i stadsdelsomrdden ska fa mdjlighet att 1&na sport- och friluftsutrustning
kostnadsfritt. Forvaltningen har blivit medlem i den nationella organisationen Fritidshanken
och kommer som ett forsta steg att kartldgga fritidsbibliotekets geografiska positionering.

Sommarkolloverksamheten i Stockholm riktar sig till barn och unga 1 arskurs 1-9. Ett sarskilt
arbete gors for att nd underrepresenterade grupper till kollo genom riktade
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informationsinsatser. Fran 2025 kommer inkomstgransen for nolltaxa for kollo att hgjas fran
20 000 kr till 30 000 kr. Det innebér att det blir en hogre andel familjer som far dka
kostnadsfritt pa kollo, vilket i sin tur innebér en 6kad kostnad for forvaltningen.

Kulturplatsen 1 Snosétra fortsétter att utvecklas med ett brett utbud av aktiviteter genom den
kulturforening som har arrende- och samarbetsavtal pa platsen. Stadsdelsforvaltningen
avsdtter fortsatt resurser for att stodja utvecklingen.

I takt med att stadsdelsomradet fortdtas okar ocksa trycket pa parker, gronomraden och
anldggningar. For kommande ar har forvaltningen identifierat investeringsbehov i Backen
(sista etappen), Stamparken i Ostberga, Dalbotten i Hogdalen samt upprustning av
plaskdammen 1 Vivstavarvsparken. Investeringarna prioriteras och planeras i samverkan med
trafikkontoret.

Utmaningar
En utmaning ar att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga, ett
langsiktigt arbete som fritidsgardar och filtassistenter paborjat.

Forvaltningen ser en utmaning med att erbjuda barn 11-12 ar, som inte vill ga pé
mellanstadieverksamhet men som &r for unga for att gé pé fritidsgérden, en meningsfull fritid
och aktiviteter. Det behovs nya strukturer/arbetssétt for att kunna erbjuda sérskilda aktiviteter
anpassade till milgruppen, bland annat genom utveckling av parklekarna.

Det dr en fortsatt svart att rekrytera fritidsledare. Forvaltningen har heltid som norm och det ar
en utmaning med bemanningen pa deltidsverksamheter.

Prioriteringar 2026-2028
e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifran Stockholms stads
strategi for parklekar och Stockholms stads strategi for fritidsgardar.
e Fa fler barn frén underrepresenterade grupper att delta pa kollo.
o Fortsétta utveckla arbetet med det gemensamma uppdraget om en meningsfull fritid
tillsammans med utbildningsfoérvaltningen.
e Utveckla ett fritidsbibliotek.

3.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Antalet dldre 6kar kraftigt, och behovet av vard- och omsorgsboenden vintas stiga med 95
procent till 2050. For att mota detta krdvs omstéllning av dldreomsorgen i linje med den nya
socialtjanstlagen och god och nédra vard. Fler dldre ska kunna bo kvar hemma, vilket kraver
anpassade bostidder och 6kad digitalisering. Hemtjansten bor utvecklas mot en mer
hogspecialiserad omvardnad, medan serviceinsatser i storre utstrdckning dr individens ansvar
att 10sa, vilket starker underskoterskeyrkets status.

I stadsdelsomradet d4r omsorgsbehoven hos édldre stora. 68 procent av de over 85 ar har
bistandsbedomda insatser, jamfort med 61,6 procent i staden. Omradet har ocksa hég andel
ensamboende dldre och en ldgre utbildningsniva, vilket 6kar vardbehoven. Antalet dldre med
komplexa behov, sérskilt kopplat till psykisk ohélsa och missbruk, dkar. Férvaltningen ser
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darfor ett behov av att analysera dldreomsorgens utveckling utifran fler faktorer én élder,
sasom ohélsotal, socioekonomi och andelen ensamboende fran tidigare aldrar.
Budgetfordelningen bor spegla dessa forutséttningar

Den psykiska ohilsan bland dldre &r utbredd, sérskilt bland mén. For att nd malet om god
hélsa och vélbefinnande i Agenda 2030 behover det riktade uppsdkande arbetet vara
systematiskt och hélsofrdmjande. Fler kvinnor &n mén deltar i1 hdlsofrdmjande aktiviteter for
ildre, och darfor behover fler riktade insatser till mén tas fram. Arbetet bidrar till malet om
jamstilldhet 1 Agenda 2030.

Behovet av kvalificerat medicinskt omhéndertagande och omvérdnad pé sirskilda boenden
okar. For att sdkerstilla hog kvalitet inom véard- och omsorgsboenden ar bade renovering och
nybyggnation av stor betydelse. Det finns ocksd behov av hogkvalificerade korttidsplatser
inom sérskilt utvalda vérd- och omsorgsboenden. Pé central niva bor staden se over
gemensamma satsningar pa profilboenden. Det rdder brist pd boendeldsningar for personer
med psykisk ohélsa och missbruk. En utveckling av anpassade boendeformer ar darfor
nddvindig for att sdkerstélla rétt stod.

Den nya lagstiftningen, fordndringar i pensionsaldern och en véxande édldre befolkning kraver
en oversyn av riktlinjer, inklusive dldersgriansen for dldreomsorgen. En mer sammanhéllen
organisering inom socialtjansten kan effektivisera resurserna och skapa dkade forutsiattningar
for att samtliga invdnare ses utifran sina individuella behov oavsett alder. Regional
boendeplan for dldre bor uppdateras vartannat ar for béttre analysunderlag, d& fordndringar
och trender blir mer synliga.

Utmaningar

Uppfo6ljningen inom dldreomsorgen behdver utvecklas. Fa svarar pa Socialstyrelsens
brukarundersdkning, sérskilt pa sdrskilda boenden dér enkiten oftast besvaras av ndgon
annan, vanligtvis en anhorig. Resultatet bor tolkas med viss forsiktighet. Kvalitetsuppfoljning
pa individnivé och interna uppfoljningar ar viktiga komplement.

Okad digitalisering behdvs for effektivitet, kvalitet och likvirdig service. Digital
avvikelserapportering samt integration av patientsdkerhetsberéttelser och boendeplaner i ILS
starker uppfoljning och transparens. Dagens ofta bristfdlliga system forsvarar en effektiv
organisering.

Underskoterska ér en skyddad yrkestitel och krivs for fast omsorgskontakt i hemtjansten, men
manga saknar formell kompetens. Rekrytering &r en utmaning och yrket behdver géras mer
attraktivt. En central valideringsmodell bor utvecklas. Sprakkompetens dr en fortsatt
utmaning, vilket krdver ett sprakstidrkande och hallbart arbetssétt for att sdkerstilla en god
omsorg.

Nybyggnation medfor 6kade hyres- och avskrivningskostnader for stadsdelsforvaltningarna,
vilket maste hanteras inom befintliga budgetramar. Detta innebir en storre ekonomisk
belastning for omraden med hog nyproduktion. For att finansieringen ska vara héllbar kréavs
en modell som tacker de faktiska kostnaderna.”

Omstéllningen till god och néra vard och omsorg hinger samman med den nya
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socialtjianstlagen. For att lyckas krivs bittre samverkan och deltagandet fran regionen dka,
men olika organisationsstrukturer och lagstiftningar gor det svért. Region Stockholm behover
ta ansvar for egenvérd, da dagens riktlinjer och lagar dr motstridiga och skapar oklar
ansvarsfordelning. Det innebar risker och forsdamrad vard och omsorg. En utvixlad
hemsjukvérd skulle underlitta arbetet och forbéttra stodet till den enskilde.

Hemtjénsten star infor en kontinuerlig utmaning att balansera ekonomi och kvalitet.
Begrénsade resurser forsvérar satsningar pd fortbildning, samtidigt som kostnader for nya
lokaler utgor en betydande del av budgeten.

Antalet dldre flyktingar frdn Ukraina har 6kat. Forfarandet kring dessa personer ér &nnu oklart
och forvaltningen ser ett behov av tydligare riktlinjer. Kostnaderna for beviljade insatser kan 1
och med detta oka.

Prioriteringar 2026-2028

* Utveckla arbetet med framtidens dldreomsorg genom att testa och implementera innovativa
arbetssitt samt digitala 16sningar.

« Oka medarbetares medicinska kompetens inom dldreomsorgen.

* Utveckla det sprakstdrkande arbetssittet inom dldreomsorgen.

* Utveckla det uppsdkande och hilsoframjande arbetet riktat till dldre 1 syfte att bryta social
isolering samt forebygga ohélsa.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer

Den pagéende fortdtningen av staden, i kombination med en vixande befolkning, innebér en
fortsatt okning av antalet personer i behov av bostad med sérskild service. Detta medfor
stigande kostnader och stiller hoga krav pa bade planering och resurser. Bristen pa
dndamalsenliga lokaler 4r en utmaning. Aven for daglig verksamhet ir lokaler en utmaning
och da sarskilt mojligheten att hitta fristdende lokaler med en siker utemiljo for personer som
har behov av en enskild dagligverksamhet.

Personer med funktionsnedséttning har simre hélsa én befolkningen i 6vrigt. En fortsatt
utveckling av arbetet med hélsa behdver fortga.

Livslédngden for personer med funktionsnedséttning okar, vilket medfor ett 6kat behov av
boenden for mélgruppen. Att pensionsdldern hojs leder till behov av fler platser 1 daglig
verksamhet. Det dr ocksé viktigt att arbeta for en fortsatt meningsfull vardag ndr malgruppen
blir dldre och daglig verksamhet inte ldngre ar aktuell. Det finns inte specialiserade boenden
for dldre med funktionsnedséttning. Profilboenden skulle skapa mdjlighet till en 6kad
gemenskap och mer kvalitativa riktade aktiviteter.

Utmaningar

Heltid som norm kan medftra 6kade kostnader och risk for 6verbemanning inom
utforarverksamheterna. Det finns darfor ett behov av ett effektivt och smart
schemalédggningssystem inom staden for att ge chefer béttre forutséttningar att planera
personalresurser utifrdn verksamhetens behov.
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Att verkstiélla beslut inom ramen for befintliga avtal enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
4r en utmaning for personer med komplexa behov och samsjuklighet. Aven beslut om daglig
verksamhet for personer med behov av egna lokallosningar samt egna aktiviteter dr svéra att
genomfora inom nuvarande avtal. I dessa fall behdver forvaltningen hitta alternativa
16sningar, vilket ofta medfor 6kade kostnader.

Efter en brandinspektion av en gruppbostad i stadsdelsomradet har beslut fattats om att stanga
verksamheten, dd inspektionen stillt krav pa tvé utrymningsvagar. Det finns en utmaning 1 att
flera gruppbostider dr beldgna i ordindra bostadsfastigheter som saknar tillrackliga
utrymningsmdjligheter. Detta innebér en risk for att fler boenden kan behdva evakueras och
att alternativa 16sningar, exempelvis platser via lagen om valfrihetssystem (LOV), méste
upphandlas, vilket medfor 6kade kostnader.

Prioriteringar 2026-2028

e Utveckla arbetet med den nya socialtjdnstlagen och god och ndra vird och omsorg
genom innovativa arbetssitt och fler digitala 16sningar.

e (Oka medarbetares kompetens for att bittre mdta komplexa behov och behov hos ildre
med funktionsnedsittning.

e Forstirka samverkan internt och externt for att mota komplexa behov och mdjliggora
en personcentrerad vard och omsorg.

e Oka moijligheten till en god hilsa for malgruppen.

e Sikerstilla &ndamélsenliga lokaler for gruppbostader utifran brandskyddskrav.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Avdelningarna Social omsorg barn och unga har slagits samman med Social omsorg vuxen.
Syftet ar att skapa en effektiv organisation, ge brukare sammanhallet stod utifran individuella
behov samt 6ka synergier och anvidnda resurser ddr de gor storst nytta och ger bast resultat.

Om forslagen 1 Samsjuklighetsutredningens slutbetdnkande genomfors, medfor det en
betydande omstéllning for berorda verksamheter. Socialdepartementet har 2025 tillsatt en
delegation med uppdrag att genomfora en reform av samhéllets insatser till personer med
samsjuklighet i linje med Samsjuklighetsutredningens forslag. Uppdraget striacker sig dver tre
ar dar en plan ska tas fram for reformen.

Hemlosheten kan komma att 6ka for utsatta grupper utifran inflation, lagkonjunktur och
skuldséttning, vilket vintas medfora 6kade kostnader for placeringar pa olika boenden.

Arbetet med omstéllningen till en ny socialtjdnstlag intensifieras under 2025 och kommer
behova prioriteras for socialtjanstens verksamheter. Den nya lagen innebér bland annat att
socialtjédnsten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blir for stora.
Socialtjansten ska bli lattare att nd och erbjuda insatser snabbare. I den nya lagen stirks
barnets rittigheter utifran barnkonventionen och kravet att socialtjanstens insatser ska frimja
jémlika levnadsvillkor starks. Parallellt med en mer forebyggande och tillgéinglig socialtjénst,
gar flera politiska initiativ 1 en mer kontrollerande och repressiv riktning.
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Omstéllningen till en god och ndra vard och omsorg (GNVO) gér hand i hand med
omstdllningen till nya socialtjdnstlagen. For att lyckas med omstéllningen behdver samverkan
och deltagandet fran regionen dka. De olika organisationsstrukturerna inom kommun och
region skapar stora utmaningar for en hallbar och effektiv samverkan.

Sedan den nya lagen om placering av barn i1 skyddat boende (LPBSB) trddde i kraft 2024 har
socialtjdnsten markt en hdgre arbetsbelastning eftersom barn som placeras i1 skyddat boende
ska utredas pd liknande sétt som vid LVU, vilket &r mer omfattande dn vanliga utredningar.

Forvaltningen behover forbereda sig for mojliga dndringar 1 straffbarhetséldern, da en
sankning kan leda till 6kade krav pa insatser for unga lagdvertradare. Samtidigt okar
problemen med otilldten paverkan, dir personal utsitts for hot, trakasserier och pétryckningar.
Forvaltningen ser ett behov av stirkt utbildning och sikerhetsrutiner for att hantera detta.

I Enskede-Arsta-Vantor ir andelen hushall med barn dér minst en forilder har skulder hos
Kronofogden eller dédr hushéllet har skuldsanering 8,8 procent. Det dr nést hogst antal hushéll
1 staden. Detta mirks dven bland de som soker sig till budget- och skuldrddgivningen, da
andel barnfamiljer uppgick till 47 procent 2024. Okningen av drenden vintas fortsitta pa
grund av det ekonomiska liget i samhillet. Aven antal foretagare som vinde sig till budget-
och skuldradgivningen 6kade 2024. En bidragande faktor &r att den frist som erbjods under
coronapandemin och energikrisen for att skjuta upp betalningar och skatter nu 16pt ut.

Andel nyanldnda forviantas minska, men det ér fortsatt prioriterat att erbjuda
samhéllsvégledning, bostadsvdgledning och andra forebyggande insatser till mélgruppen for
att ge okade forutsittningar att kunna etablera sig i samhéllet. Valet 2026 kan komma att
paverka Sveriges flyktingmottagande. Fyra av stadens femton boenden for nyanlénda finns i
stadsdelsomradet. D4 antal nyanlédnda fran andra linder har minskat drastiskt sedan 2024 ar
det ménga flyktingar fran Ukraina som bor i dessa boenden. Forutsdttningarna for ukrainska
flyktingar kan komma att &ndras med kort varsel. Ett exempel 4r nir massflyktsdirektivet
andrade riktlinjerna for folkbokforing for ukrainska flyktingar under 2024, vilket till viss del
gav ett 0kat tryck pé forvaltningens verksamheter.

Utmaningar

Fortroende for socialtjdinsten

Rédslan for socialtjidnsten bland vissa grupper ér stor och tilliten svag, sérskilt i utsatta
omraden. De senaste arens desinformationskampanjer har borjat f4 konsekvenser och blivit
mer patagliga. Att invanarna har fortroende for socialtjansten dr centralt for ett forebyggande
arbete. Barn och unga riskerar att 1dmnas utan det stdd de behover om vardnadshavare tackar
nej till insatser for att de saknar fortroende for socialtjansten. Flera forebyggande och
frimjande verksamheter ligger 1 socioekonomiskt svaga omraden dar kriminalitet och
utanforskap forekommer. Det dr en utmaning for verksamheternas medarbetare da
problematiken oftast dr komplex dér fler och nya tvirprofessionella arbetssétt/insatser behdvs
med till exempel skola, forebyggande socialtjénst, polis och civilsamhéllet. De forebyggande
verksamheterna upplever svarigheter att na ut till fordldrar l1angt frdn samhillet och
arbetsmarknad. De har svért att hitta till ppna forskolan och fordldraskapsstod, vilket kréver
ett sarskilt uppsokande arbete.
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Kriminalitet

Det finns omfattande kriminalitet och fyra 6ppna drogscener i stadsdelsomradet, vilket bidrar
till oro bland invanare. En ny trend &r att polisen oftare orosanmaéler flickor med ett kriminellt
beteende. Flera barn som ar aktuella inom socialtjansten har kriminella modrar. Det finns
behov av att fortsétta med tidiga insatser for att finga upp yngre barn som visar pé ett
riskbeteende. Drygt hilften av alla elever 1 arskurs 9 uppger att de har varit delaktiga 1 ndgot
brott enligt skolundersdkningen 2023.

Barn och unga

Antalet orosanmélningar om barn och unga 6kar for varje ar. Polisen dr den instans som star
for flest orosanmaélningar. Rekrytering av barn och unga in 1 gingkriminalitet dr en aktuell
utmaning som péaverkar socialtjédnstens insatser. Antalet placerade barn och unga dkar ocksa.
Barn och unga som placeras utanfér hemmet har en mer komplex problematik, fler diagnoser
an tidigare samt allmént simre hédlsa &dn andra barn. Det dr ocksa svérare att hitta jour- och
familjehem som klarar av de allt mer vardkrdvande barnen.

Stockholmsenkiten visar att manga barn och unga, framfor allt flickor, upplever psykisk
ohélsa. Ett langsiktigt arbete med riktade insatser behovs for att finga upp flickor inom den
offentliga miljon och digitala arenan. Det finns dven ett behov av att fanga upp fler unga som
har problematisk skolfranvaro och riskerar att bli hemmasittare.

Socialpsykiatri

For att fler personer med psykisk ohélsa ska fa ratt stod krdvs en stirkt samverkan med
regionen. Det dr ocksd en utmaning att mojliggdra en 6kad samplanering och fler
samplaceringar mellan kommun och region. Antal personer med psykisk ohédlsa och komplexa
behov okar, vilket stéller krav pa att insatser och stdd anpassas utifrén individens behov.
Personer med psykisk funktionsnedsittning har generellt en simre hilsa én dvriga
befolkningen, vilket understryker vikten av ett stirkt hdlsofrimjande och forebyggande
arbete. Kvinnor skattar sin psykiska hilsa sémre d&n mén och &r svérare att nd inom den 6ppna
stodverksamheten. Att arbeta for att nd fler kvinnor &r en viktig del i arbetet for 6kad
jamstilldhet enligt Agenda 2030.

Samhillsvigledning

Behovet av samhéllsvigledning bedoms fortsatt vara stort, bland annat beroende pd den
ekonomiska situationen i samhéllet. Medborgarkontoret erbjuder sedan 2024 teckensprékig
samhaéllsvdgledning som dr en kommunodvergripande verksamhet och som det ar stor
efterfrdgan pa. Verksamheten besoks dven av teckensprékiga invanare frdn andra kommuner.

Vuxna missbruk

Antalet personer med samsjuklighet och komplex problematik och antalet LVM-anmélningar
okar. Arbetet med samsjukliga behover stirkas genom interna samarbeten och forstéirkt
samarbete med regionen och civilsamhaillet.

Bostdder

Bostadsbristen dr en fortsatt utmaning. For att bidra till mdlen om hélsa och vélbefinnande
samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030 behover forvaltningen fortsitta sékra tillgangen pa
bostédder for sdrskilt utsatta grupper. For att 1 hogre grad mojliggoéra for personer att ta del av
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det stod som finns behdver samverkan stérkas bade inom forvaltningen och externt med
bostadsbolag, region och civilsamhéllet.

Utifrdn utmaningarna pd bostadsmarknaden behover risken for att invénare blir hemldsa
prioriteras. Bade det vrakningsforebyggande arbetet och stddet till barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden behdver stirkas. Nar familjer med kort kotid lyckas fa ett
forstahandskontrakt, handlar det nistan uteslutande om nyproduktion med hoga hyror, vilket
forsvérar for familjerna att vara sjélvforsorjande.

Behovet av gruppbostidder och stodboenden for personer med psykisk funktionsnedsattning &r
stort, sirskilt for yngre personer inom socialpsykiatrin. Bristen pd lampliga boendealternativ
kan leda till att individer placeras i icke anpassade boendeformer, vilket riskerar att paverka
deras psykiska hilsa negativt. Samtidigt blir manga inom socialpsykiatrins gruppboenden
aldre, vilket stéller krav pa kunskap inom geriatrik samt okad fysisk tillgdnglighet 1 boenden
och lokaler.

Aldre med komplexa behov blir fler och antalet yngre dldre med behov av stéd dkar. Det
behovs fler boendeformer som kan tillgodose mélgruppens behov av stdd for missbruk och
psykisk ohédlsa med kognitiva svarigheter 1 kombination.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen har goda erfarenheter av upparbetad samverkan utifran Islandsmodellen. Det
finns ett behov av att fortsdtta stidrka arbetet for att nd personer som utsitts for och utovar vald
sa tidigt som mojligt. Det dr fortsatt viktigt med goda rutiner for att upptécka vald tidigt for att
kunna motivera till och ge stdd, bdde till den som &r véldsutsatt och den som utdvar vald.
Forvaltningen kommer dirfor fokusera pa att stirka samverkan med polis,
informationsspridning samt uppsdkande arbete. For att erbjuda ett mer samordnat och tidigt
stod till valdsutsatta kommer forvaltningen arbeta for att ta fram en samverkansstruktur 1 linje
med stadens process Bryt upp — sammanhdllet stod for valdsutsatta.

F& drenden gillande unga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck inkommer till
socialtjansten. Inom vissa enheter behdver kompetensen inom detta omréade stérkas. Vald mot
dldre kan handla om psykiskt, fysiskt, ekonomiskt eller sexuellt vald, harda tag eller
forsummelse. Det behovs alternativa boendeformer som ger den éldre skydd fran vdldet och
ger stod utifrdn kognitiva och fysiska nedséttningar.

Kompetensforsorjning

Det har ater blivit svérare att rekrytera personal med erfarenhet av myndighetsutdvning,
framst inom omradet barn och unga. Stadsdelsomradet dr hogt belastat med svér social
problematik, vilket medfor att det blir svérare att behélla personal. Det rdder brist pé erfarna
socialsekreterare, och den hoga arbetsbelastningen 1 utsatta omraden forsvérar
personalforsorjningen ytterligare. Kompetens kring beddmningsinstrument sisom SAVRY,
EARL och iRISK behover stirkas, dd dessa verktyg ér avgoérande for att bedoma risk och
skyddsbehov hos barn och unga.

Forvaltningen ser pa sikt en utmaning i rekrytering av budget- och skuldradgivare, dé det
rader brist pa budget- och skuldradgivare samt att malgruppens komplexitet 6kar. Det saknas
dven kompetens bland socionomkonsulter.
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Ytterligare en utmaning ar svarigheten att rekrytera féltassistenter. Det beror bland annat pé
att arbetet sker ute 1 det offentliga vilket kraver sérskild kompetens och lamplighet.
Obekvidma arbetstider och nya regler kring dygnsvilan gor det svéart att byta pass med
varandra.

Prioriteringar 2026-2028

e Fortsitta arbetet kring omstéllningen till ny socialtjdnstlag och God och néra vard.

e Utveckla en sammanhéllen och forebyggande socialtjanst som ger ritt insats i tid av
réitt profession.

e Stdrka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga och samordnade insatser med
forskola och skola, fordldraskapsstod och 6ppna fritidsverksamheter.

e Fokusera pa skola och hélsa for placerade barn.

e Naé fler kvinnor inom den forebyggande verksamheten for personer med psykisk
ohilsa.

e Utveckla arbetet med boendestdd for dldre med psykiatriska diagnoser.

e Stérka och utveckla det vrakningsforebyggande arbetet och den interna samverkan 1
drenden for att finga upp enskilda och barnfamiljer.

e Stirka medarbetare och chefer och ge forutséttningar i form av god arbetsmiljo,
trygghet och sikerhet i myndighetsutovandet, ett ndra ledarskap och god tillgéng till
stod 1 olika former.

e Sikerstdlla hog kompetens hos savil nya medarbetare som rekryteras som befintlig
personal for att tidigt kunna mota mélgruppernas behov.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Befolkningen vintas 6ka med négra tusen personer i stadsdelsomrddet under perioden. Det dr
utbyggnaden av nya bostdder som driver befolkningsdkningen och det ekonomiska laget gor
utbyggnadstakten oviss.

I enlighet med uppdrag frdn kommunfullmiktige planerar forvaltningen for en 6vergéng fran
park- och naturskdtsel pd entreprenad till kommunal regi hosten 2026.

Fran den 1 januari 2026 blir det lag pé att samla in forpackningsavfall i parker som ar over
2 000 kvadratmeter och dér det forekommer betydande méngder forpackningsavfall.

Utmaningar

Egen regi

Den planerade 6vergangen fran parkdrift pd entreprenad till egen regi hosten 2026 kommer att
innebéra en stor omstéllning. En intensiv samordning med forvaltningar med samma uppdrag
kan bidra till att fa ner kostnader och sékra effektivitet och kvalitet. En stor utmaning ar att
hitta och avtala om lamplig lokal for verksamheten. Fastighetséigare dr inte vana vid stadens
langsamma processer och lokaler riskerar darfor att ga till nagon med kortare beslutsprocess.

Utover att sjdlva driftsformen &ndras, s kommer kraven pé en fossilfri stadsmiljoverksamhet
skidrpas, vilket innebér eldrift i hog utstrackning. Stadsgemensamma rutiner for férvaring och
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hantering av batterier skulle underlitta arbetet. Forvaltningen har idag tillgang till fyra
upplagsytor. Tillstdnd for dessa beviljas for nagra ar i taget. For att parkskotseln ska bedrivas
effektivt behover verksamheten sdkra &ndamélsenliga och 14ngsiktiga kommunaltekniska ytor
pa strategiskt ldmpliga platser. Den nya lagen om killsortering i parker forstiarker behovet av
plats for att kunna mellanlagra avfall.

Forvaltningen ser en utmaning i att rekrytera driftspersonal med rétt kompetens, eftersom
flera stadsdelsforvaltningar kommer att 6vergé i kommunal regi ungefér samtidigt.

Forvaltningen kommer ha behov av 6kade drifts- och investeringsmedel under 6vergangsaren
2026 och 2027. Dagens niva pa centrala medel for investeringar till egen regi kommer inte att
racka nér flera forvaltningar 6vergar till egen regi samtidigt. Investeringsmedel behovs
framforallt for inkop av fordon och maskiner, arbetsredskap och inventarier. Driftsmedel
behovs framforallt for 6verlappande kostnader for personal och lokaler under en
overgéangsperiod.

Samordning och styrning

Forvaltningen ser behov av en 6kad samordning mellan stadens forvaltningar kring stidning,
renhéllning och skotsel av utemiljon. Kategoriradet bor verka for att ytorna ska skdtas mer
likartat och att forvaltningarna och bolagen stéller samma krav pa gronyteskotsel,
naturvardande insatser 1 naturreservat och tid for 16vupptagning och sandning med mera. Det
ar viktigt d&ven nér arbetet bedrivs 1 egen regi. En 6kad samordning kan 6ka ndjdheten bland
invanarna.

Forvaltningen rapporterar varje ar in jamforelsetal till stadsledningskontoret kring kostnader
per kvadratmeter for parkskotsel, vintervdghallning, renhéllning och parkunderhall.
Gemensamma nyckeltal dr bra, men inrapporteringen behdver bli mer likartad for att 6ka
tillforlitligheten 1 jamforelsen.

Attraktiva och grona boendemiljoer

Niér stadsdelsomradet fortdtas okar konkurrensen om kvarvarande parker och gronomraden
och det 6kade slitaget stiller hoga krav pé drift och underhdll. Ett sétt att bidra till 6kade
kvaliteter dr att uppvéardera den fastighetsndra naturmarken och med en storre budget
mdjliggora utveckling av den. Forvaltningen efterlyser vidare tydligare riktlinjer, nyckeltal
och uppfoljning kring arbetet med gronkompensation. Vid investeringar i anldggningar 1
parkmark i samband med exploateringsprojekt vore det onskvért med driftkalkyler for att
battre synliggéra kommande kostnader pa anldggningar i parkmiljo.

Kdllsortering

Forvaltningen har utdkat kéllsorteringen 1 vissa parker, som ett sitt att paborja anpassningen
till den nya lagen. Vidare ser forvaltningen det som angeldget att samordna tomningen av
olika fraktioner sa att biltrafiken inte okar 1 parkerna.

Prioriteringar 2026-2028
¢ En ordnad dvergang av park- och naturskdtsel till egen regi fran och med hosten 2026.
e Vidta atgérder for en biologisk mangfald och strategiska tridplanteringar och
samtidigt virna goda vistelsevdrden i parker och gronomréaden.
e Vidta atgérder for att nd malet om en fossilfri organisation och foretrddesvis eldrift

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 31 (48)

inom stadsmiljoverksamheten.
e (Oka samordningen med andra forvaltningar kring gemensamma skotselkrav.
o Fortsitta arbeta for en trygg och séker stadsmiljo.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer

Antalet langtidsarbetslosa med svag forankring pé arbetsmarknaden &r fortsatt hog vilket
kraver insatser som ger individen goda forutséttningar att uppnd egen forsorjning. Den
radande lagkonjunkturen med hoga mat- och boendekostnader paverkar hushallen generellt
men har inte medfort ndgon 6kning av antalet ansdkningar om ekonomiskt bistand inom
stadsdelsomradet. Konjunkturinstitutets samlade bedomning ar att det drojer till senare delen
av 2026 innan ldgkonjunkturen dr dver. De vanligaste mdlgrupperna som har ekonomiskt
bistand ar arbetslosa, sjukskrivna utan ersattning fran Forsékringskassan samt personer med
socialmedicinska hinder.

Hogre arbetsloshet, hojda hyror och dkade elkostnader kan leda till att fler hushall behover
ekonomiskt bistdnd. Med 6kad konkurrens om arbete fir langtidsarbetsldsa dn svérare att
etablera sig pa arbetsmarknaden varpd gruppen med langvarigt behov av ekonomiskt bistand
kan 6ka. Aven den hdjda pensionsildern leder till att fler personer har behov av ekonomiskt
bistand langre.

Positivt dr att forvaltningen ser en trend att fler erfarna socialsekreterare sdker tjanster inom
ekonomiskt bisténd.

Utmaningar

Antalet bidragstagare har minskat, men de som &r aktuella for ekonomiskt bistind har mer
komplexa behov an tidigare. Det dr en utmaning att stodja personer med psykisk ohélsa,
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller missbruksproblem. En forstérkt samverkan
inom forvaltningen och med externa parter sdsom psykiatrin, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Jobbtorg ar central for att 6ka mdojligheten for malgruppen att uppna
sjalvforsorjning och okad sjélvstindighet.

Den administrativa belastningen for socialsekreterare inom ekonomiskt bistand dr hog. Nya
digitala arbetssitt skulle kunna frigora tid till forman for socialt fordndringsarbete.
Digitaliseringstakten behdver 6ka for att verksamheter ska kunna nyttja digitaliseringens
mojligheter.

Prioriteringar 2026-2028
e Utveckla arbetssitt och metoder for att fler brukare som haft ekonomiskt bistand under
lang tid och barnfamiljer ska bli sjdlvforsorjande.
e Utveckla samverkan med andra huvudmain, sdsom psykiatrin, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Jobbtorg.
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3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Lagkonjunkturen har gett tydliga avtryck pd arbetsmarknaden. En svagare ekonomisk
utveckling har minskat efterfragan pa arbetskraft vilket lett till att antalet inskrivna arbetslosa
har stigit under det senaste aret. Ldngtidsarbetsloshet dr en fortsatt stor utmaning. Den allt
snabbare digitaliseringen och automatiseringen riskerar att ytterligare 6ka obalansen pa
arbetsmarknaden, dd ménga i redan utsatta grupper saknar efterfraigade kompetenser. For
langtidsarbetslosa dr svarigheten att f4 och behalla ett jobb pa den reguljara arbetsmarknaden
stor. Sérskilt utsatta grupper ér personer med kort utbildning, nyanlédnda, utomeuropeiskt
fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. Behovet av att erbjuda
arbetsforberedande insatser som en del 1 ett 1dngsiktigt stod véintas oka. For att 6ka
mojligheten for ldngtidsarbetslosa att etablera sig pd arbetsmarknaden ser forvaltningen ett
okat behov av anpassade arbetsmarknadsinsatser och av stirkt samverkan med fler aktorer.

Nar fler personer med ekonomiskt bistand har komplex problematik 6kar behoven av
arbetsforberedande insatser for att de pa sikt ska kunna fa en egen forsorjning i form av
arbete. Den typen av insatser behdver utvecklas for att bidra till malen 1 Agenda 2030 om god
hilsa och vilbefinnande samt minskad fattigdom.

Allt fler kontakter med myndigheter sker digitalt, vilket forutsétter digital kompetens.
Personer som saknar datavana riskerar att hamna 1 ett digitalt utanforskap och har svart att
sOka arbete pa egen hand. Det dr en utmaning for staden 1 stort att utveckla de digitala
forutsittningarna for malgruppen.

Ungdomsbarometerns senaste generationsrapport lyfter att ungdomar idag har ett storre
intresse av att tjina pengar, bli rika och framgangsrika. Samtidigt minskar synen bland
malgruppen att prestationer i skolan dr en sjalvklar vig till framgang. Ungdomar vill
framforallt bli foretagsledare eller entreprendrer, vilken kan paverka andelen ungdomar som
framover kommer att vinda sig till feriejobben som ett forsta steg in 1 arbetslivet.
Forvaltningen ser dven ett fortsatt behov av att prioritera ungdomar som &r pagédende inom
socialtjansten for att erbjuda mélgruppen en positiv arbetslivserfarenhet och sysselsittning.

Utmaningar

Att erbjudas adekvata arbetsmarknadsinsatser 1 ritt tid dr en viktig faktor for att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden. Det dr en utmaning att remittera till olika
arbetsmarknadsinsatser da det ofta ar langa kder, lag kontinuitet och svért att fa en Gverblick
over utbudet av insatser.

Overgéangen till arbete eller studier p4 den ordinarie arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedséattning behover utvecklas.

Ett 6kat behov av arbetsmarknadsinsatser och arbetsforberedande insatser kan innebéra att
behovet av medarbetare med kompetens inom de omradena dkar. Det dr dven av vikt att
medarbetare har ratt kompetens for att mota och stédja personer med komplex problematik for
att de ska kunna erbjudas samordnade insatser utifran individuella forutséttningar.

Forvaltningen ska under planperioden arbeta med att utveckla interna processerna for att
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sakerstdlla att tillhandahallandet av OSA-anstdllningar och Stockholmsjobb med god kvalitet
och 1 tillrdcklig omfattning.

Det dr en utmaning att utveckla verksamheterna sa att fler personer, framforallt
langtidsarbetslosa kvinnor ska komma ut i egen forsorjning. Forvaltningen behover ta fram
nya losningar och arbetssitt, effektiva former for systematisk uppfoljning av
utforarverksamheterna samt stirka samverkan med andra huvudman for att fler ska nirma sig
arbetsmarknaden.

Prioriteringar 2026-2028
e Utveckla arbetssitt och 16sningar for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.
e Utveckla och dka arbetsforberedande insatser.
e Stidrka samverkan med Regionen, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska fa arbetslivserfarenhet och narma sig arbetsmarknaden.
e Fortsitta erbjuda feriejobb samt arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedséttning
och med sociala skél ska erbjudas mdjlighet att fa feriejobb i stadens regi.

3.9 Ovrigt

Arbetet mot vélfardsbrott

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av att stirka arbetet mot vélfardsbrott. En viktig del i
detta dr aktiv avtalsuppfoljning, framforallt inom omraden dér risken for vélfardsbrott &r stor,
exempelvis lokalvard och vilfardstjanster. Arbetet med avtalsuppfoljning kréaver tydliga
rutiner, samordning, kompetens och resurser for att systematiskt kunna arbeta for att
sakerstélla att det inte forekommer organiserad brottslighet inom upphandlad verksamhet eller
utanfor ramavtal.

Beredskap

De senaste arens utveckling med gangkriminalitet och grovt véld pé olika sétt drabbar stadens
invanare. For ndrvarande arbetar stadens forvaltningar separat med krisstod. For att stirka
beredskapen ses stora fordelar med att utveckla samarbetet kring krisstod med angrinsande
stadsdelsforvaltningar. Samverkan kan forbéttra bdde reaktionsféormaga och uthéllighet vid
storre hindelser eller hindelser som beror flera stadsdelsomraden.

Prioritering

e Tillsammans med stadsdelsférvaltningarna i region dstra séderort undersdka hur
samverkan kring krisstod kan forbéttras.

Informationshantering

Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex. Mangden data 6kar vilket kan
kréva kraftfulla tekniker och metoder for att genomfora analyser. Regelverk och rutiner som
styr informationssidkerhet och dataskydd kommer att bli allt viktigare for att skydda
information.

En kulturférandring, dir information ses som en strategisk och kritisk resurs, dr viktig
kommande ar. Det finns stora vinster, bade vad géller effektivitet och kostnader, att samverka
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och skapa 16sningar tillsammans och samverkan behover déarfor 6ka for att tillvarata alla
mojligheter. Gemensamma rutiner inom staden &r nodvandigt for att sékerstélla att
information hanteras enhetligt och rattssékert.

Flertalet processer behdver dven utvecklas for att information ska hanteras effektivare och
bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna. Exempelvis behover staden skapa bittre mojligheter
till sdker digital kommunikation, en gemensam vigledning om NIS2 och ge stod 1
utvecklingen kring Al.

Omvirldslaget medfor ett behov av att prioritera incidenthantering och det finns ett stort
behov av gemensamma riktlinjer for incidenthantering inom informationssiakerhetsomradet.
Normerade informationsklassningar for centrala system bor prioriteras i samverkan med
berdrda forvaltningar for att effektivisera arbetet och minimera riskerna for sékerhetsbrister.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden tilldelades 2025 en nettobudget om 2 856,2 mnkr for driftverksamhet och 25,1
mnkr for investeringar. Jamfort med 2024 okar driftbudgeten med 123,5 mnkr, motsvarande
4,5 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 0,2 mnkr for 2025. Budgetramarna for 2026
och 2027 antogs av kommunfullméktige i samband med beslutet om budget 2025. Planerna
grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2024.

Nettokostnaderna 6kade med cirka 75,5 mnkr fran bokslutet 2023 till bokslutet 2024,
motsvarande 2,8 procent. Under 2024 beviljades nimnden budgetjusteringar om 55,2 mnkr,
varav 15,0 mnkr avsag investeringar. Beviljade prestationsfordandringar uppgick till totalt 36,9
mnkr.

Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kostnader 2941,8 2968,2 29894
Drift och underhall 2913,9 2940,3 2961,5
Avskrivningar 21,1 21,1 21,1
Internrénta 6,8 6,8 6,8
Intékter 85,6 85,6 85,6
Netto 2 856,2 2882,6 2903,8

I forvaltningen arbetar cirka 2 300 tillsvidareanstdllda. For &r 2024 motsvarade
manadsanstilldas kostnader cirka 25 procent av nimndens bruttokostnader. Kostnader for
ovrig personal motsvarade cirka 6 procent av bruttokostnaderna. PO-palidgg motsvarade cirka
15 procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kdp av verksamhet och
lokalkostnader motsvarade cirka 32 respektive 7 procent. Resterande kostnader avser framst
bidrag (t.ex. ekonomiskt bistand), omkostnadserséttning, transporter och andra driftkostnader.

Om l6nedkningarna stannar vid 3 procent de kommande tre ren innebér det en
kostnadsokning pa cirka 32,0 mnkr per ar exkl. PO-pédlagg. Implementering av den nya
chefsstrukturen prognostiseras dka lonekostnaderna kommande ar samtidigt som lagre
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personalomséttning och hogre produktivitet &r mojliga vinster framover.

Ekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att svensk ekonomi har paborjat en
aterhdmtning frén 1dgkonjunkturen. Daremot bedoms inflationen vara motstdndskraftig och
farre rintesdnkningar prognostiseras én tidigare.

SKR konstaterar dven att det globalt ekonomiskt-politiskt osékerhetsindexet har okat kraftigt
pa kort tid vilket innebér, om faktorn blir ldngvarig, bland annat dimpad konsumtion och
hdmmad global ekonomiskt tillvéixt. Ett sddant forhallande kan komma att skapa stora
osédkerhetsfaktorer i nimndens ekonomi kommande ar.
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Arbetslosheten forvintas minska till viss del under 2025, men framforallt under 2026, vilket
kan komma att bidra till forbattrade forutsattningar for vissa av nimndens
verksamhetsomraden.

Andra viktiga omvérldsfaktorer 4r den demografiska utvecklingen sdsom en aldrande
befolkning och minskat barnantal. Férdndringarna minskar vissa verksamhetsomradens
ekonomiska utrymme och har dven en stark koppling till nimndens lokalbestand- och
kostnader. Aven storre strategiska satsningar och lagéndringar, exempelvis nya
socialtjanstlagen, dr viktiga faktorer att folja.

Omvirldsbevakning och demografiska trender kommer vara mycket viktiga faktorer att
bevaka under planeringsperioden. Ndmnden kommer fortsétta arbeta for en tydlig
ekonomistyrning med langsiktiga planer for att mdjliggora en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Prestationsférandringar

Av namnden berdknade prestationsforandringar 2026-2028 Kostnader, mnkr*
Prestationsférandring, forskoleverksamhet 6,6
Prestationsférandring, stdd och service till personer med funktionsnedsattning -177,5
Summa prestationsforandringar 2026-2028 -170,9
(-) = 6kade kostnader

Prestationsfordndringar inom forskoleverksamheten &r berdknade utifran
befolkningsprognoser och ersittningsnivéer 2025. Enligt befolkningsprognosen forvéntas
antal barn i &lder mellan 1-5 &r i Enskede-Arsta-Vantdr minska med 40 barn 2026-2028. Inom
stod och service till personer med funktionsnedséttning baseras berdknade
prestationsfordndringar pé volymforéndringar de senaste dren i kombination med tidigare och
kommande befolkningsutveckling.

Kommundvergripande verksamheter (KOV)
Nimnden ansvarar for tre kommundvergripande verksamheter (KOV). Det avser dels

Svedmyrabadet, vars verksamhet funnits sedan manga ar, och dels tva verksamheter som
tillkom 2024.

Det huvudsakliga syftet for Svedmyrabadets verksamhet &r att erbjuda fysiska och sociala
aktiviteter for personer med funktionsnedséttning. I budgeten 2025 faststills att
kommunstyrelsen ska, i samarbete med flertalet fackndmnder, utreda hur Svedmyrabadet kan
renoveras till att bli ett bad for dldre och andra grupper i1 behov av uppvarmda bassinger.
Inriktningen &r att finansieringen av det framtida badet planeras ska ske gemensamt av
idrottsndmnden och dldrenimnden och ska ses over 1 utredningen.

Hyreskostnader

Forvaltningens arbete med planering for ett nytt forvaltningshus 1 Rdgsved fortsétter under
perioden. Genomforandebeslut planeras under varen 2025 med efterfoljande upphandling och
byggnation. Kontorsflytten planeras till hosten 2027 da dven dubbla hyror kan f6rvéntas under
en period. Indikationer av hyra for det nya forvaltningshuset ar 1 dagsléget cirka 22,0 mnkr
per ar jamfort med nuvarande kontorshyra om 25,0 mnkr per ér.

4.1 Drift

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den nya socialtjanstlagen med 6kade krav pa tidiga och forebyggande insatser kommer
sannolikt innebdra 6kade kostnader for de forebyggande verksamheterna och eventuellt dven
Oppenvard i egen regi. Pa lang sikt forvintas kostnaderna for omhéndertaganden och
placeringar minska, men pé kortare sikt riskerar de sammanlagda kostnaderna inom
verksamhetsomradet tillfalligt att 6ka. Det &r osédkert vilka statsbidrag som under
planeringsperioden kommer att tillkomma eller forsvinna i samband med omstéllningen till
den nya socialtjinstlagen. Statsbidrag ar ett mycket viktigt tillskott till nimndens budget inom
individ- och familjeomsorg.
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Individ- och familjeomsorg barn och unga

Inom individ- och familjeomsorg till barn och unga finns stora ekonomiska utmaningar
framdver vilket frimst beror pa att antal barn i behov av placering har 6kat. Behovet kan
relateras till 6kat antal orosanmilningar och 6kad befolkning. Under den senaste
tredrsperioden har orosanmélningarna 6kat med 17 procent.

Utvecklingen 1 samhillet med 6kad psykisk ohélsa liksom 6kat skjutvapenvald, droger och
kriminalitet i allt yngre &ldrar har 6kat kostsamma institutionsplaceringar. Okningen beddms
kvarsta under planeringsperioden. Det finns en osdkerhet 1 hur en eventuell fordandring av SiS
organisation och uppdrag kommer att paverka kostnaderna for kommunens SiS-placeringar.
Kostnaderna for externa placeringar, sésom HVB, stodboende och jourhem, riskerar dven att
oka pé grund av inflationen.

Forvaltningen har ett antal barnrika familjer dér flera har stora vardbehov vilket medfor dels
tidskrdvande handldggning, dels hoga kostnader for placeringar. Situationen forvéntas kvarsta
under planeringsperioden. Framdver vintas dven stora utmaningar med att hitta lampliga
familjehem vilket delvis beror pa en 6kning av individer med komplexa behov och
svarigheter. Det kan vara svért att mota behoven for traditionella familjehem vilket medfor att
externa och mer kostsamma familjehemsplaceringar behdver goras.

Individ- och familjeomsorg vuxen

Antal personer med psykisk ohilsa, samsjuklighet och komplex problematik har 6kat, liksom
antalet LVM-anmélningar. Situationen forvéntas kvarstd under planeringsperioden. Detta kan
komma att medfora att flera brukare soker hjélp hos kommunen om regionen inte kan méta de
okade behoven, vilket i sa fall krdver 0kade resurser for utredning och insatser hos
kommunen. Antalet LVM-anmaélningar 6kade med 53 procent under den senaste
trearsperioden. Det finns en osdkerhet 1 om Samsjuklighetsutredningens forslag kommer att
genomforas och hur det i sa fall kommer att paverka kostnaderna for kommunen.

Forvaltningen befarar att hemldsheten kan 6ka utifran faktorer som lagkonjunktur, 6kad
skuldséttning, 6kad psykisk ohédlsa och missbruk samt situationen pd bostadsmarknaden.
Okad hemldshet kan komma att medféra 6kade kostnader for placeringar pa tillfilliga
boenden.

Antal personer som soker akut stod for att de utsitts for vald 1 néra relation ar fortsatt hogt. [
det akuta skedet 4r minga i behov av skyddat boende med personal pa heltid. Kostnaden for
den typen av insatser dr ofta mycket hog och situationen forvintas kvarstd under 2026-2028.

Inom individ- och familjeomsorg till vuxna kommer samverkan med polisen och
kriminalvdrden genom avhopparverksamheten att fortsitta vilket medfor hogre
placeringskostnader &n normalt i de fall individer véljer att delta i insatserna. Intékter fran
polisen for placeringar samt bidrag fran socialforvaltningen for verksamheten dr avgdrande
for att nettokostnaderna for ndmnden inte ska oka.

Socialpsykiatri

Utforarverksamhetens erséttning har 6kat de senaste aren men inte 1 en takt som kompenserar
utebliven fordndring av peng mellan aren 2015 och 2021. Forvaltningen ser dérfor fortsatta
utmaningar for verksamhetens intdktsnivder i relation till kostnader de kommande ren.
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Gruppbostidderna har en sirskild utmaning att halla kostnaderna inom den erhallna
nivaersittningen.

Individ- och familjeomsorg nyanldinda

Antalet flyktingar boende 1 stadsdelsomrddet har 6kat frdn och med hosten 2024 till f6ljd av
fordndrade regler for folkbokforing for ukrainska familjer fran 1 juli 2024. Information fran
arbetsmarknadsforvaltningen pekar pa att det dr cirka 900 nyanldnda individer som har
folkbokfort sig i stadsdelsomrddet under hosten 2024. Forvaltningens beddmning ér att det
frdmst ar ukrainska familjer.

Intékterna frdn Migrationsverket for en nyanldnd individ (generalschablonen) upphor efter 24
manader. Det innebdr att intdkterna kommer att avta successivt under hdsten 2026 for att
upphora helt i borjan av 2027, forutsatt att inga nyanldnda tillkommer framover.

Det dr mycket osédkert hur situationen 1 Ukraina kommer att utvecklas framover samt hur de
som hittills har flytt kommer att agera vid en fordndrad situation. Det dr ocksé osékert var
personer som idag bor 1 anldggningsboende (ABO) kommer att flytta nir ett sidant boende
avslutas. Av de som framdver kommer att bo kvar i stadsdelsomrédet har forvaltningen i
uppdrag att erbjuda samhéllsvigledning, bostadsvégledning och andra forebyggande insatser
till mélgruppen. Det kommer att 6ka kostnaderna for de verksamheterna men &r prioriterat for
att 0ka forutsittningarna for etablering 1 samhéllet. Utover de forebyggande insatserna finns
kostnader 1 forvaltningens verksamheter bland annat utifrén att barnen gar 1 forskola, ett
trettiotal familjer har forsorjningsstod genom forvaltningen och nagra barn har blivit
omhéndertagna av socialtjénsten.

Stadsmiljoverksamhet

Néamnden har avtal om betalplaner till den 30 september 2026. Till f6ljd av justeringar av yta
som genomfordes 2024 {forvintas kostnaderna for betalplaner totalt sett landa inom ungefar
samma kostnadsram 2025. Fran 2026 planeras dvergéng till natur- och parkskotsel i egen regi
vilket kommer minska kostnaderna for betalplaner &ven om vissa tjdnster fortsatt kommer
kdpas externt.

Niér verksamheten overgér 1 egen regi forvéntas driftkostnaderna 6ka under en
omstdllningsperiod. Exempelvis berdknas verksamheten ha en period av hoga
inkdpskostnader och eventuell tomgangshyra. Overgéngen till egen regi beddms medfora
okade personalkostnader pé lang sikt jamfort med nuvarande verksamhet.

Okat behov samt dkade kostnader av parkskdtsel minskar budgetutrymmet for planerat
underhall 1 parker. Ett liknande forhéllande ar troligt under hela planeringsperioden savida
inte budgetramen exkl. kapitalkostnader okar.

Forskoleverksamhet

Lokalkostnader berdknas 6ka med anledning av nya lokaler, hyreshdjningar och
indexupprakning. Enligt prognosen kommer barnantalet att minska under 2026-2027.
Forvaltningen planerar att lamna ett antal forskolelokaler de ndrmaste tre aren och kapaciteten
kommer att minskas med elva avdelningar vilket kan motverka kostnadsutvecklingen nagot.
Underhallsatgérder i befintliga lokaler och forvaltningens funktionsprogram for forskolors
utemiljéer genererar hogre hyreskostnader kommande ér.
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Aldreomsorg

Kompetenshdjande insatser riktade till omvéardnadspersonal ar viktigt for verksamheten som
ofta krdver finansiering utover tilldelad budget. Fortsatt mgjlighet att delta i centralt
anordnade kurser och kompensation for utbildningskostnader ar sérskilt viktigt for
verksamheter med en anstrangd ekonomi sasom hemtjénst.

Renovering och nybyggnation av sdrskilda boende innebir 6kade lokal-, avvecklings- och
nettohyreskostnader. Budgetjusteringar kommer fortsatt vara viktiga for verksamhetens
omstruktureringskostnader for pdgaende och planerade projekt.

Det finns osdkerhetsfaktorer kopplade till den demografiska utvecklingen och néir
volymokningen kommer borja. Verksamheten ser for ndrvarande 6kade behov i gruppen
yngre-dldre vilket dr kostnadsdrivande och kraver 6kade resurser inom bestéllarenheten.
Ekonomiska effekter av omstéllningen till den nya socialtjanstlagen kommer dven bli markbar
kommande ér.

Forvaltningen noterar dven ett 0kat drendeantal per handldggare samtidigt som antalet
komplexa drenden 0kar vilket medfor en mer anstrdngd arbetssituation. Parallellt &r det en
utmaning att rekrytera nya handldggare och lonekraven okar vilket dr kostnadsdrivande och
kraver noggrann uppfoljning under planeringsperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det saknas bade boende och daglig verksamhet for vissa malgrupper inom LSS i stadens avtal
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV-avtal). Det medfor att forvaltningen behdver hitta
alternativa 16sningar och verkstdlla beslut utanfor LOV vilket dr kostnadsdrivande.

Deltagande 1 daglig verksamhet har 6kat 2024 och som en f6ljd har kostnaderna for turbundna
resor varit hoga. Forvaltningen bedomer att deltagandet i daglig verksamhet kommer fortsétta
oka.

Flera av forvaltningens gruppbostider dr beldgna i1 ordinira bostadsfastigheter som saknar
tillrackliga utrymningsmdjligheter. Brandinspektionen har fattat beslut om att stinga en av
dem och risken finns att flera kan behdva evakueras, vilket medfor hoga kostnader, speciellt
om alternativa ldsningar hamnar utanfér LOV-avtalet.

Kommande ar kommer utfoérarenheterna ha ett utokat kompetensforsorjningsbehov till {61jd
av fordndrade behov hos brukare dér dven fler resurser kan behdvas. Forvaltningen bedomer
att utforarenheterna kommer ha utmaningar att méta kostnader inom givna intéktsnivéer. Det
finns dven en risk i att 6kning av ersittningsnivéer och schablonbelopp fran
Forsdkringskassan inte kommer rymma de kostnadsdkningar som prognostiseras.

Barn, kultur och fritid

Behovet av frimjande och 6ppna verksamheter for barn och ungdomar samt samhélls- och
bostadsvigledning kommer vara fortsatt stort framdver. Kostnaderna for verksamheten vintas
oka i samband med att malgruppen vixer, ny socialtjinstlag, 6kad socioekonomisk utsatthet
samt ambitionsnivan i de antagna parkleks- och fritidsgardsstrategierna.

De kommande aren planeras utokade satsningar i form av etablering av ett allaktivitetshus och
en fritidsbank.
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Sommarkoloniverksamheten ses som en ekonomisk osékerhet i och med att taxa-modellen for
vardnadshavare har fordndrats samt att forvaltningen ser att antalet barn med behov av
personalresurs har dkat de senaste dren.

Arbetsmarknadsatgéarder och ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsatgdrder

Insatserna inom arbetsmarknadsétgérder dr fortsatt viktiga som en del i att motverka att
personer riskerar att fastna i langvarig arbetsloshet och i forldngningen langvarigt
bidragsberoende. Insatserna genomfors via arbetsmarknadsforvaltningen, vilket medfor att
samverkan mellan forvaltningarna ar avgorande for att sdkerstilla tillhandahallandet av OSA-
anstéllningar och Stockholmsjobb med god kvalitet och 1 tillracklig omfattning.

Ekonomiskt bistdind

Antalet hushall med behov av ekonomiskt bistand, och darmed kostnaderna, riskerar att 6ka
under planeringsperioden. Pa ldngre sikt bedoms langtidsarbetslosheten vara den storsta
utmaningen men pa kortare sikt forvéntas lagkonjunkturen och den minskade efterfrdgan pa
arbetskraft medfora simre mojligheter for ungdomar samt de som star langst fran
arbetsmarknaden att fa ett fOrsta arbete. Forvaltningen bedomer dven att det finns en 6kad risk
inom vissa grupper att inte kunna behélla sitt arbete sdsom personer med funktionsnedséttning
och ungdomar.

En osdkerhetsfaktor dr 4ven nyanlénda vars etableringsersittning fran Forsakringskassan
stracker sig over tva dr. Om de ddrefter saknar egen forsorjning kan de sdka ekonomiskt
bistand. Klarar inte samhallet att bistd med insatser som leder till forsérjning och boende kan
det leda till 6kat behov av ekonomiskt bistdnd.

De fordandrade reglerna for folkbokforing for ukrainska familjer har 6kat antalet hushall med
behov av ekonomiskt bistdind med ett drygt trettiotal.

Den anstrangda bostadssituationen i Stockholm och en 6kad skuldséttning hos hushallen med
okad risk for vrakning fortsdtter paverka livssituationen for minga familjer som lever i
ekonomisk utsatthet. Detta kan komma att 6ka kostnaderna for ekonomiskt bistdnd da
boendeldsningar for familjer 1 Stockholmsomrédet Gverlag dr kostsamma samt att
forstahandskontrakt ofta fas i nyproduktion.

4.2 Investeringar

Investeringar i stadsmiljo

Nedan parkinvesteringar dr prioriterade i samrad med trafikkontoret utover de medel som
beslutats av kommunfullméktige och ndimnden i budget 2025 samt verksamhetsplan 2025. I
prognos for 2025 har ndmnden utgétt fran att begdrda ombudgeteringar beviljas.

Forvaltningen har dven identifierat kommande investeringsbehov i Milanparkens lekpark
fordelat pa minst tva ar till f6ljd av etablering av en parklek samt pa Lisebergs lekplats nar
saneringen av markfororeringar ér klar.

I regel beslutar kommunfullméktige om budget om ett &r for investeringsprojekt i stadsmiljon.
Vissa projekt pagér ldngre dn ett ar till f6ljd av exempelvis forsvirande vider eller forsenade
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upphandlingar. Detta forsvarar fardigstéllandet eftersom ombudgetering krévs alternativt
omprioritering av ndstkommande ars budget med forskjutning av andra investeringar som
resultat. Forvaltningen ser ett behov av att forléinga investeringsplanen for vissa projekt for att
mojliggora slutforande.

Investering* T.om. 2024 P’;gz";s Plan 2026 | Plan2027 | Plan2028 | Senare Totalt
Storangsparken 3,7 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9
Vattersdalden 0,4 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Backen 1D 0,2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Dalbotten 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Investeringar med 14,3 18,0 16,0 16,0 16,0 459 126,2
nycklade medel

Varav reinvestering 4,0 8,7 1,6 2,5 6,0 6,0 28,7
Totalt 18,6 23,0 16,0 16,0 16,0 45,9 135,5
*Planeringsperioden 2026-2028 avser investeringar som beslutats av KF. Senare period avser namndens planering.

Investeringar i maskiner och inventarier

Under 2027 planerar forvaltningen att avveckla forvaltningshuset pa Slakthusplan och flytta
till Ragsved. Malet r att aterbruka befintliga inventarier 1 storsta mdjliga man vid flytt.
Forvaltningen uppskattar ddremot att investeringar i inventarier om cirka 4,0 mnkr kommer
vara nddvandiga under 2027.

Ovriga investeringar under 2026-2028 avser friimst inventarier till nya verksamheter samt nya
inventarier for att sékerstélla en andamaélsenlig verksamhet med god arbets- och besoksmiljo.

I samband med att park- och naturskdtsel tas dver i egen regi bedomer forvaltningen att
ndmnden kommer ha utékade investeringskostnader under en omstéllningsperiod, exempelvis
for inventarier samt inkdp av vissa fordon och maskiner.

4.3 Verksamhetsprojekt

Inte aktuellt.
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och 14ngsiktiga lokalbehov och planerade lokalférdndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen i stadsdelsomradet 6ka fram till 2033,
savdl som till 2045. For ménga verksamhetslokaler innebér det ett vixande behov som
forvaltningen behdver forhélla sig till. Okningen &r sérskilt tydlig for barn i dldersgruppen 1-5
ar, och den drivs av planerad exploatering. P4 grund av dagens ekonomiska forutséttningar for
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byggbranschen beddmer forvaltningen att det finns stora osékerheter i befolkningsprognosens
beddmda utveckling. Férvaltningen bedomer att detta dr den storsta utmaningen for
lokalplaneringen, och det &r viktigt att bevaka utvecklingen och justera den planerade
utbyggnaden nér behov finns och det dr mojligt.

Manga av forvaltningens planerade verksamhetslokaler ligger inom nybyggnation, vilket
kommer att paverka hyreskostnader framover. For forvaltningen dr kostnadsutvecklingen en
forsvarande omsténdighet i arbetet med att sdkerstélla tillrdckligt med d&ndamélsenliga lokaler
for verksamheterna. For att bemdta de 6kade kostnaderna dr det viktigt att stindigt strdva efter
ett effektivt och flexibelt lokalutnyttjande, samt fortsatt utveckla samverkan mellan
forvaltningar kring lokalfragor.

5.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen bedomer att det finns stora utmaningar kopplade till
planeringsforutsiattningarna for framforallt forskolor. Stadsdelsomradet ar ett av fa i staden
med en dkande befolkning, och denna utveckling drivs av planerad exploatering. Utan
bostadsbyggande minskar befolkningen 1 de flesta aldersgrupper och effekten av
bostadsbyggandet dr sérskilt tydlig i dldersgruppen 1-5 ar, dir ungefér 35 procent av alla barn
beddms bo inom nybyggnation 2033.

Det rddande ekonomiska ldget har stor padverkan pa bostadsbyggandet, vilket i sin tur skapar
en osdkerhet kring det beddmda behovet av nya forskolor, som till stor del &r baserat pa att
detaljplaner genomfors enligt gédllande tidplaner. Forvaltningen dr medveten om att
byggaktorer 1 nuldget dr forsiktiga och 1 vissa fall lamnar tillbaka markanvisningar till staden,
och bevakar darfor utvecklingen och justerar i planeringen nér det 4r mojligt. De osdkra
planeringsforutsattningarna kan komma att belasta forvaltningen ekonomiskt, genom
forskolor med lag beldggningsgrad eller forgiveskostnader for projekt som avbryts.

Forvaltningen anviander en bearbetning av befolkningsprognosen som huvudsakligt
planeringsunderlag, med stod av forskoleframskrivningen. Det beddmda behovet fran
respektive planeringsunderlag skiljer sig, framforallt eftersom forskoleframskrivningen
bygger pa olika antaganden som inte &ndras over tid. Antagandet om pendling mellan
stadsdelsomraden och kommungranser far stor effekt pa utfall i omrdden med omfattande
planerad exploatering dir det idag #r stor utpendling. Stadsdelen Ostberga och dess planerade
stadsutveckling ar ett exempel pa detta, och forvaltningen beddmer att resultatet blir en
underskattning av behov pa framforallt Arstafiltet, samt en dverskattning av behov i
Higersten- Alvsjo.

Forvaltningen anser att det finns ett behov av att utveckla stadens planeringsunderlag for att
sdkerstélla en likvirdig och konsekvent planering av forskolor i hela staden. I nuldget 1agger
forvaltningen mycket resurser pa att kvalitetsgranska och tolka underlagen, och denna tid kan
anvéndas pa ett mer effektivt siatt om de har mindre tolkningsutrymme. For forvaltningen
hade det varit anvidndbart med ett verktyg eller system dér prognosen ér uppdelad pa befintlig
bebyggelse och nybyggnation, och det gar att laborera med olika utbyggnadsscenarion.
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Bebyggelsetyp | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Befintlig 103248 103215 102669 102032 101304 100524 99725 98950 98227
bebyggelse
Nybyggnation 2339 3411 5393 7433 9609 12108 14617 17663 20950
Totalt 105587 106626 108062 109465 110913 112632 114341 116613 119178

Tabell: Befolkningsutveckling dr 2025-2033. Kdlla: ODS 2025

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadens strategiska lokalplanering &r prioriterad och malséttningen &r att begrénsa
kommunkoncernens investeringsutgifter, och samtidigt uppné en héllbar
driftkostnadsutveckling. I planeringen av verksamhetslokaler dr det viktigt att efterstriva
sankta kostnader utan att kompromissa pé kvaliteten.

Forvaltningen ser fortsatt stora utmaningar i hyreskostnadsutvecklingen, bade vid
omforhandling av befintliga hyresavtal och vid tecknande av nya. De senaste drens utveckling
av bygg- och materialkostnader, konsumentprisindex och rantor har skapat stor osékerhet i
den langsiktiga planeringen hos flera aktorer, inom sdvil som utanfor kommunkoncernen. For
att ddmpa kostnadsutvecklingen behover forvaltningen i forsta hand undvika nyproduktion.
Detta krédver att inhyrning i forsta hand sker inom befintliga lokaler och det dr darfor viktigt
att staden behaller dldre verksamhetslokaler.

I stora stadsutvecklingsprojekt dr det generellt svart att undvika nyproduktion. Samtidigt okar
krav pa d@ndamaélsenlighet och arbetsmiljo for alla verksamheter, vilket leder till svarigheter att
hitta ldmpliga lokaler inom befintligt bestdnd att hyra och anpassa. Forvaltningen kan dven
konstatera att tomter for manga nya planerade forskolor kraver konstruktionslosningar som ar
kostnadsdrivande. I arbetet med att hélla nere kostnaden for lokaler &r det darfor viktigt att
samtliga inblandade parter inom staden beaktar den ekonomiska aspekten for nya forskolor
redan 1 markanvisningskeden.

5.4 Samverkan

Samverkan mellan forvaltningar och bolag ér en viktig aspekt i arbetet med att effektivisera
stadens lokalanvandning. Sarskilt viktigt dr det att stadsdelsforvaltningar som grinsar till
varandra utvecklar sina samarbeten kring forskoleplanering och tillfalliga behov av
forskolelokaler.

Ett exempel pa framgangsrik samverkan &r forvaltningens tillfdlliga inhyrning av en
forskolelokal for sex avdelningar fran Higersten- Alvsjos stadsdelsforvaltning. Det ér en
nybyggd forskola som de sedan tilltrdde 1 borjan av 2024 har anvint som evakueringslokal for
en annan forskola som behovde renoveras, men efter det saknades permanent behov av den.
Forvaltningen borjade hyra lokalen 1 juli 2024 och planerar att vara kvar 1 den till juli 2026,
for att mojliggdra renovering av en permanent forskola i Arsta.

Forvaltningen anser att verksamhetslokaler ska utformas med en flexibilitet som mdjliggdr
andra typer av anvindning ndr behov skiftar dver tid. For att skapa basta mojliga
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forutsittningar dr det viktigt att i samverkan med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret diskutera mdjligheterna till flexibla planbestimmelser som mojliggor
olika kommunala verksamheter.

Tidigare har det 1 budget funnits direktiv om att samplanera forskolor med skolor tillsammans
med utbildningsforvaltningen. Framforallt i storre stadsutvecklingsomrdden anser
forvaltningen att samplanering av skolor och forskolor kan vara ett sitt att 6ka
lokaleffektiviteten, I nyproduktion 6kar generellt antal barn 1 dldern 1-5 ar forst, foljt av barn i
skolalder med nagra érs forskjutning. En gemensam lokal dér andel yta for skola och forskola
kan justeras over tid skulle kunna vara ett sétt att hantera befolkningskurvorna.

De senaste aren har forvaltningen diremot insett att planeringsforutséttningar och
upptagningsomraden for skola och forskola skiljer sig relativt mycket, vilket innebér att det &r
svart att bedriva den typen av samplaneringsprojekt, &ven om dess syfte ar bra.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Lokaler som inte dr for pedagogisk verksamhet kan till exempel vara parklekar, administrativa
lokaler eller lokaler kopplade till dldre- och social omsorg. Vissa befintliga lokaler uppnér
inte modern standard for till exempel tillgidnglighet eller arbetsmiljo, och det finns darfor
behov av ombyggnader och upprustningar.

Under 2025 tillkommer lokaler for daglig verksamhet, hemtjanst och aktivitetscenter inom
fastigheten Dalen 20. Dessa lokaler &r del 1 Micasas omvandling av fastigheten, som tidigare
bland annat inrymde ett servicehus. Utover detta kommer forvaltningen under éret starta upp
en ny parkleksverksamhet 1 Milanparken 1 Hagsédtra. Forvaltningen kommer att hyra
byggnaden for verksamheten av fastighetskontoret.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Befolkningsutvecklingen paverkar behovet av lokaler som hamnar inom denna kategori. For
malgruppen barn och unga 6kar antal inom aldersintervallet 1-5 ar, medan det sker en viss
minskning inom aldersintervallet 6-19 ar. Bada intervallens utveckling &r starkt beroende av
exploatering, och om det inte byggs bostdder sjunker antal barn och unga. Genom att bara
studera befolkningsutvecklingen gar det att anta att behovet av verksamhetslokaler for den
dldre malgruppen inte 6kar under den forsta planeringsperioden, men det kan finnas andra
aspekter som pdverkar behovet.
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De flesta av forvaltningens parklekar dr i behov av upprustning for att méta dagens krav pa
fysisk arbetsmiljo. Parkleksbyggnader dr ofta passande lokaler att bedriva 6ppen forskola i,
men om de ska anvéndas till det behdver lokalerna uppfylla i1 stort samma krav som en
forskola, med hoga anpassningskostnader som foljd. Nar det dr mdjligt bedomer forvaltningen
att det ar langsiktigt kostnadseffektivt att samlokalisera parklek, 6ppen forskola och
kvéllsaktiviteter, &ven om det innebar dkade kostnader pé kort sikt. Kvillsaktiviteter skulle
kunna omfatta mojligheten att hyra ut till det lokala foreningslivet.

Némnden fick i kommunfullméktiges budget 2023 i uppdrag att utreda mdjligheten att flytta
forvaltningshuset fran Slakthusplan till Ragsved. Forvaltningen paborjade dé en utredning,
tillsammans med Micasa, for att undersoka mojligheterna att skapa ett nytt forvaltningshus for
460 medarbetare 1 fore detta Ragsveds servicehus. Ndmnden fattade ett inriktningsbeslut for
detta under hosten 2023 och arbete pagar for att skriva ett genomforandedrende som kan tas
upp 1 ndmnd under 2025.

Det nya forvaltningshuset kommer utdver administrativa lokaler dven att inrymma en
hemtjanstlokal, ett aktivitetscenter samt befintligt medborgarkontor 1 Ragsved. Forvaltningens
ambition &r att kunna flytta in under 2027, och i samband med det avveckla forvaltningshuset
pa Slakthusplan.

I stadens budget for 2025 star det att forvaltningen ska fortsétta arbetet med att dverga till
drift av natur- och parkskotsel 1 egen regi. Forvaltningens plan ar att 6vergangen ska trida i
kraft under 2026 och for att mdjliggora detta krivs lokaler och ytor for medarbetare, savil
som for maskiner och utrustning. Tillsammans med serviceforvaltningen och andra
stadsdelsforvaltningar i soderort pagar ett arbete med att hitta en lamplig lokal {or det.

Forvaltningen har dven behov av mindre lokaler 1 stadsdelsomrédet, for att undvika resor for
lunch och raster for de arbetslag som arbetar ldngre bort frdn den huvudsakliga framtida
lokalen. Det finns ldmpliga lokaler som stir pa av staden utarrenderade kommunaltekniska
ytor. Nér arrendeavtalen l0per ut kan staden ta tillbaka marken, men arrendatorerna har byggt
lokalerna sé& staden kommer behdva kdpa dem for att forvaltningen ska kunna nyttja dem.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Verksambhetslokaler som inte ar forskolelokaler har normalt en kort planeringshorisont. Mot
bakgrund av att befolkningen i stadsdelsomréadet berdknas 6ka dven under den andra
planeringsperioden bedomer forvaltningen att utvecklingen kan komma att se ut ungefar som
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under den forsta planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen bedomer att nuvarande lokalbestand dverlag uppfyller krav pa bade
funktionalitet och dndamalsenlighet. Det finns flera forskolor som ar i behov av renovering,
men av ekonomiska skél behdver forvaltningen prioritera de dér det &r sarskilt angeldget att
atgirda arbetsmiljoproblem.

Forvaltningen har idag en viss dverkapacitet, som framforallt beror pa evakueringsforskolor
utan verksamhet samt 1ag fyllnadsgrad pa forskolor i Ragsved. I Ragsved och Hagsétra pagar
planering for upp till 3 000 bostider, och forvaltningen forvéntar sig darfor att forskolor i
omradet kommer att fi ett vixande barnunderlag framover.

Kvadratmeterhyran for forskolor med kommunala hyresvérdar ar pa liknande niva som forra
aret, men for forskolor med externa hyresvérdar har den 6kat med 350 kronor. Eftersom det ar
en relativt kraftig utveckling behdver forvaltningen studera de bakomliggande orsakerna till
hyresutvecklingen, samt identifiera mojliga atgirder som kan motverka detta.

Forskola - Hyra kr/m?

3000 2828

2500

2016

2000

1500

Kronor

1000

500

m Kommunal hyresvard mExtem hyresvard

Bild. Diagram som visar hyra i kronor per kvadratmeter for kommunala respektive externa
hyresvdrdar.

I forskoleframskrivningen gér det att utldsa att drygt 35 procent av forskolebarnen 1
stadsdelsomradet gér 1 enskilt drivna forskolor, och den visar samtidigt hur denna siffra
utvecklar sig fram till 2033. Forvaltningens erfarenhet &r att utvecklingen av enskilt drivna
forskolor dr oférutsdgbar och det dr darfor viktigt att inte gora antaganden om hur dess
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kapacitet utvecklar sig over tid. Forvaltningen utgar i planeringen frén de enskilt drivna
forskolor som finns idag, samt de planerade fordndringar som &r kénda. I 6vrigt dr den
planerade utvecklingen dimensionerad sa att platsgarantin kan tillgodoses utan att nya privata
forskolor tillkommer.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Under den forsta planeringsperioden sjunker forskolebehovet fram till 2028, for att sedan dka
igen. All 6kning &r relaterad till exploatering och det dr darfor framst i stadsdelar med storre
antal pagéende detaljplanearbeten som forvaltningen planerar att bygga nya forskolor. Sett
over hela stadsdelsomradet bedomer forvaltningen ett 6kat behov pa ungefar 40 avdelningar
mellan 2025 och 2033. Den bedomningen &r baserad pa befolkningsprognosen och aktuella
inskrivningsgrader for respektive stadsdel.

For att hantera det sjunkande barnantalet de kommande tre aren har forvaltningen valt att
skjuta flera projekt framét 1 tid. I ndgra fall 4r det projekt med dldre forskolor som
forvaltningen planerar att riva for att bygga nytt med storre kapacitet. I dessa projekt planerar
forvaltningen att riva forskolorna men avvakta med att bygga nytt, med syftet att anpassa
kapaciteten efter befolkningsutvecklingen.

Enskede-Arsta-Vantor

500

400

300

200

100

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

B Behov befintlig bebyggelse Behov nybyggnation
Antal kommunala avdelningar M Antal privata avdelningar

s G rskoleframskrivning

Bild. Diagram som visar férvaltningens bedémda behov, planerad kapacitetsfordindring och
forskoleframskrivningen fram till 2033.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Den bedomda utvecklingen av antal barn i aldern 1-5 &r under den andra planeringsperioden
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oOkar kraftigare an under den forsta planeringsperioden. Forvaltningen antar att utvecklingen
fortsatt drivs av exploatering, bland annat pa grund av att den planerade utbyggnaden pa
Arstafiltet, i Slakhusomridet och i Hagsitra och Ragsved fortsitter efter 2033. Behovsinspel
for de storre stadsutvecklingsprojekten dr anpassade for hela utbyggnaden och forvaltningen
bedomer darfor att den langsiktiga planeringen ligger i linje med den bedémda utvecklingen
frdn befolkningsprognosen.

Forvaltningen bedomer déremot att den 1dngsiktiga prognosen i detta lage dr osdker, och de
ekonomiska forutsittningarnas utveckling och dess paverkan pa byggbranschen de nédrmsta
aren kan komma att dndra prognosens riktning. I detta skede anser forvaltningen att det ar
viktigt att nédr det r mojligt avvakta med slutgiltiga besked kring fortsatt arbete med
forskoleprojekt i olika skeden. Osdkerheten kring det bedomda behovet kan leda till att staden
bor se 6ver mojligheterna att 1 storre grad tillimpa flexibla planbestammelser 1 nya
detaljplaner, for att minska de negativa konsekvenserna av dndrade planeringsinriktningar.

5.7 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Scale Stockholm

Férvaltningen har ett pAgdende arbete inom stadens projekt Scale Stockholm, dir Arsta och
Slakthusomradet ingar. Inom ramen for projektet kommer dialoger och workshops héllas med
civilsamhillet och néringslivet i olika pilotprojekt. Pilotprojekten handlar om att skapa platser
eller processer for ett forbéttrat klimat och forbéttrad hilsa genom teman som
energieffektivisering, cirkularitet och stadsodling. Att 6ka invdnarnas mojligheter att vara
med och gora en klimatomstéllning utifran sina forutsittningar ar viktigt 1 hela
stadsdelsomrddet. De pilotprojekt som &r framgéngsrika kan sedan skalas upp till fler platser
inom staden.

Barn och ungas inflytande

Utifrén de svar som framkom frdn undersékningen som genomfordes under hosten 2024 dar
221 ungdomar i dldern 13-17 ar svarade pa om, hur och vad de vill paverka i stadsdelsomrédet
kommer forvaltningen arbeta vidare. Fokus kommer under planperioden ligga pa barns rétt att
paverka i olika forum, barns ritt till information och barns rétt att uttrycka sig utifran sina
forutséttningar. Fokus kommer dven ligga pa att fortydliga och 6ka forstaelsen for
forvaltningens skyldighet att lyssna pa barn.

Systematiskt dialogarbete och mredborgarbudget

Forvaltningen planerar att ta fram en organisation for systematiskt dialogarbete, med start frin
2025, 1 samarbete med SKR. Mélet ér att dialog med invédnare blir en integrerad del av
forvaltningens styrning och verksamhetsutveckling, samtidigt som den lokala demokratin
starks. Detta dr dven en del av arbetet med att stirka invénarnas fortroende for forvaltningen
och socialtjansten. En medborgarbudget dr planerad att genomforas under 2025. Malgrupp
och tema &r dnnu inte faststélld.

start.stockholm
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