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Forvaltningens forslag till beslut

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner redogdrelsen
som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av
forskolan R6dmyran och Enskede-Arsta-Vantdr som huvudman for
forskolan avseende arbetet for att fler barn ska delta 1 utbildningen 1
forskola. Skolinspektionen har identifierat foljande
utvecklingsomréden: att rektorn behover tydliggora hur arbetet med
att frimja nérvaro ska bedrivas samt att huvudmannen behover
fortsdtta utveckla arbetet med att f6lja upp och analysera rektorns
arbete med att frimja narvaro.

Stadsdelsforvaltningen beskriver de forbattringsatgarder som har
genomforts, resultat och planering for fortsatt arbete. Bland annat
foljer rektorn upp narvaron med pedagoger pé barnkonferenser och
en arbetsgrupp har startats for att ta reda pa vilket stod rektorer
behover 1 arbetet med nédrvaro. Arbetsgruppen har tagit fram en ny
rutin, handlingsplan och stdddokument for arbetet.
Stadsdelsforvaltningen har dven beslutat att ta fram gemensamma
rutiner for att f6lja nirvarostatistik.

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkéanner redogorelsen som svar till Skolinspektionen.

Bakgrund

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av
forskolan Rédmyran och Enskede-Arsta-Vantdr som huvudman for
forskolan avseende arbetet for att fler barn ska delta 1 utbildningen 1
forskola. Skolinspektionen fattade beslut i granskningen den 4
december 2024. Stadsdelsforvaltningen ska senast den 5 juni 2025
ldamna en redogorelse kring vilka forbattringsatgérder som har tagits
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utifrdn Skolinspektionens identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgérder.

Arendet

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning
avseende arbetet for att fler barn ska delta 1 utbildningen 1 forskola.
Granskningen omfattade 30 huvudmén med sammantaget 30
forskoleenheter. Frigestéllningarna 1 granskningen var:

1. Ivilken utstrackning bedriver rektorn ett aktivt och
strategiskt arbete for att framja narvaro 1 forskolan?

2. T vilken utstrickning stddjer huvudmannen rektorn i arbetet
med att frdmja nirvaro?

3. Tvilken utstrickning gér hemkommunen aktiva och
strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i
forskolan?

I granskningen ingick inte att utreda hemkommunens ansvar for att
alla barn som har rétt till forskola far en férskoleplats om deras
vardnadshavare onskar det. I granskningen ingick inte heller att
utreda och bedoma kvaliteten 1 huvudmaéns arbete att erbjuda plats
till barn om de av fysiska, psykiska eller andra skil behover sarskilt
stod 1 sin utveckling i form av forskola.

Stadsdelsforvaltningen har ldmnat svar pé frdgor kring organisation,
arshjul och rutiner samt verksamhetsplan. Skolinspektionen
genomforde under oktober intervjuer med pedagoger fran férskolan
Rodmyran, rektor for Snositra forskoleenhet samt skolchef och
utredare.

Skolinspektionens beslut

Fragestallning 1: | vilken utstrackning bedriver rektorn ett
aktivt och strategiskt arbete for att 6ka narvaron i forskolan?

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt
och strategiskt arbete for att frimja nérvaro 1 forskolan.
Skolinspektionen lyfter fram rektors arbete for att barn och
véardnadshavare ska fa en god introduktion i forskolan. Vidare lyfts
rektors ledning och organisation och att det finns forutséttningar for
en samsyn 1 arbetet. Skolinspektionen menar att rektorn leder ett
arbete for att bedriva en utbildning av hog kvalitet med ett
relationsskapande arbetssétt, som genomsyrar verksamheten. Det
relationsskapande arbetssittet, bland annat bemdtande och
kommunikation, antas framja barnens nérvaro.

Skolinspektionen har identifierat f6ljande utvecklingsomrade i syfte
att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom frégestillningen:
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o Rektorn behdver tydliggdra hur arbetet med att framja
nérvaro ska bedrivas och utvecklas.

Motiveringen till utvecklingsomridet ar att rektorn visserligen leder
och organiserar arbetet med att bedriva en utbildning av hog kvalitet
och ett relationsskapande arbetssitt som i forlingningen ska framja
barnens nérvaro, men rektorn har inte tydliggjort hur arbetet med att
frdmja ndrvaro ska bedrivas. Dé rektorn inte formedlat arbets- och
forhallningssitt for det ndrvarofrdmjande arbetet saknas
forutséttningar for att skapa en samsyn i arbetet. Genom att
definiera hur arbetet med att frimja nirvaro ska bedrivas skapas
ocksa forutsittningar for att utveckla och utvirdera arbetet.
Skolinspektionen rekommenderar dérfor att rektorn, i samverkan
med personalen, tydliggdr hur arbetet med att frdmja nirvaro ska
bedrivas.

Fragestallning 2: | vilken utstriackning stédjer huvudmannen
rektorn i arbetet med att framja narvaro?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen i flera delar stodjer
rektorn 1 arbetet med att frdmja nirvaron. Skolinspektionen anser att
huvudmannen har paborjat ett arbete for att ge stod och
andamalsenliga forutsittningar till rektorn i arbetet med att fraimja
barnens nérvaro. I motiveringen lyfter Skolinspektionen den
arbetsgrupp som ska arbeta med nérvaro 1 forskola samt att en rutin
kring hantering av franvaro ska tas fram. Stadsdelsforvaltningens
organisation som stodjer kommunikation mellan rektorer och
mellan huvudman och rektorer lyfts fram som en forutsittning for
att stodja rektor 1 arbetet. Skolinspektionen konstaterar att statistik
over nérvaro och franvaro foljs upp, men att det inte var tydligt hur
statistiken ska anvindas eller vilka insatser som ska genomforas.

Skolinspektionen har identifierat f6ljande utvecklingsomrade i syfte
att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom frégestillningen:

* Huvudmannen behdver fortsétta utveckla arbetet med att f6lja upp
och analysera rektorns arbete med att frimja nirvaro. I detta ingar
dven att ta reda pd vilket stod rektorn behdver i arbetet.

Motiveringen till utvecklingsomridet 4r att huvudmannen planerar
for och 1 vissa delar har paborjat ett arbete fOr att mer systematiskt
folja upp nérvarostatistik och rektorns arbete med att frimja
nérvaro, men att detta arbete dnnu inte dr genomfort eller
konkretiserat 1 alla delar. Huvudmannen har inte heller tagit reda pa
vilket stod rektorn behdver 1 arbetet. Genom att utveckla arbetet
med uppfdljning och analys kan huvudmannen planera och
genomfora utvecklingsinsatser for det narvarofrdmjande arbetet.
Skolinspektionen rekommenderar dérfor att huvudmannen fortsétter
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det paborjade arbetet med att f6lja upp och analysera rektorns
ndrvarofrimjande arbete, 1 syfte att utveckla och forbattra arbetssétt
samt stddja rektorn i arbetet. Tillsammans med rektorn behdver
huvudmannen sedan §verviga vilka insatser eller typer av riktat
stdd som huvudmannen kan bistd med for att utveckla det
nédrvarofrimjande arbetet utifrdn forskolans specifika behov.

Fragestallning 3: | vilken utstrackning gor hemkommunen
aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i
forskolan?

Skolinspektionen bedémer att hemkommunen i1 hég utstrackning
gor aktiva och strategiska anstrdngningar for att 6ka deltagandet i
forskolan. Skolinspektionen lyfter i sin motivation att
hemkommunen har god kdnnedom om vilka barn som inte ar
inskrivna 1 forskolan och identifierar orsaker till detta. Ett
systematiskt arbete och rutin for arbetet lyfts fram.

Informationen anpassas efter lokala behov och olika insatser
genomfors for att informera om forskolans verksamhet.
Skolinspektionen lyfte sérskilt fram stadsdelsforvaltningens
samverkan kring att 6ka deltagandet pa forskolan, bland annat
samverkan med Oppna forskolan.

Skolinspektionen identifierade inte ndgot utvecklingsomride inom
omradet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelning forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsforvaltningen beskriver nedan de forbéttringsatgarder som
har genomforts, resultat och planering for fortsatt arbete.

Utvecklingsomrade 1 Rektorn behdver tydliggéra hur
arbetet med att framja narvaro ska bedrivas och utvecklas.

Foljande atgarder har genomforts:

Rektor har lyft upp betydelsen av nirvaro i forskolan till forskolans
medarbetare genom att leda diskussioner pa arbetsplatstraffar. En
kompetensutveckling har genomforts genom att medarbetare har
lyssnat pa en digital foreldsning om nérvaro i forskolan.

Rektor foljer upp nirvaron tillsammans med pedagoger pa
barnkonferenser. Pa barnkonferensen gér de igenom varje enskilt
barn och tittar pa barnets néarvaro, kopplat till barnets utveckling.
Detta har lett till méten med vardnadshavare om nérvaron for deras
barn.

I forskoleenhetens verksamhetsplan for 2025 star det att alla ska ha
morgonsamling med barnen. Det &r ett resultat av diskussioner
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kring hur forskolan ska agera for att frimja ndrvaron pa morgonen,
dé ménga barn kommer sent till forskolan. Att lyfta morgonsamling
som en aktivitet 1 verksamhetsplanen ger en tydlig riktning till
medarbetare om vikten av nirvaron. Arbetssittet med
morgonsamling har pagdtt sedan drsskiftet. Rektors uppfoljning
med pedagoger visar att morgonsamlingen skapar en god rutin och
ar en viktig handelse for barnen.

Forskolans enhet har en barnombudsgrupp med étta pedagoger, tva
frén varje forskola. Barnombudsgruppen har diskuterat nérvaro och
kommer under aret ha fokus pé att frimja nérvaro.
Barnombudsgruppens diskussioner dr en grund for att skapa en
samsyn kring nérvaro pé forskolenheten.

Forskoleenheten ingér i ett projekt som kallas forskoleteam™, dar
barn med sociala svérigheter och/eller sen sprakutveckling och
deras familjer erbjuds stod. Barnets ndrvaro lyfts 1 det
sammanhanget, bade med pedagoger och med vardnadshavare.

Rektor deltar 1 stadsdelsforvaltningens arbetsgrupp, delar
erfarenheter och lyfter fram behov av stod i arbetsgruppen.

Utvecklingsomrade 2 Huvudmannen behdver fortsatta
utveckla arbetet med att folja upp och analysera rektorns
arbete med att framja narvaro. | detta ingar aven att ta reda
pa vilket stdd rektorn behdver i arbetet.

Foljande atgarder har genomforts:

En arbetsgrupp har startats for att arbeta med att frimja nérvaron.
Arbetsgruppen bestér av fyra rektorer och en specialpedagog.
Arbetsgruppen leds av en utredare. En utgangspunkt for
arbetsgruppen har varit att ta reda pa vilket stod rektorer behover 1
arbetet med ndrvaro. Arbetsgruppen har delgetts rapporter och
material kring nérvaro i forskola, exempelvis material fran andra
kommuner. Det har framkommit att rektorer behover stod i form av
gemensamma dokument och rutiner. Arbetsgruppen har darfor tagit
fram:

e Rutin vid frdnvaro av barn. Rutinen ir ett dokument som
pedagoger ska folja nir barn ar frinvarande.

o Handlingsplan frdmja nirvaro i forskolan. Handlingsplanen
beskriver tydligt varfor det dr viktigt att arbeta med nirvaro
och franvaro, vad oroande franvaro innebér, vad oroande
franvaro kan leda till samt forskolans ansvar och arbetsgang.
Syftet med handlingsplanen ir att skapa en gemensam syn
pa niirvaro och franvaro i Enskede-Arsta-Vantor.

o Kartldggning vid oroande franvaro. Kartldggningen &r ett
stoddokument som ska anvédndas vid moéte om franvaro med
vardnadshavare.
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Arbetsgruppen har dven lyft behov av gemensamt material riktat till
vérdnadshavare. Huvudmannen har sedan januari ett gemensamt
material att anvdnda vid introduktion. Materialet ar ett stod till
pedagoger med information att de ska berétta om forskolans
betydelse for vardnadshavarna samt informera om hur en dag pa
forskolan gér till. Materialet kommer dven att kompletteras med
information om hur stadsdelsforvaltningen arbetar med nérvaro och
tydligare varfor nérvaro 1 forskolan dr viktigt.

En plan for implementering av ny rutin, handlingsplan och andra
dokument har tagits fram. I planen for implementering ingar att ta
fram ett diskussionsmaterial riktat till pedagoger. Syftet ér att
pedagoger ska fa en samsyn kring nérvaro 1 forskolan.

Specialpedagogen som deltar i arbetsgruppen leder dven ett
forvaltningsdvergripande barnombudssamordnarnétverk.
Barnombudsamordnarndtverket bestar av barnombudssamordnare
fran stadsdelsforvaltningens samtliga forskoleenheter.
Barnombudssamordnarnétverket har under 2025 fokus ”Nérvaro 1
forskolan”. Barnombudssamordnare leder lokala
barnombudsnitverk pa enheterna. Stadsdelsforvaltningen foljer upp
med rektor vilka behov av stod som kommer fram pa dessa
ndtverk.

Stadsdelsforvaltningen har identifierat behov av stdd 1 att ta fram
statistik av nirvaro. Stadsdelsforvaltningens digitala
verksamhetsutvecklare ska ta fram ett stddmaterial for att forenkla
for rektorer att ta ut statistik. Frdgan om att ta folja nérvarostatistik
har ocksa lyfts med samtliga rektorer. Stadsdelsforvaltningen har
beslutat att ha en gemensam rutin for nir och hur nérvarostatistiken
ska foljas.

Stadsdelsforvaltningen har haft uppfoljning med rektor for
forskolan R6dmyran. Rektors arbete visar att det dr viktigt att lyfta
frdgan om nérvaro och ge tid for att skapa samsyn, exempelvis pé
APT. Rektors arbete visar dven vikten av en tydlig gemensam
riktning, vilket aktiviteten “morgonsamling” dr ett konkret exempel
pa. Ett bra arbetssitt ar dven att lyfta ndrvaro sammankopplat till
barns utveckling. Det har gett effekt och resulterat i méten med
vérdnadshavare.

Stadsdelsforvaltningen kommer fortsétta arbetet med att framja
nédrvaron. De framtagna dokumenten ska implementeras under
hosten. Effekten av den nya rutinen och handlingsplanen kommer
att f0ljas upp genom att méta statistik innan implementering och nir
dokumenten har implementerats.
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Barnrattsperspektiv

Arbete for att frimja nérvaro i forskolan &r forenligt med artikel 28 i
barnkonventionen, att barn har ritt till utbildning. Att frimja
nérvaro 1 forskolan dr dven viktigt for barns framtida utbildning och
larande.

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkéanner redogorelsen som svar till Skolinspektionen.

Anders Carstorp Karin Aberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantérs Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Beslut — Forskolan R6dmyran

Formulér for att redovisa vidtagna étgéarder
Rutin vid franvaro av barn

Handlingsplan framja narvaro 1 forskolan
Kartldggning vid oroande frdnvaro
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