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Forslag till beslut

1. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
tertialrapport 2 &r 2025 och dverldmnar drendet till
kommunstyrelsen.

2. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd begir
budgetjustering om 17,8 mnkr {or lokalindamal (drift)
enligt bilaga 2.

3. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd begir
budgetjustering om 0,7 mnkr for kommunalt
bostadsbidrag for personer med funktionsnedséttning
(drift) enligt bilaga 2.

4. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd begir
budgetjustering om 0,3 mnkr f6r 6vrig ansdkan for
maskiner och inventarier (investering kontor) enligt
bilaga 3.

5. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd begér
budgetjustering om 1,1 mnkr f6r 6vrig ansdkan for
maskiner och inventarier (investering forskolor) enligt
bilaga 3.

6. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
kompetensutvecklingsmedel om 0,8 mnkr for utbildning i
reflektion inom hemtjansten enligt bilaga 4.

7. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd ansoker om
kompetensutvecklingsmedel om 0,6 mnkr for utbildning i
demens, ABC, Stjdrnmérkt med mera enligt bilaga 5.

8. Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsnimnd ansdker om
kompetensutvecklingsmedel om 0,2 mnkr for

Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd



kommunikationssatsning for personer med
funktionsnedséttning (Kombo) enligt bilaga 6.

9. Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsnimnd ansoker om
kompetensutvecklingsmedel om 0,1 mnkr for utbildning i
traumamedveten omsorg (TMO) inom parklekar enligt
bilaga 7.

10. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anméler
omslutningsforandringar om 61,7 mnkr.

11. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
Underlag till forskolerapport 2025 enligt bilaga 8.

Anders Carstorp
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under ret bidrar till att
kommunfullméktiges tre inriktningsmél kommer att uppnas helt. Bland mélen for
verksamhetsomraden bedoms 13 uppfyllas helt och 3 delvis. Flertalet nimndmal bedoms
uppfyllas helt.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 43,2 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 24,3 mnkr efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att limna 18,9 mnkr till fonderna. For investeringar
prognostiseras ett utfall inom faststélld budget.

Under perioden har ndmnden paverkats av bland annat hoga vardkostnader,
osédkerhetsfaktorer kring volym av insatser samt osékerhetsfaktorer i omvérlden.
Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen 16pande och uppdaterar atgardsplaner inom
berorda verksamheter for att mota aktuella utmaningar.

Bakgrund

I tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberéttelsen foljer nimnden upp sin verksamhet och
ekonomi. Namnden ska redogora for uppnadda resultat och analysera eventuella avvikelser
for verksamhet och ekonomi jamf{ort med verksamhetsplan, forvantade resultat samt
kommunfullmiktiges mal och budget. Rapporteringen f6ljs upp av stadsledningskontoret och
ger kommunstyrelsen en samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mél. Planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker i stadens system
ILS-webb.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av Avdelning HR, stab och stadsmiljé i samverkan med dvriga
avdelningar inom forvaltningen.
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Sammanfattande analys

Inledning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under ret bidrar till att
kommunfullméktiges tre inriktningsmél kommer att uppnas helt.

Som grund for ovanstdende beddmning utgér forvaltningen frén den verksamhet som
bedrivits, resultat av indikatorer och nimndmal samt aktiviteter som inletts eller berdknas
genomforas under aret.

Uppfoljning av inriktningsmal, KF-mal, ndmndmdl, indikatorer och aktiviteter

KF - intikining s mas s mdd T Hamadmal Indikatar
verkeambetzomrbdet
» 1. Bt Stnckhoim som hiller samman med en stark och jamiik valfard | hela staden £ O I I 1
» 2. 11 gront och fossitirit Stockhoim s leder en rativis kimatomstalining £ & L ] —— -
5 3. EN Stockholm med en stabil ach hillbar ekondmi med uthildeing, jobd och o
L O — —

Uppfoljning av indikatorer

Total férdelning av Indikator

B Rod 6st
Gul 13st
® Gron 67st

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 43,2 mnkr fore
resultatoverforingar och ett Gverskott om 24,3 mnkr efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att lamna 18,9 mnkr till fonderna. For investeringar
prognostiseras ett utfall inom faststélld budget.
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Under perioden har ndmnden paverkats av bland annat hdga vardkostnader,
osdkerhetsfaktorer kring volym av insatser samt osdkerhetsfaktorer i omvarlden.
Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen 16pande och uppdaterar dtgardsplaner inom
berorda verksamheter for att mota aktuella utmaningar.

Uppfoljning av inriktningsmalen

Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vdlfdrd i hela staden
Forvaltningens bedomning ar att det arbete som genomforts under perioden kommer att bidra
till att inriktningsmélet kommer att uppnds helt. Uppfoljningen visar att fyra av
kommunfullmiktiges fem verksamhetsomradesmal beddms uppfyllas helt och ett delvis. De
tio ndmndmaéalen beddms uppfyllas helt.

Positivt under perioden

e Under sommaren har dagkollo erbjudits pa tre parklekar.

e De nationella minoritetsspraken borjar bli mer synliga 1 larmiljoerna pé forskolorna.

e Forskoleteam har bidragit till att pedagoger har upptéckt fler barn som har behov av
stod tidigt.

e En handlingsplan for att framja nérvaro och kartliggning vid oroande frdnvaro inom
forskolan har tagits fram.

e Inom Orby forskoleenhet har forildrastddsgruppen Alla barn i centrum (ABC)

genomforts for vardnadshavare.

En projektledare har tillsatts for breddinforande av den nya socialtjanstlagen.

Parklekarna har tagit fram en &rsplan for att hoja kunskapen kring psykisk ohélsa.

Tvé skolsamordnare har anstillts.

Férre minderariga barn har placerats i1 skyddat boende tillsammans med en

vérdnadshavare.

¢ En ny samradsmodell har inforts, dér socialsekreterare och chefer fran bade
utredningsenheterna och 6ppenvarden deltar 1 strukturerade samtal infor beslut om
placering samt infor planerade hemtagningar for barn.

¢ De nio personer som sjélva kontaktat socialtjdnsten och ansokt om stdd for att lamna
en kriminell miljo har samtliga fatt kontakt med SIG inom 24 timmar.

e Arbetet i enlighet med Program for tillgdinglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029 har utvecklats inom alla nio fokusomréaden.

e [ utredningar kring barn och unga har olika bedomningsinstrument borjat anvandas 1
okad utstrackning.

e Allt fler dldre tar del av insatsen 7ryggt mottagande i hemmet.

e Arbetet med en etablering av en fritidsbank i stadsdelsomréadet pagar.

Utmaningar

e Andelen flickor pé fritidsgardarna har minskat.

e Fyra vrikningar som berdr barn har genomforts.

e Det dr en utmaning att nd mélet om andel inskrivna barn 1 forskola.

e Stockholmsenkéten visar pd en fortsatt hog psykisk ohilsa hos flickor.
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e Malgruppen som har problem med spel om pengar har okat.

e Det dr en fortsatt utmaning att nd och motivera valdsutovare att ta emot behandling.

e Det framkommer pd Medborgarkontorets teckensprakiga verksamhet att det finns
behov av att oka tillgéngligheten for teckensprakiga inom Stockholms stad.

e Det finns fortsatta utmaningar att nd stadens mal for kontinuitet inom dldreomsorgen,
dé verksamheten har ett hogt antal dubbelbemanningar och omfattande leveranser av
matlador.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdittvis klimatomstdllning

Forvaltningens bedomning &r att det arbete som genomforts under perioden kommer att bidra
till att inriktningsmaélet uppnds helt. Uppfoljningen visar att tre av kommunfullméaktiges mal
for verksamhetsomradet uppfylls helt och ett delvis. De fem nimndmalen bedéms uppfyllas
helt.

Positivt under perioden

¢ En ny lokal klimat-och miljéhandlingsplan har tagits fram.

e Inkdp av engangshandskar har minskat.

e Forvaltningen har utfort tva kraftsamlingsevent tillsammans med andra forvaltningar
och organisationer i projektet Scale Stockholm.

e Andelen inkopta ekologiska livsmedel har okat.

e Flera naturvirdande atgirder for biologisk mangfald har genomforts.

e Ett antal gdng- och cykelvigar i Enskede, Arsta och Vantor har asfalterats i syfte att
bidra till god framkomlighet.

Utmaningar
e Malet for andelen inkdpta ekologiska livsmedel véntas inte uppnas.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla
Forvaltningen bedomer att det arbete som genomf6rts under perioden bidrar till att
inriktningsmalet uppnas helt. Sex av kommunfullméktiges sju verksamhetsomrddesmaél
beddms uppnas helt och ett delvis. De tio namndmélen bedoms uppnés helt.

Positivt under perioden

e En forvaltningsdvergripande atgdrdsmall har tagits fram som en del i att stérka
forvaltningens ekonomistyrning.

e Arbetet for ett nytt forvaltningshus i Ragsved har fortsatt.

e Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med ett allaktivitetshus i Ragsveds centrum.

e Fler deltar 1 arbetsforberedande insatser.
e Andel personer med l&ngvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd minskar.

e Samverkan med andra forvaltningar, bolag och externa parter inom ramen for
Platssamverkan Rigsved véntas bidra till att stirka omréadet.

e Firre hushall 4n foregdende ar vid samma tidpunkt har avhysts.
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e Firre barnfamiljer dr foregaende ar har beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem.

e Forvaltningen har successivt infort en ny organisation med ny chefsstruktur.
e En plan for fortsatt arbete med friskfaktorer &r antagen.

e Andelen heltidsanstéllningar 6kar.

e Ett digitalt krisledningssystem har implementerats.

e En ny rutin for informationssidkerhetsincidenter har tagits fram.

e En forvaltningsplan for avtalsuppfoljning har tagits fram.

e Den upplevda tryggheten i stadsdelsomrddet har 6kat och nar stadens mél.

e Forvaltningen har fortsatt stirka arbetet mot vélfardsbrott.

e Forvaltningen arbetar sedan 2024 utifrén en ny struktur for det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet genom att involvera flera nyckelpersoner.

e Forvaltningens rutin for tjansteutlatande har uppdaterats for att sékerstélla att aktuella
perspektiv tas hinsyn till sdsom jamstélldhet, barnritt, tillgénglighet, dldre, ekonomi
samt klimat och miljo.

e En ny medborgarbudget ir igéng.
Utmaningar

e Det finns fortsatt utmaningar till f6ljd av hoga vardkostnader inom individ- och
familjeomsorg for barn och unga.

e Brandskyddet pa flera gruppbostidder har bedomt som otillrdckligt och medfort behov
av evakueringar och andra atgérder.

e Samverkan med Jobbtorg behdver stirkas for att 6ka overgangar till arbete.

e Antal drenden inom budget- och skuldradgivningen har okat.

e Det dr en utmaning att nd mélen om andelen arbetade timmar av timavlonad personal 1
forhallande till samtliga arbetade timmar inom béde stdd och service till personer med
funktionsnedséttning och inom dldreomsorgen.

e Fortroendet for stadsdelsforvaltningen har 6kat ndgot, men uppnar fortfarande inte
malet.

Arbete utifran direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser
Forvaltningens arbete utifran direktiven har i korthet fortlopt enligt nedan.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfard

Forvaltningen bedomer att det fortsatt finns utmaningar till foljd av hdga vardkostnader inom
individ- och familjeomsorg for barn och unga. Osidkerhetsfaktorer finns dven for
demografiska fordndringar och volymfordndringar av insatser vilket kan paverka prognosen
inom Ovriga verksamhetsomraden. Omstéllningen till en ny socialtjdnstlag och forvéntade
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intikter fran Migrationsverket skapar osdkerhetsfaktorer och kan péverka prognosen.

Forvaltningen arbetar for en tydlig ekonomistyrning for att sdkerstilla en ansvarsfull ekonomi
med god budgethallning genom manadsvis ekonomisk uppfoljning och rapportering. En god
prognossékerhet sidkerstills genom kompetensutveckling, kontinuerliga avstimningar,
beddmning av avvikelser och dtgérder vid behov.

Inkop till offentlig verksamhet &r ett viktigt medel for att driva samhéllsutvecklingen 1 hallbar
riktning. I upphandlingar och ink&p arbetar forvaltningen for att i 6kad utstrackning stélla
sociala krav, krav pd arbetsrittsliga kontraktsvillkor och milj6- och klimatkrav. En viktig del
ar aktiv avtalsuppfoljning for att motverka vélfardsbrott och frimja en sund konkurrens
mellan serigsa foretag. Forvaltningen har tagit fram en mall for en forvaltningsplan for
avtalsuppfoljningen for respektive avtal och pabdrjat framtagning av dessa planer. En satsning
pa kartlaggning och uppfoljning av lokalvard inom forskoleverksamheten pégar.

Forvaltningen fortsatter att stirka arbetet mot vélfardsbrott. APT-materialet som togs fram
foregaende ar lanserades fore sommaren. Implementering av checklistan for uppfoljning av
HVB som tagits fram i den stadsdvergripande arbetsgruppen har inletts. Checklistan for
uppfoljning av hemtjénst kommer att implementeras efter att en genomlysning av arbetssittet
for bistindshandldggare har genomforts. For att motverka vilfardsbrott hos foreningar har
forvaltningen genomfort en utredning om hur uppféljningen av féreningsbidrag kan stirkas
ytterligare.

En levande och hallbar stad

En lokal milj6- och klimathandlingsplan har tagits fram utifrdn det nya miljoprogrammet. En
tillhérande atgirdslista har skapats, dér planering och uppfoljning av miljosamordningen sker.
Det nya miljoprogrammet har presenterats vid ett Chefsforum.

Arbetet med Hallbar vdrd och omsorg fortsitter 1 syfte att minska inkoép och anvindning av
engdngsartiklar i plast. Arbetet med att folja upp klimatpdverkan av livsmedel och 6ka
maluppfyllelsen nir det géller inkop av ekologiska livsmedel har pdborjats med forskolans
kocknitverk. De ménadsvisa utskicken med utfall till forvaltningens enheter har lett till kade
inkop av ekologiska livsmedel.

I projektet Scale Stockholm samarbetar forvaltningen med S6dermalms stadsdelsforvaltning
och milj6forvaltningen 1 att stotta aktorer inom néiringslivet och civilsamhéllet 1 syfte att starta
omstdllningsarenor for klimat och hélsa. Under aret har tva kraftsamlingsevent utforts som
resulterat 1 flera pilotprojekt, tvé 1 vilka forvaltningen bistdr med kontaktperson.

P4 skordefesten i Arsta i augusti informerade forvaltningen om méjlighet till stadsodling i
arbetet med en rittvis klimatomstéillning.

En trygg och scdker stad som haller samman
Den upplevda tryggheten har 6kat med tolv procentenheter 1 stadsdelsomradet och nér stadens
mal.

Arbetet for en hog beredskap och med informationssikerhet fortsétter. Vidare fortgar
forberedelserna for parkskotsel 1 egen regi, for stirkt avtalsuppfoljning och for en 6kad andel
elektroniska inkop.
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I Platssamverkan Ragsved och Platssamverkan Ostberga har forvaltningen fortsatt samla flera
aktorer for att skapa trygghet. Platssamverkan Ragsved har dven fungerat som en testbiddd for
nya idéer och samarbete fOr att [6sa utmaningar och oka tryggheten.

Forvaltningen har utrett hur handlaggningen av foreningsbidrag kan stirkas for att minska
risker for oegentligheter och har startat en intern referensgrupp for forbittrad uppfoljning. En
undersdkning har gjorts 6ver hur medel kan fordelas till foreningar som arbetar inom
prioriterade omrdden och med forvaltningens identifierade utmaningar.

Forvaltningen deltar 1 det stadsévergripande arbetet mot vilfardsbrott och har dven en intern
arbetsgrupp mot vélfardsbrott.

Arbetet utifrdn stadens program for ménskliga réttigheter och fokusomradena kunskap och
information, vélfdard och service samt delaktighet och inflytande har utvecklats genom olika
insatser for barn, nationella minoriteter, hbtqi-personer och personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen samarbetar med Farsta och Skarpnéick 1 ett gemensamt funktionshinderrad for
att stidrka delaktighet och inflytande for personer med funktionsnedséttning. Arbetet med en
aldrevénlig stad pagar, med fokus pé insatser som stirker gemenskap, motverkar isolering och
bidrar till en trygg och meningsfull vardag for dldre.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér kommer att bidra till att inriktningsmalet
uppnds helt under aret. Uppfoljningen visar att fyra av kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal forviantas uppnas helt och ett delvis. Det mal som beddms uppnas
delvis ar Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och ldrande i forskolan och
skolan. De tio nimndmalen beddms uppnas helt.

Bedomningen grundar sig pd analys av uppnddda resultat och genomf6rda aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att fyra av fem indikatorer berdknas uppfyllas
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helt. Ndamndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningens oppna fritidsverksamheter erbjuder ett socialt ssmmanhang och en
meningsfull fritid for stadsdelsomradets barn och unga. Ett sirskilt arbete gors for att né ut till
de prioriterade malgrupperna nyanldnda unga, ungdomar som identifierar sig som HBTQ och
barn och unga med funktionsnedséttning. Sommarkollo &r en méjlighet for barn och unga att
fa komma ivdg under sommaren, fa testa nya aktiviteter och liara kdnna nya kompisar. Alla
verksamheter utgér fran barnkonventionen och barnets bésta.

Framjande verksamheter och meningsfull fritid

De 6ppna fritidsverksamheterna r fortsatt valbesokta. Parklekarna har haft 42 409 besok av
barn i 14g- och mellanstadiedldern, vilket dr deras prioriterade malgrupp. Det ar en jimn
konsfordelning bland parklekarnas besokare. Fritidsgardarna har besokts 13 423 ganger
hittills i r, fordelat pa 37 procent flickor och 63 procent pojkar. Det dr en minskning av andel
flickor 1 jamforelse med foregaende ar. Verksamheterna arbetar aktivt med att 4 flickor att
kénna sig lika vidlkomna som pojkar och har riktade aktiviteter for flickor. Arbetet bidrar till
maélet om jamstélldhet i Agenda 2030.

Fritidsverksamheterna fortsitter aktivt arbeta med barn och ungas delaktighet och inflytande.
Samtliga parklekar har haft parkrad, diar barn har fatt komma med 6nskemal och forslag till
verksamheterna. Totalt har 7 parkradd genomforts med 79 barn. Fritidsgdrdarna fortsitter med
inflytandeforum tillsammans med ungdomar och arbetar med att vidareutveckla konceptet.

Motesplatsen Regnbagstriaffen for ungdomar som identifierar sig som HBTQi+ har under
perioden haft 8 traffar med 35 besok. Som en del i verksamheten har besdkarna skapat en
ungdomsforening med syfte att forena ungdomar som identifierar sig som queer och
tillsammans genomfora aktiviteter. Exempelvis anordnade foreningen aktiviteter i samband
med Pride.

Forvaltningen samarbetar tillsammans med utbildningsforvaltningen i uppdraget om en
meningsfull fritid. En arbetsgrupp ér tillsatt och héller pd att utveckla samarbetet mellan
mellanstadieverksamheten och parklekarna for att fanga hela mélgruppen.

Aktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning

Representanter fran parklekar och fritidsgérdar deltar 1 stadens 6vergripande nétverk Fritid for
Alla for att alla barn och unga med funktionsnedséttning ska ha mdjlighet till en aktiv fritid.
Fritidsledare deltog pé fritids- och framtidsméssan 1 februari som anordnades av nétverket och
spred information om forvaltningens verksamheter och aktiviteter riktade for barn och unga
med funktionsnedséttning.

Mandagsklubben pd Hogdalens fritidsgard har 6ppet varje méndag for unga med
funktionsnedséttning. Verksamheten erbjuder olika aktiviteter sisom bowling, dans,
matlagning och malning. Méndagsklubben har haft 114 besok under perioden, varav 53
procent pojkar och 47 procent flickor. Under vdren genomfordes en brukarenkét som visar att
besokarna kianner hog delaktighet och trygghet i verksamheten.

Hogdalens fritidsgérd, Skarpnéicks kulturhus och idrottsforvaltningens verksamhet
Tréffstugan erbjuder gemensamma riktade evenemang till malgruppen. Fyra
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karaoke/discokvéllar har genomforts med 30-40 besokare per gang. Evenemangen sker i olika
verksamhetslokaler vid varje tillfélle i syfte att ungdomarna ska 4 mojlighet att se andra
verksamheter som de kan ta del av. I borjan av sommaren anordnades dven ett poolparty pa
Stora Skondals bassdngbad som besdktes av 130 ungdomar.

Parklekarna Régdalen och Bandéngen arrangerade en gemensam parkfest i Bandéngen under
varen riktad till barn med funktionsnedsattning. Parkfesten bjod pa olika aktiviteter och totalt
deltog 20 barn.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Under sommaren har barn i mellanstadiedldern erbjudits att delta p4 dagkollo under en vecka
pa tre parklekar. Totalt deltog 26 barn, varav 19 flickor och 7 pojkar. Pa parklekarna i
Ostberga blev dagkollot ett tjejkollo di det endast var flickor som anmiilde sig. I Bandiingen
och Régdalen var grupperna blandade. Aktiviteterna anpassades efter varje parklek och
deltagarnas onskemal. Bland annat fick barnen gora utflykter till Gréna Lund och olika
muséer, testa olika idrottsaktiviteter och baka.

Under sommaren har forvaltningen anordnat sommartorg i Rdgsved och Ostberga for att
erbjuda invénare 1 alla dldrar meningsfulla och avgiftsfria aktiviteter. Bland annat har
midsommar firats och utflykter genomforts till Grona Lund, Bodaborg och Kolmérden.
Gemensamma utomhusaktiviteter har genomforts med 6ppna forskolan och seniorer.

Sommarkollo

Totalt har 1 318 barn frdn Enskede-Arsta-Vantor ansokt om att fa ka pa kollo, varav 62
procent flickor och 38 procent pojkar. Av dessa blev 972 barn erbjudna platser varav 63
procent flickor och 37 procent pojkar. Socialtjdnsten har haft mojlighet att prioritera
ansOkningar for barn som skulle gynnas av att aka ivdg pa kollo. Totalt har 35 barn blivit
prioriterade (i tertialrapport 1 angavs att 80 barn hade prioriterats. Denna siffra ar felaktig da
en del barn prioriterades flera génger av olika yrkesgrupper). Antal prioriteringar har minskat
frén forra aret, vilket beror pa att forvaltningen har dndrat rutinerna for vilka yrkesgrupper
som fér prioritera barn till kollo. Barn med behov av stod under kolloperioden har mgjlighet
att ans6ka om personalforstarkning. 77 barn har beviljats personalforstirkning varav 48
procent flickor och 52 procent pojkar.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar IS

Indikator Arsmal

%) Andel barn och 70 % 70 % 69 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

U Andel barn som 22% 2,4 % 2,4 % 2,7 % 2,7 % Tertial
lever i familjer som 2 2025
har ekonomiskt
bistand

Analys

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har fortsatt minska inom stadsdelsomradet. Minskningen bedéms
delvis kunna forklaras av att forvaltningen fortsatter arbetet med att stétta invanare mot sjalvforsorjning, prioritera hushall
med barn inom budget- och skuldradgivning samt intensivt arbeta for att stétta barnfamiljer i osékra boendeférhallanden att
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
hitta ett varaktigt boende, vilket kan leda till att barnfamiljer flyttar ut fran stadsdelsomradet.
tJ Andelen nojda 90 % 90 % 2025
t_'}J’ besodkare pa
stadens
fritidsgardar
B 7 Antal vrakningar 8 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
Analys

Hittills i ar har fyra barnfamiljer berérts av vrakning. Samtliga fall handlar om lagenheter i allméannyttiga bostadsbolag.

1. Avhysningen skedde pa grund av hyresskulder och férvaltningen lyckades inte etablera kontakt med kontraktsinnehavaren
som enligt uppgift hade barn som bodde hos denne vaxelvis.

2. Barnen bodde inte med vardnadshavaren som Iste nytt boende pa egen hand.
3. Barnet bodde med den andra vardnadshavaren.

4. Vrakningen gallde olaga andrahandsuthyrning. | lagenheten bodde en barnfamilj som i samband med vrakningen flyttade
till en annan kommun.

U Antalet besok pa 20 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga har en meningsfull fritid, halsoframjande
aktiviteter samt jamstallda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls helt

Beskrivning

De 6ppna fritidsverksamheterna dr vilkomnande och trygga moétesplatser som majliggér en
stimulerande fritid. Parklekarnas och fritidsgardarnas besokare ér delaktiga och har inflytande
over vilka aktiviteter som erbjuds genom parkrad, gardsrad och inflytandeforum. Parklekar
och fritidsgardar samverkar med civilsamhéllet i syfte att erbjuda storre variation av kultur-
och idrottsaktiviteter. Genom att erbjuda en variation av aktiviteter 6kar flickors, nyanlédndas
samt barn och ungdomar med funktionsnedséttnings deltagande pa fritidsgardarna, som
dérmed far en meningsfull fritid. Inom fritidsverksamheterna finns trygga vuxna som agerar
samt har kompetens och forutsittningar for att skapa en trygg och utvecklande verksamhet
som attraherar minga. Medarbetarna 1 de 6ppna fritidsverksamheterna har kompetens och ett
bemotande som bidrar till att verksamheterna ar jamstéllda, jadmlika och fria frén
diskriminering.

For att fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa sommarkollo utvecklas nya
arbetssitt.

Alla medarbetare inom de 6ppna fritidsverksamheterna har kunskap om risk- och
skyddsfaktorer samt arbetar utifran barnkonventionen.
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Forvantat resultat

* Flickors deltagande pa fritidsgirdarna 6kar (2023: 36,5 procent flickor)

* Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgng till en meningsfull fritid.

* Fler barn fran underrepresenterade grupper och barn med funktionsnedséttning deltar 1
sommarkollo.

* Barn och unga ér ndjda med det utbud som erbjuds pa de 6ppna fritidsverksamheterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pé att det forviantade resultatet berdknas uppnas. Vidare beddms indikatorerna
uppnas till slutet av aret.

Utfall Utfall

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall vB Prognos Arsmal t(F:s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel flickor som 37,21 % 40,34 % 42 % 42 % Tertial
besoker 2 2025
fritidsgardarna

Analys

Andel flickor pa fritidsgardarna ar pa samma niva som i tertialrapport 1. Fritidsgardarna arbetar aktivt for att flickor i lika hog
grad som pojkar kanner sig valkomna och vill ta del av aktiviteter pa fritidsgardarna

Andel ungdomar 50 % 2025
som upplever att

de kan paverka

verksamheten pa

fritidsgarden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att fyra indikatorer beddms uppfyllas delvis
och en bedoms uppfyllas helt. Nimndmaélet bedoms uppfyllas helt.

Sprak

Sprék &r en viktig del for att nd malet om en god utbildning f6r alla, 1 enlighet med Agenda
2030. Forskolan deltar i ett processtod for sprakutveckling. dar medarbetare observerar sitt
eget agerande for att kunna utvirdera och utveckla det sprakutvecklande arbetet. Det har lett
till att pedagogerna reflekterat over sin roll som spraklig forebild. En plan har lagts for att
sprida detta arbetssétt till alla arbetslag.

De nationella minoritetsspraken borjar bli mer synliga i larmiljoerna pé forskolorna i form av
litteratur, information och bilder. Det sker bland annat med hjélp av de sprakvéskor som
tidigare kopts in. Fler enheter har tagit fram hallbibliotek for att synliggora litteratur och
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hoglésning dven for vardnadshavare.

Under éret ska alla barn ta del av minst en professionell kulturupplevelse. Flera
kulturupplevelser har genomforts och kommer fortsatt genomforas under hosten.

Oppna forskolorna fortsitter sitt arbete med att utveckla den pedagogiska sprakmiljon pa
verksamheterna. Vid ménadsmdten dukas inspirerande miljder upp och visas for kollegor for
gemensam reflektion och larande. De fordndrade sprakmiljoerna gor att familjer ror sig mer
aktivt i lokalerna och intresset for sprakutveckling har dkat.

Finska 0ppna forskolan har 6ppet en halv dag i veckan och har besokts av 584 barn och vuxna
under perioden. Oppna férskolan tillsammans med seniorverksamheten anordnade en
granséverskridande sangstund med en finsk dragspelare 1 april som lockade runt 35 besokare.
Detta finansierades av statsbidraget for arbetet med nationella minoriteter. En liknande
aktivitet planeras att genomforas under hosten.

Barns rattigheter

Barnombud och barnkonferenser

Natverket for barnombudssamordnare har varit med i arbetet med att ta fram rutinen for att
framja barns ndrvaro i forskolan. Organisationen med barnombudssamordnare ska ses dver
utifran ny omradesindelning i forskolan.

Barns psykiska hdlsa

For att fraimja barns psykiska hélsa har en grupp med representanter frdn Avdelning forskola,
Avdelning forebyggande och frimjande samt habiliteringen och barnavardscentralen bildats.
Syftet ar att skapa trygghet for barn och vardnadshavare och sprida kunskap om varandras
verksamheter. Gruppen har tagit fram gemensamt introduktionsmaterial till vdrdnadshavare
infor att deras barn borjar forskolan. Materialet innehéller till exempel information om
barnavérdscentralen och Familjens hus.

Forskoleteam

Forskoleteam fortsétter att erbjuda barn som visar pa sen sprakutveckling och/eller svarigheter
med samspel och deras foréldrar tidigt stod. En enkét har skickats ut till rektorer, bitrddande
rektorer samt arbetslag som har avslutat en insats. Rektorer och bitrddande rektorer anger att
samverkan har 6kat med barnavardscentralen och fordldramottaningen samt att samarbetet
med vardnadshavare har blivit battre. Majoriteten av pedagogerna har svarat att de har fatt ny
kunskap och provat nya arbetssitt samt att Forskoleteam har bidragit till att de har upptéckt
fler barn tidigt som har behov av stod. Hittills har 18 barn och deras fordldrar paborjat en
insats, fordelat pa 7 flickor och 11 pojkar.

Fordldraradgivare

En forédldraradgivare arbetar riktat mot nigra forskolor i Vantor for att erbjuda ett
lattillgéngligt fordldraskapsstod. Personal pa forskolorna kan diskutera dilemman och ldnka
fordldrar som dr i behov av stod. Hittills har 6 fordldrar lankats till fordldrastodsgrupper och
14 familjer med barn pa forskolan har fatt ta del av fordldraskapsstod. Stodet har erbjudits
bade pa fordldramottagningen och pa forskolan. Tvérprofessionell samverkan okar forstaelsen
for varandras uppdrag och bygger tillit.
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Jamstdlldhet
Forskolorna har fortsatt genomfora jamstélldhetsanalyser for att kunna upptiacka och atgirda
ojdmstdllda monster under forskoledagen.

Fler barn i forskola

Forvaltningen har fortsatt arbetet for fler barn i forskola, enligt bestimmelserna i skollagen.
Under véren har information om forskola skickats till vardnadshavare for 96 barn. Det géller
barn frén tre ar som inte har nagon forskoleplacering (34 av dem har plats i pedagogisk
omsorg). Erbjudande om plats i allmén forskola har skickats till 10 barn, varav 5 gér i
pedagogisk omsorg. Ett barn har tackat ja till en forskoleplats och ett barn har tackat nej,
resterande erbjudanden kommer att f6ljas upp under hdsten.

En rutin vid frdnvaro, handlingsplan for att frimja nérvaro och kartldggning vid oroande
frdnvaro, har tagits fram. Materialet kommer att implementeras pé samtliga férskolor under
hosten. Syftet med materialet dr dels att all personal i forskolan ska veta hur de ska agera nér
barn dr frinvarande, dels att skapa en forstaelse for varfor det dr viktigt att barn &r nérvarande
i forskolan.

Oppna forskolorna har stottat sju forildrar att skriva in sina barn i forskolekd. Det ér finns en
del utmaningar som gor att fordldrar ar tveksamma till férskolan, bland annat pa grund av
rykten som sprids om forskola pa sociala medier. For att 6ka tryggheten arbetar 6ppna
forskolan relationsskapande och samtalar om forskolans betydelse for barnets utveckling.
Samverkan med forskolans rektorer och kdhandlaggare som besdker 6ppna forskolan dkar
aven tilliten hos fordldrar. Arbetet for fler barn i férskola bidrar till malet om en god
utbildning for alla, i enlighet med Agenda 2030.

Tillganglighet

Forvaltningens stdd- och utvecklingsteam har genomfort handledning och konsultation i
samtliga forskolenheter. Handledningen utgér fran varje arbetslags behov och
fragestéllningar. Syftet dr att utveckla bemotande och forhéllningssitt till barn och
vardnadshavare, samt tillgédngliggora utbildningen f6r alla barn.

I tio av elva enheter har utbildningar om vald mot barn med funktionsnedsittning genomforts.

Enligt utvdrderingar upplever deltagarna en 6kad medvetenhet om de riskfaktorer som finns
for att barn med funktionsnedséttning utsétts for vald. Utvédrderingen visar vidare att
deltagarna fatt metoder att borja arbeta med, samt att det finns dnskemél om en férdjupning i
vissa metoder.

Stickprover har genomforts for att kvalitetssdkra handlingsplanerna for barn 1 behov av
sarskilt stod. Under hosten 2024 och véren 2025 har sex stickprover genomforts. I dialog med
arbetslag och ledning reviderades handlingsplaner och utvérderingar av handlingsplaner for
att fa en tydligare koppling till utbildningsplanen. Genom dialogen har arbetslag fatt en
forstéelse for hur dokumenten ska anviandas samt hur de ska synliggora kopplingen mellan
utbildningsplan och handlingsplan. Vissa pedagoger upplever det svért att formulera
innehédllet 1 handlingsplanen och ser darfor ett behov av stod och kompetensutveckling 1 det.
Arbetet med att tillgdngliggora utbildningen for alla barn &r en viktig del {or att bidra till
malet om en god utbildning for alla i Agenda 2030.
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Larmiljéer

Forvaltningens pedagogiska utvecklare har genomfort presentationer och workshops om
dokumentet Larmiljosékring. Det har bland annat handlar om materialkéinnedom. UU-labbet
har anvénts for att prova och uppleva delar av larmiljosédkringen. Arbetet kommer att f6ljas
upp under hosten. Tva presentationer har haft sérskilt fokus pa hur larmilj6é och barnratt
hénger ihop. Forskolor har vidare fatt handledning i utvecklingsarbetet gillande larmiljon.

Digitalisering
Inférandet av infomentor ar framflyttad till januari 2026 och utbildningar kommer att
genomforas under hosten 2025.

Forvaltningen fortsétter med digitaliseringsnédtverken dir en representant for varje forskola
finns. Natverket har paborjat ett gemensamt underlag till larloggar, det vill sédga
dokumentationen och uppf6ljningen av undervisningen.

Avdelning forskolas digitaliseringsnitverk har fatt stod 1 hur digitala verktyg ska anvédndas for
att utveckla undervisningen och stirka barns digitala kompetens, bland annat genom att lyfta
goda exempel. Utifrdn dndringar 1 ldroplanen har ett nytt forhallningssétt for anvandningen av
digitala verktyg arbetats fram.

Goda exempel

Lyft spraket

Forskolan har tillsammans med bibliotek och fordldramottagningen planerat in tva traffar med
vardnadshavare fran tva forskolor. Vardnadshavarna kommer att fa information om barns
sprakutveckling och hur vuxna kan vara sprikliga forebilder. Vid det andra tillfillet kommer
aktiviteter planeras in, till exempel kommer biblioteket visa hur en hoglasning med samtal
kan genomforas.

Alla barn i centrum
Inom Orby forskoleenhet har fordldrastodsgruppen Alla barn i centrum (ABC) genomforts for
vardnadshavare.

. Utfall Utfall .
Indikator ez e man/ kvinnor/ Eepe Prognos Arsmal IfF.s A Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 37,8 % 1,9 % 36 % 36,4 % 36,5 % 36,5 % Okning  Tertial
S_J’ férskollarare av 22025

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

U Antal barn per 5,3 st 5,1 st 5,2 st 4,8 4,8 Tertial
anstalld i férskolan 2 2025
(arsarbetare)

Analys
Forvaltningen kommer att se dver vilka enheter som hogst antal barn per anstalld och arbeta for att séanka det.

U Antal barn per 16,3 16 16,3 st 14,9 14,9 Tertial

grupp barn/avd. barn/avd. 22025
Analys
Barngruppens storlek varierar under aret och i den dagliga undervisningen delas barnen in i mindre grupper. Det innebar att
barnen leker och har undervisning med ett Iagre antal barn under storre delen av dagen. Malen fér andel legitimerade
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Periodens Ut_f_all Uti_‘all Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

forskollarare uppnas, vilket ocksa ar en viktig faktor for hog kvalitet. Det ar en ekonomisk utmaning att minska barngrupper
och samtidigt ha en hdg bemanning av forskollarare och évrig pedagogisk personal.

U Antal barn per 15,3 st 15,1 st 15,3 st 15,1 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22025
férskollarare

Analys
Antal barn per legitimerad forskollarare varierar mellan enheter samt har varierat under aret.

%7 Inskrivningsgradi 94,5 % 94,7 % 955 % Tas 2025
forskola fram av

namnd
Analys

Forvaltningen ser en utmaning i att nd de vardnadshavare som valt att inte ha barn i férskola. Information om férskola har
skickats till vardnadshavare for 96 barn och 10 barn har blivit erbjudna plats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_EI U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig majlighet till utveckling och larande i en
hallbar férskola av hog pedagogisk kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer upp att alla forskoleenheter organiserar for att alla barn erbjuds
undervisning och utbildning som planerats och f6ljs upp av legitimerad forskollérare.

Forvaltningens stdd- och utvecklingsteam erbjuder forskoleenheterna handledning och
kompetenshdjande insatser utifrdn aktuella behov. Syftet dr att utveckla bemétande och
forhallningssatt till barn och vardnadshavare, samt tillgdngliggora utbildningen for alla barn.
Forvaltningen stodjer enheterna i utvecklingen av 1drmiljéerna.

Stod- och utvecklingsteamet stodjer och sammankallar enheternas barnombudssamordnare.
Natverket av barnombudssamordnare bevakar och utvecklar arbetet med barns réttigheter.

Forvaltningen deltar 1 ett processtdd inom sprakutveckling. Enheternas implementering av
strategi for det sprakutvecklande arbetet f6ljs upp. Medarbetare som har behov av utveckling i
svenska spraket genomgér kompetensutveckling.

Enheterna far stod 1 hur digitala verktyg ska anvéndas for att utveckla undervisningen och
starka barns digitala kompetens.
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For att fa fler barn 1 forskola, arbetar forvaltningen uppsokande samt skickar ut information
om forskolans verksambhet till virdnadshavare utan barn i forskola.

Forvantat resultat

 Samtliga forskoleenheter sikerstéller att undervisning och utbildning planeras och f6ljs upp
av legitimerade forskolldrare.

* Pedagogernas kunskap i svenska spraket 6kar

* Pedagogernas kunskap 1 bemotande och forhéllningssatt 6kar

* Barn 1 behov av stdd upptécks tidigt genom 6kad kunskap och 6kad samverkan.

* Det sprakutvecklande arbetet pa varje forskoleenhet utvecklas.

* Andelen barn som &r inskrivna i forskolan 6kar (2023: 94,5 procent)

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas och planerade aktiviteter har
pabdorjats eller beddms genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:EI Genomfora stickprover for att kvalitetssakra handlingsplanerna for 2025-01-01 2025-12-31
barn i behov av sarskilt stod
-Z_'_I_::I Genomfora utbildning i svara samtal med vardnadshavare 2025-01-01 2025-12-31
-:_'_I_-jl Implementera stadens program for barnhalsa 2025-01-01 2025-12-31
'Z:EI Implementera stadens program for 6ppna forskolan for att 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla en jamn kvalitet och en god uppféljning av
verksamheten
'Z:El Ta fram handlingsplan for att framja narvaron i forskolan 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomridet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att alla indikatorer sannolikt kommer att
uppfyllas helt. De fem nimndmalen bedéms uppfyllas helt.

Forvaltningen bedomer att mélet kommer att nds tack vare ett systematiskt och brett
utvecklingsarbete som grundas i nuldgesanalyser, pilotprojekt och planering for
breddinforande av nya socialtjdnstlagen. Pdgaende samverkan inom nationella studier och
lokala samverkansstrukturer, forstiarkt forebyggande arbete och satsningar péd
fordldraskapsstod, psykisk hélsa och valdsforebyggande insatser skapar goda forutséttningar
for maluppfyllelse. Mojligheterna till hdlsoframjande aktiviteter for personer med
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funktionsnedsdttning har 6kat genom utbildningsinsatser och aktiviteter.

Nya socialtjanstlagen

Den 1 juli tradde den nya socialtjanstlagen i kraft och forvaltningen fortsitter omstéllningen
av organisation och arbetssitt i linje med lagens intentioner. Enskede-Arsta-Vantor dr en av
fyra pilotstadsdelar i staden med uppdrag att utveckla och testa former for forsta linjens
socialtjanst som en del av stadens ldngsiktiga utveckling. En projektledare har tillsatts och
arbetar nu tillsammans med fordndringsledare och styrgrupp for att planera det fortsatta
pilotarbetet och forbereda infor breddinférande.

Under perioden har forvaltningen fordjupat analysen av Skatta Laget-resultatet och deltagit i
Nationell uppféljning av socialtjdnstens omstdllning (NUSO), vilket gett underlag for att
identifiera utvecklingsomraden inom det forebyggande arbetet och icke bistandsbeddmda
insatser samt dven for bistindsbeddmda insatser och utredningar.

Under 2024 och 2025 genomfors tre delstudier i NUSO inom sociala barn- och
ungdomsvarden. Syftet ar att 6ka kunskapen om végen till olika typer av stdd for barn, unga
och familjer.

Delstudie 1 foljer upp utredningar och insatser i sociala barn- och ungdomsvérden. Studien
omfattar drygt 21 000 barnavardsutredningar.

Delstudie 2 foljer upp 1 vilken omfattning barn, unga och familjer tar del av icke
bistdndsprovade insatser och hur mycket personalresurser socialtjdnsten lagger pa
forebyggande insatser utan bistdndsprovning. Det ér forsta gdngen sadana insatser foljs upp
nationellt.

Delstudie 3 undersoker i vilken utrdckning anmilningar och ansdkningar leder till utredning
inom sociala barn- och ungdomsvarden, och om det finns nagon skillnad mellan flickor och
pojkar och olika &ldersgrupper.

Forvaltningens resultat, som gér i linje med de nationella resultaten, visar pa skillnader i vilka
barn som utreds och beviljas bistindsbeddmda insatser. Som en direkt f6ljd av resultaten
provar forvaltningen nu ett nytt arbetssétt for att mer strukturerat hantera dterkommande
utredningar. I detta arbetssitt anvinds nu samlade erfarenheter inom hela socialtjédnsten i form
av Samradd vid dterkommande utredningar, vilket starker det forebyggande och langsiktiga
perspektivet 1 &rendehanteringen.

Infor hosten pagar konkret planering av hur forsta linjen kan utformas med fokus pa tydlig
ingéng, drop-in, uppsokande och lotsfunktioner samt ett teambaserat arbetssétt. Parallellt gors
en behovsinventering av kompetensutveckling, exempelvis BRA-samtal, samt forberedelser
for fortsatt dialog och forankring bade inom forvaltningen och i det stadsévergripande
samarbetet.

Forebyggande arbete inom fritiden

De 6ppna fritidsverksamheterna hanvisar och lotsar barn, ungdomar och foraldrar till rétt stod
vid upptéckt av riskbeteenden i1 samverkan med bland annat féltassistenter,
fordldramottagningen, SSPF-koordinatorer och socialtjanstens myndighetsutovning.
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Fritidsgardarna har haft riktade forildraméten i Arsta, Hagsitra och Dalen, dir forildrar med
ungdomar som visat pa ett riskbeteende bjudits in till en gemensam traff for att skapa en
dialog om oron och erbjuda mdjlighet till stod.

Ragdalen arrangerade en familjekvill under véren i samverkan med SSPF-koordinatorer och
fordldraradgivare. Syftet var att introducera familjer till parkleksverksamheten och dven lyfta
det stod som kan fas genom SSPF-koordinatorer och fordldraradgivare. Det kom tio familjer.
Besokarna bjods pa mat och fick testa pa olika aktiviteter i verksamheten.

Foraldraskapsstod

Foréaldramottagningen har hittills genomfort 341 rad- och stddsamtal med totalt 136 unika
besokare. Av dessa bor 28 familjer i Hagsétra-Régsved. Antal rdd- och stddsamtal dr nagot
lagre 4n motsvarande period forra aret. Fler kvinnor dn mén deltar i samtalen och kvinnor
kommer oftare sjdlva, vilket visar att mammor fortfarande tar storst ansvar for att sdka stod.
Fordldramottagningen ser en mojlighet att hitta fler sitt att engagera pappor sé att de soker
stod.

Totalt har 19 fordldrastodsgrupper paborjats med 163 foréldrar, varav 19 fran Hagsétra-
Régsved. Forvaltningen har flest antal fordldrastodsgrupper inom staden, vilket bland annat
beror pa att det finns manga utbildade gruppledare som kan halla i fordldrastodsgrupper, men
dven pé ett intresse bland fordldrar att delta. Det &r en fortsatt utmaning att nd fordldrar i
Hagsétra-Ragsved. Ett sdrskilt arbete gors for att nd fler fordldrar i fokusomradet genom att
bygga tillit och fortroende samt sprida information om forédldrastodsgrupperna.
Foréldraradgivare deltar bland annat i tvarprofessionell samverkan och besdker andra
verksamheter 1 fokusomrédet for att komma i kontakt med fordldrar. Det &r ett langsiktigt
arbete.

Fordldramottagning och enheten for ekonomiskt bistdnd samarbetar for att erbjuda familjer
fordldrastodsgrupperna Fordldraskap i Sverige (F6S). En fordldragrupp planerades till varen
men blev inte av.

Samverkansprojektet Forskoleteam med fordldramottagning, forskola och
barnavérdscentralen 16per pd. Hittills har 18 barn och deras fordldrar padborjat en insats,
fordelat pa 7 flickor och 11 pojkar. Stodet pagar i fyra manader och de flesta barnen har
uppmadrksammats pa forskolorna utifran kommunikationssvarigheter.

En forédldraradgivare arbetar riktat mot nigra forskolor i Vantor for att erbjuda ett
lattillgédngligt foraldraskapsstod. Personal pa forskolorna kan bolla dilemman och ldnka
fordldrar som dr i behov av stod. Hittills har 6 fordldrar lankats till fordldrastodsgrupper och
14 familjer med barn pa forskolan har fatt ta del av fordldraskapsstod. Stodet har erbjudits
bade pa fordldramottagningen och pa forskolan. Tvérprofessionell samverkan okar forstaelsen
for varandras uppdrag och bygger tillit.

Fem riktade forildratriffar har genomforts, varav tre i Rgsved, en i Arsta och en i Hagsiitra.
Syftet ar att samla fordldrar till barn som ingér 1 olika ungdomskonstellationer som visar pa en
eller flera riskfaktorer. Under traffarna far fordldrar samlad information, ldr kdnna varandra
och far stod 1 sitt fordldraskap utifran situationen. Dessa tréffar har anordnats av SSPF-
koordinatorer i nira samverkan med faltassistenter, myndighetsutovande socialtjanst och
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skola.

Psykisk ohilsa

Familjevarden arbetar kring flera av malen i Agenda 2030, bland annat mélet om god hilsa
och vilbefinnande. Placerade barn och unga, som &r en extra sarbar grupp, ska fa stod for att
forbéttra sin fysiska och psykiska hilsa. Barns hilsa undersoks alltid infor alla typer av
placeringar.

Placerade barns fysiska och psykiska hélsa f6ljs upp genom att varje barn har hélsokort som
fylls 1 &rligen. Nytt for 1 ar &r att &ven barnens simkunnighet ska dokumenteras.

Parklekarna har tagit fram en arsplan for att hoja kunskapen kring psykisk ohilsa. All
personal har gétt webbutbildningen Bryt myten och fort gemensamma diskussioner.
Utbildningsinsatserna har 6kat medvetenheten i1 personalgruppen. Fritidsledarna reflekterar
mer Over hur psykisk ohélsa kan ta sig uttryck, hur tidiga signaler kan uppmérksammas och
hur man kan prata med barn och unga om dessa fragor. Aven filtassistenter,
fordldramottagning, ungdomsmottagningens kuratorer och barnmorskor samt
fritidsgérdspersonal har gétt en utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) via Riddda
Barnen.

Stockholmsenkéten visar pad en fortsatt hog psykisk ohilsa hos flickor. Féltassistenterna har
fortsatt haft riktade uppsokstimmar specifikt till flickor, for att na flickor 1 offentliga arenor
och erbjuda ett lattillgidngligt stod. Totalt har 59 uppsokstimmar registrerats riktade till flickor
och 59 procent av faltassistenternas ungdomsinsatser har natt flickor. Filtassistenterna har
dven forlagt uppsokstimmar i Hagsdtra-Ragsved for att nd ungdomar i fokusomradet. Totalt
har 38 ungdomar frdn Hagsétra-Ragsved fétt en ungdomsinsats, fordelat pa 33
ungdomsinsatser i Ragsved och 5 1 Hagsétra. Majoriteten som tagit emot insatserna &r flickor.
Vanligast dr motiverande och stddjande samtal foljt av linkning. Det finns ett fortsatt behov
av att nd ungdomar i Hagsédtra. Under varen har filtassistenter tillsammans med
Ungdomsjouren paborjat en kartliggning av ungdomars trygghet och behov 1 Hagsitra utifran
en modell fran Kompetenscenter for rusfeltet Oslo, Norge.

Aven ungdomsmottagningen riktar sig sirskilt till Hags#tra-Ragsved, da det #r fi ungdomar
dérifrdn som soker sig till verksamheten. Totalt har tio ungdomar frén Hagsétra-Ragsved
traffat en kurator. En mojlig forklaring kan vara att unga besoker mottagningar i anslutning
till skola/arbete eller tar del av ungdomsmottagningarna i narliggande kranskommuner. I
arbetet med att na ut till fler unga i Hagsétra-Ragsved har ungdomsmottagningen tréffat
Hagsitraskolan, foreningen Dromstort och Hagsétra fritidsgard. Totalt antal unika besdkare
pa ungdomsmottagningen dr 440 unga, varav 326 flickor, 87 pojkar, 26 icke binédra och en
anonym.

Skolsociala teamet

Skolsociala teamet (SST) arbetar riktat mot barn med problematisk skolfranvaro. Under éret
har 19 drenden paborjats, medan 22 drenden, varav nagra fran 2024, har avslutats. Av de
avslutade drendena har 11 drenden avslutats med helt eller delvis uppfyllda mal. Det ar ett
ojamnt infléde mellan skolorna vilket till viss del kan bero pd att vissa skolor har mer resurser
internt. En fordldrastodsgrupp for fordldrar med barn med problematisk skolfranvaro
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genomfordes under varen. Nytt for i ar att skolsocionomerna erbjuder fordldrar vars barn gér i
de regionala sirskilda undervisningsgrupperna (RSU) digital fordldraskapsstodsgrupp under
lunchtid. Gruppen blev inte av under véren pd grund av for {4 anmélda foréldrar. Till hosten
planeras ett fordjupat samarbete med de regionala sérskilda undervisningsgrupperna RSU
Béckahagens skola och RSU Linden for elever med omfattande frdnvaro. Mélet dr att
familjerna ska ges insats i hemmet parallellt som barnet gér 1 regional sérskilda
undervisningsgrupp.

Alkohol, narkotika, doping, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar (ANDTS)
Socialforvaltningen har i arets budget ett uppdrag att undersoka ungas upplevelser och tankar
om psykisk hélsa och trygghet. Uppdraget ska involvera alla stadsdelsforvaltningar. For att
inhdmta ungas roster, rekryterades ungdomar som feriearbetade inom forvaltningen till att
delta i en fokusgrupp. Fokusgruppens svar blir en fordjupningsstudie av resultaten fran
Stockholmsenkédten om psykisk hilsa och trygghet. Kunskap om ungas situation ar viktig for
stadens forebyggande arbete och 1 prioriteringen av insatser for att barn och unga ska fa
likvdrdiga uppvaxtvillkor.

Oppna drogscener definieras som geografiska platser dér bruk och forsiljning av narkotika
sker offentligt och upplevs som problematiska av myndigheter eller allménheten. I
stadsdelsomrddet finns fyra dppna drogscener. En av dessa dr Gullmarsplan dér forvaltningen
och polisen infor hosten har planerat att ta fram en lagesbild i samverkan med en mingd olika
intressenter. Ett kunskapsbaserat ANDTS-forebyggande arbete kan ha en positiv effekt pa
brottslighet, samtidigt som ett kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete till viss del kan
forebygga ANDTS-anvéndning.

Skadligt bruk och beroende

Det ar for narvarande 221 vuxna, varav 61 kvinnor och 160 méan, som &r aktuella for
utredning och insatser utifran skadligt bruk och beroende, lite farre &n vid samma tidpunkt
foregdende ar. Under perioden har forvaltningen mottagit 110 LVM-anmilningar, varav 41
kvinnor och 69 mén, fler &n vid samma tidpunkt féregiende ar.

Det dr 41 personer, varav 9 kvinnor och 32 mén, som har barn bland dem som ar aktuella
utifran skadligt bruk och beroende. Internkontroller visar att det finns en
barnkonsekvensanalys i samtliga drenden dér det finns barn. Inom forvaltningen pagar ett
arbete for att né fler fordldrar med skadligt bruk och/eller beroendeproblematik for att erbjuda
tidiga insatser. En plan har tagits fram for att starta upp en arbetsgrupp under hosten med
medarbetare frin beroendegruppen och barn och unga. Mélet ar att 6ka samverkan och det
uppsokande arbetet for malgruppen.

P& Oppenvird sydost i Ragsved erbjuds flera olika evidensbaserade behandlingsinsatser for
personer med skadligt bruk och beroende som syftar till att ge malgruppen stdd och dkade
forutséttningar att kunna leva ett sjélvstandigt liv. Det har inkommit behandlingsremisser for
209 personer till 0ppenvérd sydost i dr, varav 148 startat en behandling.

Hittills 1 &r har 69 personer, varav 11 kvinnor och 58 mén, avslutat och fullf6ljt sin behandling
vid Oppenvard sydost och 29 personer har avbrutit. Det r nagot fler som fullfsljt sin
behandling 1 &r jamfort med vid samma tid 2024. Av de som fullfoljt behandlingen har 47
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personer svarat pa en brukarenkét. Av dessa uppgav 44 personer att insatsen har bidragit till
en positiv fordndring och 3 uppgav att insatsen varken bidragit till en positiv eller negativ
forandring.

Forvaltningen har noterat en 6kning av malgruppen som har problem med spel om pengar.
Fler kontaktar forvaltningen i samband med att de fatt hyresskulder. Utifran detta har
forvaltningen utvecklat samverkan och nya arbetssitt for att mota behovet hos malgruppen,
bland annat genom uppsdkande arbete for att na fler i ett tidigare skede och motivera till
spelbehandling. Oppenvard sydost kommer under hdsten inféra dppet intag for malgruppen
for att for att mdjliggora att fler startar och att det inte blir ndgon véntetid.

Vald i nédra relation

Det dr i nuldget 105 aktuella drenden pa forvaltningens relationsvaldsteam (RVT), en
minskning frdn samma period forra aret. Hittills i ar har det inkommit information om
personer som &r i behov av stod utifran vald vid 246 tillfallen, ungefér lika manga som
foregdende ar. Av dessa har forvaltningen inlett utredning i 104 fall. Internkontroller visar att
de valdsutsatta personer som tagit kontakt eller ansokt om akut skyddsbehov fatt kontakt med
en socialsekreterare och en forhandsbedomning samma dag.

Hittills har 28 vuxna, varav 27 kvinnor och 1 man, placerats pa skyddat boende, samtliga
under 65 4r. Siffran &r stort sett densamma jamfort med forra éret. Det dr 16 minderdriga barn
som har placerats i skyddat boende tillsammans med en vardnadshavare, en halvering jamfort
med samma period forra aret. Det placeras ungefér lika manga personer som tidigare ar men
en Okning har skett av ensamstaende vuxna.

Vid érets andra tertial har 26 vuxna, samtliga kvinnor, placerats i forvaltningens skyddade
jourldgenheter tillsammans med 29 medfoljande barn.

Femton véldsutovare har kommit i kontakt med RVT hittills 1 4r. Av dessa har sju valt att
ansoka om stdd, vilket dr lika ménga som foregaende ar.

Pé relationsvaldcentrum sydost (RVC) har under aret 90 personer avslutat sina
behandlingsinsatser. Av dessa har 63 personer uppnatt mélen med insatsen helt, 5 uppnatt
malen delvis och 22 inte uppnétt mélen.

RVC har hittills haft tio valdsutdvare aktuella i samtalsbehandling. Av dessa har tva avslutat
insatsen utan att fullfolja och atta &r i pagéende insats. Forvaltningen ser en fortsatt utmaning
med att nd och motivera valdsutdvare att ta emot behandling. En forhoppning ar att na fler
valdsutovare nér insatserna pa RVC ska kunna ges utan behovsprovning i och med
bestimmelserna i nya SoL. RVC deltar dven i ett forskningsprojekt i samarbete med
Kriminalvarden och Socialstyrelsen dir syftet &r att stirka kunskapen om effektiva
behandlingsinsatser for valdsutdvare och bidra till utvecklingen av evidensbaserad praktik
inom omrédet.

Pa RVC erbjuds anpassade insatser till sirskilt utsatta och sarbara malgrupper inom ramen for
Lotsprojektet, som pagér till arets slut. I ar har hittills 53 personer paborjat insatsen. Sedan
projektets start har 205 uppdrag initierats, varav 128 frin Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning. Av 42 inkomna enkétsvar framgar att 97,6 procent dr ganska eller
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mycket ndjda med insatsen, men en stor andel har inte svarat pa enkéten.

Under éret har RVC fokuserat pa kotiderna utifran den handlingsplan som togs fram 1 slutet
av 2024. Arbetet har gett resultat och i nuléget ligger den genomsnittliga vantetiden pé cirka
fem veckor. Arbetet kommer fortsdtta med maélet att ingen ska behdva vinta ldngre &dn en
ménad fOr att pdborja sin bistindsbeddmda insats. Parallellt med detta pagar ett omfattande
utvecklingsarbete pa RVC i1 och med att den nya socialtjénstlagen tritt 1 kraft.

Bestéllarenheten for funktionsnedsdttning och socialpsykiatri har identifierat tio individer (nio
kvinnor och en man) utsatta for vald i1 néra relation. Samtliga har fatt information om stdd via
RVT/RVC. Antalet drenden é&r tre farre jamfort med samma period 2024. En arbetsgrupp med
fokus pa FREDA-kortfragor har startats under aret och haft en genomgéng for handlaggare.

I samband med att dldre invanare ansdker om stod genomfors en utredning dér frigor om vald
ingér. Tva nya drenden dir misstinkt vald forekommer har identifierats och relevanta insatser
har kunnat ges. Utover detta foljs 35 personer, varav 29 kvinnor och 6 mén, dér det finns
misstanke om véld i1 néra relation. Arbetet med relationsvald utvecklas under aret genom
metodmoten och forvaltningen ingér i ett stadsdvergripande nétverk om relationsvald och
dldre.

I barnutredningar dr ambitionen fOr dret &r att i hdgre utstrackning én tidigare anvédnda iRisk
(Risk- och skyddsbedomningar for valdsutsatta barn). Hittills 1 &r har forvaltningen inlett
utredning utifrdn vald i 188 drenden, och i 80 av dessa har iRisk anvénts, vilket dr ett betydligt
béttre resultat dn foregidende ar. iRiSk bygger pa forskning om barn som utsatts for vald. Det
som framkommer under intervjuer och i frigeformulér syftar till att, ihop med 6vrigt
utredningsmaterial, ligga till grund for bedomningar och beslut om barnets behov av skydd,
stod och behandling.

Handlaggning

Placeringsenheten for barn och unga anvénder sig av risk- och
skyddsbeddmningsinstrumentet SAVRY infoér omprdvningar och omplaceringar av beslut.
SAVRY anvinds for bedomning av risk och behov hos ungdomar som 16per risk att agera ut i
valdsamt eller annat allvarligt antisocialt beteende. I arbetet med SAVRY synliggors tidigare
erfarenheter av vald samt hur den unga reagerat pa detta, vilket ger ett viardefullt underlag for
att planera ldmpliga behandlingsinsatser. Detta ar sarskilt viktigt eftersom det gér att se att
manga barn och unga som placeras pé institution pd grund av eget normbrytande beteende
sjdlva har varit utsatta for vald under uppvixten. Férvantningen dr att genom att anvinda
beddmningsinstrument leder det till battre utformade insatser for barnet.

Utredningsenheterna inom barn och unga genomfor en kompetenshdjande satsning sa att fler
medarbetare ska ha kunskap om beddmningsinstrumenten EARL och SAVRY. For
ndrvarande har drygt hilften av personalen den kunskapen och fler planeras att utbildas under
hosten, vilket medfor att ambitionen om att hdja andelen utredningar som genomfors med
dessa bedomningsinstrument ser ut att 6ka kraftigt jamfort med foregéende ar.
Bedomningsinstrumenten bidrar till ett battre underlag for att planera lampliga
behandlingsinsatser.
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Barnrattsperspektiv

Arbetet med att stirka barnrittsperspektivet dr centralt och prioriterat. Barn kommer till tals 1
utredningar. Det finns ddremot ett utvecklingsarbete i att dokumentera barnets instillning till
foreslagen insats.

For att uppna en gemensam barnsyn inom vuxenenheterna arbetas det med internutbildningar.
Barnrittssamordnare har hallit kompetenshdjande utbildning pa ett APT.

RVT har deltagit i samordnad familjeplan i flera drenden tillsammans med
barnrittsamordnare. Stickprov har gjorts i ett flertal drenden och dér har barnperspektiv
funnits med.

Behandlarna pd 6ppenvard sydost arbetar alltid med barnrattsperspektivet i fokus, och stéller
fordldrafrdgor vid méten och 1 behandling. Resultat visar att detta gors i alla drenden dér
klienterna har barn under 18 &r. En av behandlingsassistenterna har genomfort utbildning i
”BRA-samtal”, en metod som inriktar sig pa att ha samtal med barn mellan 7—-18 ar dér barnet
far gora sig hord och uttrycka sina kinslor och tankar i en trygg miljo.

Vid en genomgang av slumpmassigt utvalda drenden inom ekonomiskt bistaind kan man
konstatera att barnrittsperspektivet dr synligt i 80 procent av de utredningar som ror hushéll
dar det finns barn. Vanligt forekommande uppgifter dr information om barnets skolsituation,
eventuella stddbehov och om barnet har ett arbete vid sidan om studierna samt vid beslut som
berdr barn hur beslutet kan komma att paverka dem. Det ar ett utvecklingsomrade att
sakerstdlla att barnrattsperspektivet och barnens situation dr synligt i alla utredningar och alla
beslut som ber6r barn.

Multisystemisk terapi (MST)

Antal avslutade drenden under éret 4r 13, varav 7 flickor och 6 pojkar. MST 4r den mest
intensiva och omfattande insats som ges pa hemmaplan. Ingen av de aktuella ungdomarna har
blivit misstdnkt for brott under perioden de har haft insatsen och 12 av de 13 ungdomarna har
haft sysselsdttning i form av skola eller arbete, vilket bedoms vara mycket goda resultat.

Det finns ett stort intresse att anvénda sig av insatsen MST, vilket &r positivt dd MST tidigare
inte har haft beldggning. Det 4r en trend att yngre ungdomar beviljas MST, vilket dr positivt
dé det ar lattare att skapa en fordandring ju tidigare insatsen sétts in. En ytterligare trend r att
det inkommer fler drenden med koppling till organiserad kriminalitet och ddrmed ocksa
grovre kriminalitet.

Samverkan

I &r har forvaltningen infort en ny samradsmodell, dér socialsekreterare tillsammans med
chefer fran bade utredningsenheterna och 6ppenvarden deltar 1 strukturerade samtal inf6r
beslut om placering samt infor planerade hemtagningar for barn. Syftet med modellen ar att
tidigt undersoka 1 vilken utstrickning den egna ppenvarden kan erbjuda stédinsatser antingen
som alternativ till placering eller som komplement vid hemtagning.

Fram till juni har samrad genomforts i totalt 19 drenden. Erfarenheterna hittills visar att
modellen fungerar som ett vardefullt verktyg for att fatta mer vdlgrundade beslut. Genom
samradet skapas ett gemensamt beslutsunderlag som tydliggér om behoven kan motas inom
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stadsdelsforvaltningens egen 6ppenvérd, om en extern insats behdver upphandlas, eller om en
placering dr nddvandig. Modellen har bidragit till forbéttrad samverkan, 6kad samsyn mellan
enheterna och ett mer effektivt nyttjande av interna resurser. Den utesluter inte placering som
vardform, men sdkerstéller att placering endast sker nir andra alternativ inte ar tillrdckliga.

Ett forsok att stairka samverkan internt inom forvaltningen har gjorts under varen, dér
faltassistenter suttit hos mottagningsgruppen nagra timmar i veckan. Syftet har varit att frimja
samarbete och skapa ndrmare kontakt mellan socialsekreterare och fdltassistenter i det dagliga
arbetet fOr att det ska gynna barn och unga som det finns oro kring.

Mottagningsenheterna har dven fortsatt sitt utitriktade arbete genom att under varen halla en
digital informationstraff for anmélningsskyldiga aktorer.

Placerade barns skolgang

Goda skolresultat ér en stark skyddsfaktor i barn och ungas liv och {6ljs upp 1 enlighet med
malet i Agenda 2030 om god utbildning for alla. Socialtjansten foljer upp barns skolgéng da
det dr en viktig skyddsfaktor. Under flera ar har férvaltningen uppmérksammat och foljt upp
barns skolgéng och resultat. I samverkan med skolan ser socialtjdnsten till att barnet har det
stdd som behdvs. Placerade barn och unga ar en utsatt grupp som ofta har simre skolresultat
an andra barn.

Tvé skolsamordnare ar anstéllda och borjade 1 augusti. De ska ansvara for och arbeta med alla
fragor som ror skolgang for placerade barn pa SiS, HVB, stodboende, behandlingsfamilj och
skyddade boenden. Skolsamordnarna dr ett operativt stod till socialsekreteraren. Malen med
dessa tjanster dr att barn och unga som ldmnar samhéllsvard uppndr gymnasiebehorighet och
fullféljer gymnasiet.

Kriminalitet

Forvaltningen har i r startat ett projekt tillsammans med stadsdelsforvaltningarna 1 Hasselby-
Villingby, Skdrholmen och Jarva som heter Eftervard med hég tillgdnglighet for unga i
riskzon for kriminalitet. Bakgrund till projektet &r att placeringar for malgruppen unga med
kriminalitet har 6kat och att barn som varit placerade inom samhéllsvard enligt forskning ofta
begar brott senare i livet. Mélgruppen for projektet &r ungdomar 13 - 17 &r i riskzon for
kriminalitet som ldmnar sluten samhéllsvard hos Statens Institutionsstyrelse (SiS) eller hem
for vard eller boende (HVB). Under &ret har tio barn beviljats insatsen. Det har gétt for kort
tid fOr att utvérdera insatsen men hittills har det gétt att konstatera att &ven om problematiken
ar allvarlig och det dr planerade réittegangar eller andra placeringsformer ser man dnda att det
gdr att gora ett arbete som kan vara av nytta 1 langden.

Forvaltningen har tva koordinatorer som arbetar med samverkansstrukturen socialtjénst,
skola, polis och fritid (SSPF) och riktar sig till barn och unga i riskzon for kriminalitet. Hittills
har 18 barn och deras fordldrar fatt individuellt stod av SSPF-koordinatorer fordelat pa 98
rad- och stodsamtal. Det ar ett hogt tryck att {4 individuella insatser, dir majoriteten av
forfragningarna kommer frén socialtjanstens myndighetsutdvning.

Sociala insatsgrupper (SIG)
I forvaltningens sociala insatsgrupp for barn och unga (SIG BoU) ar for ndrvarande 12 unga,
samtliga pojkar, aktuella. Atta pojkar har paborjat insatsen hittills i &r. Det ir patagligt fler &n
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vad som paborjat insatsen samma tid 2024. I ar har hittills 17 unga, varav 1 flicka och 16
pojkar, avslutat sin insats hos SIG BoU, varav 7 har avslutats enligt plan. Av de unga som inte
avslutat insatsen enligt plan har 6 saknat motivation att fullfélja sin planering, 2 har flyttat och
2 har blivit placerade.

Inom f6rvaltningens sociala insatsgrupp for vuxna (SIG vuxen) ér for nérvarande 22 personer,
varav 7 kvinnor och 15 min, aktuella, vilket ir fler &n foregdende &r. Atta nya drenden har
startat upp sedan arets borjan vilket dr farre 4n vid samma tidpunkt 2024. Av de fem personer
som avslutat insatsen sedan drets borjan har tva fullfoljt insatsen enligt plan. Av de som inte
fullfoljt sin planering har tvd personer avvikit och inte gétt att kontakta och en har inte kunnat
fullfélja planering av halsoskal.

Under aret har SIG vuxen arbetat med tio lokala avhoppare vilket dr dubbelt s4 manga mot
foregaende ar. En individ bedoms som lokal avhoppare nér socialtjanst och polis gemensamt
identifierar ett tydligt behov av omfattande skydd och stdd kopplat till avhopp fran kriminella
ndtverk. Nar en person beddms som lokal avhoppare erbjuds denne mojlighet att inleda en
omfattande avhopparbehandling. Behandlingen &r en langsiktig insats som stracker sig upp till
tolv ménader. Av de tio avhoppare som SIG vuxen arbetat med under aret har fyra avslutat
insatsen. Tva personer har bedomts vara lokala avhoppare och erbjudits, men dnnu inte
paborjat insatsen.

De nio personer som sjilva kontaktat socialtjansten och ansokt om stod for att limna en
kriminell milj6é har samtliga fatt kontakt med SIG inom 24 timmar.

SIG ska under hosten fortsétta arbeta for att na fler som vill ldmna en kriminell livsstil och
stiarka arbetet for att fler ska ta emot och slutfora insatsen. Bland annat kommer studiebesdk
genomforas pa Jobbtorg, Medborgarkontoret och frivarden med flera for att informera om
insatsen. Aven affischering med information om insatsen kommer utforas inom
stadsdelsomradet.

Jamstilldhet och jamlikhet

Omrade vuxen samt omrade arbete och forsorjning bidrar till att uppfylla de globala
hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030 med fokus frimst pa jamstilldhet och minskad ojamlikhet.
Detta gors genom att anvinda konsuppdelad statistik vilket analyseras for att forsékra att det
inte finns nagon skillnad mellan konen. Om resultaten skiljer sig &t mellan grupperna
fortsdtter analysen for att forhindra ojimlikheter mellan konen.

Sjalvstandighet och delaktighet

Assistansenheten har utvecklat arbetet med individuella genomforandeplaner och har
etablerade rutiner som sékerstéller att medarbetarna har god kéinnedom om barnens behov. En
kontaktperson ansvarar for att ta fram en genomforandeplan som alla medarbetare gér
igenom. Arbetet bidrar till Agenda 2030 om minskad ojamlikhet genom att sékerstélla
likvardigt stod utifrdn barns individuella behov samt om fredliga och inkluderande samhéllen
genom stérkt delaktighet och réttssidkerhet.

Stod till anhoriga
Anhorigkonsulenten har under perioden haft 96 kontakter med anhdriga. Det dr en minskning
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med 39 procent i jamforelse med foregaende ar, vilket till stor del antas bero pé att stodet inte
var tillgdngligt under en period. Anhoriga som har sokt stéd har under den tiden istillet
hénvisats till primdrvarden och Familjens hus. Anhoriga har dven haft mgjlighet att ta del av
anhorigcafé, for att trdffa andra i liknande situationer. Under perioden har 12 traffar
genomforts med 26 deltagare.

En workshop om det nya programmet om stdd till anhoériga genomfordes for chefer och
utredare i januari.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Planering pagér for en utbildningssatsning om att aldras med funktionsnedséttning. I takt med
att allt fler personer med funktionsnedséttning blir dldre 6kar behovet av kunskap om
malgruppen. Utbildningen startar under hosten via Kliniskt trdiningscentrum (KTC).

Personal vid tvd gruppbostidder har under varen genomgétt utbildning i KomBo. Utbildningen
starker personalens kompetens i kommunikationsstdd och syftar till att skapa en mer
kommunikativt tillginglig milj6 for brukarna. Arbetsséttet kombinerar teori, praktiska
ovningar och reflektion, vilket dven bidragit till 6kad samverkan och sammanhéllning i
personalgrupperna. Ytterligare tvéd enheter planeras genomfora utbildningen under hosten.

Utbildningssatsningarna bidrar till mélet i Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande
genom Okad kunskap om aldrande och funktionsnedséttning samt till minskad ojamlikhet
genom att stirka tillgangligheten och delaktigheten for brukare.

God och néra vard och omsorg

Omstéllningen till en God och néra vard och omsorg (GNVO) pagér. Arbetet med de lokala
nétverken fortsitter och arbetet utvecklas. Samverkan med regionen stirks under ret s att
invanare far det stod de ar 1 behov av.

Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning
Nedan redovisas en samlad beddmning av forvaltningens arbete utifrdn fokusomrédena i

stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
2024-2029.

Rditt till utbildning

Avdelning forskolas stod- och utvecklingsteam har genomfort handledning och konsultation 1
samtliga forskolenheter. Syftet &r att utveckla bemotande och forhéllningssétt till barn och
vardnadshavare samt tillgédngliggdra utbildningen for alla barn.

Stickprover har genomforts for att kvalitetssédkra handlingsplanerna for barn i behov av
sarskilt stod inom forskolan. I dialog med arbetslag och ledning reviderades handlingsplaner
och utvérderingar av handlingsplaner for att fa en tydligare koppling till utbildningsplanen.
Arbetet med att tillgdngliggora utbildningen for alla barn &r en viktig del for att bidra till
malet om en god utbildning for alla i Agenda 2030.

Rdtt till arbete och egen forsorjning
Inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri finns ett sarskilt fokus vid
bistandsbedomningen kring att ge stod som underléttar for individen att delta 1 arbetslivet eller
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annan meningsfull sysselsittning, med betoning pa den ordinarie arbetsmarknaden. Hittills
har 18 personer tagit ett steg ndrmare egen forsorjning, vilket dr en 6kning med 5 personer
jamfort med samma period foregaende ar. Forvaltningens arbetsinriktade verksamheter foljer
systematiskt upp maluppfyllelsen for brukarnas arbetsforberedande mal. Som en del i
utvecklingen har flera medarbetare utbildats och certifierats i olika
arbetsformagebedomningsverktyg.

Rdtt att ta del av den fysiska miljon och garanteras sdkerhet i kris
Det ér av vikt for personer med funktionsnedséttning att kunna ta sig till och vistas i olika
miljder, vilket insatsen ledsagning bidrar till.

For att sékerstélla en god beredskap arbetar forvaltningen utifran de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Samverkan sker med ansvariga aktorer for att
sdkerstélla att tillrdckliga beredskapslager finns pa verksamheter 1 egen regi. Verksamheter
inom omrdde funktionsnedséttning och socialpsykiatri arbetar kontinuerligt med att hoja
beredskapen och formaga att hantera kris kommer under hésten genomfora en
beredskapsvecka. Infor beredskapsveckan har verksamheten tilldelats utbildningsunderlag och
aktiviteter som kan genomforas bade 1 grupp och enskilt. Verksamheterna har tagit fram kris-
och beredskapsplaner. Vidare har verksamheternas omradeschef genomfort MSB:s
webbutbildning om civilt forsvar och krisberedskap. Malet ér att samtliga enhetschefer ska ha
genomfort utbildningen under éret.

Radtt till ett fungerande boende
For att den enskilde ska kunna bo sjdlvstindigt eller med stod beviljas bland annat boendestod
eller hemtjinst 1 det egna hemmet eller en bostad med sérskild service.

Forvaltningen arbetar strukturerat efter modellen hoendekedjan, dir mélet dr att individer ska
ges mojlighet att stegvis ta sig vidare till mer sjdlvstdndiga boendeformer. Hittills under aret
har 13 brukare flyttat till ett mer sjélvstandigt och langsiktigt boende. Det dr en 6kning med
tva personer jaimfort med samma period forra aret.

Riitt till information och kommunikation samt ny teknik

Forvaltningen arbetar med att gora information om stddinsatser mer begriplig och tillgénglig,
bland annat genom sérskilda foldrar och anpassade métesformer. Medborgarkontoret 1
Ragsved erbjuder dessutom teckensprakig samhillsvdgledning och stéd 1 digitala drenden. Det
framkommer genom den stadsdvergripande teckenspréakiga funktionen pd Medborgarkontoret
att det finns ett behov av att 6ka tillgdngligheten for teckensprakiga inom Stockholms stad. Pa
en overgripande niva krivs en utveckling av stadens webbplats for att mojliggora att
teckensprakiga invénare kan ta del av samma information som 6vriga invéanare. Det finns
dven ett behov av att stadens socialtjdnst sikerstiller att teckensprékiga invanare forstar den
information som ges. Det kan exempelvis innebéra att anvindningen av dovtolk behover dka
och att kunskapen om sprékdeprivation och dess utmaningar férdjupas.

Inom f6rvaltningens LSS-utforarverksamheter pagar utbildning for medarbetare 1 KomBo - ett
kommunikationsstdd for personal inom boende, assistans och daglig verksamhet.
Utbildningen ger strategier for att stddja kommunikation, anvinda hjdlpmedel och anpassa
miljon for battre samspel. Utvérderingar visar att insatsen har bidragit till mer kommunikativt
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tillgéngliga miljoer for brukarna. KomBo skiljer sig frdn andra utbildningar genom att betona
personalens roll som mojliggérare och kommunikationspartners. Under aret deltar
medarbetare fran tva grupp- och servicebostidder i utbildningen.

Forvaltningen har startat projektet Viewpoint — ett digitalt kommunikationsstod inom
socialpsykiatrin. Syftet dr att 6ka delaktigheten vid uppfoljning av insatser for vuxna med
psykisk funktionsnedséttning. Just nu pagér utbildning for berérda medarbetare och till hosten
fér klienter mojlighet att infér moten med bistdndshandléggare digitalt ange vilka omréden de
vill prata om.

Pa korttidsboendet for barn med funktionsnedséttning har en interaktiv katt introducerats,
vilket har uppskattats av brukarna och planeras att anvindas igen under hosten.

Ratt till basta mojliga hdlsa

I tio av elva forskoleenheter har utbildningar om véld mot barn med funktionsnedséttning
genomforts. Enligt utvarderingar upplever deltagarna en 6kad medvetenhet om de riskfaktorer
som finns for att barn med funktionsnedsittning utsétts for vald. Utvarderingen visar vidare
att deltagarna fétt metoder att borja arbeta med.

I samarbete med hélso- och sjukvérden beviljas stodinsatser som framjar ett gott maende och
en fungerande livssituation. Insatser som hemtjinst, ledsagning eller boendestdd kan vara
avgorande for att individen ska kunna ta hand om och bibehélla sin hilsa.

Inom forvaltningens LSS-verksamheter pagér ett arbete med ett salutogent forhéllningssétt
dér fokus ligger pa hélsa, delaktighet och sjélvbestimmande. En tydlig samverkan har
etablerats med LSS-hélsan och en sérskild hidlsovecka har genomforts med gott resultat.
Brukarnas anvéndning av friskvardskort har kartlagts och en enkédtundersdkning med 94
deltagare gav underlag om anvindning, aktiviteter och eventuella skillnader mellan konen.
Resultatet har bearbetats i kvalitetsradet tillsammans med hdlsoombud. Fortsatt arbete
kommer att rikta in sig pa att 6ka motivation till fysisk aktivitet, individanpassa stod och
sakerstélla att alla brukare fir information om friskvardskortet.

Forvaltningen deltar som testpilot 1 LSS-hélsans projekt. Hilsoprojektet har startat pé tva
gruppbostider, Kolmilan och Linde, med uppstartsmdte och tva utbildningstillfdllen dér
teman som hilsa, sjdlvbestimmande, etik, motivation och stod till fordndring lyfts. Efter
pilotens avslut planeras en utvérdering for att bedoma om projektet ska fortsdtta. Om projektet
permanentas ser forvaltningen positivt pa att fler enheter kan omfattas.

Forvaltningens socialpsykiatriska boenden och dagliga verksamheter arbetar aktivt for att
stddja brukarna 1 att utveckla hdlsosamma levnadsvanor. De erbjuder aktiviteter som tréning,
avslappningsdvningar, promenader, motionsrundor, morgonsamlingar i rorelse, yoga och
digital trdning. Socialpsykiatriska stddboenden och gruppbostidder har dessutom beviljats
hélsofrdmjande medel for insatser utifran brukarnas egna 6nskemal. Dessa medel har anvints
till bland annat gymkort, fritidsaktiviteter, trdningsredskap, kulturupplevelser och utflykter.

Flotten ar en 6ppen métesplats for vuxna med psykisk ohélsa som kan ta del av meningsfulla
aktiviteter och social samvaro. Under perioden besoktes Flotten av 524 personer, varav 335
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var mén och 189 kvinnor. For att 6ka andelen kvinnor pa verksamheten kommer
hilsofrimjande enheten och psykiatrin samverka for att sprida information om verksamheten
till mélgruppen. Flotten kommer dven att utforma aktiviteter som é&r attraktiva for kvinnor.

Ett arbete har genomforts med att tydliggora informationen frén idrottshallarna om
traningskort, som omfattar bade gym och simning. Darigenom har fler medarbetare och
brukare fatt kinnedom om erbjudandet och hur kortet hamtas ut. Hittills har 23 kort hdamtats,
vilket dr en 6kning med 5 kort sedan foregdende tertial.

En hélsovecka for personer med funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin genomfordes
1 maj. Syftet var att frimja fysisk och psykisk hélsa genom olika aktiviteter. Brukare och
personal var med och planerade veckan. Samtliga 115 brukare inom gruppbostédder gavs
mdjligheten att delta pa veckans aktiviteter och teman som erbjdds.

Som en del av Hélsoveckan spred assistansenheten information om festivalen i Breding till
kunder, anhdriga och medarbetare. Fem kunder fran Stureby korttidsenhet deltog. Festivalen
lyfte gldadje, delaktighet och hilsa genom upptriadanden, rorelse och hidlsosamma mellanmal.

Daglig verksamhet har stirkt det hdlsofrdmjande arbetet genom en bredd av fysiska och
sociala aktiviteter. Utomhus har brukare deltagit i motionsrundor, promenader, musikfest,
grillning samt avslappning pa filt i graset. Inomhus har de deltagit 1 gym, dans, yoga, traning
via skdrm, studsmatta och olika “ma bra”-aktiviteter. Vissa verksamheter har dven infort
dagliga rorelsesamlingar och promenader med stod av talapparater som bidrar till struktur,
delaktighet och kognitiv stimulans. Deltagarna uppskattar variationen av bade aktiva och
aterhdmtande aktiviteter. Deltagandet har framst skett inom den egna dagliga verksamheten.
Ett utvecklingsomrdde dr 6kad samverkan mellan verksamheter och anpassad planering,
exempelvis via LSS-handldggare, for att underlétta deltagande dven pé andra platser.

Det finns ett uppdrag i stadens budget 2025 att utreda Svedmyrabadets framtid. Utredningen
leds av kommunstyrelsen och véntas bli klar under 2025, men beslut om eventuell renovering
och ny inriktning véntas tidigast 1 budgeten for 2026.

Forvaltningen har genomfort en undersokning om brukares upplevelse av beviljade insatser
inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Totalt deltog 14 personer 1 undersokningen.
Av dessa uppger 12 personer, cirka 86 procent, att deras situation har forbattrats tack vare
stodet. Resultatet visar att insatserna dverlag upplevs som positiva och bidrar till en béttre
livssituation for majoriteten av brukarna.

Forvaltningens utforare av personlig assistans, ledsagning- och avldsarservice har genomfort
digitala foreldsningar under temat "Véga ténka tanken", med fokus pd vild mot barn med
funktionsnedséttningar. Dartill har utbildning om barnkonventionen samt kursen BRA-samtal
erbjudits samtliga medarbetare.

Rditt till individuellt stod
Vid en ansdkan om stdd inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri utreds individuella
behov, och beslut om insatser dr anpassade efter varje persons livssituation. Mélet &r att skapa
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bista mojliga forutsittningar for sjdlvstdndighet och delaktighet i samhéllet. I motet med
brukare tillimpar forvaltningen ett salutogent och hilsofrdmjande forhéllningssatt. Det
innebdr ett strukturerat arbete med att identifiera individens egna resurser och formagor, med
malet att frimja sjalvstandighet och livskvalitet. Vid handlaggning av drenden inom
funktionsnedsédttning och socialpsykiatri beaktar forvaltningen barnréttsperspektivet i samtliga
utredningar som pa nagot sitt ror barn.

Forvaltningens korttidsboenden och utforare av ledsagning och avlosarservice har fortsatt att
arbeta for att gora barn delaktiga i sina egna drenden, utifran dlder och mognad.

I syfte att sdkerstilla ett gott bemdtande och individuellt utformat stod till alla brukare har
Stockholms stad tagit fram utbildningskonceptet Pedagogiskt ramverk LSS. Forvaltningens
utforarverksamheter inom grupp- och servicebostdder har implementerat det pedagogiska
ramverket pa samtliga enheter. Under hdsten kommer dven medarbetare inom personlig
assistans, ledsagning- och avldsarservice att delta i utbildning enligt det pedagogiska
ramverket.

Forvaltningens egna utforare av assistans, ledsagning och avldsarservice har dven utvecklat
samverkan med brukarorganisationen BOSSE — rdd och stod, 1 syfte att fordjupa forstaelsen
av kundernas behov ur flera perspektiv. Detta bidrar till 6kad kvalitet och individanpassning i
insatser.

Ratt till kultur och fritid
Representanter fran parklekar och fritidsgérdar deltar 1 stadens 6vergripande nétverk Fritid for
Alla for att alla barn och unga med funktionsnedséttning ska ha mojlighet till en aktiv fritid.

Miéndagsklubben pa Hogdalens fritidsgérd har 6ppet varje mandag for unga med
funktionsnedsdttning. Verksamheten erbjuder olika aktiviteter sésom bowling, dans,
matlagning och mélning.

Hogdalens fritidsgard, Skarpnécks kulturhus och idrottsforvaltningens verksamhet
Tréaffstugan erbjuder gemensamma riktade evenemang till malgruppen. Evenemangen sker 1
olika verksamhetslokaler vid varje tillfdlle i syfte att ungdomarna ska fa mojlighet att se andra
verksamheter som de kan ta del av. I borjan av sommaren anordnades dven ett poolparty pa
Stora Skondals bassidngbad.

Parklekarna Ragdalen och Bandingen arrangerade en parkfest i Bandédngen under véren riktad
till barn med funktionsnedsittning.

Forvaltningen har foljt upp nidmndens dverenskommelser om idéburet offentligt partnerskap
(IOP). En IOP med en organisation som arbetar med barn och unga med funktionsnedséttning
har 16pt ut, medan en ny IOP om aktiviteter for unga vuxna med funktionsnedséttning har
tecknats.

For att skapa mojlighet att delta 1 fritidsaktiviteter och kulturella evenemang kan insatsen
ledsagning beviljas. Forvaltningen har under sommaren genomfort tvad enkédtundersdkningar
hos den egna utforaren av ledsagar- och avldsarservice. En undersokning var riktad till vuxna
som var beviljade insatsen ledsagarservice och en riktade sig till barn som var beviljade
insatsen ledsagarservice och/eller avlgsarservice. Syftet var att mita om brukarna var ndjda
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med sin insats och folja upp i vilken omfattning brukarna upplever att de far den ledsagning
de behover for att kunna delta 1 och utova fritidsaktiviteter.

I undersdkningen som var riktad till vuxna deltog 20 brukare. Resultatet visade att 80 procent
av brukarna var mycket ndjda med sin insats och 20 procent var ganska ndjda. Ingen brukare
angav att hen var missndjd med sin insats. Av resultaten framkom att brukarna ansdg att de
fick vara delaktiga och hade inflytande 6ver sina insatser. Det framgick dven att de flesta vara
ndjda med aktiviteter, men négra uttryckte dnskemal om 6kad variation och spontanitet samt
forbattrad kommunikation infor aktiviteter. Forvaltningen arbetar vidare med
forbattringsomréden kring insatsen.

I den undersdkning som var riktad till barn med ledsagarservice och avldsarservice deltog 22
brukare. Resultaten visade att 86 procent av vardnadshavarna ansdg att barnens behov
tillgodosags. Resultatet dverstiger det uppsatta malet pa 80 procent och tyder pa att insatserna
upplevs som dndamalsenliga och tréiffsidkra. Undersdkningen visar verlag en hog grad av
ndjdhet med bade insatsens innehdll och bemétandet fran personal. Samtidigt framkom
enstaka synpunkter kring omfattningen av beviljade timmar, vilket lyfter vikten av fortsatt
dialog och individuell uppfoljning.

Forvaltningen driver den 0ppna tréfflokalen Flotten som ger personer inom
verksamhetsomrade socialpsykiatri forutsittningar for 6kad social samvaro. Verksamheten
har kaféverksamhet och erbjuder besdkarna mdjligheter att delta i olika aktiviteter sdsom
exempelvis bio, yoga, matlagning och olika utflykter. Forvaltningens 6vriga
socialpsykiatriska verksamheter héller sig 16pande uppdaterade dver vad den 6ppna
trafflokalen Flotten erbjuder samt informerar och uppmuntrar brukarna att ta del av utbudet.

De 6ppna métesplatserna och dldreomsorgens dvriga verksamheter ér tillgdngliga och
erbjuder ett varierat utbud for att ven personer med olika typer av funktionsnedsittningar ska
kunna delta.

Rditt att delta i demokratin

For att skapa ett mer inkluderande och sammanhéllet Stockholm samarbetar férvaltningen
med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar 1 ett gemensamt funktionshinderrad.
Genom rédet far personer med funktionsnedsittning mdjlighet att paverka fragor som ror
deras vardag.

Personer med funktionsnedséttning ges forutséttningar att utdva sina demokratiska rittigheter
genom insatser som framyjar tillgang till information, mdjlighet att rosta och vara delaktig i
samhéllslivet.

Goda exempel

Barns delaktighet

Inom familjerétten finns ett tydligt barnréttsperspektiv integrerat i arbetssattet. I utredningar
om vérdnad, boende och umginge tréffas alla barn vid hembesok samt i samtal pa
familjerdtten. Barn erbjuds ocksa ytterligare ett samtal i slutet av utredningen dér
familjerittens forslag till domstolen presenteras. Barnet ges dd mojlighet att stilla fragor och
lamna synpunkter som bifogas utredningen. Fér barn som inte 6nskar muntlig aterkoppling
skickas ett forklarande brev hem.
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Utover detta erbjuds ett uppfoljande samtal tre ménader efter domstolens beslut, i syfte att
folja upp hur barnet har paverkats av beslutet.

Bedomningsinstrument

I utredningar kring barn och unga har olika beddmningsinstrument bérjat anvéndas 1 6kad
utstrdckning. Detta gynnar barnen da utredningarna blir mer triffsdkra och béttre anpassade
insatser kan séttas in.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar el

Indikator Arsmal

U Andel barn och 25,3 % 24,9 % 257 % 23,3 % 24 % 24 % 24 % Tertial
S_J’ unga som ater blir 22025
foremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

U Andel brukare 80 80 % Tas 2025
S_J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

U Andel brukare 64 % 90 90 % Tas 2025
g’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 78 % 80 % 80 % 2025
t_'}:’ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stdéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 83,33 76,92 90,91 % 68,75 75 75 % 75 % Tertial
g‘ familjehemsplacer % 2 2025

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel 60 66,67 50 % 70 70 Faststal Tertial
g‘ institutionsplacerad % Is 2025 22025

e barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar el

Indikator Arsmal

U Andel personer 81 % 90 % 90 % 2025
S_J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
U' Andel personer 83 % 83 % 80 % 2025

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 89,8 % 85 % 85 % 85 % 2025
g’ som sjélva

upplever att de far

en férbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 69,76 70,23 69,23 % 67,34 80 80 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

%7 Brukarens 73% 90 % 90 % Tas 2025
g’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Namndmal: 1.3.1 Barn i behov av socialt stdd upptacks tidigt
Uppfylls helt

Beskrivning

Samverkan internt och externt dr centralt for att upptacka barn och fordldrar 1 behov av stod.
Forvaltningens medarbetare har goda kunskaper sé att de kan stétta barn, unga och familjer att
ta emot stod i tidigt skede. Inom de 6ppna fritidsverksamheterna stirks kunskapen om
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socialtjdnstens uppdrag for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som misstanks
fara illa.

Forvaltningen har en utvecklad samverkan med regionen, sa att barn och unga far det stod de
ar 1 behov av enligt god och nira vard och omsorg. Psykisk ohélsa dr utbrett hos barn och
unga, och alla forvaltningens verksamheter uppmérksammar psykisk ohédlsa hos barn och
unga. Vid behov hénvisar forvaltningen den berdrda vidare till lamplig instans.

Niér barn borjar pa forvaltningens forskolor informerar personal om socialtjanstens arbete och
anmélningsskyldigheten. Barn med sérskilda behov i forskolan erbjuds stéd via Forskoleteam.
For att barn ska fi en trygg uppvixt erbjuds fordldraskapsstod via fordldrastodsprogram,
hembesoksprogram och fordldrarddgivare.

Forvantat resultat

» Samverkansmodellen Samordnad familjeplan har implementerats.

* Medarbetare i alla verksamheter har fatt 6kad kunskap om anmaélningsplikt samt risk och
skyddsfaktorer.

* Fler barn, unga och familjer erbjuds stdd och insatser 1 ett tidigt skede.

* Forskola och socialtjanst har utvecklat sin samverkan 1 syfte att tidigt upptécka barn och
familjer 1 behov av stdd.

* Fler insatser ges barn, unga och familjer utan bistandsbeslut.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att de forvintade resultaten bedoms uppfyllas och indikatorn bedoms uppfyllas.
En aktivitet &r forsenad men kan bli klar under éret.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIE B man/ kvinnor/ Sl Proﬂgnos Arsmal I§F.s o Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Stadens 95 80 2025
preventionsindex
mini
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Implementera det nya programmet for stod till anhdriga i alla 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter inom socialtjansten
-Z:I_-jl Implementera stddmaterialet for orosanmalan fran handlingsplanen  2025-01-01 2025-12-31
for God och néra vard och omsorg
'Z:EI Kartlagga stodet till brottsoffer 2025-01-01 2025-12-31
-Z_'_I_::I Se over tidiga insatser for barn och unga i risk for kriminalitet 2025-01-01 2025-12-31
f;'. Utreda samarbetsformer infor reviderat avtal for det 2025-01-01 2025-08-31 Avvikelse
familjecentrerade arbetet mellan forvaltningens férebyggande
verksamheter och de tvd huvudmannen fér BVC och BMM i Vantor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Avtal for det familjecentrerade arbetet med regionen sas upp men atertogs under bérjan av aret. Samordnarrollen for det
familjecentrerade arbetet har justerats i avvaktan pa nytt avtal som trader i kraft juli 2026. Utredningen kommer att fortsatta
under aret.

Namndmal: 1.3.2 Valdsutsatta far skydd och st6d
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre som utsétts for vald far hjalp och stdd. Ett stirkt uppsokande arbete
samt arbete med screeninginstrument gor att fler valdsutsatta och valdsutovare upptécks. For
att ge basta mgjliga stod foljer forvaltningen de senaste forskningsronen, tillimpar nya
metoder och utvecklar arbetssétten. Medarbetare som mdter invénare har goda kunskaper om
relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen arbetar uppsokande och
motiverande for att nd och fi vildsutdvare att ta emot stod och behandling.

Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter fir den enskilde
stod 1 processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sakerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mél. De verksamheter som arbetar
med valdsutsatta och valdsutdvare erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig information
for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgdngliga. Forvaltningen arbetar med att
oka kunskapen om olika typer av vdld mot dldre samt utreder och foljer upp misstankar om
vald.

Forvantat resultat

* Véldsutsatta och vildsutovare pabdrjar beviljad insats inom en ménad.

* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sérbara grupper.

* Fler vildsutovare tar emot behandling (2023: 14 st).

» Metodstodet iRisk anvinds i hdgre grad vid barnutredningar dir barn utsatts for véld i nira
relation.

* Arbetssitten for barn som placeras i skyddat boende har utvecklats.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att de forvidntade resultaten forvéantas uppfyllas helt eller delvis och
indikatorerna bedoms uppfyllas. Den planerade aktiviteten bedoms genomforas.

Utfall Utfall

Indikator Perlodens man/ kvinnor/ Ml Prognos Arsmal I§F:s o Period
utfall N N 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel valdsutsatta 63,23 % 75 % 2025

dar malet med
insats fran RVC
uppnatts
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos
2024 helar

Indikator L4
arsmal

Arsmal Period

Andel valdsutovare 43,75 % 60 % 2025
dar malet med

insats fran RVC

uppnatts

Andel 17 % 20 % 2025
valdsarenden dar

metodstddet iRisk

anvants

Antal valdsutdvare 27 25 2025
i en nara relation

ellerien

hederskontext som

har kontakt med

RVC

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Utreda om barngruppsverksamhet alternativt barnpassning kan 2025-01-01 2025-12-31
genomforas for besokare till RVT och RVC

Namndmal: 1.3.3 Invanare som vill lAmna kriminalitet far stod
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen erbjuder personer med en kriminell livsstil stod for att ldmna den kriminella
miljon. De som kontaktar socialtjdnsten och vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med
sociala insatsgruppen inom 24 timmar. Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvérd.
Beddmningsinstrument anvands vid utredningar om kriminalitet. Medarbetare har goda
kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser samt anvidnder evidensbaserade och
beprévade arbetssitt. Rutiner och arbetssétt utvecklas kontinuerligt.

Unga med risk att rekryteras till en kriminell livsstil och deras fordldrar uppmérksammas
tidigt och erbjuds stdd. Forvaltningen samverkar med brottsoffer- och
personssikerhetsverksamheten for att erbjuda brottsoffer stod. I samverkan med Skarpnicks
och Farstas stadsdelsforvaltningar erbjuder forvaltningen stod for anhoriga till personer med
en kriminell livsstil, koppling till valdsbejakande extremism, samt till personer som drabbats
av skjutningar och dodligt vald.

Forvantat resultat

* Fler barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet tar del av insatser for att ldmna ett
destruktivt beteende.

* Fler personer tar emot stod for att Iimna en kriminell livsstil (2023: 25 st).

* Bedomningsinstrumentet SAVRY anvinds i hogre grad vid barnutredningar om kriminalitet.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att de forvintade resultaten bedoms uppfyllas. Indikatorerna bedéms uppfyllas
under aret. Aktiviteten gillande att anvinda metoden Multisystemisk terapi (MST) fullt ut 1
relevanta drenden kommer att genomforas.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos
helar

Arsmal A

arsmal

Period

Andel ungdomar
som fullféljer
Sociala
insatsgrupper
(SIG) enligt
planering

84,21 %

50 %

2025

Andel utredningar
vid risk for barnets
antisociala
utveckling dar
beslutsstodet
EARL har anvants

68,42 %

65 %

10 %

Tertial
2 2025

g‘ Andel vuxna som
fullfdljer sociala
insatsgrupper
(SIG) enligt
planering

45

2025

Andel arenden dar
SAVRY har
anvants for
beddmning av risk
och behov hos
ungdomar som
I6per risk att agera
ut i valdsamt eller
annat allvarligt
antisocialt
beteende

44,83 %

20 %

10 %

Tertial
2 2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

arenden

r) Anvanda metoden Multisystemisk terapi (MST) fullt ut i relevanta

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 1.3.4 Barnets perspektiv ar tydligt i utredningar och insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn far information och kommer till tals under och efter avslutad utredning eller insats
utifran dlder och mognad. Forvaltningen anviander olika metoder for att barn ldttare ska

komma till tals. Barns instéllning till beslut framgar i beslutsunderlag.

Barn synliggors dven i vuxen- och dldreomsorgsutredningar dér det finns barn. Barn fér
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information om beddmningar som de berors av i utredningar som ror vuxna. Nar en
vardnadshavare eller annan nérstaende far stodd genom socialtjénsten delas ett barnbrev ut till
barnet i familjen med information om insatsen. Eftersom barn som anhdriga har ratt till
information och stod, erbjuder forvaltningen BRA-samtal.

Barn och/eller fordldrar som dr anhdriga informeras om och erbjuds adekvat stod.

Forvantat resultat

* Andelen barn och ungdomar som kommer till tals i utredningar 6kar.

* Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som far patagliga konsekvenser for barn.

* Barnchecklista anvinds i vuxen- och dldreomsorgsutredningar vid beslut som inte far
patagliga konsekvenser for barn for att synliggora barn.

* Barn och ungdomar far information och tar del av beddmningar 1 utredningar eller vid
insatser som de berors av.

* Fler barnkonsekvensanalyser gors 1 utredningar om ekonomiskt bistand.

* Barn som tackar ja till BRA-samtal 6kar under aret.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att de forvintade resultaten bedoms uppnés och aktiviteten berédknas
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Ta fram en anpassad barnkonsekvensanalys fér beslut inom 2025-01-01 2025-12-31
ekonomiskt bistand

Namndmal: 1.3.5 Invanare med funktionsnedsattning erbjuds stdd av god kvalitet
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre med funktionsnedsittning har tillgang till hdlsofrimjande aktiviteter pa
jamlika villkor. Aktiviteterna bidrar till fysiskt och psykiskt vialméaende, delaktighet och
sjalvstandighet.

Forvaltningen tillhandahaller lattillgénglig och anpassad information till personer med
funktionsnedsdttning om utbud av stddinsatser. I kontakten med brukare har férvaltningen ett
salutogent och hilsofrimjande forhallningssitt, vilket kdnnetecknas av ambitionen att
identifiera, stirka och/eller bibehalla individens egna resurser till att leva ett sjdlvstandigt liv.
Brukare och foretradare forstar handlaggningsprocessen och dr delaktiga 1 ansdkan, utredning
och uppf6ljning av bistdndsbeslut.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa jimlik och jimstilld grund.
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Genom individuellt utformade insatser och i samverkan mellan olika parter far brukaren rétt
stod som leder till 6kad delaktighet och sjilvstindighet. Brukarens genomférandeplan ar
aktuell och utgdr grunden for insatserna. Insatser foljs upp regelbundet i syfte att sdkerstélla
att stodet motsvarar behovet och leder till brukarens uppsatta mal.

Forvantat resultat

* Fler brukare inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri tar del av hédlsofrdmjande
aktiviteter.

» Andelen brukare inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri som dr néjda med
bemdtandet okar.

* Andelen brukare som upplever en forbéttrad levnadssituation av insatsen okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnds. Vidare har planerade aktiviteter
paborjats, genomforts eller beddms genomforas.

Mojligheterna till hdlsofrimjande aktiviteter har 6kat genom utbildningsinsatser for
medarbetare och olika aktiviteter. Individuella utredningar och anpassade insatser bidrar till
ett gott bemotande och en forbittrad levnadssituation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__I_-:I Folja upp i vilken omfattning personer med funktionsnedsattning 2025-01-01 2025-12-31
inom verksamhetsomrade funktionsnedsattning respektive

socialpsykiatrin upplever att de far den ledsagning de behover for

att kunna delta i och utdva fritidsaktiviteter.

Genomfdra en halsovecka 2025-01-01 2025-12-31

-Z__I_-:I | samverkan med berdrda forvaltningar och radet for 2025-01-01 2025-12-31
funktionshinderfragor genomféra en gemensam insiktsutbildning

fér Skarpnacks, Enskede-Arsta-Vantérs och Farstas

stadsdelsnamnder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att samtliga sju indikatorer bedoms uppfyllas
helt. De tva namndmalen bedéms uppfyllas helt.

Malet bedoms uppfyllas genom att dldre fir stod att bryta social isolering och stdrka sin hélsa.
Haélso- och sjukvarden pa sirskilda boenden har utvecklats, bland annat genom
verksamhetsndra utbildningar. Egenkontroller visar att omsorg 1 egen regi héller god kvalitet.
For att 6ka kontinuiteten 1 hemtjénsten arbetar forvaltningen 1 mindre geografiska omraden.
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Innovationscenter utvecklar nya l6sningar for en mer sjélvstandig vardag och 6kad livskvalitet
for éldre.

Trygghet och sjalvstandighet

For att stirka kontinuiteten pagér ett arbete inom forvaltningen med att se ver bade
grundschemat och indelningen av de geografiska omradena inom hemtjinsten. Under aret har
dessutom fler hemtjénstenheter 6ppnat, vilket ytterligare forbéttrar forutséttningarna for 6kad
kontinuitet. Inflyttningen till det nya seniorboendet i Enskededalen har paborjats. I samband
med detta har en hemtjdnstverksamhet etablerats dir, med syftet att 6ka tryggheten och
nérheten till stod for de boende. Forvaltningen har fortsatta utmaningar att né stadens mal for
kontinuitet, d& verksamheten har ett hogt antal dubbelbemanningar och omfattande leveranser
av matlador.

Visningslidgenheten Smarta hemmet EAV har haft seniorer pa besdk som tagit del av
hjalpmedel och vilfardsteknik som skapar en mer trygg och optimerad hemmiljo. Nya
omsorgstagare har fitt information om Smarta hemmet.

Halsoframjande och férebyggande arbete

Antalet yngre dldre med psykisk ohélsa som ansoker om bistdnd dkar. Inom ramen for
samverkansgruppen Tillsammans mot ensamhet har bistandshandldggare och
dldrekoordinatorer arbetat for att motverka ofrivillig ensamhet. Aldrekoordinatorn bedriver
uppsokande arbete genom att skicka informationsbrev samt erbjuda hilsofrimjande samtal
och lotsning till stod. Hittills har 342 brev skickats ut och 40 hélsofrdmjande samtal
genomforts med 26 kvinnor och 14 mén.

For att mota utmaningarna med en 6kad andel dldre och framtidens dldreomsorg &r det av vikt
att 0ka forutsittningarna for ett hdlsosamt aldrande. Mdtesplatserna har erbjudit aktiviteter
med fokus pa en god psykisk och fysisk hilsa. De har haft 9 840 besokare hittills, vilket 4r en
minskning med ungefar sex besok per vecka i jamforelse med 2024. Métesplatsernas gym och
fysiska aktiviteter har besokts av 5 127 personer, vilket &r en minskning med 28 procent. En
trolig orsak till minskningen ir att motesplatsen i Arsta, som har haft ett vilbesdkt gym, ir
stangd for renovering. Erséttningslokalens gym &r mindre och har inte heller utrymme att
erbjuda balansgympa eller cirkeltraning.

Som ett led 1 det fallférebyggande arbetet erbjuder férvaltningen en fixartjénst till invanare
over 75 ér. Totalt har 150 fatt stdd, varav 121 kvinnor och 29 mén. Det dr en markant 6kning
med 178 procent i jimforelse med foregiende ar. Okningen kan bero pa att forvaltningen
lyckats na ut med information om fixartjdnsten till en bredare malgrupp. Vid hembesok gar
fixaren igenom forebyggande av fallrisk och brandsikerhet i hemmet.

Forvaltningen stottar dldre till 6kad sjdlvstandighet. Totalt har 97 dldre fétt digitalt stod, varav
74 kvinnor och 23 min. Det digitala stodet har minskat, vilket kan bero pé att malgruppen har
fatt kunskap och inte ldngre har lika stort stddbehov. Forvaltningen ser dven att nya yngre
besokare redan har god digital kunskap samt att liknande stod erbjuds pa andra verksamheter
sasom bibliotek och genom pensionirsforeningar.

Det dr 128 dldre, varav 94 kvinnor och 34 mén, som fatt besok for stod om syn och horsel.
Det ar en minskning av personer som tar del av stodet som kan bero pa att flera olika
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verksamheter erbjuder ett liknande stdd.

Fler kvinnor &n mén tar del av de hélsoframjande aktiviteterna vilket kan forklaras av att
kvinnor generellt dr mer benédgna att sdka stdd och delta i hdlsofrdmjande insatser.
Forvaltningen arbetar aktivt for att fa fler mén att ta del av stodet som finns i linje med
Agenda 2030 mal 3 om god hilsa och vélbefinnande.

Sommaraktiviteter

Den arliga stadsdelskampen mellan Skarpnick, Farsta och Enskede-Arsta-Vantor har
genomforts pa Skarpnicks idrottsplats. Deltagarna fick ta del av aktiviteter som boule,
kampsport, 16pning, zumba och kulst6tning. De fick d&ven mojlighet att testa nya aktiviteter
och traningsformer samt mota seniorer fran andra stadsdelsomrdden. Eventet var vilbesokt
och cirka 97 seniorer deltog.

Under sommartorg i Ragsved och Ostberga har seniorer erbjudits aktiviteter sisom boule,
kubb, utegympa och promenader. Manga av aktiviteterna har genomforts tillsammans med
Oppna forskolorna och fritidsgérdarna. Generationsdverskridande aktiviteter uppskattas av
deltagarna.

Bussutflykter dr populéra aktiviteter under sommaren for dldre. I &r har nio bussutflykter
genomforts till bland annat Sigtuna, Strangnds och Trosa med 300 deltagare. Syftet dr att
bryta ensambhet, frimja att deltagarna skapar nya kontakter och far uppleva nya omraden.

Mat och maltider - minska risken for underndring

For att frimja en god nutritionsstatus hos édldre har hemtjanstpersonal och
bistdndshandldggare erbjudits utbildning i motiverande samtal kring mat och maltider. Hittills
har 107 personer genomgétt utbildningen och utvérderingen visar att 92 procent var ngjda
med utbildningen och 86 procent upplevde innehallet som relevant for det dagliga arbetet.
Forvaltningen har fortsatt att erbjuda specialanpassad kost via kostenheten och dldre har efter
bistandsbeslut fitt matlddor levererade till hemmet. I borjan av 2026 kommer kostenheten att
atertas 1 egen regi och planering for detta pagar. Arbetet bidrar till mélet om ingen hunger 1
Agenda 2030.

En screening for att uppticka risk for undernéring har genomforts av personal 1 tva
hemtjanstgrupper i egen regi och dldrekoordinator. Screening erbjods personer med Gver 50
timmars hemtjénst per manad och fran dldrekoordinator 1 samband med uppsdkande arbete.
Totalt erbjods 72 personer screening, varav 58 personer valde att delta. De som erbjdds
screening hade en genomsnittsalder pd 84 ar, med 40 kvinnor och 18 mén. Av deltagarna hade
57 procent risk for undernéring och erbjods dietistkontakt. Av dessa var det 33 som tackade ja
till dietistkontakt. Arbetet bidrar till att minska risken for undernéring hos éldre och ett mer
hélsosamt dldrande. Det genomfors i samverkan med regionen utifran en lokal
overenskommelse och ligger 1 linje med omstéllningen till en God och néra vard och omsorg.

Hilsoframjande och forebyggande hemtjdnst

Hemtjénsten har under perioden fortsatt sitt hilsofrimjande och forebyggande arbete med
fokus pé att stirka éldres sjédlvstindighet. Genom kontinuerlig kontakt har medarbetare kunnat
identifiera risker for undernéring, fall och ofrivillig ensambhet 1 ett tidigt skede. Arbetet med
att utveckla kvaliteten 1 genomforandeplanerna fortskrider. Det har genomforts en riktad
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workshop for att starka medarbetarnas kompetens inom omradet och det kommer héllas en
uppfoljande workshop under hosten.

God och néra vard och omsorg

For att 6ka den medicinska kompetensen bland medarbetare inom och utanfor férvaltningen
har 811 personer genomfort praktisk traning pa Kliniskt trdiningscentrum (KTC) inom olika
dmnen sa som hjirt- och lungrdddning, bedomning av vitalparametrar, nutrition, motiverande
samtal och rehabiliterande forhallningssétt och klinisk tréaning hittills i ar. Under samma
period 2024 utbildades 508 personer pa KTC. En effektmétning av utbildningsinsatser har
inletts, baserad pa Aldrecentrums uppfdljning och KTC-projekt. Under érets forsta kvartal har
skuggningar och intervjuer genomforts pa tvd av forvaltningens sirskilda boenden. Resultatet
redovisas i ett separat bokslut vid slutet av verksamhetsaret.

Arbetet med att utdka digital 1akemedelssignering pagar. Rehabiliteringspersonal kan nu
delegera hilso- och sjukvardsuppgifter digitalt. Till hosten planeras dven att vissa insatser
som inte kriver delegering inkluderas.

For att stirka arbetet med rehabiliterande forhallningssétt har personal frén forvaltningens
sarskilda boenden utbildats. Av 166 deltagare uppgav 165 att de var ndjda eller mycket ndjda
med utbildningen. Deltagarna lyfte sdrskilt fram tydlig kommunikation och praktiska
Ovningar som virdefulla.

For att stirka kvaliteten i den palliativa varden pagar forskningsprojektet Samtal infor livets
slut, dér stadsdelsforvaltningens doktorand dr verksam. Medarbetare inom sérskilda boenden
har genomfort en fordjupningskurs i teamarbete och palliativ vard via Palliativt
kunskapscentrum (PKC). Chefer inom hemtjénsten har deltagit i utbildning om livets slut pa
PKC, da fler dldre onskar bo kvar hemma. Arbetet bidrar till malet i Agenda 2030 om god
hilsa och vilbefinnande genom att stirka vardens kvalitet i livets slutskede och sdkerstélla att
dldre far ett vardigt och personcentrerat stod oavsett boendeform.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Sedan starten av det tredriga projektet Kompetensutveckling inom dldreomsorgen, finansierat
av Europeiska socialfonden (ESF), har 42 medarbetare frin forvaltningen deltagit i en
utbildningsmodul. For ndrvarande studerar sju medarbetare. Delar av utbildningen genomfors
pa KTC for att ge en 6kad mdjlighet till praktisk trdning i samband med studierna. Det utreds
om utbildning kan ges 4n mer verksamhetsnéra for att 6ka mojligheten till
kunskapsutveckling inom vard- och omsorg. Bland annat planeras en svensk lirare att
stationeras deltid pa KTC och Hogdalens vard- och omsorgsboende under hosten.

I Omvérdnadsmagasinet uppmarksammades nyligen forvaltningens doktorand som mottagare
av utméirkelsen Arets doktorand som delades ut av Svensk Sjukskéterskeforening. Hon
prisades for sin forskning inom &ldreomsorgen, med sérskilt fokus pa fragor om déende, dod
och sorg.

Innovation och nya arbetssatt

Inom ramen f6r Innovationscentrets uppdrag pagar for narvarande fem projekt i
Verklighetslabbet. Bland projekten som pagar finns digital grupptréning, vilket mojliggjort
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traning dven vid ledarens franvaro. Erfarenheterna dr positiva och metoden sprids nu till andra
enheter. Forvaltningen har dven erbjudit seniorer att prova en app som larmar anhoriga vid
avvikande telefonanvéndning for att forebygga ldngvariga fallskador, men intresset att delta
har varit begréansat.

Forvaltningen deltar i ett tvadrigt projekt: Assist — ett reablementprogram for hdlsosamt
aldrande tillsammans med Karolinska institutet. Syftet med projektet ar att utveckla,
implementera och utvirdera en unik reablement-insats (Assist 2.0). Reablement
(aterhdmtning) ar en hilsofrimjande insats med ett personcentrerat angreppssitt som riktar sig
till personer som behover langvariga vard- och omsorgsinsatser i hemmet. Syftet med insatsen
ar att frdmja funktion for att bibehalla eller forbéttra individens forméga att ta hand om sig
sjdlv, vilket i sin tur férvéntas bidra till 6kad sjdlvstidndighet och ett minskat behov av stod
frdn hilso- och sjukvérd samt fran hemtjénst. Fyra av forvaltningens egna utférarenheter inom
hemtjanst medverkar i projektet. Deltagarna i studien kommer att vara invénare dver 65 ar
med beslut om hemtjénst.

Planerade féréndringar och utveckling inom aldreomsorgen

Enskede Nya servicehus har stora behov av renoveringar. Utifran detta beslutade
stadsdelsndmnden i juni om att avveckla servicehuset. Stadsdelsforvaltningen har nu paborjat
arbetet med avvecklingen och som forsta steg informera alla omsorgstagare och deras
anhdriga. Ett arbete pagar nu med att stotta samtliga boenden vidare till andra boenden.

I maj intréffade en brand i1 en ldgenhet péd Enskede nya servicehus. Roken spreds till flera
vaningsplan via ventilationssystemet, vilket orsakade omfattande utrymningsinsatser.
Verksamhetens personal agerade snabbt for att sdkerstélla de boendes sdkerhet — ett agerande
som lyfts fram som sdrskilt beromvért av Storstockholms brandforsvar.

Nationella minoriteter

Alla som ansoker om insatser inom dldreomsorgen far muntlig information fran
bistandshandlédggaren om nationella minoriteters rattigheter. Syftet r att den enskilde sjélv
ska kunna avgdra om hen tillhor mélgruppen genom sjélvidentifikation och kunna éberopa
sina réttigheter.

Aktiviteter har erbjudits dldre som tillhor nationella minoriteter i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna Farsta och Skarpnick. Forvaltningen har anordnat ett kafé for
nationella minoriteter pd Hogdalens 6ppna motesplats. Det dr en utmaning att na nya besokare
till verksamheten trots spridning av information i olika kanaler och forum. Utdver det har
forvaltningen anordnat en gemensam aktivitet med oppna forskolan med underhéllning och
fika samt en filmvisning under romsk kulturvecka tillsammans med biblioteket i Ostberga
kulturhus.

Efterfragan om hemtjdnst och sdrskilda boenden pad nationella minoritetssprak

Efterfragan pa hemtjanst och sirskilda boenden pa nationella minoritetssprak ar 14g 1
stadsdelsomrddet. For samiska och meinkieli har inget behov identifierats. Daremot finns viss
efterfrdgan pa finska vad géller hemtjanst, sérskilt boende och dagverksamhet.
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HBTQI

Forvaltningen erbjuder Regnbdgscafé som dr en métesplats for dldre som identifierar sig som
HBTQI tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Farsta och Skarpnick. Sex aktiviteter har
erbjudits mélgruppen, bland annat underhallning frdén Rainbow gospel som &r Sveriges enda
HBTQI-gospelkor. Totalt har Regnbagscaféet haft 77 besdkare under perioden.

Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Forvaltningen har arbetat med att insatser for dldre ska vara tillgéngliga och att det ska vara
enkelt att f4 information om dldreomsorg. Manga éldre fir problem med balans, horsel och
syn. De 6ppna métesplatserna och dldreomsorgens dvriga verksamheter ér tillgédngliga och
erbjuder ett varierat utbud for att dven personer med olika typer av funktionsnedsittningar ska
kunna delta.

Goda exempel

Utékning av Tryggt mottagande

Allt fler tar del av insatsen Tryggt mottagande i hemmet. Darfor paborjas en ytterligare
utokning av teamet for att kunna ta emot fler omsorgstagare. Under aret har 56 personer,
varav 31 kvinnor och 25 mén, tagit del av insatsen och darmed fatt en mgjlighet att bo kvar 1
ordindrt boende efter sjukhusvistelse. Samma period 2024 tog 38 personer, varav 27 kvinnor
och 11 mén, del av insatsen. Genom Tryggt mottagande, med vilutvecklade arbetssétt inom
teamet, men ocksa vélfungerande samverkan mellan alla aktorer i vrdkedjan ges en mojlighet
att minska korttidsplaceringar pa sirskilt boende. Arbetet bedoms bidra till att nd mélet om
god hilsa i Agenda 2030 och ligger i linje med God och ndéira vdrd och omsorg, dir den
enskildes forutséttningar och behov ar 1 fokus.

Sommarintroduktion

For att stirka yrkesintroduktion infoér sommaren genomfordes tva utbildningstillfallen pa KTC
for hemtjanstpersonal. Utbildningen omfattade flera viktiga moment s& som basala
hygienrutiner, nutrition, munvard, bemotande och forflyttningsteknik. Av de 25 deltagarna,
varav 18 kvinnor och 7 mén, uppgav 96 procent att utbildningsdagen varit bra eller mycket
bra, och samtliga deltagare angav att de kénde sig tryggare i sin yrkesroll infér sommarens
arbete efter utbildningen. Det holls dven tre utbildningsdagar for medarbetare som under
sommaren skulle jobba pé forvaltningens sirskilda boenden. 30 medarbetare, varav 24
kvinnor och 6 min, deltog i utbildningen. Av deltagarna uppgav 96 procent att
utbildningsdagen varit bra eller mycket bra och samtliga uppgav att de kénde sig tryggare i sin
yrkesroll. Utbildningsinsatsen bidrar till Agenda 2030 om god hélsa och vélbefinnande genom
starkt kompetens inom véard och omsorg samt om ansténdiga arbetsvillkor genom att 6ka
tryggheten i yrkesrollen.

. Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ Ll FIEEIES Arsmal e Period
utfall X . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel ndjda 85 % 81 % 81 % 2025

omsorgstagare
U Andel ndjda 90 87 % 93 % 93 % 93 % 2025

g‘ omsorgstagare i
dagverksamhet
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Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Analys

Andelen néjda omsorgstagare inom dagverksamhet har minskat. Detta beror bland annat pa att det funnits en problematik
och oro kring resor till och fran verksamheten. Det kan aven spela in att verksamheten snart kommer att behéva nya lokaler
vilket skapar en viss oro. Forvaltningen har haft méten med utféraren av turbundna resor och sag under varen klara
forbattringar. Ett arbete pagar aven med att flytten till nya lokaler ska bli sa bra som mgjligt.

U Andel 85 % 87 % 87 % 2025
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

U Andel 77 % 80 % 80 % 2025
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och
omsorgsboende
U Andel 0,06 0,05 0,04 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
U Andel aldre 64 69 % 69 % 2025

t_'}:’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

U Antal personal en 12,69 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er

bes6k om dagen
méter under en 14-
dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’:El U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tilldmpningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre invanare har ett halsosamt aldrande samt far stéd och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldre invénare har tillgang till forebyggande och stddjande insatser via forvaltningens dppna
motesplatser. Motesplatserna ger dldre mojlighet till social samvaro och hilsofrimjande
aktiviteter vilket skapar en hog livskvalitet och bibehéllen sjilvstindighet.
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Lattillgédnglig information ger dldre invanare kunskap om det stéd och den hjilp som finns att
tillga. Den dldre och dess anhdriga upplever delaktighet och begriplighet i handldggning om
ansOkt bistand. Sarskild hénsyn tas till utsatta grupper. I kontakten med den éldre har
forvaltningen ett salutogent och hélsofrdmjande forhallningssitt, vilket kénnetecknas av
ambitionen att identifiera, stiarka och/eller bibehélla individens egna resurser samt att 6ka
delaktighet och tilltro till den egna formégan.

Hemtjénstinsatser till dldre kidnnetecknas av ett forebyggande och hélsofrimjande perspektiv.
Genom god personalkontinuitet, inflytande 1 nér och hur insatser utfors samt gott bemétande,
uppnés hog ndjdhet och delaktighet i den dldres vérd och omsorg. Den éldres fokus och behov
sdkerstélls genom ett teambaserat arbetssitt med stod av kvalitetsverktyget Hélsa och
vélbefinnande. Daglig utevistelse samt sociala aktiviteter for dldre pa vard- och
omsorgsboenden sdkerstiller en tillvaro med hog livskvalitet.

Forvantat resultat

« Aldre far stdd och hjilp i ett tidigt skede.

 Kontakten med den éldre utgar frén ett personcentrerat salutogent forhallningsstt.

* Vid utredning och beddmning av behov tas sérskild hansyn till hdg élder, oro och ensamhet.
« Aldre invanare #r delaktiga och paverkar sin omsorg och dess innehall.

+ Aldre invénare 4r ndjda med hur insatserna utfors samt upplever trygghet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forviantade resultatet beréknas uppnas. Vidare bedoms indikatorerna
uppnas och planerade aktiviteter har paborjats eller bedoms genomforas.

Det forebyggande och hélsoframjande arbetet dr vil etablerat och utgar frdn seniorernas fokus
och behov. Handl4dggningen fran ansdkan till beslut genomfors med hog delaktighet och
respekt for den enskildes vilja. Insatser som ges till dldre invénare 4r av hog kvalitet och utgar
fran det salutogena perspektivet.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar et

Indikator Arsmal

Andel brukare med 50 % 2025
hemtjanstinsatser

dar uppfdljning

genomforts inom

ett ar efter fattat

beslut

Andel brukare som 95,79 % 90 % 2025
har en aktuell

genomférandeplan

som utgar fran

individens behov
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Andel aldre som 81 % 2025

upplever utbudet

av halsoframjande

aktiviteter som

meningsfullt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Delta i ESF-projektet "Kompetensutveckling inom aldreomsorgen". 2025-01-01 2025-12-31
O] Genomféra en utbildning i motiverande samtal kring mat och 2025-01-01  2025-12-31

maltider

Namndmal: 1.4.2 Halso- och sjukvardsinsatser till aldre ar av god kvalitet och praglas
av innovation

Uppfylls helt

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsétter att utvecklas genom stirkt samverkan mellan
underskdterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietist. For att
sakerstilla en god vard och omsorg (GNVO) utvecklas samverkan med bland annat
ambulansorganisationen och Sodersjukhuset. For att sdkerstdlla en god kvalitet registrerar
verksamheterna i1 kvalitetsregister, dér resultatet foljs upp och analyseras.
Patientsdkerhetsberittelsens kvalitet 6kar genom att verksamheterna rapporterar
egenkontroller mer strukturerat och systematiskt.

Innovationscenter utvecklar nya ldsningar som bidrar till att ge dldre en 6kad livskvalitet och
sjalvstandighet. Kliniskt traningscentrum (KTC) bidrar till att hdja den medicinska och
kliniska kompetensen genom verksamhetsnéra utbildningar. Medarbetarens kompetens
sakerstélls genom kompetenskort i vitala parametrar. Infor sommaren gors en strukturerad
introduktion av vikarier pa KTC. Kompetensforsorjningen sikras genom att legitimerad
personal genomgér handledarutbildning pa minst 1,5 hogskolepoing.

Samarbetet med patientansvarig lakarorganisation dr utvecklad och ger en 6kad kvalitet pa
den palliativa varden samt sékerstéller likemedelsgenomgangar. Skattningsskalor anvands for
att tidigt identifiera personer som befinner sig i livets slut. Den palliativa varden utvecklas
genom tidiga samtal infor livets slut med stod av "D6Bra”-kortleken.

Forvantat resultat

* Medarbetarens medicinska kompetens okar.
* Nya innovativa l6sningar ger dldre en 6kad livskvalitet och sjdlvstindighet.
* Den palliativa vardens kvalitet kar.
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* Registreringen i kvalitetsregistren okar.
» Patientsdkerheten oOkar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet berédknas uppnas. Vidare beddéms indikatorerna
uppnas och planerade aktiviteter har genomforts, paborjats eller bedoms genomforas.

Halso- och sjukvardsuppdraget har stérks. Innovationscenter driver utvecklingsprojekt inom
dldreomsorgen 1 samarbete med universitet och hogskolor. KTC mgjliggdr verksamhetsnéra
utbildning som stirker medarbetares kompetens och hojer kvaliteten i omsorgen.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIERE D7D man/ kvinnor/ isllhets) Prognos Arsmal [(F.s o Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Andel brukare som 100 % 100 % 2025

har en genomférd

lakemedelsgenom

gang

Andel brukare som 88,66 % 80 % 2025

har en nattfasta pa

elva timmar eller

mindre

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_EI Genomfora dialogcaféer med aktuella hélso- och sjukvardstema 2025-01-01 2025-12-31

tillsammans med patientansvarig lakarorganisation, omsorgstagare

och anhdriga

Genomfora en halso- och sjukvardsvecka 2025-01-01 2025-05-31
-Z_'_I_::I Implementera "D6Bra"-kortleken pa férvaltningens sarskilda 2025-01-01 2025-12-31

boenden
'Z:El Utveckla det rehabiliterande férhallningssattet pa forvaltningens 2025-01-01 2025-12-31

sarskilda boenden i syfte att starka det fallférebyggande och

salutogena arbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att fyra av fem indikatorer beréknas uppfyllas
helt. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen erbjuder ett stort utbud av ledarledda aktiviteter for barn och ungdomar. Vidare
fortsitter forvaltningen att stirka arbetet med foreningsbidrag och IOP:er. Arbetet med att
etablera en permanent kulturplats i Sndsdtra pagar.
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Oppna verksamheter for barn och unga

Forvaltningens 0ppna verksamheter for barn, unga och familjer stravar efter att ha ett varierat
kultur- och idrottsutbud. Oppna forskolorna har tagit fram ett forildraprat med temat
Rorelseglidje och motorisk utveckling 1 syfte till att inspirera fler fordldrar och deras barn till
rorelse. Forsta omgangen holls 1 maj och har lett till ménga bra diskussioner med fordldrar.
P& 6ppna forskolorna far dven fordldrar och barnen ta del av rorelsesédnger och rorelselekar i
syfte att frimja motorisk utveckling.

Pa parklekarna och fritidsgardarna erbjuds besokare att ta del av ledarledda aktiviteter.
Aktiviteterna genomfors ibland 1 samverkan med lokala foreningar, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen. Veckoplanering och manadsplanering som sprids pa sociala medier och
genom skolor mdjliggor for fler barn och unga att ta del av aktiviteterna. Bland annat har
aktiviteter sasom skridskor, basket, fotbollstennis, hinderbana och fiske genomforts pa
fritidsverksamheterna.

For att lotsa in nyanlédnda barn och unga i en meningsfull fritid har fritidsledare under
skolloven besokt SHIS-boenden for nyanldnda och erbjudit aktiviteter for bade barn och
fordldrar. Flera aktiviteter har genomforts sdsom bowling, skridskor, tréning och grillning.
Genom aterkommande aktiviteter har fritidsledarna byggt upp en stark nirvaro och tillit bland
nyanlédnda familjer som bor pa SHIS.

Fritidsgérdarna har dven beviljats medel fran kulturforvaltningen for stod till ungas
kulturprojekt. En intern rutin for hur fritidsgardarnas besokare kan nyttja mojligheten till att
skapa egna projekt har tagits fram. Tre ungdomsprojekt dr igdng om screentryck, foto och en
modeshow.

Forvaltningen dr medlemmar 1 Fritidsbanken Sverige och arbetet med en etablering av en
fritidsbank i stadsdelsomrddet pagér. Projektledare tillsammans med en tillsatt arbetsgrupp
arbetar I6pande med planering for den tilltinkta verksamheten och dess organisering.

Arbete utifran Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028
Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv, som
har ett sérskilt fokus pa att frimja en fysiskt aktiv livsstil for barn och unga i dldrarna 7-20 ar.
Genom Oppna forskolans satsning med fordldrapraten om rorelseglddje och motorisk
utveckling inspireras fordldrar och deras barn om vikten av rorelse och fysisk aktivitet i tidig
alder. Det kan 1 sin tur uppmuntra fordldrar och deras barn till hilsosamma vanor.
Forvaltningens forskolor arbetar for att stimulera barns rorelse under forskoledagen

Barn och unga som besoker forvaltningens fritidsverksamheter har mojlighet att ta del av
idrottsaktiviteter, som ibland &ven anordnas i samverkan med foreningar. Forvaltningen har
riktade aktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning, bdde genom Méndagsklubben
och genom samverkan inom nitverket Fritid for Alla.

Inom daglig verksamhet stottar personal brukarna till hilsosamma levnadsvanor genom
aktiviteter sdsom morgonsamling med rdrelse, promenader och motionsrundor ute pé
girdarna. Det socialpsykiatriska stddboendet och gruppbostidderna hade mojlighet att ansdka
om och beviljades hilsofrdmjande medel som anvinds pa olika sitt under aret baserat pa
brukarnas egna dnskemal. Nagra exempel ar klippkort pd gym, bowling och minigolf. P4
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forvaltningens grupp- och servicebostdder LSS genomfordes en hédlsovecka dér bland annat
mindfullness, boule och badminton erbjods. Personal hade dven samtal om psykisk och fysisk
hélsa under boendeméten. Pa forvaltningens motesplatser for dldre finns det mdjlighet for
seniorer att ta del av gym och idrottsaktiviteter sdsom sittgympa och promenader.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att underhélla stadsdelsomradets olika anldggningar
som utegym, lekplatser och plaskdammar men dven cykelvigar och skogsomraden som
mdjliggor spontanidrott och rorelse. Prioritering av anldggningar gors exempelvis utifrén
olika mélgruppers behov eller inkomna medborgarforslag.

Stadsdelsndmnden beviljade foreningsbidrag for verksamhetsaret 2025 till fem
idrottsforeningar: Ragsveds Idrottsforening, Sparvigens Badmintonforening, Orby
Idrottssillskap, Bandhagen Scoutkér och Pinglorna som dr en cykelforening for pensionérer.

Forvaltningens etablering av Fritidsbanken kommer dven mojliggdra for invéanare att testa pa
olika sporter och idrottsaktiviteter genom gratis utlaning av idrottsutrustning. Det kommer
aven att finnas idrottsutrustning anpassad till personer med funktionsnedsdttning.

Snoésatra kulturplats

Forvaltningen har ett samarbetsavtal med Kulturkvarter Snosétra som ér vérd for de
evenemang som halls dir. Flera forvaltningar &r fortsatt engagerade i Snositra for att skapa en
héllbar, trygg och attraktiv kulturplats. Olika evenemang och aktiviteter for alla aldrar har
genomforts pa platsen. Berorda forvaltningar samverkar i1 arbetet med en ny detaljplan for
Snositra och en workshop planeras under hosten.

Foreningsbidrag

En utredning om att stirka uppfoljningen av féreningsbidrag har behandlats i
stadsdelsndmnden. Nya digitala anskningsblanketter har arbetats fram och information till
foreningar och berdrda medarbetare har getts. De foreningar som beviljats foreningsbidrag
under aret bidrar till stadsdelsndmndens ordinarie uppdrag s som att bidra till att bryta
ofrivillig ensamhet och social isolering bland dldre och 6ka jdmstdlldheten i stadsdelsomrédet.
Exempel pa aktiviteter som foreningar utfor ar gemensam cykling, anordning av marknader
och prova pa tillfallen for olika sporter. Alla mélgrupper kan delta men aktiviteterna riktar in
sig frimst pa malgrupperna barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt dldre.
Redovisning av tidigare beviljade bidrag har genomforts och i de fall dér féreningar inte
redovisat 1 tid eller redovisat korrekt underlag har detta undersokts ndrmare.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Forvaltningen har foljt upp ndmndens 6verenskommelser om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) 2024 och bedomer att foljsamheten dverlag har varit god och att dverenskommelserna
har gett bra resultat. Under perioden har tvd IOP:er med organisationer som arbetar med
malgrupperna barn och unga samt barn och unga med funktionsnedséttning 16pt ut och
slutrapporter har lamnats till nimnden. En ny 6verenskommelse har tecknats om aktiviteter
for unga vuxna med funktionsnedséttning tillsammans med Farsta stadsdelsndmnd, Farsta
forsamling och Stiftelsen Stora Skondal.
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Spontanidrott

Forvaltningen har reviderat kartliggningen av spontanidrotts - och aktivitetsytor. Under
sommaren har feriearbetare fotograferat olika aktivitetsytor i syfte att uppdatera stadens
hemsida, sa att invanarna léttare ska hitta till de aktiviteter som erbjuds i stadsdelsomradet.

Periodens Haiall Wizl Utfall VB Prognos

utfall man/ — kvinnor/ 55, helar
pojkar flickor

Arsmal I§F:s .
arsmal

Indikator Period

U Andel barn och 80 80 % 76 % 2025
t_'}J’ ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

U Andel barn och 57 % 57 % 57 % 2025
g’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 75 % 77 % 7% 2025
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

¥J  Andel barn och 77 % 79 % 79 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 60 % 67 % 67 % 2025
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Analys

Forvaltningens prognos ar att indikatorn kommer att uppfyllas delvis med hanvisning till foregaende ars resultat.
Forvaltningen fortsatter att samverka med civilsamhallet, idrottsféreningar och idrottsforvaltningen i syfte att fler unga ska
vilja delta i féreningsliv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’:El Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och aktérer och personer verksamma i omradet fortsatta arbetet
med att etablera en permanent kulturpark i Snésatra

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Det finns tillgang till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelsomradet som
barn, unga och vuxna kan delta 1 utifran sina forutsittningar. Forvaltningen samverkar med
civilsamhille, idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen for att tillgéingliggora en
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stimulerande fritid med mojlighet till eget skapande och fysisk aktivitet for barn och unga.
Arbetet sker bland annat utifrdn det kommande programmet for barns rétt till kultur.
Samverkan sker d&ven med foreningar som erbjuder aktiviteter for nyanldnda, exempelvis i
ndrheten av genomgangsbostider.

Forvaltningen skapar fler kulturella upplevelser i stadsdelsomradets offentliga miljoer genom
sommartorg, festivaler och andra evenemang.

Foreningsbidrag fordelas till lokala foreningar som uppfyller nimndens riktlinjer. Féreningar
som far stdd av stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att motverka all form av diskriminering,
mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet.

Forvaltningen tillgidngliggdr spontanidrottsytor inom park- och naturomrdden med mojlighet
till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer och samverkar med lokala foreningar som erbjuder invanare en aktiv
fritid.

* Barn och unga 1 stadsdelsomridet har mgjligheter att ta del av idrotts- och kulturaktiviteter
pa fritiden.

* Fritidsaktiviteter erbjuds nyanlénda.

* Invanarna upplever mojligheten att spontanidrotta som god.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pé att det forvintade resultatet och indikatorn beddms uppnés. Planerade
aktiviteter dr paborjade eller bedoms genomforas.

- Utfall Utfall .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ Lisellhats) Prognos Arsmal I.,(F'S o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Antal genomférda 11 st 20 st 10 st Tertial
aktiviteter for barn 22025
och ungai
samverkan med
civilsamhallet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n_-_) Kartlagga vilka storre idrottsytor som inte ligger pa y-mark 2025-01-01 2025-12-31
(idrottsmark) i syfte att skapa ett register 6ver dessa
'Z:El Uppdatera informationen pa stadens webbplats om forvaltningens 2025-01-01 2025-12-31
anlaggningar for aktivitet och spontanidrott
'Z:I_::l Uppdatera namndens rutin for IOP 2025-01-01 2025-12-31
'Z:EI Utreda méjligheter att tillgangliggéra fler lokaler pa kvallar och 2025-01-01 2025-12-31
helger till idrotts- och féreningsliv
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pdgar kommer att bidra till att inriktningsmalet
uppnas helt under aret. Uppfoljningen visar att tre av kommunfullméktiges fyra
verksamhetsomraddesmal forvintas uppnas helt och ett delvis. Det mél som beddms uppnés
delvis dr Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska mangfalden 6kar. De fem
nidmndmaélen bedoms uppfyllas helt.

Beddmningen grundar sig pd analys av uppnadda resultat och genomforda aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att samtliga fyra indikatorer bedéms uppnés. Naimndmaélet
bedoms uppfyllas helt.

En ny lokal klimat-och miljohandlingsplan med tillhérande dtgirdslista har tagits fram for att
vigleda forvaltningens arbete utifrdn stadens miljéprogram och styrdokument. Férvaltningen
fortsdtter att minska den negativa klimatpéverkan fran livsmedelskonsumtion samt att sinka
energiforbrukningen. Plaststrategin spelar en central roll 1 arbetet med att minska inkop,
anvindning och avfall av plastartiklar inom verksamheterna. Nya arbetssétt utformas for ett
utokat samarbete med néringsliv, civilsamhéllet och invénare i1 klimat-och miljofragor.

Hallbar konsumtion

Forvaltningen arbetar for att minska den negativa klimatpdverkan fran livsmedelskonsumtion.
Forskolan fortsétter anvénda sig av klimatberdknade menyer, vilket bidrar till att
forvaltningens samlade resultat for klimatpéverkan frin livsmedel ligger pa en lag niva.
Verksamheterna forsoker minska sitt avfall genom genomténkta inkdp. Forvaltningen ser
dven Over arbetssittet for att {4 in cirkularitet vid nya upphandlingar.

Arbetet med Hallbar vdrd och omsorg fortsétter pa vard- och omsorgsboenden i
stadsdelsomrddet. Statistik for inkOp av engdngsartiklar har tagits fram och inkdp av ett antal
artiklar har analyserats. Inkop av engéngshandskar har minskat och endast det hallbara
materialvalet nitril har valts. Pa ett boende har ink&p av hygienunderldgg minskat da
individanpassad bestéllning av inkontinensskydd har gjorts. Det dr inte ldngre en rutin att
biddda med hygienunderldgg till alla, utan endast déar de behovs. Arbetet syftar till att minska
inkOp, anviandning och avfall av plast enligt stadens plaststrategi, vilket &r i linje med méalet
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om hallbar konsumtion och produktion i Agenda 2030.

Kunskapshojande insatser

P4 informationsmdten med forskolans rektorer och kockar har anvandningen av
engdngshandskar 1 koken tagits upp och miljéforvaltningens guide for ritt anvdndning av
engdngshandskar har delats ut. Matens klimatpaverkan och vilka livsmedel som ar bra att
vélja ur klimatsynpunkt togs ocksd upp pd métena.

Under aret har kunskapshdjande insatser om det nya miljoprogrammet genomforts.
Exempelvis har forvaltningens chefer fitt information om nya miljéprogrammet pa
Chefsforum. Goda exempel spreds och sirskilt fokus lag péd inkdpens roll i miljoarbetet. Till
hosten planeras informationstréaffar for forvaltningens alla inkdpare.

Som en del i implementeringen av nya miljoprogrammet ska alla chefer genomga
webbutbildningen. I slutet av augusti hade 19 chefer gatt utbildning, varfor fler paAminnelser
behdvs.

Lokal miljé-och klimathandlingsplan

Stadsdelsforvaltningen har utarbetat en lokal milj6- och klimathandlingsplan som beskriver
hur stadens miljoprogram styr arbetet med miljé och klimat. En dtgérdslista till milj6 -och
klimathandlingsplanen har tagits fram som kommer att vara ett stod vid
verksamhetsplaneringen. Ett arbete har inletts for att gora den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen kind bland verksamheterna.

I det nya miljoprogrammet anges att miljoaspekten ska tas med i alla ndmndbeslut déir det &r
relevant. Utifrdn det har rutinen for tjansteutldtanden uppdaterats.

Rittvis och inkluderande klimatomstéllning

Forvaltningen har utfort tva kraftsamlingsevent tillsammans med milj6forvaltningen, andra
stadsdelsforvaltningar och organisationer i projektet Scale Stockholm. Kraftsamlingarna
bestod av arbetsgrupper dér niringslivet, civilsamhéllet och akademin samtalade om och
arbetade fram olika pilotprojekt inom teman som cirkularitet, stadsodling och
energieffektivisering. Tva pilotprojekt i stadsdelsomridet har valts ut och férvaltningen
undersoker mojligheten att samverka och stotta dessa. Projekten undersoker mojligheten till
cirkulirt och hallbart foretagande samt om en stadsbondgérd kan startas i Arsta eller p4 annan
plats i ndromradet. Scale Stockholm-initiativet kopplar till nya miljoprogrammets mél om en
rittvis och inkluderande klimatomstéllning. Arbetet med Scale bidrar dven till ménga av
Agenda 2030-malen, men framforallt till malen om minskad ojamlikhet, hallbara stdder och
samhdillen samt och héllbar konsumtion och produktion.

Forvaltningen har under arets forsta kvartal kontrollerat i vilket utstrickning verksamheter
anslutit sig till den nya leverantdren for himtning av verksamhetsavfall, och pamint berérda
verksamheter om att de ska anvénda den nya leverantoren.

Goda exempel

Minskad anvindning av engangshandskar

Genom att utbilda och informera personal om hur och nér engéngshandskar ska anvéndas har
forvaltningens assistansenhet minskat anvdandningen av engangshandskar. Under perioden
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maj—juli minskade ink&pen fran 49 400 ar 2024 till 33 000 ar 2025, en minskning med 33,2

procent.
. Utfall Utfall .
Indikator e B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
) Andel 0% Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
7 inképta 49 552ton 2025
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,3 kg 1,5 kg 1,5 kg 2025
fran upphandlade CO2 per CcO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,5 GWh 2,7 1700 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
'.’P_,I U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet
{El Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen
'.’:El U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra

avfallshantering

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen implementerar det nya miljoprogrammet och tillhérande styrdokument. Arbetet

med Hallbar vard och omsorg fortsitter och utokas.
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Forvaltningen arbetar for att minska den negativa klimatpaverkan frén livsmedelskonsumtion.
Medarbetarna kénner till stadens interna dterbrukscentrum Stocket och anvénder det nér sé ar
mdjligt. Forvaltningen arbetar utifran stadens plaststrategi. Verksamheterna arbetar for att
minska sitt avfall genom genomtéinkta inkdp. Forvaltningen ska dven se Over sitt arbetssétt for
att fa in cirkularitet vid nya upphandlingar.

Forvantat resultat

* Inkdpen av engdngshandskar och andra utvalda plastartiklar minskar.

+ Klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel och méltider dr oféridndrad eller minskar.

* Forvaltningens chefer har fatt 6kad kunskap om stadens miljomal efter att ha genomfort
webbutbildningen om det nya miljoprogrammet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet bedoms uppnés, indikatorn bedéms uppfyllas samt
att planerade aktiviteter har paborjats eller kommer att genomforas.

. Utfall Utfall .
Indikator Heite e man/ kvinnor/ Sl Pro?nos Arsmal I§F'S o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel 0,29 kg 0,31 kg 0,29 kg 0,33 kg Tertial
koldioxidekvivalent ~ CO2e CO2e CO2e CO2e 22025
er (kg CO2e) pa
den gemensamma
lunchmatsedeln i
forskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-_,I Arbeta for att minska anvandningen av engangsartiklar i plast i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens vard och omsorgsboenden
'Z:EI Chefer ska genomga webbutbildning om Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-12-31
'Z:EI Félja upp anvandning av det nya avtalet for verksamhetsavfall 2025-01-01 2025-12-31
-Z_'_I_::I Mata matsvinn i forvaltningens vard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-31
-:_'_I_-jl Méta matsvinn inom férskolan 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram en lokal miljohandlingsplan med férvaltningens prioriterade ~ 2025-01-01 2025-06-30
aktiviteter utifran det nya miljdprogrammet och tillhérande
handlingsplaner

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
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Bedomningen grundar sig bland annat pé att andelen ekologiska livsmedel har 6kat, men
malet for indikatorn véntas inte uppnas, trots insatser.

Under aret har flera naturvardande insatser och atgirder for biologisk mangfald genomforts. I
Utifran ett medborgarforslag har 13 nya figelholkar installerats pa trdd i Enskede och andra
samarbeten med invénare och civilsamhéllet har startat kring att 6ka den biologiska
mangfalden i stadsdelsomridet. Forvaltningen har genom arbetsinsatser hojt sitt utfall av
inkopta ekologiska livsmedel i kronor men méter dnnu inte stadens mal.

Parker och gronomraden
Flera naturvardande atgirder for biologisk mangfald har genomforts i linje med Agenda 2030-
malet om ekosystem och biologisk mangfald.

Naturvardsrdjning av gammal tallmiljo for att ppna upp marken och fa in sol pa stammar har
utforts och faunadepaer har skapats pa Enskedefiltet. Forvaltningen har bestillt 65 nya trad
som kommer att planteras pa olika platser under hdsten. Atgirderna utgér sammantaget en del
1 stadens arbete for att bidra till malet om biologisk mangfald i Agenda 2030.

Forvaltningen har under lang tid arbetat aktivt med att stélla om ytor for slattring. I ar
tillkommer mindre ytor for slétter. Totalt har forvaltningen 903 000 kvm ytor hogvuxet gris
som slattras arligen. Forvaltningen forsoker hélla en god balans mellan klippta ytor och slatter
for att bade frimja biologisk mangfald och rekreativa vérden i parker och pé naturmark.

Betande djur

Under sommaren betade far och kor i Ragsveds naturreservat samt kor vid Raby Girde.
Forvaltningen har planerat for att delta 1 naturreservatets dag den 7 september. Allmadnheten
kommer att erbjudas vandringar i Rdgsveds naturreservat och fi information om biologisk
mangfald samt besoka betesdjur i reservatet.

Samarbete och engagemang fran invanare och civilsamhallet

Forvaltningen har tillsammans med civilsamhillet i Arsta samlat engagemang kring
atgirdshojande insatser for att skapa livsmiljder for pollinatdrer. P4 skordefesten i Arsta
deltog forvaltningen tillsammans med lokala féreningar. Under dagen fick invanare prova pé
slatter och g& med pa rundtur om atgirder som gjorts i Arstaskogen kopplade till biologisk
méngfald. Under skordefesten deltog forvaltningen dven 1 att informera om mdjlighet till
stadsodling i1 pallkragar pé stadens mark i syfte att bibehalla eller vicka invanarnas intresse
for stadsodling.

Tretton nya fagelholkar har installerats pa trdd i Margaretaparken i Enskede. Det var ett
medborgarforslag pd initiativ av en ldgstadieklass som medforde atgirden. Varflora har
planterats i Enskedeparken tillsammans med andra naturvérdande insatser.

Ekologiska livsmedel

Samtliga enheter far fortsatt manadsvisa utskick med statistik kring hur stor andel ekologiska
livsmedel de har kopt in. Tillsammans med statistiken lyfts goda exempel och information om
hur man konterar ritt. Sarskilt forskolorna har under perioden 6kat sitt utfall och ménga
forskolor klarar malet om 70 procent ekologiskt. Trots detta ligger forvaltningens samlade
resultat fortfarande en bra bit under kommunfullméktiges mal.
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Tva informationstraffar har genomforts med forskolans rektorer och kockar. Syftet med
traffarna var att belysa forskolans roll i nya miljoprogrammet och att sprida kunskap och goda
exempel kring ekologiska och klimatsmarta livsmedel.

Goda exempel

Forskolan Kullerbyttan

Forskolan Kullerbyttan i Arsta har hojt sitt utfall av ekologiska livsmedel. Med hjilp av
forvaltningens kostsamordnare har matvaruinkdpen setts dver och analyserats. Atgirder som
genomforts dr inkdp av frysta ekologiska livsmedel samt bakning av brdd och andra bakverk
dér ekologiska ingredienser kopts in. De har pa sa sitt 10st problematiken kring icke
ekologiskt utbud av bakverk samt kunnat minska pa kostnader. Arbetsinsatserna har dven
mdjliggjort att matrester kunnat anvindas i koket

Hogdalens vard-och omsorgsboende

Hogdalens vard- och omsorgsboende har 6kat andel inkdp av ekologiska livsmedel frén cirka
30 till 50 procent genom att se over vilka ekologiska livsmedel som har liknande pris som
ickeekologiska livsmedel. Inkdpen har kunnat &ndras pa vissa produkter da kostnaderna inte
stigit s& mycket.

. Utfall Utfall .
Indikator PR man/ kvinnor/ Qe Prognos Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
. U Andel inkopta 52,46 % 70 % 70 % 2025

ekologiska
livsmedel i kronor

Analys

Forvaltningen har hdjt sitt utfall jamfort med foregaende ar. Utfallet ligger just nu pa 53,01 procent vilket ar ett tapp pa 2
procent fran tidigare manad. Ofta ar resultat under semesterperioden juni-juli Iagre,vilket kan bero pa att det ar svart att
uppratthalla samma rutiner nar ordinarie personal har semester. Manadsvisa utskick till alla enheter fortsatter med statistik
kring hur stor andel ekologiska livsmedel de har kopt in for att h6ja medvetenheten om att handla ekologiskt.
Aldreomsorgens kostentreprenérs inkdp av ekologiska livsmedel &r inte inkluderad i redovisat utfall. Uppféljning av
kostentreprenaden visar att den ekologiska andelen ar betydligt lagre &n avtalat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I_-:I U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anldgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och grénomraden ar god
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska vérden i1 parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk méngtfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méngfald i Enskede-Arsta-Vantor.
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Forvantat resultat

« Atgirder har vidtagits for en god biologisk mangfald i stadsdelsomridets parker och
gronomraden.

* Fler ytor stélls om till hoggris eller dng.

* Djur betar pa minst tva platser sommartid.

* Invanarnas intresse for odling tas tillvara.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pi att det forviantade resultatet bedoms uppnas och att aktiviteten forvintas
genomforas.

Naturvdrdsrdjning av gammal tallmiljo, plantering av varflora, skapandet av faunadepéer pa
Enskedefiltet och installering av fagelholkar dr exempel pa atgérder som utforts under éret.

Forvaltningen har under lang tid arbetat aktivt med att stélla om ytor for slittring sa 1 ar
tillkommer mindre ytor. For att frimja bade biologisk méngfald och rekreativa virden i1 parker
och pa naturmark, forsoker forvaltningen halla en god balans mellan klippta ytor och slétter.
Under sommaren betade far och kor i Rdgsveds naturreservat och Réby Gérde.

Under skordefesten i Arsta i augusti informerade forvaltningen om méjligheten till
stadsodling i pallkragar pé stadens mark i syfte att bibehalla eller vicka invanarnas intresse
for stadsodling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_*:l Utveckla férvaltningens arbete med att ta tillvara invanarnas 2025-01-01 2025-12-31
intresse for odling, i enlighet med kommande program for
stadsnara odling

Namndmal: 2.2.2 Verksamheterna koper in ekologiska livsmedel i hégre grad
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar utifran stadens Miljoprogram 2030 och Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Det innebédr bland annat att striva efter att 6ka andelen ekologiskt
producerade varor i stadens inkdp och regelbundet f6lja upp enheternas inkdp av ekologiska
livsmedel.

Forvantat resultat

* Andel inkdpta ekologiska livsmedel i kronor av totala vdrdet av inkdpta livsmedel okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att forvintat resultat berdknas uppfyllas, det vill séga att férvaltningen har 6kat andelen
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ekologiska livsmedel, 4ven om 6kningen dr blygsam. Forvaltningen har vidtagit flera atgérder
for att 6ka medvetenheten hos chefer om maélet och har under aret arbetat for att sprida
kunskap internt om vikten av att kopa in ekologiska livsmedel. Vidare har den planerade
aktiviteten genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra en informationstraff med forskolans kocknatverk med 2025-01-01 2025-12-31
syftet att 6ka kunskapen om ekologiska och klimatsmarta livsmedel

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt.
Bedomningen grundar sig pd att forvaltningen har genomfort planerad aktivitet. Namndmalet
beddms uppfyllas helt.

Enligt drets medborgarundersdkning anser 72 procent av respondenterna i Enskede-Arsta-
Vantor att det ar l4tt att ta sig fram med cykel och 71 procent tycker att trafikmiljon &r sdker
for gdende. Det ar resultat som ligger i1 linje med Stockholms stad som helhet.

Information om stadens rese-och métespolicy har uppdaterats pa intrandtet och
kommunicerats ut till medarbetare.

Forvaltningen har asfalterat ett antal ging- och cykelvigar i Enskede, Arsta och Vantor i syfte
att bidra till god och sédker framkomlighet f6r gdende och cyklister. For personer med
funktionsnedséttningar, dldre och barn ar tillgdngliga transporter avgdrande for att kunna delta
1 samhéllet. Samtidigt bidrar en stad som prioriterar gdng, cykel och kollektivtrafik framfor
biltrafik till minskad tringsel och battre luftkvalitet.

Arbetet kopplar an till malet om héllbara stdder och samhillen i Agenda 2030 genom att
mdjliggora for invanare att vélja fossilfria eller fossilsnala transporter samt att 6ka mental och
fysisk hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:':l U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner fér utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar héllbara

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen tillimpar stadens framkomlighetsstrategi. Medarbetarna informeras om stadens
rese- och moétespolicy, i syfte att minska klimatpéverkan och sékerstilla kostnadseffektivitet.
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Forvantat resultat

* Invanarna upplever att mojligheterna att ga och cykla 1 stadsdelsomrédet ar goda.

* Drift, underhall och vintervdghallning av de gdng- och cykelvdgar som forvaltningen
ansvarar for dr av hog kvalitet.

* Forvaltningens fordon dr miljévénliga.

* Alla medarbetare kénner till stadens rese- och moétespolicy och hur man minimerar sin
klimatpdverkan vid resor.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvdntade resultatet bedoms uppnés och planerad aktivitet har
paborjats.

Forvaltningens intranédt som beskriver stadens nya rese- och moétespolicy har uppdaterats och
information om policyn har skickats ut till medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:*:l Implementera Stockholms stads nya rese- och métespolicy 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att indikatorn och nimndmalet forvantas uppfyllas helt.

Milet uppfylls da uppfoljning av rutiner for anvéndning av Byggvarubedomningen har
utforts. Forvaltningens anlitade anldggningsentreprendr har en loggbok i
Byggvarubedomningen dir samtliga investeringsprojekt for stadsmiljo rapporteras. Det dr en
utokning fran 2024 da endast projekt 6ver 500 000 kr rapporterades. Forvaltningen ser over
hur rapporteringen i Byggvarubedémningen for lokaler kan forbattras.

Forvaltningen har utfort fordjupande markprover vid lekplatsen i Lisebergsparken i syfte att
avgransa utbredningen av fororeningen pa platsen, men bedomer att medel saknas for
sanering av ytorna.

Arbetet med rapportering och uppfoljning av anvinda kemikalier i stadens verksamheter samt
undersokning av fororeningar kopplar an till malen om rent vatten och sanitet samt hallbar
konsumtion och produktion i Agenda 2030.
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. Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period

utfall X X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Verksamheterna bidrar till hdlsosamma och giftfria miljéer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val i den egna verksamheten samt stéller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjanster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga @mnen i1 den offentliga miljon och 1
forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.

Forvéantat resultat

* Forvaltningens forskolor implementerar handlingsplan for kemikaliesmart forskola.
* Forvaltningen anvénder sig av Byggvarubedomningen.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet bedoms uppnas och att planerade aktiviteter ar
pabdrjade.

Under varen har kemikalieronder genomforts pa flera forskolor. Arbetet har skett i1 linje med
riktlinjerna i Kemikaliesmart forskola och med forskolans checklista/handlingsplan.

Rapportering av investeringsprojekt i stadsmiljo har 6kat till samtliga projekt fran tidigare da
endast storre projekt 6ver 500 000 kr rapporterades.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Informera medarbetare som gér inkép om inkdpens betydelse for 2025-01-01 2025-12-31
miljéprogrammets uppfyllande
'i:l:*:l Utreda saneringsbehov i Lisebergsparken 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden bidrar till att
inriktningsmalet kommer att uppnas helt. Sex av kommunfullmiktiges sju
verksamhetsomradesmal beddms uppnas helt och ett delvis. Det mél som beddms uppnés
delvis dr Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb. De tio
ndmndmaélen bedoms uppnas helt.

Beddmningen grundar sig pd analys av uppnadda resultat och genomforda aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt.
Beddmningen grundar sig bland annat pa att indikatorerna bedoms uppfyllas helt under &ret.
De tva nimndmaélen bedéms uppfyllas helt.

For att sdkerstilla en 1&ngsiktigt hallbar ekonomi arbetar forvaltningen med tydlig
ekonomistyrning genom kontinuerlig uppfoljning av budget, stod till budgetansvariga chefer
och ett l16pande arbete for resurseffektiv lokalanvindning. Arbetet bidrar till det globala mélet
om anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Prognos

Totalt for aret prognostiseras nettokostnader om 2 892,1 mnkr. For kostnaderna
prognostiseras totalt 3 516,0 mnkr och for intidkterna 623,9 mnkr. Prognosen inkluderar
berdknade prestationsfordndringar med sammanlagt 6kade prestationer om 11,5 mnkr, varav
minskade prestationer inom forskoleverksamhet om 18,5 mnkr och 6kade prestationer inom
stdd och service till personer med funktionsnedséttning om 30,0 mnkr.

I prognosen ingar dven begirda och forvintade budgetjusteringar. Begédrda budgetjusteringar
uppgér till 23,2 mnkr avseende drift och 1,4 mnkr avseende investeringar.

For hela ndmndens verksamhetsomrade prognostiseras ett dverskott om 43,2 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 24,3 mnkr efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att 1amna 18,9 mnkr till fonderna.

For investeringar prognostiseras ett utfall inom faststédlld budget.

Ekonomiska férutsattningar
Forvaltningen bedomer att det fortsatt finns utmaningar till foljd av hoga vardkostnader inom
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individ- och familjeomsorg for barn och unga. De hoga vardkostnaderna hérleds bland annat
till en fortsatt negativ utveckling med 6kad kriminalitet och véld bland unga. Kostnaderna f6r
placering pa HVB och i stddboende ar fortsatt hoga.

Omstéllningen till en ny socialtjanstlag medfor extra statsbidrag under omstillningstiden.
Medlen ska anvéindas under 2025 och ska motsvara 6kade kostnader under aret. Férvédntade
intdkter fran Migrationsverket kan komma att justeras beroende pa omvirldslaget.

Osikerhetsfaktorer finns dven for demografiska fordndringar och volymforéndringar av
insatser vilket kan paverka prognosen inom 6vriga verksamhetsomraden.

For 2025 har samtliga berdrda avdelningar reserverat medel 1 budgethallande syfte,
framforallt till f61jd av den patagliga risken for fortsatt stora underskott inom individ- och
familjeomsorg for barn och unga. Det innebér att Gvriga verksamhetsomréden forvintas
redovisa minskade kostnader jaimfort med budget motsvarande de reserverade medlen under
aret.

Ekonomistyrning

Forvaltningen arbetar for en tydlig ekonomistyrning for att sdkerstélla en ansvarsfull ekonomi
med god budgethéllning genom manadsvis ekonomisk uppfoljning och rapportering.
Forvaltningsledningen har kontinuerliga genomgéangar av ekonomi och verksamhet enligt
beslutat &rshjul for att bidra till hdllbar ekonomi och se ver eventuella behov av atgirder och
samordning.

En god prognossikerhet sikerstdlls genom kompetensutveckling, kontinuerliga avstimningar,
beddomning av avvikelser och atgérder vid behov. Vid prognostiserat underskott tas
atgirdsplaner fram.

Infoérandet av Hypergene fortsitter genom stod och utbildningar till budgetansvariga chefer.
Samtliga verksamheters budget dr inldsta och central rapportering sker endast 1 Hypergene
under 2025.

Investeringar

Néamndens investeringar sker i enlighet med beslutad plan och f6ljs upp ménadsvis for att
sakerstdlla god hushallning av tilldelade resurser. Uppfoljningen sdkerstiller dven att
anldggningar aktiveras 1 rétt tid vilket bidrar till korrekt redovisning.

Effektiv lokalférsorjning

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se dver och anpassa bestdndet av
verksamhetslokaler. Med utgangspunkt i bland annat budgetuppdrag, befolkningsprognoser
och verksamheternas behov ldmnar forvaltningen forslag pa anpassningar till nimnden.
Genom en strategisk planering av lokalbestandet sékerstills att de d4r &ndamalsenliga och
effektiva.

Nytt forvaltningshus i Ragsved

Arbetet for ett nytt forvaltningshus 1 Ragsved har fortsatt i samarbete med Micasa, parallellt i
respektive namnd och styrelse. Genomforandedrendet kommer beslutas av stadsdelsndmnden
och kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskottunder under hosten 2025. Byggstart
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planeras till kvartal 4 &r 2025 och berdknad flytt till det nya forvaltningskontoret till efter
sommaren 2027. Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med ett allaktivitetshus i Ragsveds
centrum.

Brandskydd pa gruppbostdider LSS
Brandskyddet pa Gesundens gruppbostad har bedomts som otillrdckligt av Storstockholms
brandforsvar (SSBF) och gruppbostaden har darfor evakuerats.

Gruppbostaden pa Trollesundsvigen 46 kommer troligen behdva evakueras tillfalligt under
cirka sex manader under tiden atgarder sker efter foreliggande. Gruppbostaden Johanneshov
1 har fatt ett foreldggande av SSBF och gruppbostaden kommer troligen evakueras under
hosten. Foreldggande for Kolmilans gruppbostad dverklagades och gruppbostaden kommer i
nuldget inte behdva evakueras. Utredning och planering av eventuella dtgérder pagér for
gruppbostaden pa Vintrosagatan 58.

Med anledning av en brandinspektionerna inom LSS fortsitter arbetet med att se dver och
komplettera brandskyddet inom dessa boendeformer. Ett systematiskt arbete med
sakerhetsfragor har ocksé paborjats.

Det fore detta demensboendet pa Tussmoteviagen 173 kommer att iordningstéllas for att
fungera som evakueringsbostider for upp till tre gruppbostéder samtidigt. Kostnad for
iordningstillande berdknas i nuldget till cirka 2 mnkr. Tussmoétevdgen 173 kommer sedan
dven kunna anvindas av andra stadsdelsforvaltningar som &r i behov av evakueringslosningar.

Utdver kostnader for Tussmdtevagen 173 berdknas Ovriga atgirder for att komplettera
brandskyddet till cirka 2 mnkr.

Goda exempel

Utbildningssatsningar

Utifrén beslut om ny chefsstruktur och ny organisation har samtliga nya budgetansvariga
chefer utbildats inom styrning och kommunal ekonomi, budget- och prognosarbete samt
ansvarsfordelning for att sékerstilla likvardig kunskap. Samtliga nya chefer inom
forvaltningen kommer introduceras i omrddet som en del av en gemensam introduktion och
tva utbildningar &r planerade till hosten.

Utbildningar har dven genomforts inom Agresso, Beslutsstod, Hypergene och redovisning for
medarbetare och chefer for att bland annat hdja och bidra till en likvirdig kunskapsniva och
en hog analysformaga.

Atgéirdsmall

En forvaltningsdvergripande atgérdsmall har tagits fram som en del i att stirka och tydliggora
forvaltningens ekonomistyrning. Atgirdsmallen har tagits fram utifrn verksamheters behov
och utarbetats fran ett analysstod av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
revisionskontorets granskning av ndmndens ekonomistyrning under 2024. Mallen ger
budgetansvariga chefer stod att analysera utmaningar och ta fram handlingsplaner for att
atgirda aktuella problemomraden pa ett likvardigt sitt. Berorda verksamheter har fatt en
genomgang av anvindning av atgérdsmallen.
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. Utfall Utfall
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,2 % 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22025
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 98,5 % 99,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens 1% +/-1 % +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett

utfall inom faststalld budget
Uppfylls helt

Beskrivning

Resurser anvinds effektivt for att nd en hog maluppfyllelse. Budgeten {6ljs upp regelbundet
med budgetansvariga chefer infér ménads- och tertialrapporter for en kontinuerlig
uppdatering av bade ekonomins och verksamheternas utveckling. Budgetansvariga chefer far
stod for att gora anpassningar utifran behov for att sdkerstilla att verksamheterna far goda
forutsittningar att uppfylla faststillda mél inom sin budget. Atgirder vidtas vid avvikelser.

Forvantat resultat

* Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststédlld budget.

* Prognossékerheten ér god.

» Verksamheterna &r kostnadseffektiva och anpassade till invanarnas behov.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet berdknas uppnds och planerade aktiviteter pagér

samt bedoms genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Uppdatera namndens riktlinjer fér representation 2025-01-01 2025-12-31
-::EI Utbilda budgetansvariga chefer inom ekonomiska fokusomraden 2025-01-01 2025-12-31
Utbilda nya budgetansvariga chefer i kommunal ekonomi 2025-01-01 2025-12-31
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Namndmal: 3.1.2 Stadsdelsférvaltningen har en effektiv lokalférsorjning
Uppfylls helt

Beskrivning

Anpassningar av forvaltningens lokalbestand foljer en tydlig process dir framst
befolkningsprognos, forskoleframskrivning och budgetuppdrag ligger till grund for den
langsiktiga planeringen. De avdelningar som bedriver verksamhet i lokaler utanfor
forvaltningshuset har ocksa styrgrupper for lokalfragor som har mandat att fatta beslut om
verksamhetsanpassningar och ge ndmnden forslag pé bestillning av nya lokaler eller
avveckling av befintliga.

For att tydliggora roller och ansvar mellan fastighetsidgare, verksamhet och lokalfunktion
genomfors bland annat husmdéten och andra mdten med fastighetsidgare. Intendenter stottar
verksamheterna i lokalanpassningar och griansdragningslistor vidareutvecklas.
Lokalfunktionen arbetar for ndrvarande med att kvalitetsgranska lokalavtalen for att
ajourhélla LOIS som ir stadens system for lokaladministration. Drift, underhéll och mindre
verksamhetsanpassningar av forvaltningens cirka 150 verksamhetsadresser sker fortlopande.
Med utgédngspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att tillgédngliggora lokaler for bland annat
foreningslivet undersoks mojligheterna till uthyrningsbara lokaler i allaktivitetshuset 1
Régsved och i det nya forvaltningshuset i Ragsved. Redan idag erbjuds foreningslivet
méteslokaler i Ostberga kulturhus.

Forvantat resultat

* Behoven av verksamhetslokaler sékras.
* Forvaltningens lokaler dr &ndamélsenliga.
* Tilldelade medel for underhéll och utveckling av lokaler anvénds effektivt.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att planerade aktiviteter pagir som syftar till att effektivisera lokalbesténdet,
bade pé kort och ldng sikt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt
Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att alla sex indikatorer bedoms uppfyllas helt.
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De bada namndmalen beddms uppfyllas helt.

Forvaltningens insatser for att framja sysselséttning, sirskilt for unga, utrikesfédda och
personer med funktionsnedséttning, bedoms bidra positivt till att malet uppnés. Fler deltar i
arbetsforberedande insatser och andelen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat.
Samverkan med Jobbtorg behdver starkas for att ytterligare 6ka dvergangar till arbete.

Prioritera unga till sysselsattning

Totalt har 1 968 ungdomar sokt feriejobb till sommaren varav 51 procent flickor och 49
procent pojkar. Av dessa anstélldes 1 083 ungdomar, varav 51 procent flickor och 49 procent
pojkar. Ungdomar med sérskilda skil eller sédrskilda anpassningsbehov kan prioriteras av
socialtjansten. Ungdomar har dven mdjlighet att prioritera sig sjdlva. Till sommaren inkom
200 prioriteringsintyg, 40 procent for flickor och 60 procent for pojkar.

Till sommarlovet skapade forvaltningen 673 arbetstillfdllen. Utdver det erholl
arbetsmarknadsforvaltningen 350 arbetstillfdllen och andra forvaltningar 75 arbetstillféllen.
Det vanligaste arbetsomrédet var utomhusskdtsel, foljt av arbete med barn eller dldre.

Forvaltningen direktupphandlade tvé projekt, vilket mojliggjorde en utdkning av 40
arbetstillfdllen. Ena projektet var ett demokratiprojekt dér ferieungdomar undersokte hur
fritidsverksamheterna i Hagsétra och Ragsved kan utvecklas genom att fraga barn och unga
om deras perspektiv inom olika fragor. Detta gjordes genom enkéter, observationer och
intervjuer. Resultatet sammanfattades i en rapport. Det andra projektet var muralmalningar
dér 30 ferieungdomar har fatt mala i tvd tunnlar i Ragsved.

Pilotprojekt - Feriejobb till unga 14-15 ar

Forvaltningen har tillsammans med Jarva stadsdelsforvaltning deltagit i
arbetsmarknadsforvaltningens pilotprojekt "Feriejobb till unga 14-15 &r". Projektet riktar sig
till unga 14-15 &r som har kontakt med socialtjansten. Malet var att erbjuda feriejobb som en
meningsfull sysselséttning och ett komplement till andra stddinsatser. Femton ungdomar

erbjods feriejobb, varav tre tackade nej.

Budget- och skuldradgivningen

Budget- och skuldradgivningen har 321 pagaende drenden, vilket &r en 6kning med 23
procent fran 2024. Under perioden har 172 nya drenden aktualiserats. Antalet aktualiseringar
forviantas 6ka mot hosten, men verksamheten prognostiserar trots detta en minskning med
cirka tio procent 1 jimforelse med foregdende ar. Minskningen beror framst pd att
verksamheten haft begrinsad kapacitet att ta emot nya drenden, da antalet pdgdende drenden
varit hogt. Sedan mitten av maj har inflodet begrinsats, och endast tva nya drenden har tagits
emot per vecka. Istillet har langre telefonradgivning erbjudits, dér den inringande kunnat f
rddgivning utan att ett drende startats. Den 0kade efterfrdgan av budget- och skuldradgivning
beror delvis pé socioekonomiska faktorer som hogre levnadskostnader, arbetsloshet och
osdkra anstéllningar, vilket dven forldnger pdgaende klienters behov av stod.

Under samma period avslutades 162 drenden dér 80 procent av drendena avslutades med
fungerande ekonomi. Verksamhetens brukarenkét visar att 99 procent av de som besokt en
rddgivare har lart sig ndgot nytt om sin ekonomi och 100 procent har upplevt ett gott
bemotande.
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Moétesplats for utrikesfodda

Introduktionsforskolorna pa 6ppna forskolorna fortsétter arbetet for att nd utrikesfodda langt
fran arbetsmarknad och samhille. Oppna forskolan i Rigsved gar pa uppsokande promenad
en gang i veckan. Familjelotsen tipsar familjer om introduktionsforskolans och 6ppna
forskolans verksamhet. Av alla besokare pa 6ppna forskolan 1 Ragsved tillhor 20 procent
malgruppen och pa 6ppna forskolan i Hogdalen &r motsvarande siffra 22 procent. Samarbetet
med Capio BVC/BMM Ragsved har stirkts och har haft en fordldragrupp tillsammans med
Oppna forskolan i Ragsved.

Kvinnocafé i Rédgsved har haft 146 besok pa 16 tillfillen och fredagsfikat i Hogdalen for
utrikesfodda familjer har haft 88 besok pa 17 tillfillen. Minga kvinnor besdker kvinnocaféet
och sprider ordet till vinner och bekanta, vilket har resulterat i fler besokare. Verksamheterna
bjuder in externa gister for att sprida information om olika professioner och om det svenska
samhdllet.

Samhillsvagledning for nyanlanda

Andel nyanlidnda som bor i SHIS genomgéingsbostidder och som besdker Medborgarkontoret
har minskat. Av alla besokare utgjorde sju procent nyanlénda. Det kan jamforas med elva
procent under 2024. Minskningen stimmer vil dverens med att antalet nyanldnda minskat i
Stockholms stad. Det vanligaste omradet som malgruppen vill ha stdd i &r om ekonomisk
bistand, men dven bostadsfragor och fragor kring fakturor och bank.

Okade méjligheter till arbete och férsérjning

Under aret har stadsdelsforvaltningen arbetat for att fler invanare ska forsorja sig sjdlva
genom arbete, studier eller annan erséttning sdsom sjukersattning eller aktivitetsersittning.
Arbetet har fokuserat pa individanpassade insatser och utvecklade arbetssitt for att tidigare
identifiera och stotta personer med potential till sjalvforsorjning.

Forvaltningen har bland annat arbetat vidare med implementeringen av metoder frin projektet
Hdllbar sjdlvforsérjning. Nya uppfoljningsrutiner har underléttat mgjligheten att identifiera
hinder och resurser hos personer med ekonomiskt bistdnd. Vid arets forsta tertial 2025 deltog
321 personer i arbetsforberedande insatser, vilket motsvarade 15 procent av samtliga aktuella
hushall. Vid ny métning till tertial 2 har antalet personer i en jobbfokuserad insats okat till 358
personer vilket dr en 6kning med 11 procent, vilket tyder pa att det nya arbetssittet gett
resultat. Forvaltningen kan konstatera att l&ngt ifran alla aktuella brukare befinner sig i en
situation dér det dr lampligt eller meningsfullt att delta i en jobbfokuserad insats da det kan
finnas behov av att delta i andra behandlingsinsatser innan. Daremot bedoms betydligt fler
kunna delta i en jobbfokuserad insats dn vad som sker idag. Forvaltningens ambition dr darfor
att 0ka antalet personer som deltar i en jobbfokuserad insats under &ret.

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar samverkar med
Oppenvard Sydost och Jobbtorg utifrin arbetssittet gréna linjen, som bygger pa en
samverkansrutin. Syftet ar att samverka tidigt 1 rehabiliteringsprocessen for att brukare som
genomgar behandling ska ges 6kade mojligheter till jobb och egen forsorjning. Hittills i &r har
39 brukare, varav 9 kvinnor och 30 mén, remitterats eller fatt stod till en arbetsférberedande
insats. Det dr ndgot férre dn foregéende ar vid samma tidpunkt. Déremot &r det fler kvinnor
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som remitterats dn forra aret vilket &r positivt. For att 6ka antalet remisser till
arbetsforberedande insatser planeras en genomgéng av insatsutbudet i aktuella arbetsgrupper
under hosten.

Hitintills har 18 personer ndrmat sig egen forsérjning och den ordinarie arbetsmarknaden
genom stadens arbetsmarknadsinsatser for personer med funktionsnedsdttning. Det handlar
bland annat om Overgangar fran daglig verksamhet till IWork, fran sysselsittning till
arbetstraning via Alfa samt frn forsorjningsstdd till studier eller anstdllning. Flera personer
som tidigare saknade sysselséttning har nu pabdrjat insatser inom IWork eller Alfa. Utfallet ar
1 nivd med samma period foregaende ar, som var det mest positiva sedan métningarna
startade. En mojlig forklaring till att antalet inte dkat &r att manga 1 malgruppen redan tagit del
av insatser, vilket kan innebéra att behovet till viss del ar tillgodosett.

Minska langvarigt ekonomiskt bistand

Andel personer med ldngvarigt beroende av ekonomiskt bistind minskar. Medelbistandstiden
sjonk under 2024 for att sedan vianda uppét igen vid arsskiftet och efter att ha toppat pa 9,9 ar
den aterigen nere pa 9,5. Arbetsloshet fortsatter att vara det vanligaste forsorjningshindret (42
procent). Antalet personer per bistdndshushall sjonk under 2024 for att i borjan av 2025 vinda
upp igen till 1,7. I maj hade bistindshushéllens storlek gétt ned till 1,6. Andelen barn i hushall
med ekonomiskt bistdnd minskade kraftigt under 2024 fran 38 procent till 32 procent och
andelen ligger kvar pa samma, forhdllandevis, laga niva.

Antalet hushill som avslutats till sjalvforsorjning har 6kat med 10 procent under forsta
halvéret 2025 jamfort med samma period 2024. Hittills 1 ar har 153 hushéll avslutats till
sjalvtorsorjning (120 hushall 2024).

Den storsta 0kningen géller hushéll som har avslutats till &lderspension/dldreforsorjningsstod
(33 hushéll) vilket frdmst beror pa fordndringar 1 regelverket kring alderspension.

Férre hushéll har avslutats till arbete, 47 hushall i &r jamfort med 70 hushall vid samma tid
2024, men fler avslutades till studier (25 hushall). Att farre avslutas till arbete dn till studier &r
ovanligt vilket till viss del kan forklaras av en fortsatt utmanande arbetsmarknad for
malgruppen och att det gjorts lokala satsningar 1 bland annat Régsved for att fler ska borja
studera. Forvaltningen har under perioden noterat att samverkan med Jobbtorg behover
stirkas ytterligare, bland annat vad géller tillgang till inskrivningstider och gemensam
planering for brukarna.

Att mojliggora overgang till rétt ersdttningsform for personer som saknar arbetsforméga ar
fortsatt prioriterat under 2025. Hittills har 24 hushall avslutats till sjuk- eller
aktivitetsersittning, vilket gar i linje med forra arets positiva resultat.

Andelen vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistand har fortsatt minska och uppgar till 0,98
procent. Det dr en forbéttring fran 1,08 procent 2024 och en tydlig positiv utveckling jamfort
med 1,2 procent 2023. Att forvaltningen fokuserat pa systematiska uppfoljningar, forbéttrad
samverkan med regionen och 6kat fokus pa metodstod till handlaggarna for att identifiera
vilka som kan vara beréttigade sjuk- eller aktivitetsersdttning har sannolikt bidragit till
minskningen.
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 1,4 % 1,37 % 1,42 % 1,44 % 1,5 % 1,5 % 1,5 % Tertial
S_J’ som har 22025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,98 % 0,93 % 1,03 % 1,03 % 1% 1% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22025
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare har fortsatt minska inom
stadsdelsomradet. Minskningen sedan tertial 1 har skett hos kvinnor medan mén ligger kvar pa samma niva som vid tertial 1.
Utfallet visar daremot pa skillnader mellan kvinnor och mén, dar kvinnornas utfall ligger strax éver arsmalet medan mannens
ligger under. Att kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand &r hdgre &n andelen man foljer stadsdelsomradets historiska
skillnad i utfall och utg6r ingen avvikelse i ar. Forvaltningen fortsatter arbetet med att férséka na ut till fler kvinnor langt ifrén
arbetsmarknaden, bland annat genom métesplatser pa introduktionsférskolor och 6ppna férskolan samt pa kvinnokafeér.
Forvaltningens malsattning ar att de nya uppféljningsrutiner som tagits fram inom ekonomiskt bistand ska underlatta
mdjligheten att identifiera hinder och resurser hos kvinnor och man med ekonomiskt bistand och géra det madjligt att
analysera utfallet mer djupgéende utifran fler perspektiv.

U Antal 674 953 922 922 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 13 40 40 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 116 st 221 st 210 st 210 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsférlag

d utbildning
U Antal ungdomar 1083 st 526 st 557 st 1330 st 1272 1272st 11000  Tertial
t_'}J’ som fatt feriejobb i st 2 2025

stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanare har jobb och foérsorjer sig sjalva
Uppfylls helt

Beskrivning

For att unga ska introduceras i arbetslivet erbjuder férvaltningen feriejobb samt tar emot
praktikanter och studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Personer fér stod till en egen forsérjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stod i att soka annan ersittning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en titare och mer nira kontakt i samverkan mellan handldggare inom
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forvaltningen och Jobbtorg. Barnfamiljer prioriteras d&ven inom budget- och
skuldradgivningen.

Nyanldnda far samhéllsvigledning pa medborgarkontoret for att snabbt etableras 1 samhaillet.

Sysselsattningsverksamheten Tur och Retur stéttar personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma i sysselséttning och bli sjélvforsorjande.
Introduktionsforskolor erbjuder Svenska for fordldralediga (SFF) samt studie- och
yrkesvégledning i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Forvantat resultat

* Unga ér introducerade i arbetslivet.

* Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukersdttning eller studiebidrag.

* Andel vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistand i stadsdelsomrddet minskar (2023: 1,16
procent).

* Andelen vuxna langt ifrén arbetslivet som dr anstédllningsbara efter arbetsforberedande
insatser okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvintade resultatet till stor del beddms uppnés och att planerad
aktivitet berdknas genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:*:l Utreda mojligheten att implementera arbetssatt fran projektet 2025-01-01 2025-12-31
Hallbar sjalvforsorjning

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar inom ramen for sitt uppdrag till ndringslivspolicyns fyra fokusomraden:
att stimulera tillvixt och foretagsamhet, forbéttra service, tillgédnglighet och
myndighetsutovning, skapa attraktiva miljéer och béttre framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till relevant arbetskraft med relevant kompetens.

Forvaltningen arbetar sérskilt for att skapa attraktiva och trygga offentliga rum som attraherar
savil foretagare som allménhet. Ett sarskilt samarbetsforum med naringslivet finns etablerat 1
Régsved, som en del av platssamverkan. Forvaltningen samverkar dven kring trygghet och
sakerhet 1 Slakthusomrddet tillsammans med berdrda parter, inklusive fastighetsédgarna och
polisen. Forvaltningen stottar d&ven exploateringskontoret med platsaktivering i
Slakthusomradet.
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Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomradet.
* Forvaltningen bidrar till attraktiva och trygga miljoer for foretagare att verka i.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att arbetet for att bidra till ett gott ndringslivsklimat genomf6rs kontinuerligt
och att mélet forvéntas uppnés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att de tva indikatorerna beddms uppfyllas.
Aven ndmndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen bedomer att malet om allas rtt till ett bra boende som de har rdd med kan
uppnés. Genom forebyggande arbete mot vrikningar, individanpassade boendeldsningar och
effektivt uppsdkande arbete minskar hemldsheten. Minskad anvéndning av tillfalliga boenden
samt stdd till nyanldnda och dldre forstirker insatserna ytterligare och bidrar till 14ngsiktigt
trygga boendeldsningar for fler.

Arbetet for en sammanhallen stad

Stadsdelsforvaltningen har konstaterat att det radande marknadsldget har lett till en
avvaktande byggmarknad, vilket 1 forldngningen inneburit mindre 16pande samverkan med
framforallt exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret 1 stadsdelsomradets
stadsutvecklingsprojekt. Om inte forutséttningarna for detaljplanearbeten forbattras bedomer
forvaltningen att staden behdver se dver hur intentioner fran versiktsplanen, om bland annat
en sammanhallen stad, ska kunna forverkligas med mindre volym bostadsbyggande.

Under aret har stadsdelsforvaltningen samverkat med exploateringskontoret, trafikkontoret
och idrottsforvaltningen i projektet for att bygga om Alvsjobadet. Forvaltningen beddmer att
utvecklingen av badet och dess omgivningar kan bidra till att stirka kopplingar mellan
Hagsitra, Orby, Alvsjd och andra stadsdelar i niromradet.

Forvaltningen ser positivt pd den fortsatta utvecklingen 1 fokusomridet Hagsdtra-Ragsved,
med bland annat flytt av forvaltningskontoret och planering for ett nytt allaktivitetshus 1
Régsved. Den pdgdende och fortsatta samverkan med andra forvaltningar och bolag, samt
dven med externa parter, inom ramen for Platssamverkan Régsved véntas ocksa bidra till att
stirka omradet. Bland annat planeras ett projekt/utredningsarbete i samarbete med
utbildningsforvaltningen for att eleverna i frimst Régsveds grundskola i hogre utstrackning
ska gd kvar under hela sin skolgang.
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I samband med att nya socialtjanstlagen triader i kraft 1 juli pagar ett omstdllningsarbete. For
att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jimstélld och lattillgdnglig kommer sannolikt
delar av socialtjansten att lokaliseras kring noder i olika delar av stadsdelsomrddet. Arbetet
med att studera vilka verksamheter som berors och hur de bast placeras 1 stadsdelsomradet
pagar. Samtidigt genomfor stadsdelsforvaltningen en 6versyn av de lokaler som forvaltningen
forfogar over och hur de kan anpassas till verksamheten. Utvecklingsarbetet gors i samverkan
med Jirva stadsdelsforvaltning med stod av socialforvaltningen.

Overtagandet av park- och naturskétsel i egen regi frdn 2026, och samordning med andra
forvaltningar som har samma uppdrag pagar

Nyanlanda

Nyanldnda som bor i SHIS-genomgéangsbostidder har mojlighet att ta del av bostadsvigledning
via Medborgarkontoret i Radgsved. Under perioden har 25 tillfdllen med bostadsvigledning
givits till malgruppen. Moétena utgér fran mélgruppens behov och har framforallt rort
fragestdllningar vid bostadserbjudande. Ytterligare fem moten med bostadsvigledningen har
genomforts med personer som tidigare bott pa SHIS-genomgéangsboende men som behdver
flytta pa nytt. Av de 30 personer som har fatt bostadsvégledning ar 90 procent kvinnor och 10
procent man.

Motverka hemloshet

Under perioden har stadsdelsforvaltningen fortsatt arbetet med att sékerstélla tillgangen till
trygga och langsiktiga boenden for invanare i stadsdelsomradet. Arbetet har bedrivits utifrén
flera perspektiv, sasom att forebygga vrakningar, motverka hemldshet och stotta nyanldnda
hushall i1 6vergangen till stadigvarande boende. Ett sédrskilt fokus har legat pa att erbjuda
individuellt anpassade boendeldsningar, samordnade stodinsatser och ett starkt uppsdkande
arbete.

Hittills 1 &r har det inkommit 537 underréttelser om avhysning eller anmodan om réttelse fran
hyresvérdar till forvaltningen. Av dessa har 525 kunnat avvirjas. Tolv hushdll har avhysts
under perioden, vilket dr farre dn foregdende &r vid samma tidpunkt. Fyra av avhysningarna
berdrde barn, vilket dr lika minga som foregaende ar. Elva av de genomforda avhysningarna
berodde pé hyresskulder och en berodde pé olaga andrahandsuthyrning.

Majoriteten av de hushéll som fir underréttelse om uppsdgning eller anmodan om réttelse
lyckas atervinna sina kontrakt, manga pa egen hand, men ménga far ocksa stod av
forvaltningen.

Hittills 1 &r har fem barnfamiljer beviljats tillfalligt boende pé hotell/vandrarhem. Det &r en
kraftig minskning jaimfort med 2024 da 23 barnfamiljer beviljats tillfélligt boende. Sedan
2024 arbetar forvaltningen med en ny uppfdljningsmetod for tillfdlliga boenden for att
sakerstélla snabbt stod. Forvaltningen kan se att stodet ger positivt resultat dd bade tiden som
barnfamiljer bott 1 tillfalligt boende minskat liksom att merparten av barnfamiljerna efter tre
médnader funnit en ldngsiktig boendeldsning.

Forvaltningen péborjade 1 slutet av 2024 ett nytt proaktivt arbetssitt for de familjer vars
kontrakt pd SHIS var pa vig att 10pa ut. Arbetssittet togs fram d& malgruppen visade sig
utgora majoriteten av familjerna som beviljats tillfalligt boende. Genom att initiera stod 1
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bostadssokande tidigare har det gatt att undvika kortare perioder i tillfalligt boende i véntan pé
tilltrade till den nya bostaden och hittills 1 ar dr det enbart en familj vars kontrakt 16pt ut hos
SHIS som varit i behov av tillfdlligt boende.

Forvaltningen arbetar proaktivt for att forebygga vrikningar och hemldshet bland dldre genom
tidiga insatser. Under ret har 41 drenden registrerats for personer over 65 ar, varav 12
kvinnor och 29 mén, som riskerade uppsédgning av hyreskontrakt pa grund av hyresskuld,
vanvérd av lagenhet, storningar, olaga andrahandsuthyrning eller avhysning. En avhysning
har verkstéllts. Det forebyggande arbetet har 1 majoriteten av fallen lett till att vrakningar
kunnat undvikas, vilket bidrar till trygghet och stabilitet for dldre. Sedan &rsskiftet har sju
personer over 65 ar aktualiserats inom dldreomsorgen pé grund av akut hemloshet, vilket dr en
markant 6kning mot foregéende &r. En analys padgir om orsaken till detta och hur personer
kan nas 1 ett tidigare skede.

Uppsokande arbete

For att motivera fler personer 1 hemldshet att ta emot stod fortsétter forvaltningen det
uppsokande arbetet och med mobil myndighetsutovning. Hittills har 62 personer, varav 18
kvinnor och 49 min, fitt kontakt och haft strukturerade samtal med uppsokare, en 6kning mot
foregaende ar vid samma tidpunkt da 47 samtal genomforts. Majoriteten av samtalen har skett
genom uppsokarens nirvaro pd Convictus Bryggan 1 Hogdalen, men dven utomhus pa olika
platser. Kontakten har bland annat handlat om motiverande samtal till att ta emot stod, om
hjélp till att kontakta socialtjdnst och vird samt mottagande av ansdkningar om vard och
behandling. Tre av samtalen har lett till att utredning har inletts utifran ansékan om stod.

Forutom de strukturerade samtalen har cirka 65 spontana samtal genomforts utomhus av
uppsokare, vilka bland annat handlat om socialtjdnstens nérvaro ute i stadsdelsomradet,
samtal om miljon kring parker och torg samt allmén information om kontaktvdgar i samhéllet.
Syftet med samtalen har bland annat varit att ge en positiv bild av socialtjdnsten och att sdnka
trosklarna for att viga ta kontakt.

Hittills 1 ar har 14 insatser om boende, vard och behandling beviljats genom mobil
myndighetsutdvning, vilket dr betydligt fler jamfort med samma tid foregdende &r da 4
insatser beviljats.

Véagen vidare till ett eget boende

For att brukare som saknar stadigvarande boende ska & mojlighet att ta steget vidare mot ett
mer sjdlvstidndigt boende har forvaltningen bostadssociala insatser i form av trdnings- och
forsoks-, jour- och skyddade ldgenheter.

For nérvarande har 118 personer kontrakt i forvaltningens trdnings- och forsokslagenheter,
ungefdr lika ménga som vid samma tidpunkt foregaende &r. Sammanlagt dr det 34 personer,
varav 12 kvinnor och 22 min, som tagit steget vidare mot ett mer sjadlvstdndigt boende under
aret. Av dessa har 12 personer har flyttat in 1 trdningsldgenhet, 18 personer till
forsokslagenhet och 4 personer har dvertagit sitt kontrakt pd tidigare forsoksldgenhet och
ddrmed fatt ett eget forstahandskontrakt. Tva personer har blivit uppsagda fran sina kontrakt
under perioden. Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt for att inga personer ska bli av med
sina trdnings- och forsoksldgenheter, bland annat genom tillgéngligt stod av
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boendestod/behandlingsassistenter, Bo-info triffar och lotsning till budget och
skuldradgivning.

Det permanenta inférandet av Boende med forstérkt stod (BFS) fran februari 2025 innebir att
samsjukliga brukare far individuellt utformat och mer omfattande stod i syfte att pa sikt kunna
ta steget mot mer sjélvstandigt boende. I nuléget bor sex brukare i jourldgenheter inom ramen
for BFS och ytterligare en inflyttning ar planerad. Brukarnas kinsla av delaktighet i deras
planering med socialtjdnsten foljs systematiskt upp genom enkiter en gdng i manaden. Vid
sammanstillning av enkédtsvaren infor tertial 2 svarar 83 procent av brukarna som har insatsen
BFS att de kédnner sig delaktiga i sin planering med socialtjdnsten.

Planerade foréandringar bland gruppbostéder

En ny gruppbostad, LSS Skedviken, planeras 6ppna i oktober men &r négot forsenat pa grund
av bland annat ett arbete med att sékerstilla brandskyddet. Dit kommer en evakuerad
verksamhet flytta fran Kumlagatan och i samband med detta utokas gruppbostaden med en
plats. Enskededalens gruppbostad, som &r evakuerad till Tussmotevégen, flyttar till nya
lokaler i Enskededalen under sommaren.

Bostader for aldre invanare

Enskededalens servicehus omstillning till seniorboende med 210 lagenheter och
aktivitetscenter pagar, etappvis inflyttning pabdrjades i maj och hemtjanstlokalen for
hemtjanst 1 egen regi 6ppnade i samband med inflyttning. Namnden beslutade 1 mars 2025 att
genomfora nyproduktion av vard- och omsorgsboende, seniorbostéder, aktivitetscenter och
hemtjénstkontor p4 Ann 7 i Arsta, med planerad inflyttning 2027.

. Utfall Utfall
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ EEIEE Prognos Arsmal IfF.s 5 Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel avhysningar 97,77 % 96,36 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 22025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer 62 25 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:l U Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skéarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifran malsattningarna om en
sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda namnder och bolagsstyrelser
-:_'_l_-] U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
foresla och genomfora atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved

Namndmal: 3.3.1 Alla invanare har trygga och stadigvarande boenden
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som riskerar eller lever 1 hemldshet ges stod och insatser som leder vidare till ett
tryggt och stadigvarande boende. For att stirka stodet foljer forvaltningen de senaste
forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar arbetssétten.

Samhéllsvagledarna pd medborgarkontoret arbetar med bostadsvégledning, dar barnfamiljer
och nyanlénda dr prioriterade. Forvaltningen utvérderar och utvecklar sitt
vriakningsforebyggande arbete med fokus pa barnfamiljer i osdkra boendeforhéllanden.
Forvaltningen soker upp personer i behov av stdd genom mobil myndighetsutovning.
Invéanare i behov av stdd erbjuds insatser som leder till att de kan flytta vidare till mer
sjdlvstindiga och stadigvarande boendeldsningar.

Forvantat resultat

* Antalet barnfamiljer som lever i osdkra boendeforhallanden minskar (2023: 39 st).
* Antalet hushall som vriks minskar (2023: 16 st).

* Fler nyanldnda med ekonomiskt bistind som bor i genomgéngsbostdder har en
stadigvarande boendeldsning nir kontraktet upphor.

* Fler invénare som befinner sig i hemloshet sdks upp och erbjuds stod och hjélp.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen

grundar sig pé att majoriteten av de forvdntade resultaten bedoms komma att uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att tre av de atta indikatorerna bedéms
uppfyllas helt, tvé delvis och tre inte alls. Namndmaélet bedoms uppfyllas helt.

Den nya organisationen &r klar, nya chefer har rekryterats och digitaliseringen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt, vilket bidragit till maluppfyllelsen. Arbetet for att
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erbjuda heltidsanstdllningar fortloper, likasd utvecklingen av ett sammanhallet chefsprogram
for nya enhetschefer.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under 2025 har forvaltningen successivt infort en ny organisation med ny chefsstruktur. Den
11 augusti tridde Avdelning forskola in i den nya organisationen och har delats in i fem
rektorsomraden.

Inom vissa delar av forvaltningen har man identifierat ett behov av att behalla befattningen
bitrddande avdelningschef. De storre avdelningarna har dven inréttat en ny befattning som

omradeschef. Inom Avdelning forskola har befattningen administrativ chef skapats.

Fran hosten kommer alla chefer inom f6rvaltningen att ha fullt chefsmandat innefattande
personal-, budget- och verksamhetsansvar.

I redovisad tabell nedan framgar att verksamhetsomrdde Forskola har 9 chefer med fler &n 30
medarbetare, men fran hosten 2025 har bitrddande rektorer fullt chefsmandat vilket gor att
inga chefer inom forskolan har fler 4n 30 medarbetare.

Forklaring till tabellen:

A: Forvaltningschef

B: Avdelningschef

B2: Omrédeschef/rektor
C: Enhetschef/bitradande rektor (fullt mandat)

Antal
understal
Ida
medarbet Antal chefer uppdelat
are per
inklusive verksamhetsomrade
understal
Ida
chefer
Intervall Chefsn | 0. Politisk 1. Individ- | 3. S. 6. Stdd och Ovriga Tot
iva verksamh och Forskoleverksa | Aldreoms | service till verksamhetsom | alt
et och familjeom mhet och org personer med raden
gemensa sorg fritidshem funktionsnedsa
m ttning
administra
tion
Farre an A 1 1
10 st
B 1 1 1 1 1 5
B1 0
B2 4 1 4 9
C 1 12 1 2 1 1 18
C1 1 1
C2 0
Mellan A 0
10-30 st
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Antal

understal

Ida

medarbet Antal chefer uppdelat

are per

inklusive verksamhetsomrade

understal

Ida

chefer
B 1 1 2
B1 0
B2 4 1 5
C 2 10 20 11 2 45
C1 0
Cc2 0

Fleran30 | A 0

st
B 0
B1 0
B2 1 1
C 9 1 1 11
C1 0
Cc2 0

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En plan for fortsatt arbete med friskfaktorer dr antagen och kommer att kommuniceras under
hosten. I takt med att den nya organisationen kommer pa plats ses fordelning av
arbetsmiljouppgifter 6ver och uppgiftsfordelningen dokumenteras digitalt i ILS.

Forvaltningen foljer sjukfranvarons utveckling ménadsvis och per avdelning. Den tidigare
positiva trenden i sjukfrdnvaron har avstannat, men &r fortsatt 1 linje med éren fére pandemin
och foljer stadens utveckling i stort. Riktat stod ges till avdelningar med hogre sjukfranvaro.

Ledarskap och medarbetarskap

Arbetet med att utveckla ett sammanhallet chefsprogram i forvaltningen pagar enligt plan. I
samarbete mellan forvaltningens stodfunktioner tas en digital introduktion fram. Den digitala
introduktionen ska komplettera stadens centrala chefsintroduktion samt de fordjupande
utbildningar och introduktionstriffar for nya chefer som forvaltningen haller.

Trygga anstallningar

Verksamheter med hogre andel deltidsanstédllningar har fortsatt arbeta aktivt med
schemaldggning for att skapa fler heltider och samtidigt verka for kontinuitet och farre
visstidsanstéllningar. Heltidsanstéllningar som norm vid nyanstillning f6ljs upp enligt
framtagen rutin for hela forvaltningen. Andelen heltidsanstillningar totalt pa forvaltningen
under juli var 85,6 procent och tendensen &r att andelen heltidsanstéllningar kar. Den
aldersgrupp dir flest arbetar deltid ar 60 ar och éldre. Fran 65 érs &lder dr andelen
heltidsanstéllda 67,3 procent.
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Strategisk kompetensforsoérjning
Arbete utifrén framtagna handlingsplaner for socialsekreterare respektive forskolans personal
fortgar enligt plan.

Kvalitetsledningssystemet

Malet for kvalitetsledningssystemet under 2025 &r att nd hog nyttjandegrad som leder till att
socialtjdnstverksamheterna effektivt kan sékerstilla och utveckla den egna kvaliteten.
Verksamheterna arbetar efter individuella planer utifrdn uppsatta enhetsmal.

Systemstod har utvecklats for det systematiska kvalitetsarbetet. Under hosten kommer fler
verksamheter paborja dokumentation av risker, egenkontroller och dtgérder 1 ILS. Genom
samlad dokumentation skapas béttre forutsittningar att identifiera mojligheter och utmaningar
1 forvaltningens kvalitetsarbete. Nytt systemstdd testas for hantering av synpunkter och
avvikelser, ett digitaliseringsarbete som ska leda till mer likvirdiga och effektiva arbetssatt
och frimja forvaltningens analysforméga. Forvaltningen har paborjat kvalitetsdialoger som
forankrar kvalitetsarbetet hos medarbetarna, sprider ldrande och omsitter kunskap till praktik.

Avdelning forskola ska under hosten implementera kvalitetsledningssystemets rutin for
dokumenthantering samt fortsétta inventera kritiska processer for kartlaggning och
publicering i kvalitetsledningssystemet.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ Qeglfet Prognos Arsmal I.,(F'S . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 80 82 80 81 81 83 2025

g‘ Medskapandeinde
X

Analys

Arets resultat avseende AMI-index &r en enhet lagre &n féregaende &r men &r fortsatt p& en hég niva. Under perioden har ett
storre forandringsarbete pagatt i och med formandet av ny organisation och chefsstruktur vilket troligtvis har bidragit till ett
nagot lagre resultat an forvantat.

B Y Andel 90 %  90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Prognosen ar att omsorg om personer med funktionsnedsattning inte kommer att na upp till 90 procent heltidsanstallningar
for helaret. | kategorin ingar Personlig assistans dar endast omkring en tredjedel har heltidsanstalining. Det hanger samman
med uppdragets forutsattningar och omfattning av beviljad assistanserséttning eller bistandsbeslut. Inom gruppbostader och
sarskilda boenden ar andelen heltidsanstallningar omkring 75 procent. Arbete for att h6ja andelen heltidsanstallningar pagar
genom &versyn av scheman och i bemanningsstrategigrupper.

U Andel 90 %  90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 2024 helar arsmal

Period

Analys

Andelen heltidsanstallningar inom aldreomsorgen ar under perioden omkring 79 procent. Verksamheter dar évergangar fran
privat till egen regi skett ar en faktor som paverkar andelen heltider. Arbete for att héja andelen heltider pagar sedan lang tid
tillbaka och har ocksa gett god effekt 6ver tid.

U Andelen arbetade 9 8,3 8 8 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse

férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom

férskolan

B 7 Andelenarbetade 21,8 19 25 17 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Inom omsorg om personer med funktionsnedséattning finns flera personer med stora omsorgsbehov och krav pa hog
bemanning. Detta genererar sa kallad sarskild ersattning som ar svar att prognosticera och ger svangningar i bemanningen.
Arbete pagar for att ka stabiliteten i bemanning och erbjuda fler trygga anstallningar.

. U Andelen arbetade 17,8 16,4 16 13 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Under sommarsemestern har en hdg andel timaviénade anstallda varit nddvandig for att tillgodose efterfragan inom
hemtjansten. Utdver det har aven under perioden omfattande utbildningsinsatser genomférts for all personal vilket gor att
andelen timaviénadel 6kat. En éversyn inom Sarskilda boenden kommer att géras for att mojliggora fler trygga anstaliningar.

U Sjukfranvaro 79 % 4,4 % 8,6 % 7,6 % 77 % 77 % Tas Tertial
framav 22025
namnd/
styrelse

U Sjukfranvaro dag 2,7 % 22 % 29% 2,6 % 2,6 % 2,6 % Tas Tertial

g‘ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'i;;l U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31

arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I:r_jl U Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare har goda férutsattningar att utféra ett bra arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter arbetar med sténdiga forbéttringar, innovation och digitalisering i enlighet
med stadens kvalitetsprogram for att bidra till en hog kvalitet. Forvaltningen samverkar, bade
internt och externt, bland annat genom olika nitverk och arbetsgrupper.

Forvaltningen implementerar gradvis ny chefsstruktur och anpassar organisering och
arbetssdtt for att sdkerstdlla en &ndamalsenlig organisation utifran uppdrag och foréndringar i
omvaérld.

Arbetet med antipiloter fortsétter 1 syfte att frigora tid till kirnuppdrag for savél chefer som
medarbetare och ge forutsittningar for medarbetardriven utveckling av verksamheterna.

Forvaltningen bedriver ett strategiskt arbete for att sdkra en 14ngsiktig kompetensforsorjning
och hog kvalitet 1 verksamheterna. Analys och handlingsplaner inom kompetensforsorjning
kopplas till omrddena; Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera och Avsluta. Den strategiska
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen édr prioriterad for att mdta den 6kande andelen
dldre befolkning med behov av en kvalificerad vard och omsorg.

Arbete i enlighet med handlingsplaner for en hallbar arbetssituation inom socialtjénsten samt
for barnskotare och forskolldrare fortsatter. For socialtjdnstens medarbetare gors till exempel
en kartlaggning for att identifiera gemensamma kompetensutvecklingsbehov och samordna
detta 6ver avdelningsgranserna. Andra identifierade aktiviteter stravar efter att frigéra mer tid
till kérnuppdraget samt underlitta kunskapsinhdmtning for savél chefer som medarbetare
inom socialtjinst.

Forvaltningens centrala stodfunktioner har kdrnverksamheternas behov 1 fokus. Arbetet ar
vélplanerat och strukturerat med framforhallning och tydliga processer. Arbetet for 6kad
digitalisering bidrar till enhetligt, lattillgdngligt och rattssdkert stdd till chefer och
medarbetare. Det forvaltningsdvergripande kvalitetsledningssystemet bidrar till detta liksom
samordning av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt delegering av arbetsmiljouppgifter till
ILS.

Forvantat resultat

* Det systematiska kvalitetsarbetet dr vélutvecklat.
* Det finns lattillgéngliga forvaltningsovergripande rutiner och riktlinjer ddr behov har
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identifierats.
* Forvaltningsorganisationen for kvalitetsledningssystemet dr implementerad.
* Medarbetare har en god arbetsmiljd, trygga anstéllningsvillkor och stabilt 1aga sjuktal.

* Alla chefer har ett tydligt uppdrag och goda forutsattningar for att bedriva ett nira ledarskap.
* Forvaltningens arbetsplatser bedriver ett hdlsoframjande arbete med friskfaktorer som en
integrerad del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.
* Fler medarbetare anser att det pa arbetsplatsen rader ett gott arbetsklimat
(Medarbetarenkéten 2024: procentuell index 71)

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet bedoms uppnaés, att indikatorn ligger mycket néra
arsmalet och att samtliga planerade aktiviteter dr padborjade eller bedoms genomforas under

aret.
. Utfall Utfall .
Indikator E:ft;ﬁdens man/ kvinnor/ g;‘;all k= ::I)ég:'nos Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flickor
g‘ Medarbetare som 74 74 73 74 75 2025
anser att
arbetsplatsens mal
foljs upp och

utvarderas pa ett
bra satt (index)

Analys

ar.

Totalt utfall &r pa samma niva som forra aret och ligger mycket néara arsmalet. Under 2024 har implementering av ny
chefsstruktur skett vilket kan ha paverkat utvecklingen. Den nya organisationen forvantas bidra till starkt styrning kommande

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f?_,l Fortséatta implementera den reviderade handlingsplanen for en 2025-01-01 2025-12-31
hallbar arbetssituation inom socialtjansten genom att berérda
enheter valjer ut minst tva aktiviteter inom valda fokusomraden
'.il_::l Identifiera och ta bort arbetsmoment som inte bidrar till att uppfylla 2025-01-01 2025-12-31
karnuppdraget
'.’P_,I Implementera ny organisations- och chefsstruktur 2025-01-01 2025-12-31
-_£| Informera namndens utskott om nya socialtjanstlagen 2025-07-01 2025-12-31
'.J?_,l Ta fram rutin fér ansékan av interna och externa medel 2025-01-01 2025-12-31
Utforma plan for fortsatt arbete och uppféljning av friskfaktorer 2025-01-01 2025-12-31
'.’P_,I Utfoéra dversyn av bemanningsscheman mot riktade verksamheter 2025-01-01 2025-12-31
-_£| Utreda forutsattningar for att inratta ett lokalt digitaliserings- och 2025-01-01 2025-12-31
innovationsrad
{El Utreda om fler verksamheter ska inga i kvalitetsledningssystemet 2025-01-01 2025-12-31
utifran stadens kvalitetsprogram
'.r?_,l Utveckla ett sammanhallet chefsprogram for chefer pa alla nivaer 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att en av tva indikatorer har uppfyllts helt och
att resultatet forbittrats pd den andra indikatorn. Nimndmalet bedoms uppfyllas helt.

Arbetet for en hog beredskap och med informationssékerhet fortsétter. Vidare fortgar
forberedelserna for parkskotsel 1 egen regi, for stérkt avtalsuppfoljning och for en 6kad andel
elektroniska inkop.

Beredskap

Under éret har ett digitalt krisledningssystem implementerats for forvaltningens krisledning
och krisstddjande funktioner som utgdr resursgruppen. Steg 5-6 av risk- och
sarbarhetsanalysen (RSA) genomfors enligt planering och aterkommande avstdmningar sker i
samverkan med berdrda avdelningar.

Forvaltningen kommer under hdsten fortsitta se 6ver beredskapsarbetet for
krigsorganisationen och trygghetspunkter sé att det dverensstimmer med den nya
organisationsstrukturen. Delar av forvaltningen kommer dven medverka under arets
beredskapsvecka i september. Arbetet med beredskap kopplar an till mélet om fredliga och
inkluderande samhillen 1 Agenda 2030.

Egen regi for park- och naturskétsel
Enligt beslut i stadsdelsndmnden och fortsatt uppdrag frdn kommunfullméktige arbetar
forvaltningen vidare for att infora park- och naturskotsel 1 egen regi hosten 2026.

Systematiskt informationssadkerhetsarbete

Arbetet 1 enlighet med Ledningens genomgang ar 2025 fortsitter enligt plan. Klassningar av
nya system har paborjats och arbetet har under aret forstirkts med stod av en
informationssékerhetshandldggare. Arbetet med att uppdatera systemforteckningen har inletts.

En ny rutin for informationssékerhetsincidenter har tagits fram. Arbetet med att utreda och
analysera hur NIS2-direktivet ska implementeras har paborjats.

Fortsatt arbete sker for att 0ka antalet medarbetare och chefer som genomfor de obligatoriska
grundutbildningarna om informationssikerhet och dataskydd.

Upphandling och inkép

Under perioden har en mall {or en forvaltningsplan for avtalsuppfoljningen tagits fram och
arbetet med att ta fram dessa planer for respektive avtal har inletts. Arliga uppféljningsméten
med lokalvardsleverantorer har genomforts med deltagande stadsdelsforvaltningar. Inom
lokalvarden for omrade forskola har tva forskolor, Hemskogen samt Rormokaren, rapporterat
avvikelser. Samtliga avvikelser avser obehdriga i lokalen, bade vad géller externa personer
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som inte ska vistas i lokalen samt lokalvardare som vistas i lokalerna utdver angivna
tidsramar. For att markera avvikelserna har vitesfakturor, enligt avtalsvillkor, skickats till
berord leverantor.

Andelen elektroniska inkop har 6kat under den forsta halvan av aret, men utfallet for juli var
lagre, vilket dragit ned utfallet i den senaste rapporten for januari till juli. Férvaltningen
fortsitter att folja utvecklingen. En mindre inkdpsutbildning har héllits for att h6ja
kompetensen inom forvaltningen.

En upphandling av mébler till forskola har slutfoérts. En upphandling av lokalvérd tillsammans
med Farsta, Skdrholmen och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar har paborjats da nuvarande
avtal gér ut 1 augusti 2026. I arbetet med upphandlingen har leverantorsdialoger genomforts
for att fa en bittre inblick i leverantdrsmarknaden. I avtalet for den nya upphandlingen av
lokalvérd ska det finnas mdjlighet att 6verga till egen regi for delar av lokalvarden.

. Utfall Utfall .
Indikator eilers i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 42,15 % 70 % 70 % 2025
inkép

Analys

Utfallet for januari till juli for forvaltningen ligger pa 44 procent och andelen har tyvarr sjunkit nagot (tva procentenheter)
sedan rapporteringen i tertialrapport 1. Flera avtal inom stadsmiljé har anslutits till inkdpssystemet och genomgangar fér hur
systemet anvands har hallits. Utfallet ligger fortfarande langt ifran arsmalet varfor det ar osakert om arsmalet kommer att
kunna uppnas.

U Andel prioriterade 100 % 90 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
':-’.'.'j' Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2025-01-01 2025-12-31

Alvsj6 och Skarpnéck ska fortsatta sitt arbete med évergang till
driften av natur- och parkskotsel i egen regi fran 2025

'Z_'_EI U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mdjligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdkerstilla en god beredskap arbetar forvaltningen utifran de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Beredskapen att hantera kriser och
samhéllsstorningar stirks genom systematisk planering och dvning. Vidare sker samverkan
med ansvariga aktorer for att sdkerstalla att tillrackliga beredskapslager finns pa verksamheter
1 egen regi.
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De upphandlingar forvaltningen genomfor ska leda till inkdp av varor och tjdnster samt
entreprenader som kénnetecknas av hog kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor.
Darigenom sékras att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt hallbart sitt. Forvaltningen
arbetar med aktiv avtalsuppfoljning och frimjar en sund konkurrens mellan seridsa foretag.
Vidare ser forvaltningen dver mojligheterna att stirka egen regi-verksamheter for att sdkra
den lokala beredskapen samt sdkerstilla en god beredskap 1 upphandlade verksamheter.

Forvaltningen sdkerstiller att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamalsenligt informationssékerhets- och dataskyddsarbete.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sékerstilla socialt stod och service till
stadsdelsomradets invinare, bland annat genom trygghetspunkter och krisstddjare.

* Forvaltningen har en god beredskap och radighet dver kritiska samhéllsfunktioner, bland
annat genom kontinuitetsplaner.

* Informationssédkerheten dr hog.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet bedoms uppnas, att indikatorerna uppnas och att
samtliga aktiviteter forvintas genomforas under &ret.

Trygghetspunkter i stadsdelsomradet har identifierats, krisstodjare har rekryterats och
kontinuitetsplaner har tagits fram for att sékerstélla kritiska samhéllsfunktioner.

P Utfall Utfall

. . . Utfall VB Prognos
Indikator utfall ma-n/ kymnorl 2024 helar
pojkar flickor

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

Antal chefer som 40 st 40 st 40 st Tertial
genomfort 22025
utbildningen

Informationssakerh

et for chefer

Antal medarbetare 700 st 700 st 2025
som genomfort

utbildningen

Informationssakerh

et for medarbetare

i staden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{ |_::| Genomféra analys av verksamheter som berérs av NIS2 och CER 2025-01-01 2025-12-31

'.J_?_,l Genomfora en 6versyn av inkdpsorganisationen 2025-01-01 2025-12-31

Implementera ett digitalt krisledningssystem 2025-01-01 2025-12-31
i?_,l Se 6ver beredskapsplanerna utifran ny organisationsstruktur 2025-01-01 2025-12-31
-Z?_,I Ta fram planer for uppf6ljningen av avtal 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I:r_jl Uppdatera behérighetsrutin i Sociala system 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att tva av tre indikatorer uppfylls helt. Utfallet
for den indikator som bedoms uppfyllas delvis har hojts med tio procentenheter och ligger
véldigt ndra malet. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Under aret har bade upplevd trygghet och ndjdhet med renhallning 6kat rejélt. Det
trygghetsskapande arbetet med platssamverkan och forvaltningen av stadsmiljon har fortsatt
under aret. Arbetet mot véldsbejakande extremism har forstirkts genom omvirldsbevakning,
intern rapportering av extremistiska uttryck samt samverkan med polisen. Forvaltningen har
ocksa utvecklat arbetet mot vilfardsbrott och forstarkt uppfoljningen av avtal och
foreningsbidrag.

Platssamverkan
Férvaltningen bedriver platssamverkan i Ragsved och Ostberga.

Ostberga ir inte ldngre enligt polisen definierat som ett utsatt omrade och den upplevda
tryggheten hos invénarna har forbattrats enligt trygghetsundersokningen. Forvaltningen har
anda fortsatt att fokusera pa Ostberga med platsaktivering under sommaren inom Samverkan
Ostberga.

Platssamverkan Ragsved har fortsatt arbetet utifran den atgéirdslista som togs fram under 2024
1 syfte att skapa ett tryggare och attraktivare Ragsveds Centrum. Flera dtgarder har
genomforts, exempelvis rivning av muren utanfor tunnelbanestationen som ersatts med ett
smidesstaket 1 syfte att 6ppna upp siktlinjer samt forbattra tryggheten pa platsen. En storre
atgird, sdsom rivning av parkeringsdédcket i centrum, ar fortsatt i planeringsstadiet.
Forvaltningen har startat planering av att uppta Hagsitra i Platssamverkan Régsved och ser
over hur de lokala utvecklingsbehoven kan omhéndertas inom ramen for Platssamverkan
Régsved.

Inom Platssamverkan Ragsved planeras och genomfors flera evenemang i samverkan med
civilsamhillet, fackforvaltningar och andra organisationer for att platsaktivera Rdgsveds
Centrum med omnejd. Exempel pa evenemang dr Ragswag, nationaldagsfirande,
midsommarfirande, utomhusbiograf, Streetpep, Ragsvedsfestivalen och Trygghetsdagen i
Ragsved.

Arbetet med platssamverkan kopplar an till Agenda 2030-malet om héllbara stdder och
samhdllen da det frdmjar sékra, inkluderande och tillgingliga gronomraden och offentliga
platser.
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Tva storre projekt pagér i Ragsved, dels planeringen av ett nytt forvaltningshus, dels
utredning av ett hus for alla, Hus C. Ett hus for alla foreslas innehalla fritidsgard,
mellanstadieverksamhet, 6ppen forskola, seniorverksamhet, kulturskola och lokaler for
civilsamhallet.

Niétverk for foretagare i Ragsved centrum &r fortsatt aktivt. Den senaste triffen 4gde rum 1
augusti och fler traffar dr inplanerade 1 host.

Samverkan med civilsamhallet
Inom néatverket for civilsamhillsaktorer 1 Rdgsved, Vart Ragsved, har tvd moten genomforts.

Forvaltningen samverkar med civilsamhaéllet for att erbjuda invanare aktiviteter, sérskilt i
fokusomradet Hagsdtra-Régsved. Under sommaren har det erbjudits kostnadsfria aktiviteter
for unga under eftermiddagar och kvillar sex dagar i veckan pé olika anldggningar i Ragsved.
Det har erbjudits prova pé-tillfillen i fotboll, basket, boxning och cirkeltrdning med PT.
Tjejseparatistiska fotbollstraningar och en turnering har anordnats i samverkan med
idrottsforvaltningen och en lokal forening.

Det har dven anordnats dansworkshops och -tidvlingar tillsammans med DJs samt
utomhustréning och korvgrillning som lockade ett stort antal besokare. Ett d&terkommande
inslag har varit samarbetet med Fryshusets koncept Streetpep som har erbjudit
aktivitetsveckor i Dalen, Ragsved och Ostberga.

Under fyra kviéllar i juli arrangerades filmvisningar utomhus pa Régsveds bollplan i
samverkan med Region Stockholm och en lokal civilsamhillesaktor. Filmerna lockade en
varierad publik av bade barnfamiljer och kulturintresserade invdnare som bredde ut
picknickfiltar och nj6t av utbudet av film och gratis popcorn pa en plats som tidigare inte
aktiverats senare &n kl. 22.00. Flera invénare uttryckte dnskeméal om att forvaltningen
fortsétter med filmvisningar i framtiden.

Lokala civilsamhillsaktorers deltagande dr avgorande for att skapa Régsvedsfestivalen.
Ungdomsfestivalen, som 1 ar genomfordes for tredje aret, r en tvddagars festival dir forsta
dagen fokuserar pé att erbjuda unga mojlighet att prova olika idrotts- och kulturaktiviteter
som volleyboll, basket, boxning, fotboll, dans, spoken word och malning. Andra dagen
anordnas en konsert i Snosdtra kulturpark med ett urval av artister som attraherar unga och
som bidrar till att skapa en positiv bild av Ragsved som omréde.

Valdsbejakande extremism (VBE)

Forvaltningen har arbetat fram en systematik for att sprida information och
omvirldsbevakning om VBE. Senaste utskicket inkluderade dven lokal statistik 1 form av
antalet inkomna avidentifierade blanketter. Detta kommer framover att inkluderas till varje
kvartal. Till hosten kommer det vara mojligt for enheter att boka in ett kunskapshodjande
utbildningstillfille om VBE. Syftet ar att 6ka kunskapen om valdsbejakande extremism och
underlétta arbetet med att implementera stadens riktlinjer i arbetet mot valdsbejakande
extremism.

Arbete mot vilfardsbrott
Forvaltningen har fortsatt stirka arbetet mot valfardsbrott. Forvaltningen deltar i det
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stadsovergripande arbetet med tre arbetsgrupper som finns kopplade till olika riskomraden:
HVB-hem, hemtjinst och personlig assistans. Syftet med arbetsgrupperna ar att skapa en
forvaltningsdvergripande struktur mot valfardsbrott i staden genom effektivare och precisa
kontroller.

Pa forvaltningen finns en styrgrupp och en arbetsgrupp for arbetet mot vélfardsbrott. I borjan
av dret beslutades att styrgruppen ska inga i arbetet mot systemhotande brottslighet inom
samverkansoverenskommelsen med polisen. Arbetsgruppen har fardigstéllt ett APT-material
om vilfardsbrott som lanserades fore sommaren. Planen &r att samtliga enheter ska anvinda
materialet.

En viktig del av arbetet mot vilfardsbrott dr avtalsuppfoljning. Under perioden har
forvaltningen tagit fram en mall for en forvaltningsplan for avtalsuppfoljning som tydliggor
vilka delar som ingér och vilken funktion som ansvarar for olika delar. Arbetet med att ta
fram dessa planer for respektive avtal har inletts med start i ett av forvaltningens
lokalvardsavtal.

En kartldggning av leverantorer inom lokalvard i forvaltningens forskoleverksamhet har
inletts. Kontroller av fakturor mot géllande avtal har genomforts. Syftet ar att sdkerstélla
avtalstrohet och motverka vélfardsbrott, sarskilt inom omraden som lokalvard, dar staden har
identifierat risker for oegentligheter.

For att motverka vilfardsbrott hos foreningar har férvaltningen genomfort en utredning av hur
uppfoljningen av foreningsbidrag kan stdrkas. Utredningen har kommit fram till f6rslag pa
atgdrder som innebdr att fler kompetenser tas in i arbetet med kontroll och uppf6ljning och att
en plan for uppfoljning ska tas fram.

I april deltog forvaltningen pé en stadsévergripande SOK-konferens om systemhotande
brottslighet och informerade dar om 6kade kontroller av foreningsbidrag.

I de stadsovergripande arbetsgrupperna har det bland annat tagits fram checklistor for
uppfoljning av HVB och hemtjéanst. Checklistan for HVB har testats av placeringsenheten
inom barn och unga och de har nu lagt in i sina rutiner att fylla checklistan i samband med
avslutad placering. Arbetet fortsitter med att implementera checklistan i samtliga
ungdomsgrupper dér placering pa HVB och stodboende dr aktuell. Checklistan for hemtjénst
kommer bdrja implementeras efter en genomlysning av arbetsséttet for bistindshandldggare,
som genomfors tillsammans med chefer och metodutvecklare.

Det pdgar dven implementering av en checklista som ska motverka felaktiga utbetalningar
inom insatsen personlig assistans. En liknande checklista tas fram for daglig verksamhet och
forvintas borja inforas under aret. Checklistan innebar bland annat att bistindshandléggare
kontrollerar tidrapporter, avtal mellan den enskilde och assistansutféraren samt att det finns en
skriftlig begéran vid direktutbetalning till utforaren. Den enskilde och/eller foretradare
informeras vid behov om skyldigheten att 1dimna sanningsenliga uppgifter samt om
bestammelser 1 lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och bidragsbrottslagen.
Vid Ovriga insatser bokas mdten vid ans6kan och uppfoljning. Samtliga nya drenden
diskuteras med enhetschef och vid uppfoljning av hemtjinst kontrolleras tidrapporter.

Inom dldreomsorgen har en bistindshandldggare fétt ett sarskilt uppdrag att arbeta mot
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vélfardsbrott. Denne deltar 1 forvaltningens arbetsgrupp och i dldreforvaltningens natverk for
att forebygga fusk och oegentligheter. Handldggaren far i uppdrag att granska utforare vid
misstanke om oegentligheter. Ovriga bistdndshandliggare granskar tidrapporter, till exempel
vid uppfoljning av beslut och kan vid behov ta stod av handldggaren med sérskilt uppdrag.
Vid missténkta felaktigheter rapporteras detta till dldreférvaltningen.

Brott mot dldre

Stadsdelsforvaltningen har installerat appen Tyck till i hemtjénstens mobiltelefoner.
Hemtjinstpersonalen anvinder appen for att rapportera otrygga platser, trasig belysning eller
andra faktorer som kan paverka tryggheten negativt.

For att stirka tryggheten och forebygga brott mot édldre ges l16pande information om
brottsforebyggande insatser. Under aret har forvaltningen, i samverkan med polis, Micasa och
pensiondrsforeningar med fler, genomfort atta informationstraffar om hur dldre kan skydda
sig mot bedrégerier och andra brott. Traffarna samlade totalt 343 deltagare, varav 198 kvinnor
och 145 min.

Arbetet bidrar till mélet i Agenda 2030 om hallbara stider och samhillen genom att 6ka
tryggheten i det offentliga rummet och forebygga brott mot dldre. Det stirker &ven mélet om
fredliga och inkluderande samhéllen genom att skydda sarskilt utsatta grupper och frimja
tillgang till information.

Goda exempel

Ny struktur i trygghetsarbetet

Stadsdelsforvaltningen har under 2024 och 2025 arbetat utifrdn en ny struktur for
stadsdelsomrddets brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Forvaltningen har
involverat flera nyckelpersoner for att ta fram atgérder samt att 6ka delaktighet och kidnslan av
dgandeskap. I april 2025 lanserades arbetet genom en digital kick-off som spelades in och kan
ses 1 efterhand for medarbetare. Forvaltningens arbetssitt spreds som ett gott exempel 1 ldnet.

. Utfall Utfall .
Indikator eilers i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal t(F.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel 79 % 80 % 79 % 67 % 79 % 79 % 2025

I stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Forvaltningen nar arsmalet om upplevd trygghet i stadsdelsomradet vilket ses som ett positivt resultat i arbetet med att
sakerstalla de manskliga rattigheterna. Trygghet ar en grundlaggande férutsattning for att manniskor ska kunna atnjuta sina
rattigheter fullt ut, oavsett kon, alder, etnicitet, religion, funktionsformaga eller sexuell Iaggning. Enligt tidigare undersdkningar
kan trygghetsupplevelsen variera beroende pa socioekonomiska faktorer, kon och alder. | férvaltningen kan det exempelvis
finnas skillnader mellan hur tryggheten upplevs i Enskede jamfért med Hagsatra eller Ragsved, dar de senare har hégre
andel hushall med lagre inkomst och storre andel utrikesfédda. | den senaste medborgarundersékningen visar resultatet att
man ar nagot tryggare an kvinnor.

U Stockholmarnas 70 % 67 % 72 % 60 % 73 % 73 % 2025
néjdhet med
renhallning och
stadning
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Analys
Utfallet har forbattrats rejalt med tio procent sedan férra aret och ligger nu mycket nara arsmalet.
U Stockholmarnas 74 % 75 % 72 % 73 % 73 % 73 % 2025
g‘ néjdhet med
skotsel och

stadning av park
och gréonomraden

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskott
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. Ett
viktigt verktyg #r platssamverkan i Rdgsved och Ostberga dir flera aktorer samlas for att
skapa trygghet. Platssamverkan fungerar dven som en testbddd for nya idéer och samlade
anstrangningar av deltagande parter for att 16sa utmaningar och 6ka tryggheten.

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for flera samverkansinsatser. Rutinen for situationsanpassad samverkan
tillimpas vid uppkomna orossituationer.

Natverket for civilsamhillet 1 Ragsved skapar aktiviteter och evenemang dér invénare,
tjdnstepersoner och fortroendevalda kan métas, fora dialog om behov bland invénarna och
skapa fortroende for myndigheter.

Forvaltningen fokuserar pa att motverka utanforskap och forebygga att enskilda individer
attraheras av valdsbejakande miljder i ett tidigt skede.

Forvaltningen lyssnar pa olika sétt in invénarnas synpunkter om stadsmiljon, sé att den
upplevs vilskott, attraktiv och trygg. Forvaltningen foljer systematiskt upp upphandlade
entreprendrer samt utvecklar och investerar i stadsdelsomradets grona miljder.

For att stirka arbetet for att motverka vélfardsbrott deltar forvaltningen i stadens
arbetsgrupper mot vélfardsbrott inom lokalvard, HVB och hemtjénst, samt genom en intern
arbetsgrupp. Nagra viktiga delar i arbetet mot vilfardsbrott ar kontroll av leverantdrer,
avtalsuppfoljning, uppfoljning av foreningsbidrag och kontroller av olika typer av bidrag till
enskilda.

Forvaltningen arbetar dven for att motverka otillaten paverkan.

For att motverka &ldres utsatthet for bedriagerier 6kar kunskapen om deras utsatthet for brott
hos personer som moter dldre invinare. Fler dldre invanare fir 6kad kunskap om bedrigerier
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och brott riktade mot &ldre genom bland annat informationsmaterialet Forsok inte lura mig
och information fran forvaltningens verksamheter.

Forvantat resultat

* Riktade insatser och trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot vdldsbejakande extremism stérks.

 Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel okar. (2024: 67 procent)

* Fler dldre invanare far 6kad kunskap om bedrédgerier och brott riktade mot &dldre.

* Risken for vélfardsbrott minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet bedoms uppnds och att tva aktiviteter genomforts
samt att Gvriga aktiviteter forvéntas genomforas under éret.

Trygghetsskapande atgirder i stadsmiljon utfors kontinuerligt, s som stdd, slyréjning och
belysningsforbattringar. Tva trygghetsvandringar har utforts tillsammans med berdrda
myndigheter, fastighetségare och invénare for att identifiera platser som upplevs otrygga.
Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel har 6kar fran 67 procent 2024 till 79
procent 2025.

Det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism fortgér, och fokus ligger pd att
motverka utanforskap tidigt.

Arbetet med vélfardsbrott har stirks inom olika verksamhetsomraden, exempelvis inom
avtalsuppfoljning och handlaggning av foreningsbidrag. Fler dldre har fatt 6kad kunskap om
bedrégeri och brott genom informationsmaterial.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
':-’.'.'j' Genomfoéra trygghetsdagar for seniorer i ordinart boende i 2025-01-01 2025-12-31

samverkan med externa aktorer

Ha dialog med aldre om stadsmiljon, som en del i arbetet med 2025-01-01 2025-12-31

Aldrevanlig stad
-:_'_I_-jl Revidera forvaltningens strategi for arbetet med civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
'Z:EI Sakerstélla att alla enheter anvénder APT-material om 2025-01-01 2025-12-31

valfardsbrott

Utreda hur uppfdljningen av féreningsbidrag kan starkas 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under aret.
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Bedomningen grundar sig pa att indikatorn bedoms uppfyllas delvis. De bada nimndmalen
beddms uppnas helt.

Malet bedoms uppnds genom att forvaltningen pé olika sitt kontinuerligt fortsétter att
utveckla arbetet med ménskliga rittigheter for att invanarna ska métas av Oppna, jamstillda
och demokratiska verksamheter i enlighet med de globala malen om jdmstalldhet och minskad
ojamlikhet i Agenda 2030 och stadens program for manskliga réttigheter. Bland annat har
barnrittsarbetet fortsatt att utvecklas, fler medarbetare utbildas i HBTQI-frdgor och invanarna
har fler mojligheter till inflytande, vilket forvéntas 6ka fortroendet for forvaltningen.

Arbetet i enlighet med Agenda 2030

De globala malen i Agenda 2030 &r ett stod for att utveckla arbetet for social, ekonomisk och
miljomaéssig hdllbarhet. Forvaltningen bidrar till att uppfylla mal och delmal samt bidra till att
ingen ska ldmnas utanfor inom ramen for det ordinarie arbetet.

Till relevanta mél beskriver forvaltningen hur verksamheterna bidrar till ett eller flera av
malen i Agenda 2030 med fokus pé okad jamstélldhet, minskad ojamlikhet och minskad
klimatpéverkan.

I syfte att arbetet 1 enlighet med Agenda 2030 ska bli sa effektivt som mojligt, samverkar
forvaltningen med relevanta naimnder i staden, civilsamhaillet, néringslivet och akademin.

For att fler invanare ska uppna egen forsorjning samverkar férvaltningen bland annat med
andra stadsdelsforvaltningar, Oppenvard sydost och Jobbtorg. For att unga ska fa tidig
erfarenhet av arbetslivet erbjuder férvaltningen feriearbetsplatser i samverkan med olika
aktorer.

I syfte att Oka tryggheten 1 stadsdelsomradet och bidra till mélet om fredliga och inkluderande
samhillen samordnar forvaltningen arbetet med platssamverkan i Ragsved och Ostberga, dir
olika aktdrer sdsom fastighetségare, polisen, andra forvaltningar och civilsamhéllet deltar.
Arbetet med 6kad beredskap, informationssikerhet och att motverka vélfardsbrottslighet har
ocksa stirkts och fortsatter utvecklas.

For att bidra till en hallbar milj6 har forvaltningen bland annat arbetat for att minska
plastanvéndningen, genomfort naturvardande atgérder, planterat trdd, forbéttrat parkvégar och
minskat matsvinn. En utmaning &r fortsatt att nd malet om andelen inkopta ekologiska
livsmedel.

Arbetet for att stirka demokratin och tillgodose de méanskliga réattigheterna

Forvaltningens arbete utgar frin Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna
(MR-programmet) och programmets tre fokusomraden kunskap och information, vélfard och
service samt delaktighet och inflytande.

Kunskap och information

e Forvaltningens barnombudsnétverk har hittills traffats tva gdnger. Vid det ena tillfdllet
gav Riddda Barnen en utbildning om barn som upplevt trauma och vid det andra
tillfallet fick ndtverket besok av Stédcentrum.

e Forvaltningen deltar i en strategigrupp som leds av stadens barnombudsman.
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Strategigruppen har tréffats tre ganger hittills for att planera barnréttsveckan.

De nationella minoritetsspraken har blivit mer synliga pa forskolorna genom litteratur,
information och bilder, bland annat med stdd av de sprakvaskor som tidigare kopts in.
En sammanstillning av tillgéngliga kostnadsfria webbutbildningar om nationella
minoriteters réttigheter har spridits inom forvaltningen och planering av hur érets
statsbidrag for arbetet med nationella minoriteters rittigheter ska anvéndas har inletts.
I april informerade forvaltningen medarbetare och fortroendevalda om firandet av 250
4r av judiskt liv i Sverige och om romska brobyggare i EAV-bladet.

Forvaltningen har borjat planera ett projekt med syftet att forebygga begrénsande
normer och hedersrelaterat vald mot yngre barn. Projektet ska stirka och systematisera
det véldsforebyggande arbetet genom att erbjuda stdd till fordldrar, utbilda
yrkesverksamma och beslutsfattare samt etablera en samverkansgrupp mellan 6ppen
forskola, forskola, skola och socialtjanst. En arbetsgrupp med representanter fran
samtliga verksamheter har bildats och utbildningsdagar dr planerade.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets barnréttsnatverk, MR-néitverk och
nétverk for nationella minoriteters réittigheter samt 1 socialforvaltningens nétverk for
barnrittssamordnare 1 socialtjdnsten for att 6ka kunskapen och dela erfarenheter med
andra inom staden.

Vilfdrd och service

Forvaltningen erbjuder sedan i mars BRA-samtal till barn som anhdoriga. Sedan start
har det inkommit atta BRA-samtal. Forvaltningen har en grupp med tre BRA-
samtalsledare. Planering pdgar for att sprida information om BRA-samtal till skolor,
fritidsgardar och andra platser dér barn vistas.

En generationsdverskridande sdngstund med en dragspelsartist har genomforts pa
finska 0ppna forskolan i samverkan med finska seniortréffen. Planering for en
liknande aktivitet under hosten pégar.

Aktiviteter pa nationella minoritetssprak for dldre har &ven genomforts i samverkan
med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar.

Utredningar om barn och unga skrivs 1 6kad utstrackning enligt klarsprak i syfte att
fler klienter oavsett alder eller sprakkunskaper ska kunna ta del av utredningarna.
Socialsekreterare har gétt utbildning kring hur dokumentationen ska skotas utifran
SKR’s och Socialstyrelsens rekommendationer.

De nationella NUSO resultaten visar pé skillnader i vilka barn som utreds och beviljas
bistandsbedomda insatser. Bland annat far dldre barn och barn med svensk bakgrund
oftare insatser &n yngre barn och barn med utléindsk bakgrund. Aldre barn aktualiseras
oftare och i utredningar &r flickor generellt mer delaktiga &n pojkar. Forvaltningen
foljer upp de lokala resultaten for att eventuellt tillfora atgérder utifran resultaten.
Forvaltningen har fortsatt erbjudit hbtqgi-verksamhet pd Regnbégstriaffen for unga och
pa Regnbégscaféet for seniorer.

Under perioden har 4 109 besok gjorts pa Medborgarkontoret i Ragsved varav 60
procent kvinnor och 40 procent mén. Besokarantalet dr ndgot hogre &n 2024. 39
procent av alla besokare har besvarat Medborgarkontorets brukarenkit om
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sjdlvstidndighet. 49 procent av respondenterna uppger att de nédsta gdng helt eller delvis
kommer klara drendet sjdlva. Brukarenkédten visar dven pa att instruerande metod &r
det arbetssitt som anvénds mest samt den metod som &r mest framgangsrik inom
samhdllsvagledningen. Under sommaren genomfordes en brukarenkét om bemotande
pa Medborgarkontoret. Alla som svarade pd enkidten uppgav att de fatt ett gott
bemdtande 1 verksamheten.

Under perioden har 427 besoks gjorts pa Medborgarkontoret for den teckensprakiga
samhéllsvédgledningen. Av dessa var 47 procent kvinnor och 52 procent min. Av dessa
besok utgjordes 71 procent av besdkare fran Stockholms stad och 29 procent av
besokare fran Stockholms 14n men dven utanfor ldnet. Av de besok som gjordes av
invanare inom Stockholms stad rérde 16 procent av beséken kommunala drenden. Det
som besokarna oftast vill ha hjédlp med dr verséttning fran text till teckensprak.

Tio besok har gjorts till den digitala fixartjansten pa Medborgarkontoret, varav nio
gjordes av kvinnor och ett besok av man. Av dessa ledde étta till 6kad kunskap 1
drendena.

Det framkommer genom den stadsdvergripande teckensprakiga funktionen pa
medborgarkontoret att det finns ett behov av att 6ka tillgiangligheten for
teckensprakiga inom Stockholms stad. Pa en 6vergripande niva krivs en utveckling av
stadens webbplats for att mojliggora att teckensprikiga invanare kan ta del av samma
information som 6vriga invénare. Det finns dven ett behov av att stadens socialtjanst
sakerstéller att teckensprikiga invinare forstar den information som ges. Det kan
exempelvis innebira att anvindningen av dovtolk behover oka och att kunskapen om
sprékdeprivation och dess utmaningar fordjupas.

Forvaltningens rutin for tjansteutlatande har uppdaterats for att sékerstélla att aktuella
perspektiv tas hansyn till sdsom jamstélldhet, barnritt, tillgdnglighet, dldre, ekonomi
samt klimat och milj6. Ett stddmaterial for analyser har tagits fram som komplement.

Delaktighet och inflytande

Med utgéngspunkt i den forstudie som genomfordes hosten 2024 om barns delaktighet
och inflytande, samt utifran en efterfrigan fran parklekarna och fritidsgérdarna, fick
sju ferieungdomar i uppdrag att ta reda pa vad kultur betyder f6r barn och vad barn
Onskar gora pé parklekarna och fritidsgardarna i Hagsétra och Rigsved. Resultaten
sammanstélldes i en rapport som ferieungdomarna presenterade i borjan av juli pa
Régsveds aktivitetshus.

Forvaltningen deltar i ett ndtverk med fokus pé barns delaktighet och inflytande for att
fa ett jamlikt arbete med demokratifragor for barn 1 Stockholm.

Forvaltningen foljer fortsatt kontinuerligt upp beslutade medborgarforslag och noterar
beslut om atgéarder. Medborgarkontoret fortsitter arbeta i syfte att underlitta for
invénare att lamna in medborgarforslag. Forvaltningen har fortsatt arbetet med att
informera barn och unga om medborgarforslag och hur de gér till viga for att limna in
medborgarforslag.

Ett medborgarforslag fran barn i en skola om fagelholkar har genomforts. Utifran
forslaget har 13 fagelholkar dekorerats och satts upp pa olika platser i
stadsdelsomradet.
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e Forvaltningens forskolor arbetar med barns inflytande, till exempel genom barnrad
och morgonsamlingar dér barn ges inflytande 6ver dagens innehall.

e Forvaltningen arbetar tillsammans med Farstas och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar
for att stirka delaktigheten och inflytandet for personer med funktionsnedséttning
genom det gemensamma funktionshinderradet.

e Omradesmoten med representanter fran forvaltningen och ndmnden har genomforts i
Enskede och Hogdalen. Annu ett omraddesmdéte planeras i Ragsved.

e Inom ramen for projektet Scale Stockholm har tva kraftsamlingsevent med aktorer
inom ndringslivet och civilsamhillet utforts som resulterat i1 tva pilotprojekt i
stadsdelsomradet.

¢ En ny medborgarbudget dr igang och riktar sig till invédnarna i Hagsétra-Rigsved.
Invanarna har mojlighet att inkomma med idéer om vad de onskar for aktiviteter pa
gemensamma ytor som ska leda till 6kad trygghet och trivsel i stadsdelarna.
Aktiviteter planeras att genomforas under hosten 2025.

Internationellt arbete

I maj tog forvaltningens Innovationscenter emot en delegation fran Nederldnderna pa
studiebesok. Forvaltningens dldreomsorg deltar aktivt i ett finsk-svenskt inspirationsnitverk
med regelbundna erfarenhetsutbyten samt i en internationell forskningsgrupp med fokus pa
fragor kring livets slut.

Goda exempel

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁgﬁ 2 man/ kvinnor/ g;‘;all k= :(r;l)ég:'nos Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flickor
U Andel med 35 38 32 32 39 % 39 % 2025

o fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Fortroendet for stadsdelsforvaltningen har 6kat tre procentenheter sedan forra aret, vilket ar positivt aven om férvaltningen
inte nar malet. Av respondenterna ar det fler man (38 procent) an kvinnor (32 procent) kanner fértroende for férvaltningen.
Forvaltningen har ett pagaende arbete for att 6ka tilliten genom samverkan med exempelvis civilsamhallet for att bidra till
Ookade mdjligheter till delaktighet och inflytande for invanare.

Namndmal: 3.7.1 Invanarna moéter verksamheter som ar 6ppna, jamstallda och
demokratiska

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med ménskliga rittigheter sa att invanarna mots av
Oppna, jimstillda och demokratiska verksamheter. Arbetet sker bland annat med stod av
stadens program for minskliga réttigheter.

Arbetet med barnréttsperspektivet fortsitter och utvecklas med stod av forvaltningens
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barnrittssamordnare.

For att utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering analyseras skillnader i kon for att
beddma om skillnaderna ér relevanta eller om atgirder behover genomforas for en 6kad
jémstilldhet. I tjédnsteutldtanden dér det dr relevant gors en jamstilldhetsanalys, en analys
utifran ett barnréttsperspektiv, en analys utifran tillgédnglighet och en analys utifrén ett
dldreperspektiv.

Stadens hbtq-utbildning genomfors i verksamheter som méter invanare.

For att stirka nationella minoriteters rattigheter samverkar forvaltningen med andra
forvaltningar och med stadsledningskontoret. Bdde invénare och medarbetare informeras om
rittigheterna och berdrda verksamheter genomfor aktiviteter som framjar och synliggdr
nationella minoriteters sprak och kultur.

For att nd malgrupper som forvaltningen har svart att na inom sin ordinarie verksamhet,
samverkar forvaltningen med civilsamhaéllet. Féreningar som uppfyller ndmndens riktlinjer
for foreningsbidrag kan soka och beviljas medel for sddan verksamhet.

Forvaltningen deltar i arbetet med det gemensamma funktionshinderrddet med Farstas och
Skarpnécks stadsdelsforvaltningar. For att oka tillgangligheten for stadens invanare erbjuder
medborgarkontoret 1 Régsved teckensprakig samhéllsvigledning och stdd 1 digitala d&renden
pa teckensprak.

Forvaltningen soker EU-finansiering och deltar i relevanta internationella sammanhang for att
oka verksamhetsutvecklingen 1 enlighet med stadens internationella strategi.
Erfarenhetsutbyte i form av studiebesok genomfors.

Forvantat resultat

» Medarbetares och invdnares kunskap om nationella minoriteters rittigheter okar.

* Forvaltningens internationella samverkan okar.

* Barns rittigheter dr integrerat i beslutsfattande, planering och utférande av verksambhet.
* Ett jamstélldhetsperspektiv dr integrerat i beslutsfattande, planering och utférande av
verksamhet.

* Fler av stadens invanare kan ta del av samhéllsvigledning pa teckensprak.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnas och att planerade aktiviteter har
paborjats eller berdknas genomforas. Diaremot ligger resultatet for indikatorn langt fran
arsmaélet.

For att fler barn och unga ska fa kinnedom om mojligheten att lamna medborgarforslag,
planeras ett mote med Medborgarkontoret, som kommer vara den fysiska plats dédr barn och
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unga ska kunna ldmna in medborgarforslag.

Information om nationella minoriteters rittigheter planeras att finnas i EAV-bladet, som nér
medarbetare och fortroendevalda, i september och i ménadsannonsen i Mitti i oktober.

Utfall Utfall

. Periodens = . Utfall VB Prognos o KF:s .
Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
[ | Andel 4,35 % 10 30 % Tertial
medborgarforslag 22025

fran barn och
ungdomar dar det
ar mojligt att
identifiera alder

Analys

Resultatet ligger langt ifran arsmalet och bedéms inte kunna uppnas. Forvaltningen fortsatter att informera barn och unga om
mojligheten att lamna medborgarférslag. Manga medborgarforslag innehaller 6nskan om upprustning eller anlaggning av
platser fér barn och unga men forslagsstallarens alder gar oftast inte att faststalla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_::I Informera invanare och medarbetare om nationella minoriteters 2025-01-01 2025-12-31
rattigheter
-Z_’_EI Planera och genomféra en aktivitet utifran den lokala 2025-01-01 2025-12-31
handlingsplanen for arbetet med barns rattigheter pa alla
avdelningar
Ta fram stédmaterial for att utveckla analyser i tjansteutlatanden 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare far information om hur de kan delta 1 stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling. Kommunikationen anpassas till mélgrupper som kan delta i exempelvis
dialogmoéten och omradesmoten. Medborgarbudget genomfors inom nagot
verksamhetsomrade. Medborgarkontoret informerar och stdttar invénare till att upprétta och
inkomma med medborgarforslag.

Forvantat resultat

* Invénare har 6kade mojligheter att delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling.
* Fler invénare har kunskap om mgjligheten att 1imna medborgarforslag

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att det forvéntade resultatet berdknas uppnas och planerade aktiviteter har paborjats eller
beddms genomforas.
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Omradesméten dgde rum 1 Enskede i april och i Hogdalen i maj och ett tredje omradesmote ar
planerat i Ragsved i september. Under aret har kommunikationen utvecklats och inldgg via
sociala medier kontinuerligt 6kat. Under perioden 23 juli-19 augusti hade forvaltningen mer
an 147 400 visningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Genomféra omradesméten i tre stadsdelar 2025-01-01 2025-12-31
-::EI Utveckla kommunikationen om forvaltningens arbete och aktiviteter ~ 2025-01-01 2025-12-31

i sociala medier

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 28817 251 11,5 2875,1 43,2
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader 3443,9 23,2 73,2 3497,1 43,2

Intékter -5662,2 0,0 -61,7 -623,9 0,0

Prognos/avvikelse 43,2
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 58,8
overskott fran 2024

Resultatenheternas -77,7
overskott till 2026

Prognos/avvikelse 24,3
efter
resultatdispositioner

Néamnden redovisar verksamhetens resultat och det ekonomiska utfallet for perioden samt en
prognos pd arsutfallet. Storre avvikelser kommenteras och analyseras per verksamhetsomréde.
Prognos for arsutfall efter resultatdverforingar jimfors mot budget och eventuella avvikelser
kommenteras och analyseras.

Den ekonomiska prognosen avser samtliga berdknade kostnader och intikter samt utgifter och
inkomster for aret. Fordndrade kostnader och intdkter till foljd av forvéntade prestationer
ingdr 1 prognosen. I prognosen utgar nimnden frén att sokta budgetjusteringar beviljas.

Redovisning sker enligt f6ljande verksamhetsomraden:

e Nimnd- och forvaltningsadministration

e Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanlénda sirredovisas

e Stadsmiljoverksamhet
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Forskoleverksamhet
Aldreomsorg
Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Barn, kultur och fritid

Arbetsmarknadsatgirder
Ekonomiskt bistand, varav handlidggning sérredovisas

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2025, begidrda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jaimfort mot budget.

Begarda . } Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- Pres tat!ons resultat- resultat- Avvikelse
. > forandringar . - . o
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 79,6 76,6 76,6 3,0
administration
Individ- och 374,9 367,9 368,9 6,0
familjeomsorg
varav barn och | 237,44 259,4 259,4 -22,0
ungdom
varav vuxna 60,6 57,6 57,6 3,0
varav 76,9 75,9 76,9 0,0
socialpsykiatri
varav 0,0 -25,0 -25,0 25,0
nyanlénda
Arbetsmarknad | 26,6 23,6 23,6 3,0
satgarder
Ekonomiskt 169,3 168,9 168,9 0,4
bistand
varav 42,5 42,1 42,1 0,4
handléggare
Stadsmiljo- 38,4 37,9 37,9 0,5
verksamhet
Avskrivningar 21,8 21,8 21,8 0,0
Internréntor 7,0 7,0 7,0 0,0
Forskole- 623,5 4,7 -18,5 604,4 609,7 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 867,8 17,3 865,9 878,1 7,0
Stdd och 609,2 1,2 30,0 637,2 637,7 2,7
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 63,6 62,0 62,0 1,6
och fritid
Ovrig
verksamhet
Totalt 28817 23,2 11,5 2873,2 2892,1 24,3
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Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd for ar 2025 om 2 857,1 mnkr for driftverksamhet och 25,1 mnkr for
investeringar. I samband med kommunstyrelsens avstimningsidrende justerades ndmndens
budget med 15,9 mnkr, varav 8,6 mnkr avsdg drift och 7,3 mnkr avsag investering.

Vid kommunstyrelsens arsredovisning for 2024 med uppf6ljning av budget har nimnden
beviljats ombudgetering om totalt 3,2 mnkr avseende investering och reinvestering i
Stordngsparken. Efter beslut for tertialrapport 1 har nimnden tilldelats 16,3 mnkr varav 16,0
mnkr avsag drift och 0,3 mnkr avsag investering.

Den justerade driftbudgeten uppgér darmed till 2 881,7 mnkr och investeringsbudgeten
uppgar till 35,9 mnkr.

Totalt for aret prognostiseras nettokostnader om 2 892,1 mnkr. For kostnaderna
prognostiseras totalt 3 516,0 mnkr och for intékterna 623,9 mnkr. Prognosen inkluderar
berdknade prestationsfordndringar med sammanlagt 6kade prestationer om 11,5 mnkr, varav
minskade prestationer inom forskoleverksamhet om 18,5 mnkr och dkade prestationer inom
stod och service till personer med funktionsnedséttning om 30,0 mnkr.

I prognosen ingar dven begdrda och forvintade budgetjusteringar. Begidrda budgetjusteringar
uppgér till totalt 23,2 mnkr avseende drift.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 43,2 mnkr fore
resultatoverforingar och ett Gverskott om 24,3 mnkr efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att lamna 18,9 mnkr till fonderna.

For investeringar prognostiseras ett utfall inom faststalld budget.

Nedan f6ljer analys per verksamhetsomrade.

Na@mnd- och foérvalthingsadministration
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott med 3,0 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet beror pa vakanser och lagre hyror.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 7,0 mnkr fore resultatéverforing och ett
overskott om 6,0 mnkr efter resultatoverforing jaimfort med budget. Underskottet forklaras
frimst av hoga vardkostnader inom individ- och familjeomsorg barn och unga.
Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 1,0 mnkr.

Prognosen dr osdker pd grund av stora osdkerhetsfaktorer i omvérlden, frimst avseende
prognosen pa forvintade intékter frin Migrationsverket. Intdkterna dr beroende av situationen
1 omvérlden, vilken kan fordndras med kort varsel vilket 1 sin tur gor prognosen oséker.
Vartefter manaderna gér blir prognosen mindre osdker. Omstéllningen till en ny
socialtjdnstlag medfor tillkommande statsbidrag under omstallningstiden. For 2025 ér 7,5
mnkr aviserat till stadsdelsndmnden och utdver det dven extra bidrag riktat till
relationsvaldscentrum (RVC). Medlen ska anvdndas under 2025 och ska darfér motsvara
okade kostnader under éret.

I prognosen har hinsyn tagits till beviljade budgetjusteringar om totalt 3,6 mnkr. Inga fler
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budgetjusteringar prognostiseras i nuldget for 2025.
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 22 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror pa fortsatt hoga vardkostnader.

Den framsta orsaken till underskottet dr utvecklingen under de senaste aren inom individ- och
familjeomsorg till barn och unga. Under perioden 2021 till 2024 har orosanmaélningarna okat
med 18 procent. De externa placeringarna har 6kat med 26 procent. Detta har i sin tur medfort
okade kostnader jamfort med tilldelad budget.

Verksamheten arbetar for att minska behovet av externa placeringar genom att:

o Utdka, effektivisera och sdkerstilla rétt insatser i nyttjande av den egna Oppenvarden

e Oka uppfoljning av externa vardgivare for att sikerstilla ritt vard till ritt kostnad

e Oka placeringar i arvoderade (egna) familjehem istillet for konsulentstodda
familjehem

e Oka nitverksplaceringar och hemmaplansldsningar

Verksamheten arbetar dven for att genomfora tidiga insatser och finga upp familjer i behov av
sambhéllets stod sd tidigt som mojligt genom att:

e Sikerstdlla ratt utbud av riktade och 6ppna forebyggande insatser 1 samverkan med
Avdelning forebyggande och frimjande

e (God samverkan med polis, skola och andra aktorer

e (Gora inledande utredningar pa nya sétt och pa kortare tid

Utvecklingen inom verksamhetsomradet visas i statistiken nedan. Statistiken exkluderar
placeringar av ensamkommande barn. Antal inkommande orosanmélningar har minskat
jamfort med foregaende ar, liksom dven inledda utredningar. Aktuella drenden har dédremot
okat nagot.

Antal individer i extern placering har minskat med 9 procent och varddygnen har minskat
med 10 procent jimfort med foregdende ar. Aven antal individer som &r placerade inom
ramen for lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) har minskat med 32
procent. Utvecklingen inom de olika vardformerna visas i tabellen nedan. Det &r placeringar
pa SiS- och HVB-institution samt i externa jourhem och konsultentstddda familjehem som har
minskat. Placering i olika former av skyddat boende har ddremot 6kat.

Nycksltal, loF barn och 2022 2023 2024 2025 jan-juli Utv jmfr med
unga 2024
Orosanmalningar 463 514 497 474 -5%
Inledda utredningar 102 103 102 100 -2%
Aktuella drenden** 1035 1046 1039 1055 2%
Externa placeringar* 99 94 109 99 -9%
varav LVU-placeringar** 63 50 60 41 -32%
Varddygn, varav 2 844 2 649 3090 2788 -10%
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Nycksltal, loF barn och 2022 2023 2024 2025 jan-juli Utv jmfr med
unga 2024

SIS 271 159 90 60 -33%
HVB 319 236 562 529 -6%
Stédboende 416 487 724 730 1%
Skyddat boende 12 17 45 127 182%
Familjehem 384 344 309 137 -56%
Jourhem 1237 1230 1330 1146 -14%
Behandlingsfamilj 205 178 28 59 111%
Oppenvérdsinsatser i egen 225 211 210 200 -5%
regi**

* Genomsnitt per manad. Exkl. Familjeratten, EKB, RVT och uppdragstagare ** Unika individer

Statistik for augusti 2025 finns inte vid tillfalle for rapportering

De sammantagna kostnaderna for samtliga externa placeringar ligger i prognosen pa 91,6
mnkr vilket dr 0,7 mnkr hogre én foregaende ar. Kostnaderna for arvoderade insatser ligger i
prognosen pa 46,4 mnkr vilket dr 2,1 mnkr hogre én foregdende ar.

Kostnaderna for placeringar av dldre ungdomar péd SiS-institution ligger i prognosen pé
samma niva som foregdende ar. Verksamheten har arbetat med att slussa vidare drenden fran
SIS-institution till andra placeringsformer dir det 4r mdjligt och fran april forra aret har det
varit f4 drenden med SiS-placering. Nivan under januari-augusti dr fortsatt 1ag och framat
prognostiseras att SiS-placeringarna kommer att vara kvar pé en fortsatt 1ag niva.

Kostnaderna for andra institutionsplaceringar dn SiS har 6kat med 2,4 mnkr jamfort med
foregdende 4r. Okningen finns frimst inom skyddat boende med en 6kning om 1,2 mnkr och
inom stddboende med en 6kning om 0,8 mnkr. Kostnadsnivan for HVB har 6kat med 0,4
mnkr for samma period.

Kostnaderna for externa kopta placeringar 1 familjer sdsom jourhem, behandlingsfamilj och
konsulentstodda familjehem ligger i prognosen pa 5,2 mnkr lidgre dn foregéende ar.
Minskningar finns inom konsulentstddda familjehem dir minskningen &r 4,2 mnkr och
externa jourhem med en minskning om 2,4 mnkr, medan behandlingsfamilj har 6kat med 1,5
mnkr.

Kostnaderna for arvoderade familjehem har minskat med 2,2 mnkr jamfort med foregaende
ar, medan avtal med vardnadshavare har 6kat med 0,8 mnkr. Det finns fortfarande barn som
véntar pa familjehem och behovet av nya familjer ar fortsatt stort. Kdsituationen medfor att
barn antingen blir kvar i jourhem léngre &n Onskvért eller att placeringar i konsulentstodda
familjehem kan 6ka vilket dr kostnadsdrivande.

Ovriga arvoderade insatser (nitverksplaceringar, kontaktfamiljer m.m.) har 6kat med 3,4
mnkr.

Individ- och familjeomsorg for vuxna

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 3,0 mnkr jaimfort med budget.
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Overskottet beror frimst pa ett budgeterat forviintat dverskott for att ticka prognostiserat
underskott inom individ- och familjeomsorg barn och unga samt pa ligre kostnader inom
missbruk dn vad som tidigare prognostiserats.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handldaggning av
arenden liksom med att minska kostsamma placeringar. Det mgjliggors bland annat genom att
1 hog grad anvdnda mindre kostsamma forsoks- och traningsldgenheter i forvaltningens regi

samt genom hogt nyttjande av den egna Gppenvarden.

Arbetet med Trefas! har 6kat vardkostnadsnivéan. En forutséttning for prognosen ér att
vérdkostnadsnivén inte dkar liksom att erséttning erhdlls fran Polisen avseende kostnader for
vissa drenden inom avhopparverksamheten.

Som statistiken nedan visar har LVM-anmélningarna 6kat med 18 procent jamfort med
foregaende ar, medan antal aktuella drenden inom missbruk ddremot har minskat med 3
procent. Antal externa placeringar inom missbruk har minskat med 4 procent jamfort med
foregaende ar medan varddygnen har minskat med 2 procent.

Verksamheten forsoker anvinda 6ppenvarden i egen regi i sa hog utstrickning som mgjligt,
och antalet personer som har insats via Oppenvarden har 6kat med 6 procent jamfort med

foregdende ar.

Inom Relationsvaldsteamet (RVT) har behovet av placering péd skyddat boende varit hogre
under perioden januari-juli, jamfort med foregdende ér. I verksamheten finns en tydlig

sdsongsvariation med ett avsevért hogre tryck under vinterhalvéret vilket gor att statistiken
och en eventuell trend &r svar att analysera under pagédende verksamhetsar.

Utv jmfr med

Nyckeltal, loF vuxna* 2022 2023 2024 2025 jan-juli 2024
Missbruk

LVM-anmalningar 8,8 16,4 15,6 18,4 18%
Aktuella arenden** 224 233 237 231 -3%
Externa placeringar** 83 80 73 70 -4%
Varddygn 2215 2124 1838 1789 -3%
Oppenvérdsinsatser i egen 75 84 83 88 6%
regi**

Relationsvaldsteamet

Externa placeringar** 12 7 9 8 -10%
Varddygn 235 114 139 160 15%

* Genomsnitt per manad ** Unika individer

Statistik for augusti 2025 finns inte vid tillfalle fér rapportering

Socialpsykiatri

I Samverkan mellan Stockholms stad, polisen och Kriminalvarden for att gemensamt identifiera och 16pande
folja individer som é&r i riskzon for att utsdttas for dodligt vald eller att sjalva utdva dodligt véld, dels for att
avhjalpa den akuta situationen dels for att ge individen stdd och verktyg att Iamna den kriminella miljon.
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Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr fore resultatoverforing och

budget i balans efter resultatdverforing. Overskottet beror pa ligre kostnader for

administration.

Bestdllare

Bestéllare prognostiserar ett verskott om 1,9 mnkr jamfort med budget.

Overskottet forklaras till storsta del av att brukare har erbjudits mé&jlighet att flytta till nya
boendeformer, sérskilt till trdnings- och forsoksldgenheter med boendestdd.

Prognosen bedéms som négot osdker da volymerna av insatser kan fordandras under aret.
Kostnadsutfallet for insatserna foljs darfor noggrant, och verksamheten arbetar kontinuerligt
med att stirka bade kostnadsmedvetenheten och rattssdkerheten vid handlaggning av drenden.

Verksamhet, antal personer Iﬁlﬁgi’: T2 2024 mén I‘zmz‘?‘if T2 2025 mén

Bostad med sérskild service 5 20 5 17
Stédboende 11 14 8 8
Forsoks-/traningslagenhet 16 11 25 28
Boendestdd 212 153 240 162
Sysselsattning 43 40 40 41

Utforare
Utforare prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr fore resultatoverforing och 1,9 mnkr efter
resultatverforing.

Verksamheten har en utmaning att planera bemanning i forhallande till aktuell niviersdttning
och har dven 6kade kostnader kopplat till behov av 6kad beredskap.

Nyanlianda
Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 25,0 mnkr jaimfort med budget.

Prognosen dr osdker och kan komma att justeras med ytterligare storre overskott kommande
ménader. Overskottet beror frimst pa forra arets utveckling med ett stort antal tillkommande
ukrainska familjer som pa grund av dndrade folkbokforingsregler under 2024 har kunnat
folkbokfora sig i stadsdelen. Det i sin tur har medfort 6kade intékter frdn Migrationsverket i
form av statsbidraget generalschablon.

Under januari-juni har ytterligare ett antal familjer tillkommit som har valt att folkbokfora sig
1 stadsdelsomréidet. De allra flesta av de nyanlédnda som &r underlag till
generalschablonsintdkten har inte ndgon riktad insats inom forvaltningens verksamheter da en
stor del av etableringsinsatserna och introduktionen for nyanldnda utfors av socialnimnden
och arbetsmarknadsndmnden. Det medfor att forvaltningens intdkter forvéntas overstiga
kostnaderna under 2025. Stora osdkerhetsfaktorer i omvérlden gér bedomningen oséker och
situationen kan forandras under aret. Osékerheten minskar vartefter fler ménader pé aret
passerar.

Bokforda kostnader inom verksamhetsomradet avser endast kostnader for ensamkommande
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barn som har insats via forvaltningen samt handldggning av de drendena. Antal
ensamkommande barn (EKB) har minskat jamfort med foregdende ar, bade i extern placering
och i arvoderade familjehem. Verksamheten ersitts med sédrskilda schablonintékter (avser inte
generalschablon) fran Migrationsverket for de ensamkommande barnen. Schablonintékterna
tacker kostnaderna.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet beror frimst pa hogre prognostiserade intikter in budget avseende kompensation
for tradfallning.

Beviljade budgetjusteringar om 2,9 mnkr avseende drift och 7,6 mnkr avseende investeringar
har beaktats i prognosen. Inga ytterligare budgetjusteringar férvintas for 2025.

En osdkerhetsfaktor dr dvergangen till egen regi. Ndmnden har ansdkt hos kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott om godkénnande av inhyrning av lokaler. Beslut véntas under
september. Ytterligare lokalkostnader kan tillkomma nir verksamheten forbereder drift i egen
regi, exempelvis lokalanpassning.

Provtagningar har tagits p&d marken pd Lisebergs lekplats och rapporten fardigstills under
hosten. Sanering av markfororeningarna berdknas medfora vidare kostnader for sanering
kommande ér.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 5,3 mnkr fore resultatoverforing och
budget i balans efter resultatdverforing. Overskottet i prognosen beror bland annat pa
prognostiserade bidrag for inkdp av litteratur, barnomsorgsgaranti (BO-garanti) och erséttning
for hoga hyror. Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 5,3 mnkr.

Bestdllare och ledning

I bestdllarens budget ingar kostnader for barn med sarskilt stod, lokaler samt stab och ledning
inklusive stod- och utvecklingsteam. Bestéllarens budget motsvarar 606,2 mnkr varav 486,1
mnkr budgeterats for peng som delas ut till enheterna.

Bestéllare prognostiserar budget i balans. I prognosen har hinsyn tagits till beviljad
budgetjustering for kemikaliesmart forskola, prognostiserade negativa prestationsjusteringar,
prognostiserade bidrag for kvalitetshdjande atgérder, prognostiserade barnomsorgsgaranti
(BO-garanti) och prognostiserad ersittning for hoga hyror. Negativ prestationsjustering i
prognosen beror pa att prognostiserat barnantal dr lagre &n kommunfullméaktiges budget och
forvantas motsvara 21,9 mnkr.

Sjuklonekostnader i augusti motsvarade 0,6 mnkr inklusive personalomkostnadspaldgg (PO-
paldgg) vilket dr 0,1 mnkr ldgre &n sjukloner 1 juli 2025 och 0,1 mnkr ldgre dn
sjuklonekostnader motsvarande manad 2024.

Utforare

Resultatenheterna prognostiserar att oka fonderna med 5,3 mnkr. I prognosen har hiansyn
tagits till negativa prestationsjusteringar. Enheten Stureby, som inte r resultatenhet,
prognostiserar ett underskott om 2,4 mnkr jaimfort med budget. Underskottet forklaras med
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Okade vikariekostnader.

Utmaningen inom verksamhetsomradet ar ett minskat barnantal, en utmaning som har pagétt
de senaste aren. I augusti var antal inskrivna barn 3 241 vilket 4r 59 barn ldgre én
motsvarande manad forra aret. Enheterna arbetar 1dngsiktigt med att anpassa
personalkostnader till prognostiserade intdkter. Rektorer har ett titt samarbete med
kohandlaggare och foljer utvecklingen av barn 1 k6 noggrant samt Swecos prognoser.
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Antal barn per grupp och antal barn per heltidsanstilld augusti 2025 dkade jamfort med ar
2024. Forklaringen r att barnantal 1 augusti d4r hogre én det var prognostiserat med
tillampning av forsiktighetsprincipen for att undvika dverskatta intékter i prognosen.
Barnantalet forvdntas minska enligt befolkningsprognosen frdn Sweco de ndrmaste aren.

Nyckeltal Snitt 2024 T2 2024 T2 2025

Antal barn 3375 3300 3241
Antal avdelningar 209 207 199
Snitt barngrupp 16,1 15,9 16,3
Antal barn/anstalld 51 5,1 53
Andel legitimerade forskollarare, % 36,3% 37,0% 37,8%
Antal barn per legitimerad férskollarare 15,5 15,1 15,0

Forvaltningen bedomer att platsgarantin kommer att uppfyllas under aret. Behovet av platser
inom forskolan ses kontinuerligt 6ver och beddms kunna tillgodoses inom stadsdelsomradet.
Ersdttning for platsgarantin férvéntas bli 3,4 mnkr.

Aldreomsorg
Verksamhetsomridet prognostiserar ett overskott om 19,2 mnkr fore resultatoverforing och
7,0 mnkr efter resultatoverforing.

Den forbéttrade prognosen fore resultatoverforing beror pa vard- och omsorgsboendes fortsatt
hoga beldggning. Deras intdkter berdknas bli hogre én vid tidigare prognoser. Den forvéntade
budgetjusteringen for omstrukturering av lokaler berdknas bli 4,4 mnkr hogre &n berdknat
tidigare. En del av medlen for arbetet med nya SoL kommer verksamheten tillgodo. I
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prognosen riaknas med stimulansbidrag for God och nira vard. Omstrukturering av lokaler har
inte foljt planering, darfor ser forvaltningen en minskning av kostnaderna.

Bestdllare

Bestillare prognostiserar ett overskott om 1,8 mnkr jamfort med budget. I prognosen har
hénsyn tagits till forvantad budgetjustering for omstrukturering av lokaler som forvéntas
uppga till 18,2 mnkr.

Utfallet for bestéllarens beviljade huvudinsatser har okat géllande vard och omsorgsboende,
men minskat avseende servicehus

Bestillare pa dldreomsorg har under det senaste aret arbetat effektivt med atgérder for att nd
budget 1 balans, inklusive snabb uppfoljning av utdkade insatser, sirskilt for omfattande
hemtjdnstbeslut. En néra samverkan mellan bistdndshandldggare och ekonomihandléggare
sdkerstéller kostnadskontroll, och kostnadsberdkningsunderlag anvéinds vid beslut om
insatser. Ekonomihandldggare och verksamhetscontroller 6vervakar intékter och utgifter samt
kontrollerar hemtjénstutforare for att forebygga oegentligheter.

Utfallet av beviljade insatser dverstiger fortfarande budgeterade insatser, undantaget
servicehus och hemtjénsttimmar, vilket visas 1 tabellen nedan.

Nyckeltal Snitt 2024 Budget 2025 | Jan-juli 2025 Ry Varav min
kvinnor

Vard- och omsorgsboende, antal 529 510 542 364 178

manadspersoner

Servicehus, antal manadspersoner 111 97 91 62 29

Hemtjanst, utférda dagtimmar 38 840 39 949 38 437 26 083 12 353

Statistik for augusti 2025 finns inte vid tillfalle fér rapportering

Antalet permanenta placeringar pa vard- och omsorgsboende visar pé en stigande trend med
556 placeringar i juli.

En stor del av antalet placerade utgors av personer med hog dlder som har omfattande
omvéardnadsbehov. Enheten ser dven en fortsatt 6kning av placeringar av yngre-dldre vars
behov, pd grund av demenssjukdom eller psykisk ohélsa, inte kan tillgodoses 1 ordinért
boende. Personer boende pa servicehus med omfattande hemtjénst har under perioden
erbjudits mojlighet att ansoka om och har flyttat till vard- och omsorgsboende, vilket ocksa ar
en del av forklaringen till det 6kade antalet placeringar.

Antalet ménadsinsatser pa servicehus har visat pd en minskande trend sedan borjan av 2024
och har fortsatt att minska under perioden. Antalet manadsinsatser p servicehus dr 75 1 juli,
att jamfora med 110 samma méanad forra aret. Enheten har arbetat aktivt med att informera om
seniorboende som alternativ till servicehus vilket medfort farre ansokningar om insatsen. Ett
antal personer har flyttat fran servicehus till vard- och omsorgsboende. Genomsnittlig bestélld
tid av hemtjédnst pa servicehus har 6kat under perioden och ligger i juli pa 55,9 timmar.

Antalet ménadsinsatser for hemtjinst har 6kat sedan mitten av 2024 och 14g i juli pa 1 282,
delvis pa grund av inflyttning till ett nytt seniorboende dér manga behdver hemtjanst.
Genomsnittet for bestéllda hemtjansttimmar har ocksa stigit till 34,0 i juli, ndgot under
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stadens snitt pa 34,4 timmar. Okningen visar att bide antalet bestillningar och behovets
omfattning har 6kat. Utforandegraden dr hog, 90 procent, vilket tyder pa att bestidllningarna
motsvarar behov, men det innebir dven 6kade kostnader eftersom kostnaden baseras pa
faktiskt utférda timmar.

Antalet ménadsplaceringar pé korttid 6kade under arets forsta manader men har sedan dess
visat en minskande trend. Antalet manadsplaceringar &r tio 1 juli. Enhetens arbete for att
minska antalet korttidsplaceringar genom att erbjuda Tryggt mottagande som alternativ har
fortsatt under perioden.
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Utforare
Utforare prognostiserar ett overskott om 10,0 mnkr fore resultatoverforing och 6,0 mnkr efter
resultatoverforing.

Den del av prestationsrelaterade stimulansmedel som fick disponeras 2025 fordelas
utforarenheterna. Det avser stimulansmedel for att minska andelen timanstéllda och medel for
utokad bemanning av sjukskoterskor inom sérskilda boenden.

Forandringar i beldggningsgraden paverkar verksamhetens intékter direkt och f6ljs noggrant.
Samtliga utférare arbetar med att anpassa bemanningen utifran beviljade insatser och ser 6ver
personalscheman.

Ett avvecklingsarbete med att tomstélla ldgenheter pa omsorgstagare pa Enskede Nya
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servicehus har pagétt under aret. Samtidigt omplacerar enheten medarbetare till andra enheter
inom Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltning.

Hemtjénstens frimsta utmaning &r att fa sikerstilla en god balans mellan bemanningen och
beviljade insatser. Under perioden januari till juli 1 ar uppgick omvardnadspersonalens del av
arbetstiden hos hemtjédnsttagare till 76,0 procent, vilket &r en 6kning med 2,0 procent jamfort
med samma period foregaende ar. Samma tidsperiod visar att utférandegraden lag pa 90,9
procent, en minskning med 2,1 procent. Samtidigt 6kade antalet bistindsbeddmda
hemtjansttimmarna under samma period med 4,0 procent. Den sammantagna utvecklingen
understryker fortsatt fokus pa bemanningsplanering.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 3,2 mnkr fore resultatoverforing och 2,7
mnkr efter resultatoverforing. De 2,7 mnkr beror pa Svedmyrabadet.

Bestdllare

Bestillare prognostiserar ett overskott om 4,7 mnkr jamfort med budget. 2,7 mnkr beror pa
Svedmyrabadet som avslutats under hosten 2024 men budgeterade medel finns kvar i arets
budget.

Overskottet kan delvis forklaras av att brukare har erbjudits mojlighet att flytta vidare i
boendekedjan, vilket har bidragit till en mer effektiv resursanvdndning. Budgetjusteringar
avseende kommunalt bostadstilldgg (0,7 mnkr) samt tomgéngshyror pa Skedviksvigen 50
(0,5 mnkr) har beaktats i prognosen.

Den positiva utvecklingen ér ett resultat av ett malmedvetet arbete med handlingsplanen for
budget i balans, dér flera atgirder har implementerats och integrerats i verksamhetens 16pande
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rutiner. Arbetet har sirskilt fokuserat pa att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handlaggning av
drenden, minska kostsamma placeringar, i de fall det &r mojligt, samt sdkerstilla riattssdkerhet
i alla beslut. Eget boende med stdd 4r en insats som over tid har okat.

Verksamheten fortsdtter att folja upp ekonomi och insatser 16pande med fokus pa langsiktigt
héllbar resursfordelning och kvalitet i insatserna.

Pégéaende brandskyddsatgéirder inom gruppbostider dr en osédkerhetsfaktor vilket kan komma
att 6ka kostnaderna.

Budget for prestationsrelaterade insatser har under perioden justerats och beaktats 1
prognosen. Slutgiltig budget baseras pé de insatser som finns vid tva givna avlasningstillfillen
under aret, en under varen och en under hosten. Totalt beviljat belopp efter hostens avldsning
for prestationsforandringar och sérskild redovisning uppgar till 30,0 mnkr.

Verksamhet (helarspersoner) VP 2025 T1 2025 Avlasning | T2 2025 Avlasning Snitt 2025
Eget boende med boendestdd 137 146 155 151
Servicebostad 52 53 55 54
Gruppbostad 149 146 148 147
Barnboende 8 6 8 7
Korttidshem 73 74 71 73
Daglig verksamhet 414 416 433 425
KTT (korttidstillsyn for 60 59 56 58
skolungdom &ver 12 ar enligt
LSS)
LASS-arenden 115,5 113,0 17,7 115,3
Summa 1009 1013 1044 1028
Utforare

Utforare prognostiserar ett underskott om 1,5 mnkr fore resultatoverforing och 2,0 mnkr efter
resultatoverforing.

Underskottet dterfinns inom korttidsboendena péa grund av kraftigt minskad beldggning 1
forhallande till bemanning. Verksamheten arbetar fokuserat pa att anpassa bemanningen till
aktuell och prognostiserad beldggning.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 1,6 mnkr. Overskottet beror i delvis pa
budgetjusteringar som inte kommer att forbrukas i sin helhet, 0,8 mnkr for forstarkt
uppsokande och brottsférebyggande arbete, och 0,4 mnkr for hojd hyra till f6ljd av
upprustning av parklekar. Overskottet beror Aven pa ligre personalkostnader 4n beriknat pga
vakanser och pa ej genomforda lokalatgérder.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 3,0 mnkr jamf{ort med budget.
Overskottet beror dels pé ett budgeterat forviintat verskott for att ticka prognostiserat
underskott inom individ- och familjeomsorg barn och unga, dels pé en tillkommande

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd, Tertialrapport 115(128)



budgetjustering inom ferieverksamheten som ej kunnat forbrukas i sin helhet.

Forvaltningen arbetar intensivt med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser for personer som stér
langt ifrdn arbetsmarknaden. Syftet &r att anvinda tilldelade budgetmedel for insatser som
motverkar att personer riskerar att fastna i langvarig arbetsloshet och 1 forlangningen dven
riskerar ett langvarigt bidragsberoende

Infér sommaren sokte 1 968 ungdomar feriejobb i forvaltningen. Med hjilp av statsbidrag
kunde forvaltningen 6ka antalet anstillda fran 1 000 till att totalt anstélla 1 083 ungdomar.
Ytterligare cirka 260 ungdomar berdknas kunna erbjudas feriearbete under host- och jullov. I
nuldget rdknar forvaltningen dédrmed att sammantaget under aret kunna anstélla cirka 1 343
feriearbetande ungdomar under sommar-, hist- och jullov. Under aret har ferieverksamheten
fatt en budgetjustering om 1 mnkr. For heldret prognostiseras ett dverskott om 2,1 mnkr.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,4 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet finns inom handliggning och beror frimst p4 ett budgeterat forvintat dverskott
for att ticka prognostiserat underskott inom individ- och familjeomsorg barn och unga.

Prognosen ir fortsatt oséker, frimst pa grund av stora osdkerhetsfaktorer i omvérlden med
hdg inflation, konjunkturens negativa utveckling, risk for 6kad arbetsloshet och okat inflode
av hushdll med behov av ekonomiskt bistdnd och kan behdva justeras med ett underskott
kommande manader. Prognosen for utbetalt bistand forutsétter dven fortsatta intikter i form
av statsbidraget generalschablon utdver tilldelad budget for bidragshushall 1 aktuell mélgrupp.

Tilldelad budget for 2025 innebar en 6kning jaimfort med 2024 dé antal hushéll i staden totalt
beriknas 6ka och baseras pa en arsprognos om 880 hushall i snitt dver aret samt ett
medelbidrag om 12 652 kronor. Det forvintade medelbidraget i stadsdelen har 6kat med

534 kr vilket frimst beror att riksnormen for forsorjningsstod okar arligen. Medelbidraget 1
stadsdelen dr hogre dn genomsnittet i staden vilket beror pa att stadsdelen har stdrre
hushallstorlek bland bidragshushéllen i staden?.

Tabellen nedan visar utvecklingen under arets forsta manader jamfort med genomsnitt tidigare
ar. Trenden utifran den senaste statistiken visar att den tidigare sjunkande utvecklingen av
antal hushall har avstannat under hdsten 2024 (fran augusti 2024 till december 2024). En
orsak dr att ett antal ukrainska familjer har tillkommit under hosten 2024.

Antal hushall i januari-juli dr 926 1 genomsnitt, vilket dr 19 fler &n genomsnitt 2024 och 46
fler &n forvantat antal hushall enligt Swecos berdkning. Augusti dr &n sé lange prelimindr,
men bedomningen &r att antal hushall i augusti slutligt troligen kommer att ligga ungefar pa
snittet hittills 1 ar. Medelbidraget for januari-juli &r 12 102 kronor i genomsnitt, vilket dr
456 kr lagre 4n det forvintade medelbidraget (enligt Swecos berdkning). Kostnader for
tillfalligt boende har sjunkit mycket och &r 1 genomsnitt for januari-juli 344 tkr per manad,
vilket dr 260 tkr lagre per ménad jaimfort med foregéende ér.

Sammantaget medfor kombinationen av antal hushall och medelbidraget samt de laga

2 Swecos prognos om ekonomiskt bistind i Stockholms stad, augusti 2024.
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boendekostnaderna att en nollprognos pa utbetalt bistand prognostiseras i nuléget.

Nyckeltal, Ekonomisk bistand ggz',tzt ggz',t; ggz',t: jasn'fiat;r Maj Juni Juli ’::‘e%
Antal bidragshushall 1045 956 907 932 924 928 903 921
Antal ungdomar <25 ar 61 52 47 61 55 54 47 51
Utbetalt bidrag, mnkr 11,48 11,05 10,92 11,36 11,17 11,30 11,16 11,15
Utbetalt bidrag fér boende, mnkr 0,99 0,83 0,60 0,38 0,24 0,49 0,14 0,18
Medelbidrag, kronor 10 987 11 561 12 043 12187 12 090 12175 12 361 12102
Siffror hamtas fran Sweco

Resultatenheter

Néamnden foljer resultatenheterna noga under dret. I tertialrapporten redovisar ndmnden hur
stor del av tidigare ars resultat som de avser att disponera under aret.

Némnden ansvarar for att uppkomna underskott ticks i samband med nastkommande érs
bokslut. I tertialrapporten redovisar namnden hur detta genomf6rs samt en prognos pa
overforingen till nésta ar.

Den 19 juni 2023 beslutade kommunfullméktige om tillfélligt &ndrade regler f6r en utokad
mdjlighet att anvidnda resultatenheter med hénsyn till det ekonomiska ldget. De tillfdlliga
reglerna innebér att underskott far uppkomma under 2023 och 2024, men ska dérefter tickas i
samband med ndstkommande ars bokslut. Om underskotten inte har kunnat tickas under
ndstkommande ars bokslut, dvs. ar 2025, ska nimnden uppldsa resultatenheten i samband med
bokslut, varvid underskottet ticks i bokslutet av nimnden.

I samband med verksamhetsplan 2025 infordes en ny resultatenhet; Tussmotegérdens vérd-
och omsorgsboende.

Resultat- _Rgsultatéver- Resultat 2025 } Res__u!tat- )

et | Ot | Grarskon(y | EEeL,

2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Snosétra forskolor 40617,0 -3045,0 -631,0 3676,0
Ragsveds férskolor 39 354,0 -3081,0 -510,0 3591,0
Orby forskolor 48 433,0 -4 804,0 -1674,0 4843,0
Hégdalens forskolor 52 880,0 -2 555,0 59,0 2496,0
Hagsétra forskolor 43723,0 -3929,0 -1711,0 4372,0
Arsta 2 férskolor 63 950,0 -4970,0 -1383,0 6 353,0
Enskede gards forskolor 49 140,0 -2 010,0 -980,0 2990,0
Ostberga férskolor 41 633,0 -3 953,0 -144,0 4 097,0
Blasut/Dalens forskolor 32 265,0 -2232,0 -990,0 3222,0
Arsta 3 férskolor 47 668,0 -1099,0 -190,0 1289,0
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Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-

enhetens foring fran 2024 overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-) p

bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)

Stureby vard- och omsorgsboende 84 439,0 -3441,0 -2107,0 5548,0
Tussmétegéardens vard- och 73 406,0 0,0 -3 000,0 3000,0
omsorgsboende
Hogdalens vard- och omsorgsboende 125611,0 -6 289,0 -4 500,0 10 789,0
Enskede nya servicehus 56 203,0 -2 263,0 2762,0 -499,0
Stureby hemtjanst 31776,8 -404,0 -1087,0 1491,0
Vantors hemtjanst 55 370,7 -285,0 -1765,0 2050,0
Enskede hemtjanst 49 270,9 -770,0 -2 459,0 3229,0
Assistansenheten 60 707,0 -4 036,0 0,0 4036,0
Gruppbostader och servicebostader LSS 136 232,0 -8 793,0 0,0 8793,0
Daglig verksamhet LSS 23534,0 -1 056,0 -500,0 1556,0
Utférarenheten for socialpsykiatri 24 713,0 220,0 -1 000,0 780,0
Summa resultatenheter -58 795,0 -21 810,0 77 702,0

Investeringar

Néamnden f6ljer upp investeringarna utifrdn den investeringsplan som kommunfullméktige
faststéllde i1 innevarande ars budget och som specificerats i ndmndens verksamhetsplan. Om
avvikelser berdknas for projekt kopplade till de olika investeringsmedlen redovisar och

forklaras avvikelserna.

Mnkr, netto Budget bu dg?egﬁi::fingar Prognos Avvikelse
Parkinvesteringar 5,0 0,0 5,0 0,0
Nycklade medel 7,7 0,0 7,7 0,0
stadsmiljo

varav reinvesteringar 10,3 0,0 10,3 0,0
Klimatinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetsinvesteringa 2,4 0,0 2,4 0,0
r

Ovriga 52 0,0 52 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 53 1,4 6,7 0,0
Totalt 35,9 1,4 37,3 0,0

For 2025 uppgér budget for trygghetsinvesteringar till 2,4 mnkr. Prognos for dvriga
investeringsmedel sdsom biologisk mangfald uppgér till 5,2 mnkr. Ingen avvikelse

prognostiseras for 2025.

Nedan redovisas aktuell status av de investeringsmedel nimnden beviljades 1 samband med

avstdmningsérendet for 2025.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd, Tertialrapport

118(128)



Trygghetsinvesteringar (investering)
I samband med kommunstyrelsens avstimningsérende for 2025 beviljades nimnden
investeringsmedel for ett projekt.

e Trygghetsinvesteringar, trygghetsskapande dtgirder i Enskede om 2,1 mnkr
I samband med tertialrapport 1 for 2025 beviljades ndimnden investeringsmedel for ett projekt.
e Trygghetsinvesteringar, trygghetsskapande atgiarder i Hagsétra om 0,3 mnkr

Samtliga arbeten ar bestillda och forvaltningen bedomer att de kommer slutforas under aret.

Biologisk mangfald (investering)
I samband med kommunstyrelsens avstimningsérende for 2025 beviljades nimnden
investeringsmedel for tre projekt.

¢ Biologisk méngfald, omstillning av buskage om 0,9 mnkr
e Biologisk mangfald, plantering av 25 trdd om 1,2 mnkr
e Biologisk méngfald, renovering av rabatt i Arsta om 0,5 mnkr

Samtliga arbeten ar bestillda och forvaltningen bedomer att de kommer slutforas under aret.

Naturreservat (investering)

I samband med kommunstyrelsens avstimningsédrende for 2025 beviljades namnden
investeringsmedel for tva projekt.

e Naturreservat, dterskapa Kriapplasparet om 0,9 mnkr
e Naturreservat, atgirda gdngviagar om 0,5 mnkr

Samtliga arbeten &r bestéllda och forvaltningen bedomer att de kommer slutforas under aret.

Tradplantering och viss tradvard (investering)
I samband med kommunstyrelsens avstimningsérende for 2025 beviljades nimnden
investeringsmedel for ett projekt.

e Tridplantering och viss tradvard, plantering av 25 trdd om 1,2 mnkr

Samtliga arbeten ar bestillda och forvaltningen beddmer att de kommer slutforas under aret.

Maskiner och inventarier

Investeringar har gjorts i inventarier och maskiner till framforallt en ny forskola,
kontorsutrustning och medicintekniska produkter for att forbattra arbetsmiljon och sédkerstélla
en god patientsikerhet.

Ytterligare medel ansoks 1 samband med tertialrapport 2.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt.
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 0kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande 6kad eller minskad intédkt. Ndmnden har redovisat
omslutningsfordndringar i1 verksamhetsplanen, ytterligare omslutningsforandringar ska
godkinnas av kommunstyrelsen.

Néamnden faststéller omslutningsfordndringar om 61,7 mnkr enligt nedan tabell.

Verksamhetsomrade SusiutringstiEnding Kommentar
(mnkr)
Okatde intakter, statsbidrag fér héga
- . placeringskostnader, nya socialtjanstlagen,

Individ- och familjeomsorg barn och unga 13,0 brottsforebyggande arbete och utbkat
hembestksprogram

Individ- och familjeomsorg vuxna 1,5 | Okade intakter, hyresintakter och statsbidrag

Individ- och familieomsorg socialpsykiatri 3.0 Okade intakter, hyresintakter och férsaljning av
verksamhet

. - s Okade intékter, statsbidrag fran

Individ- och familjeomsorg nyanléanda 12,3 Migratoinsverket (generalschablon)

Stadsmiljsverksamhet 05 Mlnskafje intakter erséattning skrapplockning
Naturvéardsverket

Férskoleverksamhet 50 Qkade intakter, statsbidrag och andra externa
bidrag

" Okade intékter, stimulansbidrag, forséljning av

Aldreomsorg 24,2 verksamhet, hyresintakter och matavgifter

Arbetsmarknadsatgérder 1.4 Okgde intakter, statsbidrag avseende OSA och
ferieungdomar

Ekonomiskt bistand 1.8 O_I_(ac_i_e iptékter, framst atersokningar fran
Forsakringskassan

Summa 61,7

Budgetjusteringar

Kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedsattning (drift)
Néamnden har under aret haft, och prognostiserar ytterligare, merkostnader for kommunalt
bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden ansoker om medel enligt nedan i enlighet med bilaga 2:

e 0,7 mnkr for merkostnader for kommunalt bostadsbidrag for personer med
funktionsnedséttning
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Ovrig ansdkan, maskiner och inventarier (investering)
Néamnden prognostiserar 6kade kostnader for investeringar i maskiner, utrustning och
inventarier.

Néamnden ansoker om medel enligt nedan i enlighet med bilaga 3:

e 0,3 mnkr for 6kade kostnader for investeringar i maskiner och inventarier
e 1,1 mnkr for 6kade kostnader for investeringar i utrustning och inventarier inom
forskolan.

Lokalandamal (drift)
Sokta budgetjusteringar for lokaldindamal redovisas under Medel for lokaldndamal.

Medel for lokalandamal

Avveckling, omstrukturering och utbyggnad (drift)

Forvaltningen har identifierat behov av avveckling, omstrukturering samt utbyggnad av
lokaler. Till foljd av detta ansoker nimnden om budgetjustering om totalt 17,8 mnkr for
lokaldndamal i enlighet med bilaga 2.

Némnden ansoker om medel enligt nedan:

Bygeln 5, Kumlagatan 13, tomgangshyror om 4 mnkr.

De gamlas hem, Tussmdtevdgen 173, tomgangshyror om 0,6 mnkr.
Skedviken, Skedviksvéigen 50, tomgangshyror om 0,5 mnkr.

Ann 7, Arstaviigen 112, tomgénghyror om 10 mnkr.

Hemsystern, Ripsavigen 40, tomgangshyror om 0,8 mnkr.
Palsternackan, Handelsvéigen 170, tomgéngshyror om 1,9 mnkr.

Ut6ver ovan ansokta medel forvintas medel for merkostnad om totalt 0,6 mnkr varav 0,4
mnkr avser Bersdgrind 9 och 0,2 mnkr avser Skedviksvégen 50.

Analys av balansrakning

I balansridkningen redovisas stadsdelsndmndens tillgangar och skulder vid tertialbokslut 2 och
jamforelse gors med foregidende ars tertialbokslut 2.

Tillgangar
Forvaltningens balansomslutning dr 7,4 mnkr hogre dn foregdende ar.

Likvida medel ar i princip ofordndrade.

Kundfordringar har 6kat med 4 mnkr jamfort med samma period forra dret. Detta beror
framforallt pé att kolloplatser fakturerats under innevarande period.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har minskat med 15,6 mnkr och de kortfristiga
fordringarna har 6kat med 13,8 mnkr i jamforelse med foregéende &r, vilka bada framst beror
pa att bidrag fran staten bokforts som en kortfristig fordran 1 ar, och som en upplupen intékt
foregaende ar.
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Anléggningstillgdngar har 6kat med 5,5 mnkr som en foljd av fortsatta satsningar inom
stadsmiljo.

Tillgangar (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31

Likvida medel 0,3 0,6
Kundfordringar 26,6 22,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 67,8 83,4
Diverse kortfristiga fordringar 105,7 91,9
Summa omsattningstillgangar 200,4 198,5
Anlaggningstillgangar 260,0 2545
Summa tillgangar 460,4 453,0

Skulder och eget kapital

Leverantorsskulder har minskat nadgot, med 4,7 mnkr. De upplupna kostnaderna och
forutbetalda intékterna har 6kat med 20,9 mnkr jamfort med foregédende ar. Fordndringen kan
forklaras av retroaktiva Ioner inom forskolan, samt 6kade upplupna kostnader inom
funktionsnedséttning till foljd av pris- och volymdkning.

Diverse kortfristiga skulder har minskat obetydligt med 0,2 mnkr under aret och 6vriga
langfristiga skulder &r oférandrade.

Eget kapital har minskat med 8,6 mnkr till f6]jd av fordndringar i resultatrdkningen.

Forvaltningens gréns for forskottskassor uppgar till 400 tkr.

Skulder och eget kapital (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31

Leverantdrsskulder 58,5 63,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 165,3 144,4
Diverse kortfristiga skulder 1,2 1,4
Ovriga langfristiga skulder 1,7 1,7
Summa skulder 226,7 210,7
Eget kapital 233,7 242,3
Summa skulder och eget kapital 460,4 453,0

Ovrigt

Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
enligt de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Det interna kontrollarbetet har i stort sett fortlopt enligt plan, men mindre avvikelser har
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upptéckts inom insatser for dldre i ordinért boende samt sérskilt boende.

Det finns fortsatt vissa utmaningar med att na mélet om kontinuitet inom hemtjansten. Arbetet
pagar med att skapa mindre geografiska omraden. Bland annat har nya hemtjanstgrupper
Oppnat. Planerare har dven fatt stod for att skapa 6kade mdjligheter till 6kad kontinuitet.
Utmaningar med dubbelbemanningar medfor fortsatta svarigheter att nd malet kring
kontinuitet.

Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

Forvaltningen har inom ramen for kvalitetsledningssystemet tagit fram nya gemensamma
arbetssitt for hantering av synpunkter och klagomal. Syftet 4r 1 forsta hand att gora det
enklare for invénare att lamna synpunkter. Synpunkter 4r en viktig kélla till information om
hur verksamheterna upplevs och vilken kvalitet de levererar. De nya arbetssitten framjar den
interna hanteringen genom digitaliserade processer som ska sékerstilla att informationen tas
tillvara och hanteras pa ett sétt som dr bade rittssékert och leder till forbattrande atgarder.

Ett centralt arbete for att utveckla hanteringen av synpunkter och klagomal 1 staden péagar.
Namnen pé kategorierna har fornyats och anpassats for att fungera for alla verksamheter 1 ILS
. Det &r dannu inte klart hur redovisningen av synpunkter och klagomal ska redovisas pa
ndmndniva. Nedan aterges resultat fran olika avdelningar i korthet.

Avdelning forebyggande och framjande

Négra av avdelningens enheter har rutiner for synpunkter och klagomal och en enhet haller pa
att utveckla arbetet med synpunkter och klagomélshantering. En del berém har inkommit om
ndgra Oppna verksamheter for barn, unga, familjer och seniorer. Nagra fa klagomal har
inkommit under perioden som har hanterats av respektive enhet. Under sommaren inkom fem
klagomal om den teckensprékiga samhéllsvigledningen pa Medborgarkontoret som hade
sommarstingt. Klagomélen handlade om oro for stdngningen och att det inte finns tillit till att
réitt hjilp kan ges 1 de ordinarie kommunala verksamheterna.

Avdelning forskola

Avdelning forskola har rutiner for inkomna synpunkter och klagomal. Inkomna klagomal
under aret har handlat om bemotande och fysiks miljé. Berdm har inkommit som handlar om
bemotande och mottagande nir barnen kommer till forskolan pd morgonen, kulturupplevelser
samt att barns dokumentation synliggors i miljoerna pa forskolan.

Avdelning individ och familj

Det har generellt registrerats fa synpunkter och klagomal inom avdelningen under aret, ett
viktigt forbéttringsomrade som avdelningen kommer behdva arbeta vidare med. De
synpunkter som registrerats har berort bade klagomal och berom. Klagomalen har bland annat
handlat om bemdtande, samverkan och handlidggning. Samtliga registrerade klagomal har
aterkopplats och ndgra har behandlats pa APT.
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Avdelning funktionsnedsdttning, socialpsykiatri, dldreomsorg

Ett stort antal berém har inkommit till avdelningen. Det har bland annat berért bemdtande och
utforande av insatser. Det dr framforallt anhoriga som ldamnat in synpunkter och klagomal
men dven flera brukare och omsorgstagare. Av de klagomal som inkommit har flera berort
utforande av insats samt information. Aterkoppling ges s& langt som méjligt till den person
som ldmnat in synpunkten och en majoritet av de inkomna synpunkterna har tagits upp pa
APT inom verksamheterna.

Genomforda granskningar och inspektioner

Granskning genomford av [VO

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomfort en tillsyn och fattat beslut om
aterrapportering om hur brister kan réttas till. IVO har vid tillsynen konstaterat foljande
brister:

- Kommunen brister i sin skyldighet att gora kontroller infor placerade barn och unga
- Kommunen brister i sin skyldighet att hantera orosanmélningar
- Kommunen brister i egenkontroll avseende myndighetsutdvning barn och unga

Forvaltningen har svarat IVO vilka atgérder som vidtas med anledning av de konstaterade
bristerna. Bland annat planeras att rekrytera en socionom med titel placeringssekreterare. |
dennes arbetsuppgifter ingar bland annat att soka jourhem, séka HVB, jdmfora olika alternativ
pa externa vardgivare vid placering och forhandla pris vid avsteg frdn ramavtal.

Granskning genomford av revisionen

Stadens revisorer har granskat barns delaktighet i LSS-utredningar och bedomer att arbetet
delvis behdver utvecklas. Granskningen visar att barn i viss utstrdckning gors delaktiga, men
att det finns tydliga forbattringsomraden. Det géller framfor allt dokumentation,
barnkonsekvensanalyser, anvindning av kommunikationshjidlpmedel samt information och
aterkoppling till barnet.

Inspektion genomford av dldreférvaltningen

Aldreférvaltningen har genomfort en inspektion av bestillarenheten fldreomsorg med fokus
pa anhorigperspektivet. Enheten bedoms ha ett inkluderande arbetssétt och engagerade
medarbetare, men inspektorerna lyfter utvecklingsbehov. Det géller framst tydligare rutiner,
stiarkt kompetens inom anhorigstod, forbattrad dokumentation och 6kad samverkan, sérskilt
med anhorigkonsulent. Arbetet med stadens nya anhorigprogram har pabdrjats och utgor en
god grund for fortsatt utveckling.

Granskning av socialtjdinstinspektorerna

Stadens socialtjdnstinspektorer har granskat handldggningen av vuxna personer i langvarig
hemloshet med samsjuklighet och komplexa behov inom enheterna for skadligt
bruk/beroende. I granskningen framkom bland annat att malgruppen ofta hade behdvt mer tét
och stodjande kontakt, att det finns stora svarigheter rorande samverkan med psykiatrin samt
att malgruppen samsjukliga i hemldshet med sirskilt komplexa behov behdver mer
individualiserade boendeldsningar én vad som finns tillgidngligt i ordinarie insatser.
Granskningen ldmnar rekommendationer bade pa central, stadsdvergripande niva samt pa
lokal nivé till respektive stadsdelsforvaltning. Pa lokal niva ldmnas rekommendationer om att
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tillgéngliggdra samtidiga insatser for malgruppen, sékerstélla att malgruppens behov av
relationellt och motiverande arbete med maojlighet till intensivt stod kan tillgodoses samt
sakerstdlla barnréttsperspektivet vad géller rutiner for orosanmélningar till barn- och
ungdomsenheter.

Revisionens arsrapport 2024

Stadsdelsndmnden behandlade revisionens arsrapport for 2024 p4 sammantradet i maj. Den
innehaller resultat och beddmningar utifrdn granskningar av verksamhet och ekonomi,
internkontroll, rikenskaper samt uppfoljning av tidigare ars granskningar. Nedan redovisas
revisionens rekommendationer och de atgérder forvaltningen avser att vidta utifrdn
rekommendationerna.

Socialtjéinstens insatser for barn och unga i riskzon for kriminalitet

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att:

1. Sdkerstdlla att strukturerade bedomningsinstrument anvdinds i handldggningen av barn och
unga i riskzon for kriminalitet, nér sa dr ldmpligt, i enlighet med Socialstyrelsens
kunskapsstod och kommunfullmdktiges budget.

Planerade atgérder: Berérd omradeschef har en plan for arbetet med beddmningsinstrument
genom en metodstddsgrupp som ska stotta kollegor att skatta och analysera drenden dir
beddmningsinstrumenten SAVRY och EARL kan vara tillimpliga och att cheferna kartlagger
anvindningen i en sdrskild fil. I filen finns flera parametrar, varav en ér om
beddmningsinstrument har anvéants. P4 detta sitt kan anvindningen f6ljas 6ver tid och
utvecklingen kartldggas. Arbetet foljs upp av omradeschefen.

2. Sdkerstdlla att genomforandeplaner uppridttas for alla insatser i enlighet med stadens
riktlinjer for handldiggning och dokumentation av drenden gdllande barn och unga inom
individ- och familjeomsorgen.

Planerade atgérder: Stadsdelsforvaltningen sékerstéller att det finns genomforandeplaner for
placerade barn genom egenkontroller, vilket f6ljs upp vid avstimningar med nérmaste
enhetschef. Inom dppenvarden ansvarar utsedd socialsekreterare for att genomforandeplaner
fardigstélls. Om stadsdelsforvaltningen upptécker att det finns genomforandeplaner som inte
ar klara, tar enhetschef upp detta vid d&rendegenomgangar samt kontrollerar direfter att
socialsekreterarna upprittar och kommunicerar genomférandeplanerna med berdrda parter.

3. Sdkerstdlla att individbaserad systematisk uppfoljning genomfors i syfte att utvdrdera
resultatet av erbjudna insatser riktade till barn och unga i riskzon for kriminalitet.

Planerade atgérder: Stadsdelsforvaltningen har individbaserad systematisk uppf6ljning for
barn och unga 1 riskzon 1 Multisystemisk Terapi (MST) och 1 projektet Eftervard. Planering
pagar for individbaserad systematisk uppfoljning i andra drenden. Chefer och utredare deltar i
en utbildning i individbaserad systematisk uppfoljning. Vidare har stadsdelsforvaltningen
nyligen inréttat en tjinst som metodutvecklare inom omrédet placering samt 6ppenvard, vars
uppdrag kommer vara att utveckla nya arbetssétt och vara ett stod for individbaserad
systematisk uppfoljning.
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Genomforandeplaner inom hemtjiéinsten

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att:

1. Sdkerstdlla att samtliga brukare har genomforandeplaner och att de inkommer inom utsatt
tid enligt stadens riktlinjer och anvisningar.

Planerade atgérder: Stadsdelsforvaltningen sékerstéller att omsorgstagarna har
genomforandeplaner genom att se Gver och sdkerstélla rutiner for uppstart av nya drenden.
Stadsdelsforvaltningen ser ockséd over och sikerstiller att egenkontroller f6ljs upp regelbundet
och att stickprovskontroller genomfors regelbundet. Stadsdelsforvaltningen testar startteam
inom vissa enheter och kommer utvirdera resultatet av dem.

2. Sdkerstdlla att bestdllning och genomforandeplan overensstimmer avseende insatser och
brukarens behov.

Planerade atgérder: Fast omsorgskontakt tillsammans med dokumentationsstodjare och
ansvarig arbetsledare sdkerstéller att innehdll dverensstimmer kopplat till stickprovskontroller
och faststillda egenkontroller. Rutiner ses 6ver om de behdver uppdateras och detsamma med
egenkontroller.

3. Sdkerstdlla att uppfoljningar av bistandsbeslut genomfors minst arligen for samtliga
brukare samt dokumenteras.

Planerade atgérder: Workshop dr planerad mellan bestédllare och hemtjanstchefer och andra
medarbetare for att stirka arbetet med genomforandeplaner. Startteam testas inom vissa
hemtjénstgrupper 1 egen regi i syfte att se om en fast personal som deltar i det inledande
arbetet med omsorgstagaren kan ge en 6kad kvalitet 1 bland annat arbetet med
genomforandeplaner.

4. Dokumentera hur brukarnas hemtjdnstinsatser har fungerat efter genomford uppfoljning av
bistandsbeslut.

Planerade agarder: Vid uppfoljning dokumenteras brukarens upplevelse av de beslutade
insatserna. Om brukaren har fordndrade behov, sikerstéller bistindshandldggaren att de
nddvindiga insatserna tillgodoses genom eventuellt ytterligare bistdnd efter en ny ansdkan.
Alternativt kan bistandet justeras eller minskas om den enskilde samtycker till det. Om
brukaren har synpunkter pa utforandet som behover vidarebefordras till aktuell utforare, ser
bistandshandliaggaren till att dessa fors vidare. Vid kvalitetsuppf6ljning pa individniva
dokumenteras resultatet bade i den enskildes journal och i EsMaker, dér informationen
sammanstdlls och 1 nésta steg presenteras 1 en rapport som skickas till utféraren. Detta
underlag anvinds for att stodja kvalitetsarbetet.

Uppfoljning av avtal
Revisionskontoret rekommenderar namnden att:

1. Upprdtta planer for uppfoljning for alla ndmndens avtal.

Planerade atgédrder: En mall for hur dessa planer ska se ut har tagits fram under varen. Hittills
har ett forslag till plan for uppfoljning tagits fram for lokalvarden. Resterande planer ska tas
fram.
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2. Sdkerstdlla att avtalsuppfoljning, inklusive bedémning av i vilken grad respektive
leverantor uppfyller kraven som stdlls i avtalet, genomfors for alla ndmndens avtal.

Planerade atgérder: En bedomning av om leverantdren uppfyller kraven ska ldggas till 1
sammanfattningen av avtalsuppfoljningen i verksamhetsberéttelsen. Stadsdelsforvaltningen
overviger dven att en sammanfattning av all avtalsuppfoljning ska ldggas in 1 bilaga till
verksamhetsberéttelsen for att kunna skriva en utforligare text och bedomning, sdsom tidigare
gjorts for avtalsuppfoljning inom dldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

3. Sdkerstdlla att avtalsuppfoljning dokumenteras enligt gdllande hanteringsanvisningar.

Planerade atgérder: Alla handlingar kring uppfoljning ska diarieforas. Stadsdelsforvaltningen
har informerat de som genomfor uppfoljningar om detta. En uppfoljande kontroll planeras
genomforas under hosten.

4. Sdkerstdlla att det inte foreligger javssituationer i samband med inkop och upphandling i
enlighet med tillimpningsanvisningarna.

Genomforda atgirder: Ett stycke om jav har lagts in 1 riktlinjer for direktupphandling,
rutinbeskrivningarna for direktupphandlingar och i processbeskrivningen {for upphandling.

Hantering och redovisning av resekostnader

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att:

1. Sdakerstdlla att stadens anvisningar och regler foljs vad gdller redovisning av transaktioner
som avser resor.

Planerade atgérder: Stadsdelsforvaltningen ser 6ver lokala riktlinjer for resor 1 tjansten och
kommer uppdatera intranédtet med information om hantering och krav pad underlag. Rutinen
kommer dérmed tas bort.

2. Sdkerstdlla att efterhandskontroller gors i enlighet med stadens riktlinjer.

Planerade atgérder: Ekonomienheten har infort forhandskontroller och ligger numera som
godkédnnare pa resekonton for att kontrollera att korrekt underlag finns bifogat.
Efterhandskontroller 1 form av stickprov kommer inf6ras under 2025.

Individuppfoljning inom daglig verksamhet (frin Arsrapport 2023)

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att:

1. Sdkerstdlla att genomforandeplaner inkommer inom utsatt tid enligt stadens riktlinje.

2. Sdkerstdlla att individuppfoljiningar genomfors minst darligen samt dokumenteras enligt
stadens riktlinje.

3. Anvdnda bestdllningar och genomforandeplaner som ett instrument vid
individuppfoljningar enligt stadens riktlinje.

Planerade atgérder: Egenkontroll f6r samtliga tre delar dterfinns 1 atgérdsplan/handlingsplan
for 2025 dér aktiviteter dr inlagda som egenkontroll i arshjulet samt verksamhetsplan, och
planerad till maj/juni 2025. For att sdkerstilla detta tas det upp pa APT, kvalitetsdialog pa
enheten inom bestéllarsidan funktionsnedséttning, samt vid veckométen for alla medarbetare
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pa aktuell enhet. Egenkontroll sker genom att granska att uppfoljningar/bestillningar och
genomforandeplaner for daglig verksamhet sker pa korrekt sitt. Tva drenden per krets
granskas. Det som kontrolleras dr om genomforandeplan har inkommit i rétt tid, om
uppfoljning av genomforandeplan och bestillning 4r dokumenterad samt om
genomforandeplan stimmer gentemot bestéllning. Vidare kontrolleras om uppfdljningen
gjorts inom ett ar fran att beslutet verkstélldes.

Individuppféljning av placerade barn efter pandemin (frin Arsrapport 2022)

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att:

1. Sikerstdlla att genomforandeplaner upprdttas och anvinds i uppfoljning av samtliga
drenden.

Planerade atgérder: I april genomfordes en heldag for alla pa familjevarden for att borja arbeta
med egenkontroller av att genomforandeplaner finns upprittade och anvénds. Att
egenkontroller genomfors kommer att f6ljas upp av ndrmaste enhetschef.
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