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Forslag till beslut

1. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
Verksamhetsplan 2026 for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd omfordelar
parkinvesteringsmedel om 22,6 mnkr (investering).

3. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd faststiller
resultatenheter i enlighet med detta drende.

4. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner Plan
for upphandling 2026-2028 enligt bilaga 2.

5. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 1,4 mnkr f6r biologisk méngfald
(drift) enligt bilaga 3a.

6. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,9 mnkr f6r evenemang och
hogtider (drift) enligt bilaga 3a.

7. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,7 mnkr for 6kat valdeltagande och
demokrati (drift) enligt bilaga 3a

8. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 1,0 mnkr for klimatinvesteringar
(investering) enligt bilaga 3b.

9. Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 9,9 mnkr for trygghetsinvesteringar
(investering) enligt bilaga 3b.
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10. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,3 mnkr for biologisk méngfald
(investering) enligt bilaga 3b.

11. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 17,0 mnkr for maskiner och
inventarier egen regi (investering) enligt bilaga 3b.

12. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
investeringsonskemal parkinvesteringar 2026-2028 enligt
bilaga 4.

13. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd faststiller
internpriser i enlighet med bilaga 5.

14. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
System for intern kontroll 2026 enligt bilaga 6.

15. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
2026 enligt bilaga 7.

16. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
Lagesbild om brott och trygghet enligt bilaga 8.

17. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
Ledningens genomgang enligt bilaga 9.

18. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel for
sprakutbildning i férskolan med 0,6 mnkr kr enligt bilaga
10.

19. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel for
sprakombudsutbildning inom dldreomsorgen med 0,6
mnkr enligt bilaga 11.

20. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkénner
ansOkan om kompetensutvecklingsmedel for
instruktorsutbildning inom psykisk hilsa med 0,3 mnkr
enligt bilaga 12.

21. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkénner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel for
grundutbildning i Traumamedveten omsorg (TMO) med
0,1 mnkr enligt bilaga 13.

22. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anméler
omslutningsforandringar om 447,6 mnkr till
kommunstyrelsen.

Anders Carstorp,
stadsdelsdirektor
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Sammanfattning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd anger inriktningen for
stadsdelsforvaltningens verksamhet under 2026. Verksamhetsplanen knyter an till
kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

* Ett Stockholm som haller samman med en stark och jaimlik vélfard i hela staden
* Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
* Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla

Inom varje inriktningsmal har fullméktige formulerat mal for verksamhetsomraden.
Stadsdelsndmnden har i sin planering konkretiserat kommunfullméktiges mal genom att
formulera nimndmal, indikatorer och aktiviteter som vintas bidra till att malen uppnaés.

Verksamhetsplanen har utformats i enlighet med stadens integrerade system for ledning och
styrning av verksamhet och ekonomi (ILS).

Bakgrund

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga nimnder uppritta en egen
budget/verksamhetsplan for det kommande aret, med utgdngspunkt fran den budget som
kommunfullméktige har faststillt. Ndimndens verksamhetsplan 1dmnas vidare till
kommunstyrelsen for kdinnedom. For att kommunstyrelsen ska kunna fullfélja sin
uppsiktsplikt utfardar stadsledningskontoret anvisningar samt granskar ndimndernas
verksamhetsplaner.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Avdelning ekonomi och lokaler i samverkan med 6vriga avdelningar
inom stadsdelsforvaltningen. Funktionshinderradet har arbetat med verksamhetsplanen den 18
augusti och den 22 oktober och pensiondrsridet har fatt verksamhetsplanen for synpunkter
den 14 november. Forhandling och samverkan med de fackliga organisationerna har dgt rum
den 8 och den 10 december.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har sin utgingspunkt i
kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2026 for trygghet, vélfard och klimat. Den anger fokus
for verksamheten under 2026 och knyter an till kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfédrd i hela staden
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning

e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Utifran inriktningsmélen arbetar nimnden for att 6ka invdnarnas delaktighet i samhéllet, 6kad
jamstalldhet och jamlikhet samt en stérkt trygghet i en hallbar livsmiljo. Stadsdelsnimndens
mal &r att bidra till en ekonomiskt, miljo- och klimatmassigt samt socialt héllbar stad.

Det uppdrag varje verksamhet har for exempelvis forskola, individ- och familjeomsorg eller
dldres omsorg innehaller ocksa viktiga uppdrag i gemensamma verksamhetsoverskridande
fragor och stéller krav pa var formaga att samarbeta savél inom stadsdelsforvaltningen, med
andra delar i stadens organisation och inte minst med externa aktorer som polis, region,
fastighetsdgare med flera.

Strategiskt viktiga samarbetsuppdrag i Enskede-Arsta-Vantor fokuserar pé

e Barns utveckling och uppvixt
e Tidiga insatser

e Milj6 och klimat

e Demokrati och tillit

o Trygghet

Ett sarskilt viktigt verksamhetsoverskridande uppdrag internt och externt utgdrs av arbetet
som gors inom ramen for Fokus Hagsitra-Ragsved samt Platssamverkan Ragsved.

Ett tydligt medborgarperspektiv stéller krav pa dialog med invanare och sérskilt nér det géller
mer komplexa samhillsfrigor. Stadsdelsndmnden i Enskede-Arsta-Vantdr har goda
erfarenheter av medborgardialoger frin exempelvis Ostberga. Under 2026 planeras for
genomforande av olika typer av medborgardialoger.

En fOrutséttning for positiva resultat utgors inte minst av vélfungerande styr- och
stodfunktioner inom ekonomi, kompetensforsorjning, arbetsmilj6 och lokalfragor.
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Stadsdelsforvaltningen som arbetsgivare

Stadsdelsforvaltningen verkar for att medarbetare och chefer har god arbetsmiljo, trygga
anstédllningar och mojlighet att utvecklas utifran verksamhetens behov. Under 2026 fokuserar
forvaltningen pa att skapa stabilitet och robusthet i den nya organisation som tritt i kraft under
foregaende ar. Forvaltningens kdrnverksamheter dr organiserade i fyra avdelningar. Det finns
dven tva avdelningar som organiserar stodfunktioner. Dar ingér &dven stadsmiljo, som dr en del
av kirnverksamheten.

I forvaltningen arbetar totalt 2 382 personer (manadsavlonade i september 2025), varav 82
procent dr kvinnor och 17 procent méin. Néra en femtedel av forvaltningens medarbetare dr 60
ar eller dldre.

Som stdd 1 arbetet med att na kommunfullméktiges och stadsdelsndmndens mal och att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god och hélsofrdmjande arbetsmiljo riktas fokus
under 2026 mot nedan fyra omraden.

Arbetsmiljo

Tyngdpunkten under éret ligger pa organisatoriska och sociala aspekter av arbetsmiljon och
att skapa en enhetlig och strukturerad uppfoljning. Vidare kommer forvaltningen arbeta for
hilsofrimjande och hallbara arbetsplatser med laga sjuktal genom att integrera friskfaktorer i
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ledarskap och medarbetarskap

Det ska vara létt att gora rétt genom tydlighet i1 rutiner och uppdrag for sévél chefer som
medarbetare. Medarbetarskap som forhallningssétt stirks genom ett tillitsbaserat ledarskap
dér chefer ges forutsittningar och stdd i att utdva ett nira ledarskap.

Trygga anstdllningar

Forvaltningen arbetar for fler tillsvidareanstéllda medarbetare pa heltid, minskat behov av
timavlonade och for att uppna dkad kontinuitet och en hallbar bemanning. |
bemanningsgrupper fortsitter arbetet med att undersoka mojligheten till fler resursteam eller
vikariepooler.

Strategisk kompetensforsorjning

Under éret utvecklas den langsiktiga strategin med fokus pa att behélla och utveckla befintlig
kompetens. Forvaltningen fortsétter dven att se dver och hdja utbildningsnivan inom forskola
och dldreomsorg samt stirka kompetensen hos medarbetare i enlighet med nya
socialtjanstlagen.

Stadsdelsomradet och dess invanare

Enskede-Arsta-Vantor ér ett stadsdelsomréade med 105 241 invanare (31 december 2024)
fordelade i tolv stadsdelar: Bandhagen, Enskedefaltet, Enskede gérd, Gamla Enskede,
Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Rigsved, Stureby, Arsta, Orby och Ostberga. Enligt
stadens Oversiktsplan sd dr Hagsétra-Régsved ett av stadens fyra fokusomraden.
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Namnden och raden

Stadsdelsndmnden har 13 ledamoter och 13 ersdttare som sammantrader i forvaltningshuset
invid Slakthusomradet en gdng per manad. Det finns ett utskott till nimnden, sociala
delegationen, som fattar beslut i vissa drenden som beror enskilda individer och familjer. Det
finns ocksé tvd rddgivande organ till stadsdelsndmnden: pensionirsradet och radet for
funktionshinderfragor.

Pensiondrsrddet

Pensiondrsradets uppdrag dr att ge dldre inflytande och insyn 1 allménna fragor som beror
deras levnadsforhdllanden. Pensiondrsorganisationer med verksamhet i stadsdelsomradet
nominerar personer till rddet. Pensionirsradet bestar av tio ledaméter; fem ordinarie och fem
erséttare, och utses arligen.

Radet for funktionshinderfragor
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnidmnd delar rdd med Farstas och Skarpnicks
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stadsdelsndmnder. Antalet ledaméter i1 rddet ska vara atta och utses for fyra ar av respektive
ndmnd. Under 2026 samordnar Skarpnicks stadsdelsforvaltning arbetet 1 funktionshinderradet
som utgar fran stadens Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029.

Sammanfattning av planerat arbete utifran direktiven till samtliga namnder och bolagsstyrelser
Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfard

Forvaltningen har en tydlig ekonomistyrning for att sikerstilla en ansvarsfull ekonomi med
god budgethallning och ekonomisk stabilitet enligt stadens styrdokument. Uppfoljning
genomfors manadsvis och budgetansvariga chefer far 16pande stod. En god prognossikerhet
sakerstélls genom kontinuerliga avstimningar, beddmning av avvikelser och dtgarder vid
behov. Vid prognostiserat underskott tas atgirdsplaner fram.

Under 2026 fortsétter forvaltningen att stiarka budgetansvariga chefer ytterligare 1 sitt uppdrag
genom stod pa savél individ- som gruppniva.

Forvaltningen fortsétter att arbeta med en tydlig styrning av savil ekonomi som verksamhet
for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs inom faststilld budgetram. Den ekonomiska
utvecklingen och olika kostnadsdrivande faktorer kommer fortsatt bevakas.

I upphandlingar och ink&p arbetar forvaltningen for att i 6kad utstrackning stélla sociala krav,
krav pé arbetsrittsliga kontraktsvillkor och milj6- och klimatkrav. Infér upphandling och
inkop ska forvaltningen analysera risken for vélfardsbrott och véiga det mot forutséttningarna
att driva verksamheten i egen regi. En annan viktig del dr aktiv avtalsuppfoljning.

Genom en strategisk planering av lokalbestdndet forvantar sig forvaltningen att behoven av
verksamhetslokaler sdkras, forvaltningens lokaler dr &ndamaélsenliga och medel for drift och
underhdll anvinds effektivt.

En levande och hallbar stad

Stadsdelsforvaltningen har en sérskilt viktig roll i arbetet med att utveckla levande
stadsmiljoer och kommer verka for att befolka det offentliga rummet bland annat genom
investeringar i parker och naturmark.

Milj6- och klimatarbetet ska genomsyra alla verksamheter med sarskilt fokus pa att minska
konsumtionsbaserade utslédpp. For forvaltningen innebér det ett intensifierat arbete med
klimatsmart mat, minskat beroende av forbrukningsartiklar i plast och minskat matsvinn.
Relevanta klimat- och miljokrav ska stillas vid upphandlingar och krav pa cirkularitet ska
beaktas i linje med Miljoprogrammet.

Arbetet med att stdlla om fler grisytor till hoggris och éng ska fortsétta enligt stadens
handlingsplan for biologisk méngfald. Krav pa fossilfrihet ska stéllas i relevanta
upphandlingar och stadmiljoverksamheten ska arbeta enligt planen for Fossilfri
stadsmiljoverksamhet 203(0. Forvaltningen ska bidra till att staden ska vara fri fran skadliga,
svarnedbrytbara och hormonstorande dmnen 2030.

Forvaltningen ska samverka med civilsamhéllet och stotta foreningar genom specifika bidrag
kopplat till milj6-och klimatfragor.
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En trygg och sdker stad som haller samman

Forvaltningen utvecklar framtidens socialtjdnst inom ramen for den nya socialtjdnstlagen for
att skapa en forebyggande och lattillgéinglig verksamhet som utgér fran individens behov.
Genom en tydlig ingdng med drop-in och ett behovsstyrt teambaserat arbetssitt far invanare
ett tidigare, snabbare och mer samordnat stod.

Samverkan inom ramen f6r omstillningen till en God och ndra vard och omsorg (GNVO) ska
fortsitta att utvecklas.

Forvaltningen forsoker na ut till fler barn och unga genom nya arbetssétt sasom ledarledda
aktiviteter, mobila verksamheter och samverkan med civilsamhallet.

Forskolan ska arbeta for att fler barn skrivs in 1 forskola och for att frimja barns nérvaro.
Barnkonferenser ska genomforas for att uppticka barns behov av tidiga insatser. Barns
psykiska hélsa ska frdmjas genom forskolans samverkan med bland annat regionen och
socialtjanst.

Forvaltningen ska fortsdtta med samverkansmodellen skola, socialtjanst, polis och fritid
(SSPF) genom SSPF-koordinatorer for att tidigt fanga upp barn och unga som visar pa
normbrytande beteende.

Arbetet med vald i néra relation intensifieras genom att Bryt upp - sammanhallet stod for
valdsutsatta implementeras med ett tydligt barnperspektiv och fokus d@ven pa véld 1 ungas néra
relationer.

Oversiktsplanens ambition for att uppna en sammanhéllen stad #r dels att kunna bygga
samman omraden, men dven att kunna finansiera investeringar for bland annat infrastruktur
och offentliga miljoer genom intékter frdn markf6rsaljning. Det rddande marknadsléget har
lett till en ldgre utbyggnadstakt och forvaltningen kommer darfor tillsammans med andra
aktorer inom staden och civilsamhillet verka for attraktiva och trygga stadsmiljoer som inte &r
direkt beroende av markintikter.

Trygghetsvandringar och medborgarforslag bidrar till trygghetsskapande atgérder i de
offentliga miljoerna. Forvaltningen samverkar med civilsamhéllet och niringslivet for att
skapa trygga lokalsamhéllen och oka tilliten till forvaltningen. Platssamverkan finns i bade
Ragsved och Ostberga. Hagsiitra ska inkluderas i Platssamverkan Ragsved.

Arbetet mot valfardsbrott fortsatter och starks.

Forvaltningen kommer implementera nya arbetssétt och rutiner i enlighet med den nya
cybersédkerhetslag som foreslds trada 1 kraft den 15 januari 2026 (NIS2-direktivet).

For att stirka arbetet for méinskliga réttigheter kommer verksamheterna arbeta utifrén stadens
program for ménskliga réittigheter med tillhorande handlingsplaner. Forvaltningen ska arbeta
for att sdkerstélla att alla oavsett funktionsformaga kan vara delaktiga i samhéllet pd jimlika
villkor. Arbetet med handlingsplanen for en aldersvianlig stad fortsitter, bland annat genom
uppsokande insatser for att mojliggora tidigt stod och motverka ofrivillig ensambhet.
Invanarnas mojligheter till inflytande och delaktighet ska utvecklas och aktiviteter kommer
genomforas for att hoja valdeltagandet.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till malet om Ett Stockholm som haller samman med en stark och
Jjdmlik vdlfird i hela staden pé flera sitt. Parklekar och fritidsgardar erbjuder barn och unga
en meningsfull och trygg fritid med fokus pé delaktighet, inkludering och férebyggande
arbete. Verksamheterna samverkar med skolor, féreningsliv och civilsamhille. De prioriterar
grupper som inte deltar i organiserad fritid, sirskilt flickor, nyanldnda och barn med
funktionsnedsdttning. Under loven breddas utbudet med dagkollo och aktiviteter for olika
malgrupper, inklusive hbtqi-ungdomar.

Forskolan arbetar sprakutvecklande med leken som grund. Samverkan med vardnadshavare
och uppsokande insatser ska 6ka inskrivningsgraden och nérvaron i férskolan. Arbetet med
jamstélldhet, barns rittigheter och barns psykiska hélsa fortsitter, liksom implementering av
HBTQI- och MR-utbildningar. Oppna férskolan fungerar som en inkluderande métesplats
med fokus pa sprak, lek och rorelse. Personalens kompetens inom sprak och bemotande
utvecklas, och aktionsforskning anvénds for att stirka kvaliteten i undervisningen.

Socialtjansten utvecklar arbetet 1 linje med den nya socialtjdnstlagen, med fokus pa tidiga
insatser, helhetssyn och tillginglighet. Det brotts- och valdsférebyggande arbetet prioriteras,
sarskilt 1 Hagsétra-Ragsved, med riktade insatser for flickor och unga i riskzon for
kriminalitet. Barns delaktighet stirks i utredningar och insatser, och fler barn ska erbjudas
BRA-samtal som anhdoriga. Arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
utvecklas i samverkan med polis, skola och vard. Samtidigt forstirks stodet till anhoriga,
personer med samsjuklighet och brukare genom utbildning, samordning och 6kad delaktighet.

Aldreomsorgen fokuserar pa trygghet, sjilvstindighet och delaktighet med stod av
omstéllningen till en god och nira vard. Genom teamet Tryggt kvarboende och samverkan
med regionen framjas ett hdlsosamt aldrande och social gemenskap. Insatser mot ensamhet
och psykisk ohélsa forstarks, och nya arbetssitt utvecklas for samordnat stdd. Innovationer
som robotik och vélfardsteknik testas for att 6ka livskvaliteten. Kompetensforsorjning och
sprakutveckling inom dldreomsorgen prioriteras, liksom stdd till nationella minoriteter och
HBTQI-seniorer.

Forvaltningen ska bidra till ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv med aktiviteter for
alla dldrar. Kultur, rorelse och gemenskap ska vara tillgdngligt oavsett bakgrund eller
ekonomi. Nya satsningar som fritidsbiblioteket och upprustade aktivitetsytor framjar jamlik
tillgang till en aktiv fritid. Samverkan med civilsamhéllet stirker utbudet av fritids- och
sociala aktiviteter. Kulturparken i Sndsétra och foreningsstodet utvecklas vidare for att skapa
motesplatser och engagemang i stadsdelsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Ett av Stockholms stads dvergripande mal &r att alla barn och unga ska ha ritt till en
meningsfull fritid och tillgang till trygga och jimstillda motesplatser. Malet utgar frin barns
ratt till lek, vila och fritid som &ven &r en grund for barns utveckling enligt barnkonventionen
och Agenda 2030. Oppna fritidsverksamheter har en kompensatorisk funktion for de barn och
unga som inte har en organiserad fritid. En utmaning ar att sikerstilla en jamlik tillgdng av
fritidsverksamheter for barn och unga i stadsdelsomrddet och na ut till de som inte har en
fritidssysselsattning. Forvaltningen forsoker nd ut till fler barn och unga genom fler ledarledda
aktiviteter, mobila verksamheter och samverkan med civilsamhéllet. Barnkonventionen och
barnets basta genomsyrar fritidsverksamheterna dér barn och ungas deltagande och inflytande
ar 1 fokus.

Meningsfull och trygg fritid

Alla barn och unga har ritt till lek, vila och fritid enligt artikel 31 i barnkonventionen.
Parklekar och fritidsgérdar, som verkar utifran ett frimjande och forebyggande perspektiv,
erbjuder barn och unga en aktiv och meningsfull fritid samt sociala sammanhang med trygga
vuxna. Besokarnas inflytande och delaktighet dr en viktig grund 1 verksamheten. Det
systematiska kvalitetsarbetet inom verksamheterna utvecklas genom Stockholms stads strategi
for parklekar och Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar.

De 6ppna fritidsverksamheterna dr trygga moétesplatser dir alla barn och unga ar vilkomna.
Parklekarna ska fortsitta verka for att na den prioriterade malgruppen ldg- och
mellanstadieelever genom attraktiva aktiviteter och miljéer. Utover det ska de erbjuda
sdrskilda arenor och aktiviteter for flickor, nyanlénda samt barn och unga med
funktionsnedséttning. Parklekar och fritidsgardar, tillsammans med andra forebyggande
verksamheter erbjuder aktiviteter for barn, unga och familjer p4 SHIS-boenden. Forvaltningen
ska fortsitta att driva och utveckla hbtqi-verksamheten Regnbdgstriffen pa en fritidsgard.

For att utveckla arbetet riktat mot barn och unga med funktionsnedséttning fortsétter de 6ppna
fritidsverksamheterna sin samverkan inom nétverket Fritid for alla. Unga med
funktionsnedséttning ska fortsétta ta del av en meningsfull fritid genom Mdndagsklubben pa
Hogdalens fritidsgard. Parklekspersonal ska fortsitta hoja sin kompetens inom omradet for att
pa sikt erbjuda inkluderande verksamheter och aktiviteter for barn med funktionsnedséttning.

Det dr prioriterat for parklekar och fritidsgardar att na ut till de grupper av barn och unga som
inte deltar 1 en organiserad fritid. Verksamheterna ska vara av hog kvalitet och utformas efter
maélgruppens behov och livsstil. De ska fortsdtta med ledarledda aktiviteter, men dven
utforska mobila verksamheter och digitala arbetssitt for att na ut till fler. Forvaltningen ska se
over och eventuellt utdka fritidsgardarnas dppettider under aret.

Forvaltningen kommer fortsétta att utveckla samverkan med skolorna 1 stadsdelsomrédet 1 det
delade uppdraget om en meningsfull fritid, dér &ven kulturforvaltningen och
idrottsforvaltningen kommer att involveras. En fritidslots, anstilld av
utbildningsforvaltningen, lotsar in barn och unga till en organiserad fritid, bland annat genom
foreningsliv, parklekar och fritidsgardar. Forvaltningen erbjuder dven mellanstadieverksamhet
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pa Backens parklek och Régsveds fritidsgird for elever i1 arskurs 4-6 pa Sndsétraskolan,
Régsvedsskolan och Ostbergaskolan. Forvaltningen ska utveckla forildrakontakten med de
fordldrar som har barn inskrivna pa mellanstadieverksamheten. Detta kommer bland annat att
goras tillsammans med fordldraradgivare.

Forvaltningen ska utreda vad det innebér for fritidsgérdarna som ligger lokaliserade pa
Enskedeskolan och Orbyskolan som kommer att flytta till Nya Enskede skolan hdstterminen
2026.

Alla fritidsgérdar planerar att genomga stadens diplomutbildningar inom ménskliga réttigheter
under éaret.

Dagkollo och lovaktiviteter

Forvaltningen ska utveckla och bredda utbudet av aktiviteter under skolloven, med ett sérskilt
fokus pa sommaren i syfte att né fler barn, unga och familjer. De 6ppna fritidsverksamheterna
ska fortsétta utveckla och erbjuda barn och unga dagkollo i samband med lov. Lovaktiviteter
och dagkollo ska genomforas i samverkan med civilsamhillet. Forvaltningen planerar att testa
pa ett dagkollo for ungdomar med funktionsnedsittning samt ett dagkollo for hbtqi-ungdomar.

Sommarkollo

Forvaltningen ska fortsétta att 6ka tillgdngligheten f6r sommarkollo for alla barn och unga
inom stadsdelsomradet. Fokus ligger pa att forsoka fa fler barn fran underrepresenterade
grupper samt barn med funktionsnedsittning att delta pa kollo genom att samverka internt och
med civilsamhéllet for att sprida information och erbjuda prova-pa kollo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar 70 % 70 % Ar
g‘ som &r ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter
U Andel barn som lever i 2,5 % 2,5 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda bestkare pa 90 % 90 % Ar
g' stadens fritidsgardar
U Antal vrakningar som berér 0 st Tas fram av namnd Ar
barn
U Antalet besok pa stadens 20 000 st Tas fram av ndmnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra ett 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt system fér dokumentation och uppf6ljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra verksamheterna
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31

implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar
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Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga har en meningsfull fritid, halsoframjande
aktiviteter samt jamstallda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

De 6ppna fritidsverksamheterna &r vilkomnande och trygga motesplatser som mdjliggdr en
stimulerande fritid. Parklekarnas och fritidsgardarnas besokare ér delaktiga och har inflytande
over vilka aktiviteter som erbjuds genom parkrdd, gardsrdd och inflytandeforum. Parklekar
och fritidsgardar samverkar med civilsamhéllet i syfte att erbjuda storre variation av kultur-
och idrottsaktiviteter. Genom att erbjuda en variation av aktiviteter dkar flickors, nyanldndas
samt barn och ungdomar med funktionsnedséttnings deltagande pa fritidsgardarna, som
ddrmed far en meningsfull fritid. Inom fritidsverksamheterna finns trygga vuxna som agerar
samt har kompetens och forutsittningar for att skapa en trygg och utvecklande verksamhet
som attraherar manga. Medarbetarna i de 6ppna fritidsverksamheterna har kompetens och ett
bemotande som bidrar till att verksamheterna dr jamstéllda, jadmlika och fria frén
diskriminering.

For att fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pd sommarkollo utvecklas nya
arbetssitt.

Forvantat resultat

* Flickors deltagande pa fritidsgardarna dkar (2024: 37 procent flickor).

* Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till en meningsfull fritid.

* Fler barn fran underrepresenterade grupper och barn med funktionsnedsattning deltar i
sommarkollo.

* Barn och unga dr n6jda med det utbud som erbjuds pa de 6ppna fritidsverksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel flickor som besoker 42 % Tertial
fritidsgardarna

Andel ungdomar som 50 % Ar

upplever att de kan paverka
verksamheten pa

fritidsgarden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se Over mojligheten att erbjuda laxhjalp pa fritidsgardarna 2026-01-01 2026-12-31
Undersdka och se 6ver mojligheterna att implementera en fritidslots 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Sprakarbetet i forskolan ska utvecklas med fokus pé leken som verktyg. Forskolan deltar i
processtod for sprak. Arbetet med 6kad inskrivningsgrad ska fortsitta i samverkan med 6ppna
forskolan och parklekar. Néirvaron 1 forskolan ska framjas. Forvaltningen ska arbeta for att
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tidigt upptécka barn i behov av stdd. En fordldraradgivare ska fortsatt arbeta riktat mot
Hagsétra-Ragsved och det arbetet ska utvecklas. Barns psykiska hélsa ska fraimjas genom
samverkan med bland annat regionen och socialtjénst.

Stod- och utvecklingsteamet ska erbjuda enheterna handledning och utbildning for att
tillgéngliggora utbildningen for alla barn.

Sprak

Forskolan ska stimulera barns utveckling i svenska spraket. Varje forskoleomrade ska arbeta
sprakutvecklande och utveckla arbetssétt for det. Under aret ska sprakarbetet sérskilt
utvecklas med leken som verktyg.

Som ett led 1 sprakarbetet ska forskolebiblioteken fortsatt utvecklas och tillgédngligheten {for
barnen ska 6ka. De nationella minoritetsspraken ska synliggoras i forskolebiblioteken samt i
Ovriga larmiljoer. Forskolorna och de 6ppna forskolorna ska uppmirksamma hogtidsdagar
och minnesdagar for de nationella minoriteterna.

I utvecklingsarbetet av forskolebibliotek kommer samverkan med vardnadshavare att vara i
fokus. Forskolebiblioteken ska vara en motesplats dér tillgang till litteratur samt vikten av att
lasa bocker gemensamt, blir synligt i forskolans larmilj6.

For att utveckla utbildningen utifran forskningsbaserad kunskap deltar alla férskoleomraden i
ett processtdd inom sprékutveckling genom Ifous (Ifous star for innovation, forskning och
utveckling i skola och forskola och ir ett fristdende forskningsinstitut). Inom processtodet
anvinds aktionsforskning, dir medarbetare filmar sig sjdlva for att synliggora det
sprakutvecklande arbetet. Aktionsforskning ska anvéndas som ett verktyg i att utveckla
spraket genom lek. Under 2026 kommer erfarenheter utifran aktionsforskning att spridas inom
alla forskoleomraden som en grund for en sprakutvecklande forskola.

Medarbetare inom forskolan ska kompetensutvecklas inom svenska spraket. For det ska
medel genom kompetensutvecklingssatsningen sokas (KUS).

Barn i forvaltningens forskolor ska ta del av kultur for, med och av barn enligt stadens
program for barns rétt till kultur. Kultur for barn mojliggors genom att varje forskola erbjuder
minst en professionell kulturupplevelse genom Kulanpremien. Kultur med barn sker genom
eget skapande under lotsning av en pedagog i forskolan. Kultur av barn handlar om kultur,
skapande och lek som barn sjdlva initierar, uttrycker och skapar i forskolan.

Oppna forskolan ska vara en tillgiinglig och jamstilld métesplats for fordldrar med barn 0-6
ar. Oppna forskolorna ska fordjupa sitt arbete med sprak, lek och rorelse. Barns motoriska
utveckling hor titt samman med den sprakliga samt forstaelse och inlevelse i lek och sociala
fardigheter. Sprak, lek och rorelse kommer ocksa knytas an till projektet ”Fran vaggan till
gingen” finansierad av Lansstyrelsen tillsammans med Tillitsverket samt fordldrars och barns
anknytning. Oppna forskolan i Stureby fortsitter med verksamhet pa finska en eftermiddag i
veckan, vilket bidrar till arbetet for nationella minoriteters réttigheter. En finsksprakig
pedagog bedriver verksamheten for finsktalande familjer fran hela staden.
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Barns rattigheter och manskliga rattigheter

Inskrivningsgrad och ndrvaro i forskolan

Undervisningen i forskolan dr bland annat viktig for barns spréakutveckling och den fortsatta
skolgéngen. Forskolan har dven en viktig funktion i det forebyggande arbetet, till exempel
genom att uppmérksamma barn som riskerar att fara illa. Darfor ska forskolan dels arbeta for
att fler barn ska skrivas in i forskola och dels for att frimja nérvaron for de redan inskrivna
barnen. En 6kad nédrvaro skapar en kontinuitet i barns utbildning och underlittar en titare
kontakt med virdnadshavare. Varje forskoleomrade ska implementera forvaltningens
handlingsplan for att frdmja nirvaro i forskolan samt rutinen vid franvaro.

Forvaltningen ska fortsétta att skicka ut brev och platserbjudande till vissa vardnadshavare
vars barn inte gér i forskola.

Det uppsokande arbetet dr viktigt for att kunna na ut till férdldrar med barn som inte ar
inskrivna i forskola och forvaltningen ser att det dr en utmaning att na dessa. Forvaltningen
ska dérfor fortsétta utveckla former for det uppsokande arbetet i samverkan mellan 6ppna
forskolan, introduktionsforskola, kohandliggare, forskolan och civilsamhillet. Oppna
forskolans pedagoger arbetar uppsdkande, informerar fordldrar om forskola samt stottar
forildrar i att skriva in sina barn i forskolan. Aven parklekar #r en viktig arena for att na ut till
fordldrar. Parklekspersonal ska fa 6kad kunskap om forskolans uppdrag for att kunna
informera sina besokare om forskola. Okad inskrivningsgrad ir en viktig del av arbetet i
enlighet med Agenda 2030 och mélet om god utbildning for alla.

Jamstdlldhet

Alla forskoleomraden ska utfora atgirder utifrdn de jamstilldhetsanalyser som har genomforts
under 2024 och 2025. Exempel pa atgérder dr planerade lekgrupper for att 6ka erfarenheten av
allt material pd forskolan och framtagande av rutiner for utdelning av material pa
forskolegarden. Omréadena ska ocksa fortsitta genomfora jamstélldhetsanalyser.

Forvaltningen ska arbeta for att 6ka kunskap om hedersrelaterat véald under aret.

Diplomutbildningar inom HBTQI och rasism
Alla forskoleomraden ska inleda arbetet med att genomfora stadens diplomutbildningar inom
HBTQI och rasism.

Barnombud och barnkonferenser
Genom organisationen med barnombud och barnombudssamordnare pa forskoleenheterna ska
barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets perspektiv lyftas i frigor och beslut.

Alla forskoleomraden ska fortsatt genomfora barnkonferenser kontinuerligt for att uppticka
barns behov av tidiga insatser. Barnkonferenserna ar en del i arbetet med att systematiskt
sdkra forskolans kompensatoriska uppdrag, tillganglighet 1 utbildningen och alla barns rétt till
utbildning.

Barns psykiska hilsa

For att frimja barns psykiska hilsa samverkar forskolan med Avdelning forebyggande och
framjande samt habiliteringen och barnavardscentralen. Samverkan ska utdkas genom att
involvera fler 6ppna forskolor och barnavardscentraler i stadsdelsomradet.
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Implementering av stadens program for barnhélsa ska paborjas.

Foraldrastod
Information om foréldrastdd ska spridas till vardnadshavare i forskolan vid introduktionen.

En fordldraradgivare ska fortsatt arbeta riktat mot Hagsétra-Ragsved for att prata om
fordldraskap med fordldrar. Syftet dr dels att ge fordldrar béttre tillgang till stod, dels att
medarbetare 1 forskolan ska kénna till vart de kan hénvisa foréldrar i behov av stdd. Stodet ska
utvecklas under aret.

Forskoleteam

Forskoleteamet erbjuder barn som visar pa sen sprakutveckling och/eller svarigheter med
samspel och deras foréldrar tidigt stod. Forskoleteamet dr ett samverkansprojekt mellan fem
forskoleenheter, tva barnavardscentraler samt fordldramottagningen. Genom samverkan ska
barn och deras foréldrar fa ritt stod i ett tidigt skede. Projektet avslutas under 2026. Dérefter
kommer forvaltningen ta 1ardom av projektets erfarenheter och resultat i utformningen av
arbetet framat.

Tillganglighet

Forvaltningens stod- och utvecklingsteam erbjuder insatser som ska bidra till reflektion,
kompetensutveckling och kollegialt 1drande utifran aktuella behov. Syftet &r att utveckla
bemotande och forhdllningssitt till barn och vardnadshavare, samt tillgéngliggora
utbildningen for alla barn.

Barnkonferenserna ér en del i arbetet med att systematiskt sdkra forskolans kompensatoriska
uppdrag, tillgénglighet i utbildningen och alla barns rétt till utbildning.

Larmiljéer
Forvaltningen ska stodja omradenas arbete med larmiljoerna och omradena ska fortsétta
implementeringen av dokumentet Lédrmiljosdkring.

Forskoleomradena ska implementera reviderat forhallningssétt for anvindningen av digitala
verktyg 1 forskolan. Forhédllningsséttet har reviderats utifran dndringar 1 laroplanen.

forskollarare

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel legitimerade 37 % Okning Tertial

g‘ forskollarare av totalt antal

anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

U Antal barn per legitimerad 15,1 st Minskning Tertial

Inskrivningsgrad i forskola 95,5 % Tas fram av ndmnd Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30

och analysera narvaron i forskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsnamndsomrade

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig méjlighet till utveckling och larande i en
hallbar forskola av hdg pedagogisk kvalitet

Beskrivning

Forvaltningens stdd- och utvecklingsteam erbjuder forskoleenheterna handledning och
kompetenshojande insatser for att utveckla bemotande och forhallningssétt till barn och
vardnadshavare, samt tillgédngliggora utbildningen for alla barn.

Varje forskoleomrdde genomfor barnkonferenser i syfte att sikerstilla alla barns rétt till stod.
Rutinerna for att framja barns nidrvaro implementeras.

Forvaltningen deltar i ett processtod inom sprakutveckling. Leken ska utvecklas som verktyg i
forskoleomradenas sprakutveckling. Medarbetare som behover far kompetensutveckling i
svenska spréket.

Forskoleomradena ska implementera reviderat forhallningssétt for anvédndning av digitala
verktyg 1 forskolan. Forvaltningen stodjer enheterna i utvecklingen av larmiljoerna.

For att fa fler barn 1 forskola, arbetar forvaltningen uppsokande samt skickar ut information
om forskolans verksambhet till virdnadshavare utan barn i forskola.

Forvantat resultat

 Pedagogernas kunskap i bemdtande och forhéllningssitt okar.

* Barn i behov av stod upptécks tidigt 1 forskolan.

* Det sprakutvecklande arbetet, med leken som verktyg, utvecklas i varje forskoleomrade.

* Pedagogernas kunskap 1 svenska spraket okar.

* Digitala larverktyg ér ett komplement i utbildningen och anvénds vid noga dverviganden for
att lara, skapa eller kommunicera.

* Forskolans larmiljoer &r tillgéngliga och framjar lek och ldrande.

* Andelen barn som &r inskrivna i forskolan 6kar (2024: 94,5 procent).

» Forskola och socialtjdnst arbetar forebyggande, 1 samverkan, med syftet att tidigt uppticka
barn och familjer 1 behov av stod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora stickprover for att kvalitetssékra handlingsplanerna for barn i 2026-01-01 2026-12-31
behov av sarskilt stéd

Implementera stadens program for barnhélsa 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Forvaltningen avser bidra till de globala méilen om god hilsa, jaimstilldhet och minskad
ojdmlikhet i Agenda 2030 bland annat genom att invanare i fokusomradet Hagsétra-Ragsved
prioriteras av forvaltningens forebyggande verksamheter. Barn och ungas skolgéng ska
stabiliseras genom bland annat skolsamordnare. Valdsutsatta fir skydd och stdd i tidigt skede.
Barnritts- och tillgédnglighetsperspektivet &r prioriterade i socialtjédnstens alla verksamheter.
Utifrén omstéllning till en ny socialtjidnstlag samt arbetet med God och nédra vdrd och omsorg
kommer samverkan vara prioriterat.

Nya socialtjanstlagen

Forvaltningens arbete med att utveckla framtidens socialtjanst inom ramen for omstéllningen
till den nya socialtjénstlagen fortsétter. Utvecklingen ska praglas av tidiga 16sningar, vara latt
tillgénglig, utga fran individens behov, mojliggora att medarbetare har fokus pa socialt arbete
och vara kunskapsbaserad och jamlik. Socialtjdnsten ska vara tillgénglig for alla — oavsett
alder, livssituation eller behov. Stadsdelsforvaltningen ér en av fyra pilotférvaltningar i staden
for utvecklingen av forsta linjens socialtjénst. Som pilot etablerar forvaltningen forsta linjens
socialtjdnst med en tydlig ingang och drop-in, dir invanare kan fa radgivning, viagledning och
enklare stod utan foregdende behovsprovning. Parallellt utvecklas den nya insatsen flexibelt
socialt stod, for att snabbt kunna mota invanarnas behov.

Forvaltningen forflyttar arbetet fran insatsstyrt till behovsstyrt stod, dir individen ar
medskapare och professionerna samlas kring den enskildes samlade behov. Teambaserade
arbetssitt skapar en sammanhallen kedja av stod. Genom att se ver administrativa rutiner
frigors tid for socialt arbete.

Socialtjansten ska finnas dir invanarna finns, exempelvis i samverkan med regionens
verksamheter och civilsamhdéllets aktorer, for att pd ett vardagsnéra sédtt mota invénare dér de
finns. Det uppsdkande arbetet forstirks for att né fler grupper och lotsning utvecklas for att
skapa trygga overgangar mellan aktorer.

Arbetet med att minska omotiverade skillnader och sdkerstélla en jimlik och jadmstélld
socialtjénst fortsédtter genom kompetensutveckling, normmedveten kommunikation och
forbattrad uppfoljning.

Genom att samordna dessa utvecklingsinsatser stiarker forvaltningen det forebyggande arbetet,
okar invanarnas tillit till socialtjdnsten och sdkerstéller att resurser riktas dit behoven dr som
storst.

Bestéllarenheten funktionsnedséttning och socialpsykiatri kommer att ingé i forsknings- och
utvecklingsprojektet Nationell uppfoljning av socialtjinstens omstdllning (NUSO), som syftar
till att f6lja omstéllningen till en ny socialtjanstlag och utveckla verksamheten baserad pé
vetenskap och beprévad erfarenhet.

Under 2025 paborjades en genomlysning av ekonomiska och administrativa processer inom
funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg. Syftet ér att effektivisera processer,
forbattra arbetssétt och minska administration for chefer och handlidggare, s att mer tid kan
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frigoras for socialt arbete. Genomlysningen ingédr dven som en del av anpassningen till nya
socialtjédnstlagen och syftar bland annat till att 6ka réttssdkerhet samt forbattra ekonomisk
styrning och resursanvéndning. Arbetet fortsétter.

Forvaltningen kommer att prova ett nytt teambaserat arbetssitt med familjer 1 fokusomradet
Hagsétra-Ragsved for att ha en helhetssyn pé familjens situation. I arbetet kommer
barnréttsfragor att ingd. Det nya arbetssattet kan involvera de bitar 1 nya socialtjdnstlagen som
handlar om att vara mer tillgéinglig genom att arbeta pd andra tider och platser dn det vanliga.

God och néra vard och omsorg

Samverkan inom ramen for omstillningen till en God och néra vdrd och omsorg (GNVO) ska
fortsitta att utvecklas internt och externt. For personer som &r i behov av insatser fran flera
aktorer parallellt fortsdtter forvaltningen utveckla arbetet med samordnad individuell plan
(SIP) for att sékerstélla delaktighet och langsiktiga individuella helhetslosningar som leder till
okad sjalvstandighet. En utdkad samordnad funktion for arbetet med SIP ska implementeras
under 2026. God och néra vard dr en omstéllning i1 hela landet for en sammanhéllen vard och
omsorg med néra anknytning till socialtjdnstens omstéllning. Satsningen omfattar alla aldrar.

Forvaltningen utvecklar tillsammans med regionen arbetet for en god och néra vard med
invanare 1 fokus genom Barn och unga i behov av sdrskilt stod (BUS). Forvaltningen har
regelbundna BUS-moéten med olika delar av regionen och med skolan. Samverkan bidrar till
okad kunskap om varandras verksamheter och dr en del i att skapa tillit till socialtjénsten.

Stod till personer med samsjuklighet

For personer med samsjuklighet i olika &ldrar behdvs sérskilt anpassade insatser och en stérkt
samverkan. Forvaltningen kommer att kartligga malgruppens omfattning och behov av stdd.
En temadag med foreldsningar fran experter inom omradet samsjuklighet kommer att
genomforas.

Forvaltningen deltar i projektet Forstirkt samverkan med socialforvaltningen och
Beroendecentrum Stockholm, Prima Maria, Psykiatri Sodra Stockholm och
stadsdelsforvaltningarna Farsta, Skarpndck och Sédermalm i syfte att mélgruppens
forutséttningar att leva ett sjalvstindigt liv ska 0ka. Arbetet fortsdtter &ven under 2026.

Insatser och tidigt stod for barn

For att pa ett tidigt stadium upptécka barn som behover stod ska forvaltningen genomfora
kunskapsutbyte mellan verksamheter. Riktade insatser ska ges till samtliga avdelningar och
enheter i syfte att hoja kunskapen om det stod som forebyggande enheter kan erbjuda utan
behovsprovning. For att inga barn ska missas behover forvaltningen skapa rutiner f6r
uppfoljning och samverkan.

Insatsen Multisystemisk terapi (MST) ar en omfattande insats som dven ska ges till yngre barn
och deras virdnadshavare. Barnen far hjélp till en gynnsam utveckling och en 6kad
sjalvstandighet genom att MST arbetar med barnets nétverk och prioriterar
skolgéng/sysselsittning. MST ska utokas med ytterligare ett team.

Forskoleteamet
Forskoleteamet erbjuder barn som visar pa sen sprakutveckling och/eller svarigheter med
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samspel och deras foréldrar tidigt stod. Forskoleteamet dr ett samverkansprojekt mellan fem
forskoleenheter, tva barnavardscentraler samt fordldramottagningen. Genom samverkan ska
barn och deras foréldrar fa rétt stod i ett tidigt stadie. Projektet avslutas under 2026 och
darefter kommer forvaltningen ta lirdom av projektets erfarenheter och resultat 1
utformningen av arbetet framét.

Forebyggande arbete inom fritiden

De 6ppna fritidsverksamheterna &r viktiga arenor i det brotts- och valdsforebyggande arbetet.
Forvaltningens parklekar och fritidsgardar ska fortsatt stirka sin kunskap om socialtjénstens
arbete och om risk- och skyddsfaktorer i syfte att finga upp barn och unga som visar pé ett
destruktivt eller avvikande beteende. Fritidspersonal ska fortsatt lotsa och hinvisa barn, unga
och deras fordldrar till rétt stod. Fritidsgardarna fortsétter arbetet med den valdsforebyggande
metoden Fritid fri fran vald tillsammans med ungdomar.

Mellanstadieverksamheten pa Backens parklek och Ragsveds fritidsgard kommer att utveckla
fordldrastodet till dem som har barn inskrivna i verksamheten.

Som en del av arbetet mot alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel
om pengar (ANDTS) ska béade parklekar och fritidsgardar arbeta for en nikotinfri verksamhet.
Parklekarna planerar dven att uppdatera sin ANDTS-rutin.

Placerade barn

Aven yngre barn som #r placerade ska ha riitt till skolsamordnare i syfte att stabilisera
forskola, skolgangen och lyfta skolresultaten. Det &r en utveckling att 4ven forskolebarn
involveras 1 arbetet.

Placeringsgruppen arbetar med kostnadseffektiva och kvalitativa placeringar genom att se
over ratt pris for varje placering. Detta gors genom dialog med institutionerna och priserna
forhandlas om nir ungdomen gétt framét i sin behandling. En ny tjdnst som
placeringssekreterare kommer tillsittas, vars arbetsuppgifter framst ér att séka jourhem,
jdmfora olika alternativ pa externa vdrdgivare vid placering, forhandla pris vid avsteg frén
ramavtal, upprétta avtal med vardgivare samt kontrollera register och tillstdind med externa
vérdgivare. Detta kommer bade att forbittra kvaliteten pa varden och forbittra arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Foraldraskapsstod

Nyblivna forstagdngstorildrar och fordldrar som far sitt forsta barn 1 Sverige och bor 1 Vantor
far stod genom det utokade hembesdksprogrammet dér fordldraradgivare och
barnavérdscentral (BVC) gemensamt gor hembesok. Forvaltningen ska fortsétta na ut till fler
fordldrar med de olika fordldrastodsprogrammen. For att na fler familjer arbetar
fordldramottagningen uppsokande, framforallt i fokusomrade Hagséitra-Ragsved, samt
undersoker mojligheten att erbjuda fordldrastodsprogram pé andra arenor. Bland annat ska
forvaltningen undersdka mojligheten att erbjuda foridldrastddsprogrammen digitalt i
samverkan med socialforvaltningen. Forvaltningen kommer dven att samverka med
civilsamhillet och lokala foreningar for att na ut till fler fordldrar.

Arbetet med fordldraradgivare som riktar sig till forskolor inom Hagsdtra-Ragsved ska
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utvecklas. Syftet &r att ge fordldrar battre tillgéng till stod och att medarbetare i forskolan ska
kénna till vart de kan hénvisa fordldrar 1 behov av stdd.

Foréldrastodet riktat mot stadsdelsomradets grundskolor kommer att utvecklas for att skapa
ett sammanhaéllet stod till barn och foraldrar.

Psykisk ohilsa

I Stockholmsenkéten framgér att ungdomar, framforallt flickor, skattar sin psykiska hélsa
valdigt lagt. Ungdomsmottagningen ska fortsitta stirka ungas psykiska hilsa genom att stirka
samverkan mellan elevhilsan, BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjénsten.
Ungdomsmottagningen ska fortsétta arbeta for att n& ut med information till ungdomar i
Hagsitra-Ragsved genom bland annat samverkan med fritidsgirdarna.

Filtassistenterna kommer fortsatt utveckla det uppsokande arbetet, framforallt i Hagsdtra-
Régsved. De kommer dven fortsétta utveckla riktade insatser till flickor, eftersom det &r en
malgrupp som &r svarare att nd. Bland annat avsitts sérskilda uppsokstimmar for flickor.
Under 2025 genomforde forvaltningen en kartliggning om ungas trygghet och behov 1 och
omkring Hagsitra centrum. Féltassistenterna kommer tillsammans med andra berdrda
verksamheter arbeta vidare med atgérder utifrin kartlaggningens resultat.

Psykisk ohélsa &r ett utbrett samhéllsproblem i alla aldrar. Personer med psykisk ohélsa far
stod 1 ett tidigt stadie och insatser utifrdn behov. Det evidensbaserade arbetsséttet
Aterhimtningsinriktat forhdllningssdtt anvinds, vilket frimjar psykisk hilsa och innebir att
den enskilde fér stod 1 att undersoka vad 1 dennes liv som kan frdmja aterhdmtning.

Ett arbete med att motverka sjilvskador och suicid paborjades foregadende ar och ska
fortsdtta/utvecklas under 2026.

Forvaltningen ansoker ocksd om medel fran kompetensutvecklingssatsningen for att utbilda
personal 1 utbildningsprogrammet MHFA — Forsta hjdlpen till psykisk hdlsa, som anordnas 1
samarbete med Karolinska Institutet. Utbildningen syftar till att stirka personalens formaga
att tidigt uppticka och bemota psykisk ohélsa, minska stigma och 6ka tryggheten i motet med
personer som mar psykiskt daligt. Satsningen forvéntas bidra till ett mer forebyggande och
hilsofraimjande arbetssétt inom verksamheten, dd antalet yngre dldre med psykisk ohélsa dkar.

Under aret kommer personal pa forvaltningens parklekar och 6ppna forskolor att gé en
utbildning 1 Traumamedveten omsorg (TMO) via Rddda Barnen. Satsningen syftar till att
starka personalens kunskaper inom psykisk ohélsa s att barn som visar pa psykisk ohélsa
fangas upp och far stod 1 tid.

Socialtjanstens narvaro i skola, fritidshem och fritidsklubb

Socialtjinstens nirvaro i skolor och forskolor, dven fristdende, ska 6ka. Forvaltningen ska
utveckla samverkan genom att prova olika arbetssétt for att stirka barns trygghet och
utveckling. Fristdende forskolor och skolor bjuds in till gemensamma informationstréffar som
socialtjdnsten haller 1 ddr bland annat anmilningsplikten vid oro for ett barns situation och
risk- och skyddsfaktorer tas upp.

Forvaltningen kommer att vidareutveckla samverkan med skolorna genom skolsociala teamet
(SST) och SSPF-koordinatorer (skola, socialtjinst, polis, fritid). Séarskilt prioriterat dr en titare
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samverkan med grundskolor i Hagsétra-Ragsved. Syftet &r att erbjuda ett léttillgdngligt och
sammanhéllet stdd till barn och fordldrar. Skolsociala teamet och SSPF-koordinatorer ska
dven fortsdtta att utveckla samarbetet med regionala sdrskilda undervisningsgrupper (RSU) i
skolorna.

Arbetet mot kriminalitet

Barn och unga i riskzon for kriminalitet dr en prioriterad mélgrupp. Det uppsdkande arbetet
som bedrivs av faltassistenter dr viktigt for att na ut till ungdomar i den offentliga miljon.
Forvaltningen kommer 1 samverkan med socialforvaltningen att undersdka hur det
uppsokande arbetet i digitala riskmiljoer kan se ut for att na fler unga. En digital riskmiljo &r
en plats online dar kriminella kan komma i kontakt med barn och unga och planera handlingar
utan storre insyn.

Forvaltningen ska fortsdtta med samverkansmodellen skola, socialtjénst, polis och fritid
(SSPF) genom SSPF-koordinatorer for att tidigt fanga upp barn och unga som visar pa
normbrytande beteende. Under aret ska forskolans perspektiv och relevanta frgor integreras 1
SSPF-samverkan for att stirka det gemensamma forebyggande arbetet kring barn i tidig alder.

Vid utredningar kring barn och unga med normbrytande beteende ska
beddmningsinstrumenten EARL och SAVRY anvéndas. Forvaltningen behdver skapa
forutsittningar for fordndring da unga dr motiverade att ldmna kriminalitet, till exempel
genom att tinka mer flexibelt kring ungas forsorjning. Det kan handla om att fa
forsorjningsstod trots att de inte uppfyller alla krav.

Kriminella ungdomar och deras familjer ska ges mdjlighet att flytta till annan kommun for att
kunna ldmna den kriminella livsstilen. For att mojliggora detta behover forvaltningen
samverka med andra kommuner for att hitta 16sningar med tréningslagenheter, fortur i
bostadskoer eller andra 16sningar.

Projekt Eftervard med hog tillgdnglighet for unga i riskzon for kriminalitet kommer paga till
2027 och ir ett samarbete mellan stadsdelsforvaltningarna Hésselby-Villingby, Skédrholmen,
Jirva och Enskede-Arsta-Vantdr. Bakgrunden till projektet ér att placeringar av unga med
kriminalitet har 6kat. Samtidigt som fler placeras, konstateras att barn och unga som varit
placerade 1 samhallsvard sérskilt ofta begar brott senare i livet, men forskning tyder ocksa pa
att hogre kvalitet pa samhallsvarden sianker brottsligheten. Forvaltningarna behover utifran
detta vara sérskilt noggranna i val av placering nir barn och unga behover samhéllsvard.
Detsamma géller aven utformning av eftervard. Malgruppen for projektet eftervard ar
ungdomar 13 - 17 ar i riskzon for kriminalitet som ldmnar sluten samhéllsvard hos Statens
institutionsstyrelse (SiS) eller hem for vard eller boende (HVB). Syftet med eftervard med
hog tillginglighet ar att skapa battre forutséttningar for ett aterforande till ett socialt
fungerande liv. For att sékerstélla en positiv utveckling och att erhallna fardigheter som
samhéllsvarden medfort vidmakthalls behdver ungdomar som ldmnar samhéllsvard ett
samordnat och kvalificerat stod over tid.

Forvaltningens sociala insatsgrupper (SIG) for unga och vuxna kommer fortsétta att forsoka
na fler som vill lamna en kriminell livsstil och stirka arbetet for att fler ska ta emot och
slutfora insatsen. Personer som vill hoppa av en kriminell livsstil erbjuds kontakt med sociala
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insatsgruppen inom 24 timmar.

For att motivera vuxna att hoppa av kriminalitet dr det viktigt med stabilt boende och
sysselséttning och motivera fler att ta emot behandling.

Personer som bor 1 sdrskild bostad enligt LSS eller inom socialpsykiatrin kan vara sarskilt
sarbara fOr att utnyttjas av kriminella géng. Forvaltningen kommer att utreda vilka
forebyggande arbetssétt som kan anviandas for att motverka detta. Malgrupp och arbetssitt ska
beskrivas i forvaltningens samverkansdverenskommelse med lokalpolisen och
samarbetsformer med polisen ska fortsdtta utvecklas.

Vald i nédra relation

Forvaltningen behover 6ka medvetenheten om att &ven ungdomar utsitts for vald i nédra
relationer. Medarbetare behover utbildning kring vald i nira relation och samverka med
skolor och ungdomsmottagning for att 6ka orosanmilningar kring detta. Frdgor om véld ska
alltid stéllas pd rutin i samtliga drenden. Bedomningsinstrumentet iRisk ska anviandas vid
informationsinhdmtning samt vid analys och bedomning av véldsutsatthet och tidiga insatser
ska séttas in. Vid upptackt om vald i nira relation i ungas parrelationer ska ungdomar lotsas
for stod till Relationsvaldscentrum (RVC).

Kvinnors utsatthet for méns vald &r ett samhéllsproblem som ger bade kort- och langsiktiga
negativa konsekvenser for frimst kvinnor och barn. Det ska vara létt att fa behovet av skydd
och stod tillgodosett som valdsutsatt. Forvaltningen kommer fortsatt prioritera att motverka
vald 1 néra relation samt dess konsekvenser, bland annat genom fortsatt tit samverkan med
polis, stodja sérskilt sarbara grupper samt implementera de processer och arbetssitt som anges
1 Bryt upp-sammanhdllet stod for valdsutsatta. Implementeringen innebér dven att samtliga
verksamheter ska se dver rutiner och samhandldgga drenden. Forvaltningen bidrar dérigenom
till det nationella jadmstélldhetsmélet om att minska méns vald mot kvinnor och malet om
jamstélldhet i Agenda 2030.

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt hora
till socialndimnden. Verksamheten fortsétter att erbjuda rad, stod och behandling och frén
arsskiftet &ven erbjuda ett 6kat antal samtal utan bistindsbedomning. Under varen arbetar
forvaltningen tillsammans med socialforvaltningen och berdrda stadsdelsforvaltningar for att
overgangen ska ske sa smidigt som mojligt med fokus pa att sdkerstélla att valdsutsatta och
valdsutovare far det stod de behdver. Arbetsgrupper med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna har tillsatts och alla aspekter pa 6vergéngen, sdsom bland annat
arbetsrittsliga fragor, ska ingd. Eftersom relationsvéldscentrum sydost dven erbjuder insatser
till invanare i Farsta och Skarpndck kommer fordndringsarbetet aven ske 1 nira dialog med de
stadsdelsforvaltningarna.

For valdsutsatta med barn som kommer till relationsvaldsteamet eller relationsvaldscentrum
kommer forvaltningen erbjuda barnpassning vid behov.

Véldsutsatta barn som bevittnar eller utsitts for vald i familjen ska fa skydd och stéd utifran
Islandsmodellen, en modell for samverkan mellan socialtjdnst, polis och hilso- och sjukvard i
akuta drenden om vald i familjer med barn. Arbetet dr upparbetat och det finns fungerande
rutiner. Metodstodet iRisk anvinds i hdg utstrackning i dessa drenden fOr att gora béttre
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bedomningar. iRisk syftar till att 6ka kvaliteten i de barnutredningar dar barnet eller en
omsorgsperson har utsatts for vald 1 en ndra relation.

Kunskaperna om sexuellt vald ska stirkas inom verksamheterna och vid behov ska brukare
kunna lotsas vidare till rétt instans for stod.

Under 2025 har forvaltningen arbetat med ett samverkansprojekt mellan 6ppna forskolan,
forskola, skola och socialtjanst med fokus péd hedersrelaterat véld och begransande normer
mot yngre barn (0—12 r). Detta arbete kommer fortsitta och vidareutvecklas under 2026.

Aldre personer och personer med fysisk/psykisk funktionsnedsittning tillhér sérskilt sarbara
grupper, di de ofta dr beroende av andra och kan utsittas for flera olika former av vald. For
att kunna uppticka och agera vid misstanke om vald stélls krav pé tydliga rutiner och
arbetssitt vid de verksamheter som arbetar med malgrupperna. Handldggarna vid
bestillarenheterna arbetar med screening och FREDA-kortfrdgor samt fortsétter att utveckla
arbetet i samverkan med RVT.

Anhorigstod

Forvaltningen kommer att fortsdtta med implementeringen av Program for stod till anhoriga
och péborja ett arbete med ett likstélligt anhorigstdd. Till det kommer forvaltningen att
kartlagga anhorigstodet for att fa en fordjupad bild om vilka verksamheter som erbjuder
stodet.

Under 2026 kommer forvaltningen att prioritera utvecklingen av anhorigstodet som en del av
arbetet for en mer héllbar och sammanhallen omsorg. Mot bakgrund av en aldrande
befolkning och 6kande omsorgsbehov behdver stodet till anhdriga stirkas inom
funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg. Handldggning inom samtliga
malgrupper kommer 6ka fokuset pa att inkludera anhoriga, samt sikerstélla tydlig och
tillganglig information om réttigheter och stdd. Insatser som kan avlasta anhoriga ar viktiga
sasom korttidsboende, dagverksamhet och hemtjanst. Anhoriga kommer ges 6kad delaktighet
och samverkan i planering av insatser.

Barn 7-18 ar som dr anhoriga till personer som till exempel har ett skadligt bruk eller
beroende, en psykisk sjukdom, psykisk eller intellektuell funktionsnedséttning eller dr
allvarligt sjuka har ritt att fa BRA-samtal. BRA betyder barns rétt som anhdriga.

Forvaltningen ska 6ka antalet barn som far BRA-samtal och uppmarksamma syskon till
ungdomar med en kriminell livsstil. Socialsekreterare och familjebehandlare ska alltid erbjuda
BRA-samtal till aktuella brukares syskon. De barn som bor i tillfalligt boende ska ocksa
motiveras till att ta emot BRA-samtal.

Forvaltningen driver tillsammans med Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar
oppenvardsverksamheten Oppenvdrd sydost i Rdgsved. Pa dppenvard sydost erbjuds stod for
anhoriga till personer med skadligt bruk och beroende samt anhoriga till personer med en
kriminell livsstil, koppling till valdsbejakande extremism, och som drabbats av skjutningar
och dodligt vald.

Samverkan for olika malgrupper
Manga individer som méter socialtjdnst och hélso- och sjukvard har komplexa behov som
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kréaver insatser fran flera aktorer. For att kunna ge rétt stod i rétt tid &r samverkan mellan
funktionsnedséttning, socialpsykiatri, dldreomsorg och Region Stockholm — inklusive
primédrvard, rehab och psykiatri avgérande. Inom dldreomsorgen handlar det ofta om att
samordna hemtjénst, medicinsk vérd, rehabilitering och psykiatriskt stod. For personer med
LSS-insatser som &ldras behdvs samarbete for att anpassa stodet dver tid. Inom
socialpsykiatrins mélgrupper krdvs nira samverkan med psykiatrin for att mota bade sociala
och medicinska behov. Aven i barnirenden 4r samverkan central — till exempel mellan
socialtjénst, skola, elevhélsa och BUP — for att kunna ge ett samlat stdd till barn och familjer i
utsatta livssituationer. Att arbeta tillsammans skapar trygghet for individen, dkar kvaliteten i
insatserna och bidrar till en mer sammanhallen och effektiv vélfard. Forvaltningen
fortsitteratt arbeta i olika samverkansformer och nétverk och med gemensamma
samverkansoverenskommelser som stodjer arbetet.

Sjalvstiandighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen ser behov av att 6ka den enskildes inflytande i1 utformandet av sina insatser.
Under verksamhetséret kommer en riktad insats att genomforas for att starka kvaliteten i
arbetet med bestéillningar och genomforandeplaner. Brukare, bestéllare och utfoérare ska
tillsammans genomfora en kvalitativ egenkontroll i syfte att identifiera styrkor och
utvecklingsomriden i den enskilda insatsen samt i samverkan mellan parterna. Egenkontrollen
ska bidra till 6kad transparens, delaktighet och ldrande inom verksamheten. Genom en
strukturerad genomgang av ett urval av drenden skapas forutsattningar for att lyfta fram goda
exempel, synliggora forbattringspotential och sékerstélla att insatserna utformas i enlighet
med uppdrag, behov och mél. Resultaten fran egenkontrollen ska dokumenteras och
analyseras och ligga till grund for fortsatt utveckling inom béde bestéllar- och
utforarorganisationen.

For att 6ka delaktigheten och mojligheterna for personer med nedsatt
kommunikationsférméga att fé sina réttigheter tillgodosedda i sitt boende eller vid sin dagliga
verksamhet, utbildas vigledare i kommunikationsstodet KomBo. Végledarna utbildar senare
ovriga medarbetare i verksamheten.

I syfte att oka barns delaktighet vid utredningar inom LSS ska handldggare inom
verksamhetsomradet funktionsnedséttning samarbeta med forvaltningens
barnrittssamordnare.

Hélsoframjande arbete inom funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedsattning har generellt en simre hélsa &n 6vrig befolkning. Sociala
aktiviteter och stod betyder mycket for en béttre hilsa. For att framja hélsa for personer med
funktionsnedséttning fortsétter satsningen pa friskvardskortet. For att 6ka tillgangen till
hélsofrdmjande insatser for malgruppen samordnas arbetet med vissa delar av det
hilsofrimjande arbetet for dldre. Under 2026 kommer hélsoperspektivet genomsyra arbetssatt
och metoder.

Innovation och nya arbetssatt
Innovationscenter skapar 6kade mojligheter att utveckla 16sningar for dagens och framtidens
omsorg om personer med funktionsnedséttning genom att testa innovativa tjdnster och utbilda
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medarbetare.

Stadsdelsforvaltningen har i samverkan med Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning startat
projektet Viewpoint — ett digitalt kommunikationsstod inom socialpsykiatrin. Syftet ar att 6ka
delaktigheten vid uppfoljning av insatser for vuxna med psykisk funktionsnedséttning.

Forvaltningen ska utreda forutsittningarna for att arbeta med den evidensbaserade metoden
Transition och om mojlighet finns starta upp ett pilotprojekt dar metoden provas inom
forvaltningens boendestddsverksamhet.

Planerade forandringar for boenden med sérskild service och andra lokaler

Storstockholms brandforsvar har det senaste dret genomfort brandinspektioner vid
forvaltningens LSS-bostédder vilka har lett till verksamhetsforbud, da verksamheterna saknat
sekunddra utrymningsvéigar. Pdgaende och fortsatta brandinspektioner kan leda till
upphédvande av verksamhet och att brukarna som bor vid dessa tvingas flytta till mindre
lampliga boendealternativ.

Forvaltningen utreder framtida behov och 16sningar av bostad med sérskild service for barn
med funktionsnedsittning tillsammans med socialforvaltningen.

Inom Enskede nya servicehus bedrivs daglig verksamhet enligt LSS som kommer behdva
flytta till andra lokaler, da hyreskontraktet dr uppsagt.

Av socialtjdnstrapport 2024 framgar tydligt att antalet beslut om korttidsvistelse enligt LSS
minskar i staden. Forvaltningen noterar dven en kraftig minskning av nyttjandet vid Turinge
korttidsboende, som &r en av tva korttidsboenden enligt LSS som forvaltningen driver.
Forvaltningen behover dérfor se 6ver behov av fortsatt inriktning och drift for Turinge
korttidsboende.

Motesplatsen Flotten som riktar sig till personer inom socialpsykiatri kommer behdva byta
lokal under aret pa grund av ombyggnation. Férvaltningen kommer dven att se dver 6ppna
mdotesplatser for vuxna och seniorer for att kunna optimera lokalanvindandet, utveckla
verksamhetens innehdll och na fler i1 de olika mélgrupperna.

Manskliga rattigheter

Barn och unga som ér foremal for forhandsbedémningar, barnavirdsutredningar, LSS-
utredningar, vardnadsutredningar och insatser ska vara delaktiga, fa information och komma
till tals. De ska fa &terkoppling kring vad som hdnder och ta del av bedomningar som géller
dem.

De barn vars fordldrar har ekonomiskt bistand ska fa relevant information. De ska fa ta del av
de bedomningar som de berdrs av. Brev till barn om vuxnas insatser ska implementeras.
Breven ér framtagna av socialforvaltningen tillsammans med tre stadsdelsforvaltningars
barnrittssamordnare.

Det ér viktigt att barn som &r aktuella inom familjerédtten ges information och kommer till tals.
Aven om barnen inte vill séiga nigot ska de i alla fall fi information. Om barnen inte vill delta
fir de hem ett brev med information och har mdjlighet att ge kommentarer innan drendet
skickas till domstolen. Efter att domen har kommit erbjuds barnet ett uppfoljande samtal.
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Forvaltningen ska implementera handlingsplanerna som &r kopplade till stadens program for
manskliga réttigheter (MR-program) och genomfora minst en av diplomutbildningarna om
HBTQI eller rasism. For att alla brukare ska fa likvardigt bemdtande och service ska
jamstilldhetsarbetet inom individ- och familjeomsorgen stirkas och analyser ska goras utifran
kon.

Brukardialoger kommer genomforas med unga som bor i traningsliagenheter och SHIS 1 syfte
att fa veta deras upplevelser av kontakten med socialtjansten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och unga som 23 % 23 % Tertial
ater blir foremal for

anmalan/ansodkan efter

avslutad utredning

Andel brukare inom 80 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med

funktionsnedsattning som

inte upplever diskriminering

Andel brukare inom 90 % Tas fram av namnd Ar
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

«dl +«d ««d

Andel brukare som ar nojd 85 % 85 % Ar
med sin insats (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Andel 76 % 76 % Tertial
familjehemsplacerade barn

som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

04 -aod

Andel institutionsplacerade 60 % Tas fram av namnd Tertial
barn som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

+0,4d

Andel personer med 90 % 90 % Ar
funktionsnedsattning som

upplever att de blir val

bemdétta av stadens

personal (stdd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

Andel personer med 83 % 83 % Ar
funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (stéd

och service till personer

med funktionsnedsattning)

+0,4d

Andel personer som sjalva 85 % 85 % Ar
upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

+0,d
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel utredningar av barn 73 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

Brukarens upplevelse av 90 % Tas fram av namnd Ar
trygghet med personalen-

LSS-boende, vuxna och

barn (stéd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetari och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Stadsdelsférvaltningen utvecklar framtidens socialtjanst

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen fortsitter utveckla framtidens socialtjanst inom ramen for
omstéllningen till den nya socialtjidnstlagen. Utvecklingen ska préiglas av tidiga 16sningar,
vara latt tillgdnglig, utgd fran individens behov, mdjliggora att medarbetare har fokus pa
socialt arbete och vara kunskapsbaserad och jamlik. Socialtjansten ska vara tillginglig for alla
- oavsett dlder, livssituation eller behov.

Stadsdelsforvaltningen forflyttar arbetet fran insatsstyrt till behovsstyrt stod, dér individen &r
medskapare och professionerna samlas kring den enskildes samlade behov. Teambaserade
arbetssitt skapar en sammanhallen kedja av stod. Genom att se Gver administrativa rutiner
frigors tid for socialt arbete.

Socialtjansten ska finnas déir invanarna finns, exempelvis i samverkan med regionens
verksamheter och civilsamhéllets aktorer, for att pd ett vardagsnéra sétt mota invénare dér de
finns. Det uppsdkande arbetet forstirks for att na fler grupper och lotsning utvecklas for att
skapa trygga Overgangar mellan aktorer.

Arbetet med att minska omotiverade skillnader och sékerstélla en jamlik och jamstélld
socialtjinst fortsitter genom kompetensutveckling, normmedveten kommunikation och
forbattrad uppfoljning.

Genom att samordna dessa utvecklingsinsatser stiarker forvaltningen det forebyggande arbetet,

okar invanarnas tillit till socialtjdnsten och sdkerstéller att resurser riktas dit behoven dr som
storst.
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Forvantat resultat

* Invanare far ett mer samordnat stod genom teambaserade arbetssitt.

* Lotsning anvénds systematiskt och dvergéngar mellan verksamheter blir trygga och smidiga.
* Fler invanare nas 1 ett tidigt skede genom forstarkt uppsdkande arbete.

* Socialtjédnsten upplevs som mer nirvarande och lattillgénglig genom regelbunden
verksamhet pa andra platser i lokalsamhallet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Starta upp en tydlig ingang och drop-in till socialtjansten for invanare 2026-01-01 2026-12-31
oavsett behov eller alder

Utveckla det teambaserade arbetssattet dar olika professioner samverkar 2026-01-01 2026-12-31
utifran individens behov

Utveckla det uppstkande arbetet riktat till olika malgrupper i samverkan 2026-01-01 2026-12-31
med civilsamhalle och regionen

Utveckla insatsen flexibelt socialt stod 2026-01-01 2026-12-31
Utveckla socialtjanstens tillganglighet pa andra platser genom regelbunden  2026-01-01 2026-12-31

narvaro hos aktérer inom kommun, region och civilsamhalle

Namndmal: 1.3.2 Barn i behov av stod upptacks tidigt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare har kunskap for att tidigt upptidcka och stotta barn, unga och
familjer att ta emot stod i ett tidigt skede. Inom forvaltningens 6ppna motesplatser starks
kunskapen kontinuerligt for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som misstinks
fara illa.

Niér barn borjar pa forvaltningens forskolor informerar personal om socialtjanstens arbete och
anmélningsskyldigheten. Barn med sérskilda behov i férskolan far stod och medarbetare
erbjuds handledning av forvaltningens stod-och utvecklingsteam.

For att barn ska fa en trygg uppvéxt erbjuds fordldraskapsstod via fordldrastodsprogram,
hembesoksprogram och fordldraradgivare.

Forvaltningen har en utvecklad samverkan med externa aktorer, sé att barn och unga far det
stod de ér 1 behov av. Verksamheterna uppmérksammar psykisk ohélsa hos barn och unga.
Vid behov lotsas den berorda vidare till lamplig instans. I utredningar kring barn och unga
anvinds beddmningsinstrument iRisk, EARL och Savry.

Barn far information och kommer till tals under och efter avslutad utredning eller insats
utifran dlder och mognad. Barns instillning till beslut framgér i beslutsunderlag. Barn
synliggdrs 1 vuxen- och dldreomsorgsutredningar dér det finns barn. Barn far information om
beddmningar som de berdrs av i utredningar som ror vuxna. Nar en vardnadshavare eller
annan nirstadende far stdd genom socialtjansten delas ett barnbrev ut till barnet 1 familjen med
information om insatsen och barn erbjuds BRA-samtal.
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Forvantat resultat

* Fler barn, unga och familjer erbjuds stdd och insatser 1 ett tidigt skede.

* Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som far patagliga konsekvenser for barn.

» Barnchecklista anvinds vid beslut som inte far patagliga konsekvenser for barn, for att
synliggora barn.

» Barn far tillgdnglighetsanpassad information och tar del av bedomningar eller insatser som
de berors av.

* Antal barn som tackar ja till BRA-samtal 6kar.

* Barns delaktighet i barn- och ungdomsutredningar okar.

* Fordlder/fordldrar upplever att situationen for barnet har forbéttrats efter samarbetssamtal.
» Forskola och socialtjdnst arbetar forebyggande 1 samverkan, med syftet att tidigt uppticka
barn och familjer 1 behov av stod.

* Barn och unga som har insatsen Multisystemisk terapi (MST) far stod och hjilp till en
gynnsam utveckling och en 6kande sjdlvstindighet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Stadens preventionsindex 80 Ar
mini
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera ett mer systematiskt arbete med férdjupade lagesbilder vilket  2026-01-01 2026-12-31

ska bidra till en 6kad forstaelse for barn och ungas livssituation i
stadsdelsomradet

Utreda samarbetsformer infér reviderat avtal for det familjecentrerade 2026-01-01 2026-08-31
arbetet mellan forvaltningens férebyggande verksamheter och de tva
huvudmannen fér BVC och BMM i Vantor

Utveckla samverkan genom att prova nya arbetssatt for att starka barns 2026-01-01 2026-12-31
trygghet och utveckling

Namndmal: 1.3.3 Invanare som vill lamna kriminalitet far stod

Beskrivning

Forvaltningen erbjuder personer med en kriminell livsstil stdd for att ldamna den kriminella
miljon. De som kontaktar socialtjdnsten och vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med
sociala insatsgruppen inom 24 timmar. Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvérd.
Bedomningsinstrument anvands vid utredningar om kriminalitet. Medarbetare har goda
kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser samt anvidnder evidensbaserade och
beprévade arbetssitt. Rutiner och arbetssétt utvecklas kontinuerligt.

Unga med risk att rekryteras till en kriminell livsstil och deras fordldrar uppmérksammas
tidigt och erbjuds stod. Forvaltningen samverkar med brottsoffer- och
personssédkerhetsverksamheten for att erbjuda brottsoffer stod. I samverkan med Skarpnicks
och Farstas stadsdelsforvaltningar erbjuder forvaltningen stod for anhoriga till personer med
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en kriminell livsstil, koppling till valdsbejakande extremism, samt till personer som drabbats
av skjutningar och dodligt vald.

Forvantat resultat

* Fler barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet tar del av insatser for att ldmna ett
destruktivt beteende.
* Fler personer tar emot stod for att limna en kriminell livsstil.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel ungdomar som 50 % Ar
fullféljer Sociala

insatsgrupper (SIG) enligt

planering

& Andel vuxna som fullfslier 45 Ar
sociala insatsgrupper (SIG)
enligt planering

Namndmal: 1.3.4 Valdsutsatta upptacks tidigt och far skydd och stod

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre som utsétts for vald far hjalp och stod. Ett stirkt uppsdkande arbete
samt arbete med screeninginstrument gor att fler valdsutsatta och valdsutovare upptécks. For
att ge basta mojliga stod foljer forvaltningen de senaste forskningsronen, tillimpar nya
metoder och utvecklar arbetssitten. Medarbetare som mdter invanare har goda kunskaper om
relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen arbetar uppsdkande och
motiverande for att nd och fi valdsutdvare att ta emot stéd och behandling.

Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter fir den enskilde
stod 1 processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sidkerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mél. De verksamheter som arbetar
med valdsutsatta och valdsutovare erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig information
for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgédngliga. Forvaltningen arbetar med att
oka kunskapen om olika typer av vdld mot dldre samt utreder och f6ljer upp misstankar om
vald.

Forvantat resultat

* Véldsutsatta och véldsutovare pabdrjar beviljad insats inom en ménad.
* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sarbara grupper.
* Kunskap om sexuellt vdld okar i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera de processer och arbetssatt som anges i "Bryt upp 2026-01-01 2026-12-31
- sammanhallet stéd for valdsutsatta" inom alla relevanta verksamheter
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Namndmal: 1.3.5 Invanare med funktionsnedsattning erbjuds stdd av god kvalitet

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre med funktionsnedsittning har tillgang till hdlsofrimjande aktiviteter pa
jamlika villkor. Aktiviteterna bidrar till fysiskt och psykiskt vialméaende, delaktighet och
sjalvstandighet.

Forvaltningen tillhandahaller lattillgénglig och anpassad information till personer med
funktionsnedsdttning om utbud av stddinsatser. I kontakten med brukare har férvaltningen ett
salutogent och hilsofrimjande forhallningssitt, vilket kdnnetecknas av ambitionen att
identifiera, stirka och/eller bibehalla individens egna resurser till att leva ett sjdlvstindigt liv.
Brukare och foretradare dr delaktiga 1 ansdkan, utredning och uppf6ljning av bistandsbeslut.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa jimlik och jimstilld grund. Genom
individuellt utformade insatser och i samverkan mellan olika parter far brukaren rétt stod som
leder till 6kad delaktighet och sjdlvstandighet. Brukarens genomférandeplan utgér grunden
for insatserna. Insatser foljs upp regelbundet i syfte att sdkerstélla att stddet motsvarar behovet
och leder till brukarens uppsatta mal.

Forvaltningen deltar efter behov i1 socialndmndens utredning av forutséttningar f6r en central
eller regional utforarorganisation fOr insatserna personlig assistans, avlosarservice och
ledsagning.

Forvantat resultat

* Fler brukare inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri tar del av hédlsofrdmjande
aktiviteter.

* Andelen brukare inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri som dr néjda med
bemdtandet okar.

* Andelen brukare som upplever en forbattrad levnadssituation av insatsen dkar.

* Brukarens genomf6randeplan ér aktuell.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomréide ir en bra plats att leva, bo och aldras i. Aldre har
tillgang till hilsofrimjande och forebyggande aktiviteter. Genom tidigt stod framjas ett
hilsosamt dldrande och mojlighet till ett sjalvstandigt liv. Den dldres behov ér i fokus vid
utredning om bistand och det salutogena perspektivet genomsyrar verksamheterna.

For att bidra till de globala malen i Agenda 2030 om ingen hunger, god héilsa och
vélbefinnande, jdmstdlldhet och minskad ojamlikhet planerar forvaltningen for flera insatser
under 2026. Uppsokande insatser ska genomforas och arbetet med att forebygga och motverka
underndring bland éldre fortsétter. Forvaltningen prioriterar dven utbildning i syfte att stirka
medarbetares kunskap och foljer upp arbetet for att sékerstélla en likvardig och jamstilld
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bistdndsbeddmning och omsorg.

Aldersvinlig stad

Arbetet enligt handlingsplanen for en aldersvénlig stad fortsatter. Forvaltningen genomfor
uppsokande insatser och erbjuder dldre invénare sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som
frimjar ett hilsosamt dldrande och hog livskvalitet. Nimndens pensionérsrad ér aktivt och
delaktigt 1 planering och uppfoljning samt har mojlighet att 1dimna synpunkter pa relevanta
arenden till stadsdelsnamnden.

Genom samverkansdverenskommelser med idéburna organisationer skapas inflytande och
partnerskap. Aktiviteterna utformas utifran de dldres behov och 6nskemal.

Trygghet och sjalvstandighet

Insatser som gor det mojligt for dldre att bo kvar 1 sitt ordindra boende under trygga
forhallanden vidareutvecklas genom ett nytt team, 77yggt kvarboende. Teamet arbetar
uppsokande och rddgivande for att forebygga ofrivillig ensamhet. Teamet bestar av
dldrekoordinator och underskoterskor och samverkar med arbetsgruppen Tryggt mottagande,
bistandshandlaggare, hemtjénst och priméirvérd. Arbetet vidareutvecklas 1 ndra samverkan
med regionen.

Inom Tryggt kvarboende sikerstills dven hilsofrimjande och uppsdkande samtal, dir delar av
FINGER-modellen tillimpas for att stddja och frdmja livsstilsfordndringar. Samtalen inriktas
pa exempelvis kost och fysisk aktivitet.

Bistdndshandldggarna vidareutvecklar kartliggningsprocessen vid utredningar genom ett
fordjupat fokus pa ofrivillig ensamhet och dess konsekvenser. Insatser som syftar till att
framja psykiskt vilbefinnande intensifieras 1 syfte att stirka individens sociala delaktighet och
livskvalitet.

Kontinuiteten i insatser i ordinért boende stirks genom minskad andel timanstélld personal,
forstarkt grundbemanning inom mindre geografiska omrdden och 6kad samordning mellan
omrddena. Grundscheman och den geografiska indelningen inom hemtjinsten ses dver
kontinuerligt. Forvaltningens tre vard- och omsorgsboenden forstiarker samverkan genom
gemensam resursanvandning.

For att stirka sjalvstindigheten for dldre invanare erbjuds visningsldgenheten Smarta hemmet
EAV, dir hjilpmedel och vilfirdsteknik visas upp for att skapa en tryggare och mer optimerad
hemmiljo.

Psykisk ohilsa

Kompetensen om psykisk ohilsa bland édldre behover stirkas, samtidigt som insatserna for att
forebygga och minska psykisk ohélsa behdver intensifieras. For att bemota personer med
posttraumatiska stressyndrom kommer sérskild utbildning att genomforas. Forvaltningen
sOker medel for att utbilda personal i MHFA — Forsta hjélpen till psykisk hilsa, i samarbete
med Karolinska Institutet. Satsningen forvéntas bidra till ett mer forebyggande och
hilsofraimjande arbetssitt, d& antalet yngre dldre med psykisk ohélsa dkar.

For att mota dessa behov fortsitter arbetet med samverkansgruppen Tillsammans mot
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ensamhet, dir bistandshandldggare och édldrekoordinator samarbetar for att skapa effektiva
och samordnade insatser.

Under 2026 kommer forvaltningen dven att utveckla samverkan mellan boendestod,
hemtjansten och Bestillarenheten inom dldreomsorg for att ytterligare 6ka kvaliteten 1
insatserna. Projektet syftar till att utveckla och testa arbetssétt som erbjuder ett somlost stod
till personer 65 ar och dldre med psykisk ohilsa eller samsjuklighet, dér stodet utformas
utifran individens behov snarare dn utifrdn diagnos. En arbetsgrupp har tillsatts {for att
identifiera malgruppen med fokus pa kontinuitet och kontaktskapande.

Halsoframjande och férebyggande arbete

Det finns fyra hornpelare for ett hdlsosamt aldrande: goda kostvanor, fysisk aktivitet, social
gemenskap och meningsfullhet. Det hilsofrdmjandet arbete har fortsatt fokus pa 6ppna
motesplatser som erbjuder frimjande aktiviteter. Aktiviteterna syftar till att stirka och
bibehalla den dldres vélbefinnande for att forebygga och motverka uppkomsten av ohélsa.

For att fAnga upp personer efter att daglig verksamhet enligt LSS upphort ska forvaltningen
utreda mdjligheten att erbjuda meningsfulla aktiviteter for malgruppen tillsammans med
dldreforvaltningen.

Inom det hélsofrimjande och forebyggande arbetet satsar forvaltningen pa att starka det
fysiska och psykiska vdlméaendet hos dldre. Arbetet syftar ocksa till att minska behovet av mer
omfattande vard- och omsorgsinsatser genom samverkan med regionen, i linje med
omstéllning till en god och néra vard och omsorg.

Anhoriga till dldre far stod genom anhorigkonsulent och anhorigeafé.

Under aret kommer forvaltningen att erbjuda samtalsgrupper for personer med demens och
kognitiva sjukdomar. Detta kommer att goras i samverkan mellan Avdelning forebyggande
och framjande och Avdelning funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg.

Hiilsofrdamjande och forebyggande hemtjdnst

Hemtjinsten arbetar med ett hilsofrdmjande och forebyggande fokus for att fler dldre ska
kunna leva ett sjalvstandigt liv. Detta inkluderar tidig identifiering av risk for undernéring,
ofrivillig ensambhet, fallférebyggande insatser och néra samverkan med regionen. Viktiga
organisatoriska resurser &r rutiner for kommunikation, kontinuitet och beviljad ramtid.

Under 2026 fortsétter det tvaariga projektet Assist, ett reablementprogram for hdlsosamt
aldrande, i samarbete mellan fyra av forvaltningens sex hemtjanstenheter och Karolinska
Institutet. Projektet syftar till att utveckla kunskap om hur dldre kan behalla sin
sjdlvstandighet i vardagen samt hur teknik kan anvéndas och implementeras i hemtjénsten.

Mat och maltider

En god nutritionsstatus dr avgdérande for ett tryggt och hidlsosamt dldrande. Hemtjénstpersonal
och bistdndshandléggare har gétt utbildning i motiverande samtal kring mat och méltider. Ett
fortsatt arbete pagar utifran en screeningsrutin for att uppticka underniring bland dldre. Detta
fortsétter 1 samverkan med regionen.

Forvaltningen erbjuder niringsriktig kost genom forvaltningens kostenhet till dldre inom
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vérd- och omsorgsboenden och hemtjénst.

God och néra vard och omsorg

Aldreomsorgen arbetar vidare for att stirka samverkan med regionen for 6kat fokus pa
trygghet, kontinuitet och en vardag som utgér fran den enskildes behov. Forvaltningens lokala
overenskommelse med regionen reducerar de organisatoriska mellanrummen.

Arbetet med god och néra vérd sker i samverkan med Gullmarsplans vardcentral som har
samordningsansvaret for bade de regionala och privata vardcentralerna i stadsdelsomrédet.
Samverkansmdten hélls regelbundet med virdcentraler, priméirvardsrehab, geriatriska
avdelningar pa Dalen och Sodersjukhuset. Ett nytt moment har inforts i1 utskrivningsprocessen
frén slutenvarden genom ett trygghetskvitto, i vilken information om vardtillféllet
sammanfattas och tidpunkt for SIP specificeras.

Ytterligare en satsning pagir som innebir ett nira samarbete med flera stadsdelsforvaltningar
och regionen, dir bistdndshandldggare finns pé plats pé sjukhus. Tanken &r att utveckla
uppsokande arbetssitt som kan minska aterinskrivningar pa sjukhus, forebygga att fler dldre
behover annat boende och minska vardkostnader.

Forvaltningen startar ett pilotprojekt dir en arbetsterapeut samverkar med
bistdndshandldggaren. Syftet &r att stotta bistandshandldggare vid behovsbedémningar, vad
géller Aktiviteter 1 dagliga livet (ADL).

Manga dldre och dldre med funktionsnedsittning kan ha svéart att ansdka om stod och hjilp.
Forvaltningen planerar att 6ppna ett seniorcenter i Enskededalen for att informera om
forvaltningens verksamheter, ge mojlighet att stélla fradgor och fa personliga rad om
exempelvis sociala aktiviteter, anhorigstod, trygghet 1 vardagen, fixartjanst, hemtjénst och
trygghetslarm.

Innovation och nya arbetssatt

Forvaltningens Innovationscenter stiarker mojligheterna att utveckla 16sningar for dagens och
framtidens dldreomsorg genom att bade testa nya tjanster och utbilda medarbetare.

Inom f6rvaltningen pagar flera projekt som syftar till att starka kopplingen mellan akademin,
ny teknik och det praktiska arbetet. En doktorand fran Karolinska Institutet finns pa plats med
sarskilt fokus pd palliativ vard. Under 2026 planeras nya projekt med inriktning pé bland
annat sociala robotar och VR-upplevelser for dldre som har begransade mdjligheter att
forflytta sig.

Forvaltningen dr med 1 Nordiska inspirationsnédtverk inom digitalisering. Inom &ldreomsorgen
fortsatter samarbetet med Gymnastik- och idrottshdgskolan 1 syfte att hitta hilsofrdmjande
utvecklingsmojligheter i verksamheten.

Planerade forandringar och utveckling inom aldreomsorgen
Kostenheten étertas i egen regi for att sdkerstélla hojd beredskap och radighet.

Nationella minoriteter
Forvaltningen fortsétter att stirka nationella minoriteters réttigheter 1 samverkan med
Skarpnéck och Farsta stadsdelsforvaltningar. Forvaltningen uppméarksammar ocksé nationella
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minoriteters hogtidsdagar for att fraimja inkludering och 6ka kunskapen om deras réttigheter.
Verksamheterna sprider information om dldreomsorgen pa minoritetsspraken genom bland
annat broschyrer och stadens hemsida. Bistdndshandlidggare sikerstiller att nationella
minoriteters réittigheter beaktas vid myndighetsutovningen.

Efterfragan pa hemtjénst och sérskilda boenden pa nationella minoritetssprik &r generellt 1ag 1
stadsdelsomradet. For samiska och meénkieli har inget behov identifierats, medan viss
efterfragan finns pé finska, sérskilt vad géller hemtjénst, sérskilt boende och dagverksamhet.

HBTQI

Forvaltningen fortsétter att erbjuda Regnbdgscafé som motesplats for dldre som identifierar
sig som HBTQI, i samverkan med Farsta och Skarpnéck stadsdelsforvaltningar. Uppdraget
omfattar att anordna aktiviteter for att frimja social delaktighet och skapa trygga och
inkluderande motesplatser for malgruppen.

Verksamheterna ska genomga stadens HBTQI-utbildningar for att sékerstélla att dldre
personer bemots pa ett normmedvetet och respektfullt sétt. Inom Enskede-dalens
seniorboende finns dven Regnbdgsdalen, en kooperativ hyresrittsforening som erbjuder 18
lagenheter.

Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Det ér av vikt att sérskilt uppmérksamma dldre personer med fysiska, psykiska eller kognitiva
funktionsnedséttningar, da deras behov ofta dr komplexa. Genom individuella
bistdndsbedomningar och genomférandeplaner sdkerstélls att insatserna utformas utifrdn den
enskildes forutséttningar. Arbetet utgér fran stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet, med malet att dldre med funktionsnedsattningar ska ha tillgéng till stod, service
och information pa ett likvardigt och tillgéngligt sétt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel néjda omsorgstagare 83 % 83 % Ar

Andel n6jda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

i dagverksamhet

Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar

upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs i
hemtjansten

Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar
upplever att de kan paverka

hur hjalpen utférs pa vard-

och omsorgsboende

Andel sjukskéterskor inom 0,04 % Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden

Andel &ldre personer som 69 % 69 % Ar
vet vart de ska vanda sig

for att anséka om

hjalpinsatser

«dl 4 o «d+0d<d

start.stockholm




Stockholms Tjansteutlatande

Sid 40 (105

stad (105)
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar

hemtjansttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Aldrenamnden ska i samarbete med Enskede-Arsta-Vantérs 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnd utreda férutsattningar och former f6r meningsfulla
aktiviteter for personer éver 65 ar med funktionsnedsattning efter att daglig
verksamhet upphor med fokus pé personer och malgrupper som riskerar
utanférskap. En verksamhet ska startas upp som en pilot under aret for att
sedan utvarderas

Namndmal: 1.4.1 Aldre invanare har ett hilsosamt aldrande samt far stdd och
omsorg av god kvalitet

Beskrivning

I kontakten med den dldre tillimpas ett salutogent och hélsofrdmjande forhéllningssitt med
fokus pa att identifiera, stdrka och bibehdlla individens egna resurser samt 6ka delaktighet och
tilltro till den egna formagan. Hemtjdnstinsatser kénnetecknas av ett forebyggande perspektiv,
god personalkontinuitet, inflytande 6ver nér och hur insatser utférs samt gott beméotande,
vilket ger hog ndjdhet och delaktighet. Den dldres behov och fokus sikerstills genom
teambaserat arbetssitt och kvalitetsverktyget Hilsa och viélbefinnande. Daglig utevistelse och
sociala aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden sikerstills med aktuella genomforandeplaner
och tydliga bestéllningar, vilket bidrar till hog livskvalitet och inkluderande delaktighet.

For personer dver 65 ar som beviljas hemtjdnst gor bistdndshandlédggarna bestéllningar enligt
stadens riktlinjer. Dessa bestillningar ar sa kallade rambestéllningar, vilket innebér att den
enskilde fir vara med och bestimma hur och nér insatserna som har beviljats ska utforas.
Rambestéllningarna innehéller tydliga mal som stdd for den enskildes genomforandeplan.
Bistandshandldggarna foljer upp att genomforandeplanerna skickas in i tid och granskar dem
for att sdkerstélla att den enskilde varit delaktig och att behoven blir tillgodosedda enligt
rambestillning och mélformuleringar. Uppfoljningar av bistandsbeslut ska ske minst en gdng
per ar for alla omsorgstagare. Ramtid ar ett viktigt arbetssétt for hemtjénstutforaren att kunna
vara flexibel med tid till den enskilde utifran att behovet och dagsformen kan variera och det
ar viktigt att personalen inom hemtjinsten inte arbetar minutstyrt.

For att sdkerstilla att aktuella genomforandeplaner finns for varje omsorgstagare inom
hemtjanst och vard- och omsorgsboenden ska en temamanad med fokus pa
genomforandeplaner inom funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg ske. Syftet
ar bade att stérka insatserna enligt reckommendationer fran tidigare revisioner och att framja
delaktighet och inflytande for den dldre. Temamanaden omfattar flera delaktiviteter dér
verksamheterna kan samverka, bland annat genom kollegialt ldrande, féreldsningar och
forstarkt handledning. Aktiviteten ska bidra till 6kad kvalitet, rittssdkerhet och néjdhet for
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den enskilde.

En sérskild satsning gors for att se Over rutiner och processer kopplade till uppdraget som fast
omsorgskontakt. Forvaltningen arbetar for att sdkerstélla att uppdraget utfors av personal med
underskdterskekompetens och for att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan underskoterskor
och vardbitraden, vilket ska bidra till ett mer kvalitativt och hallbart genomférande av
uppdraget.

Forvantat resultat

* Kontakten med den éldre utgar frén ett personcentrerat salutogent forhallningsstt.

* Vid utredning och bedémning av behov tas sérskild hansyn till hdg &lder, oro och ensamhet.
« Aldre invanare #r delaktiga och paverkar sin omsorg och dess innehall.

+ Aldre invénare 4r ndjda med hur insatserna utfors samt upplever trygghet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel brukare med 50 % Ar
hemtjénstinsatser dar

uppfoljning genomforts

inom ett ar efter fattat beslut

Andel brukare som har en 90 % Ar
aktuell genomférandeplan

som utgar fran individens

behov

Andel aldre som upplever 80 % Ar
utbudet av halsoframjande
aktiviteter som meningsfullt

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora en temamanad med fokus pa genomférandeplaner 2026-01-01 2026-12-31
Genomféra metodmoten tva ganger per ar for att sakerstalla korrekt ramtid ~ 2026-01-01 2026-12-31

samt folja upp hemtjénstutférarnas ansvar for aktuella och godkéanda
genomférandeplaner utifrdin omsorgstagarens behov

Namndmal: 1.4.2 Halso- och sjukvardsinsatser till aldre ar av god kvalitet

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsitter att utvecklas genom stérkt samverkan mellan
underskoterskor och legitimerad hélso- och sjukvardspersonal. Information om den éldre och
de insatser som ges delas pa ett tydligt och sékert sitt mellan berdrda via systemet LifeCare.
Ett gott samarbete med patientansvarig likare bidrar till att varden haller hog kvalitet.

Forvaltningen utreder om sjukskoterskor ska samordnas 1 en ny mer effektiv organisation for
att likstdlla och kvalitetssdkra arbetssétt och metoder inom hélso- och sjukvarden pa vard- och

omsorgsboenden under aret.

Avdelningens egna innovationscenter utvecklar nya 16sningar som bidrar till att ge

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 42 (105)

omsorgstagare dkad livskvalitet och sjédlvstandighet. Kliniskt tréningscentrum (KTC) bidrar
till att héja den medicinska och kliniska kompetensen genom verksamhetsnira utbildningar.
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) sdkras genom att legitimerad personal genomgar
handledarutbildning pa minst 1,5 hégskolepoang.

Nya medarbetare och sommarvikarier introduceras pa KTC for att fa trygghet och kunskap
om vad arbetet innebér vid omvardnad och service fér omsorgstagare.

Samarbetet med patientansvarig lédkarorganisation dr vél utvecklat och ger en 6kad kvalitet pa
hidlso- och sjukvéarden. Den palliativa varden utvecklas genom palliativa ombud och tidiga
samtal infor livets slut med stod av ”Do6Bra”-kortleken.

Forvaltningen stérker det rehabiliterande forhallningsséttet pd sérskilda boenden for att frimja
det salutogena arbetet och forebygga fall. Fallprevention erbjuds enligt OPEN-konceptet till
alla boende pa véard- och omsorgsboendena, vilket dkar trygghet, sjdlvstandighet och
livskvalitet.

Under 2026 kommer nutritionsronder att genomforas pé forvaltningens vard- och
omsorgsboenden tillsammans med dietist for samtliga patienter. Syftet &r att sékerstélla en
god nutritionsbehandling och att ge stod till sjukskoterskorna i1 deras nutritionsarbete.

P4 vard- och omsorgsboendena kommer dven en patientsidkerhetskulturmitning att
genomforas. [ mitningen far alla medarbetare besvara fragor om hur de upplever
patientsdkerheten 1 sitt arbete.

Forvantat resultat

* Medarbetarens medicinska kompetens okar.

* Nya innovativa losningar ger dldre en 6kad livskvalitet och sjélvstindighet.
* Den palliativa vardens kvalitet 6kar.

* Registreringen 1 kvalitetsregistren okar.

» Patientsdkerheten oOkar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel brukare som har en 100 % Ar
genomfoérd
lakemedelsgenomgang

Andel brukare som har en 80 % Ar
nattfasta pa elva timmar
eller mindre

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Anordna ett dialogcafé pa alla vard- och omsorgsboenden, dar aktuella 2026-01-01 2026-12-31
hélso- och sjukvardsteman behandlas i samverkan med den
patientansvariga lakarorganisationen, omsorgstagare och anhériga

Genomfora en halso- och sjukvardsvecka 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora patientssakerhetskulturmatning inom samtliga vard- och 2026-01-01 2026-12-31
omsorgsboenden
Utféra nutritionsronder inom samtliga vard- och omsorgsboenden 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Forvaltningens arbete med att nd ut med ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv till fler
invanare samt fOr att alla ska ha mdjlighet till en aktiv fritid bidrar till de globala mélen om
jamstélldhet och minskad ojamlikhet i Agenda 2030. Samverkan med civilsamhillet ska
starkas for att nd ut till fler och mgjligheten till spontanidrott ska vara god.

Ett levande kultur-, idrotts- och féreningsliv

En meningsfull och aktiv fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga. Forvaltningen ska
bidra till ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv som ér tillgdngligt for alla barn och unga
oavsett ekonomiska forutsdttningar. Genom att inspirera fordldrar och de allra minsta barnen
till hdlsoframjande aktiviteter och rorelse framjar forvaltningen goda vanor hos familjer. De
Oppna fritidsverksamheterna erbjuder en variation av ledarledda aktiviteter utifran beskarnas
onskemal och behov. Program for barns rdtt till kultur ska genomsyra forvaltningens 6ppna
verksamheter for barn och ungdomar dér kulturaktiviteter dr en integrerad del. Ungdomarna
pa fritidsgardarna erbjuds dven mdjlighet att genomfora egna kulturprojekt med stod av
fritidsledare.

Forvaltningen samverkar med lokala foreningar och civilsamhallet for att erbjuda ett brett
utbud av aktiviteter for stadsdelsomrddets invanare. Exempelvis samverkar forvaltningen med
Scouterna som erbjuder barn och unga friluftsaktiviteter tillsammans med de 6ppna
fritidsverksamheterna. Under dret kommer forvaltningen att se 6ver mojligheten att erbjuda
kvills- och nattidrottsaktiviteter samt spontanfotboll for ungdomar i samverkan med
civilsamhallet.

Aldre invanare tar del av kulturevenemang pa de 6ppna métesplatserna. Under aret anordnas
idrottsaktiviteter och pd méotesplatserna finns gym for att uppmuntra éldre till ett hdlsosamt
aldrande.

Forvaltningen dr medlem 1 organisationen Fritidsbanken Sverige och planerar att etablera ett
fritidsbibliotek i stadsdelsomrédet. Fritidsbibliotek framjar en jimlik tillgang for invanare i
staden till en aktiv och meningsfull fritid. I planeringen av fritidsbiblioteket ska samverkan
med civilsamhaillet ske. Forvaltningen ska dven utreda om fritidsbiblioteket kan bidra med
arbetsforberedande insatser for olika malgrupper.

Spontanidrott och aktiviteter i parker och gronomraden

Forvaltningen ska fortsdtta att utveckla och skota om stadsdelsomradets anldggningar for
spontanidrott samt kartldgga stadsdelsomrddets grusplaner i syfte att utreda mojligheten att
istillet anldgga konstgrasplaner eller multisportarenor.
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Upprustning av Dalbottens aktivitetsyta pagar under 2026 och 2027 utifran utférd
medborgardialog. Milanparkens lekpark ska upprustas i samband med inférandet av en
parklek da behovet av tillgéngliga ytor tydliggjorts. Lisebergsparkens utegym kommer att
rustas upp med stédllbara vikter for att locka en bredare malgrupp. Forvaltningen fortsitter att
beakta de medborgarforslag som inkommer med 6nskemél om utveckling av
spontanidrottsytor 1 parker och gronomraden.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Forvaltningen samarbetar med offentliga aktérer som bedriver verksamhet som syftar till att
uppna ett gemensamt allménnyttigt mal. Samarbeten som sker inom ramen for idéburet
offentligt partnerskap (IOP) &r ett gemensamt resursutbyte i enlighet med Stockholms stads
riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap. Till stod i forvaltningens arbete finns lokala
riktlinjer och mallar.

Forvaltningen har pagédende IOP:er med Farsta forsamling och Stiftelsen Stora Skondal
(Himmel och Pannkaka) som bidrar med fritidsaktiviteter fér unga med kognitiva
funktionsnedséttningar samt Convictus som hjdlper personer som befinner sig i hemloshet och
utsatthet. Forvaltningen planerar for nya 6verenskommelser med olika aktérer som kan bidra
till nimndens mal.

Foreningsstod

Foreningar som uppfyller nimndens riktlinjer kan sdka och beviljas foreningsbidrag. Under
aret ska forvaltningen se dver hur ansdkan for foreningsstdd for miljo-och klimatarbete ska gé
till och informera foreningar om maojligheten att soka stodet. Det nya systemet for
foreningsbidragsansokan, Foreningsportalen, kommer att inforas pd forvaltningen. Systemet
kommer att anvdndas av samtliga stadsdelsforvaltningar, socialférvaltningen och
dldreforvaltningen. Under aret ska forvaltningen informera féreningar i anvédndning av
Foreningsportalen.

Snosatra
Forvaltningen ska fortsétta att utveckla en permanent kulturpark i Snosétra tillsammans med
berorda forvaltningar, aktorer och personer verksamma i omrédet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och ungdomar 80 % 77 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

+0,d

Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

+0,4d

Andel barn och ungdomar 78 % 78 % Ar
som ar ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som &r ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

0d -+ad
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar

g‘ i féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Det finns tillgang till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelsomradet som
barn, unga och vuxna kan delta i utifran sina forutsattningar. Férvaltningen samverkar med
civilsamhdlle, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att tillgdngliggdra en
stimulerande fritid med mdjlighet till eget skapande och fysisk aktivitet for barn och unga.
Arbetet sker bland annat utifrdn det nya programmet for barns ritt till kultur. Férvaltningens
etablering av ett fritidsbibliotek m&jliggor att fler invanare kan utfora idrottsaktiviteter genom
kostnadsfri utlaning av idrotts- och fritidsutrustning. Mgjligheter att erbjuda arbetstillfillen pa
fritidsbiblioteket utreds.

Forvaltningen skapar fler kulturella upplevelser i stadsdelsomradets offentliga miljoer genom
sommartorg, festivaler och andra evenemang.

Foreningsbidrag fordelas till lokala foreningar som uppfyller nimndens riktlinjer. Féreningar
som far stdd av stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att motverka all form av diskriminering,
mobbning, krinkande behandling och kriminell verksambhet.

Forvaltningen tillgidngliggdr spontanidrottsytor inom park- och naturomraden med mojlighet
till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer och samverkar med lokala foreningar som erbjuder invénare en aktiv
fritid.

* Barn och unga i stadsdelsomradet har mgjligheter att ta del av idrotts- och kulturaktiviteter
pa fritiden.

* Invanarnas mojlighet att spontanidrotta dr god.

» Mojligheter att koppla fritidsbiblioteket till arbetsforberedande insatser har utretts.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal genomférda aktiviteter 15 st Tertial
for barn och unga i

samverkan med

civilsamhallet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera stadens program for barns réatt till kultur 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar utveckla ett gemensamt 2026-01-01 2026-12-31

arbetssatt for att starka invanarnas involvering och delaktighet i fragor som
rér miljé och klimat

Utreda méjligheter att tillgangliggora fler lokaler pa kvallar och helger till 2026-01-01 2026-12-31
idrotts- och foreningsliv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till malet om Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning genom implementering av Stockholms stads miljoprogram 2030,
Klimathandlingsplan 2030 och andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet. Sérskilt
fokus ska laggas pa att minska forvaltningens konsumtionsbaserade utslépp.

Forvaltningen ska vidta atgédrder utifran stadens handlingsplan for biologisk méngfald och de
lokala stadsdelsvisa atgéardsforslagen. Arbetet med att stidlla om fler grasytor till hoggras och
ang ska fortsitta. Forvaltningen fortsétter vidta dtgérder for bittre méluppfyllelse nir det
géller inkop av ekologiska livsmedel genom regelbunden uppfdljning och dterkoppling till
verksamheterna.

Forvaltningen ska bidra till ett fossilbranslefritt Stockholm och en fossilbranslefri
organisation. Stadmiljoverksamheten ska arbeta enligt framtagen plan {or Fossilfri
stadsmiljoverksamhet 2030. Forvaltningen ska fortsétta frimja miljéeftektiva transporter och
framkomligheten ska vara hog i stadsdelsomrédet. Stockholms stads rese- och métespolicy
ska f6ljas.

Forvaltningen ska bidra till att staden ska vara fri frdn skadliga, svarnedbrytbara och
hormonstorande d&mnen 2030. Arbetet med kemikaliesmart forskola ska fortsatta, likasa
arbetet med Byggvarubeddmningen och rapporteringen i Chemsoft.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

For att bidra till de globala malen om héllbara stider och samhéllen och minska stiaders
miljopaverkan i Agenda 2030 ska forvaltningen implementera Stockholms stads miljoprogram
2030, Klimathandlingsplan 2030 och andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet.
Forvaltningens inriktning beskrivs i den lokala milj6- och klimathandlingsplanen.

Stockholms stads miljoprogram 2030

Stockholms stad ska vara klimatpositiv &r 2030 och fossilbranslefri ar 2040. Stadens
organisation ska vara fossilfri senast &r 2030. Till 2030 ska staden ocksé halvera sina
konsumtionsbaserade utsldpp. Forvaltningen ska bidra till att minska utsldppen som den egna
organisationen ger upphov till lokalt och globalt och verka for att ta tillvara pa civilsamhallets
engagemang for hallbarhetsfragor.
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Miljokrav inom upphandling och inkép

Upphandling och inkop ar centrala delar for att nd malen i miljoprogrammet. Relevanta
klimat- och miljokrav ska stéllas vid upphandlingar och krav pa cirkularitet ska beaktas. Vid
upphandlingar som innefattar transporter och arbetsmaskiner ska krav pa fossilfrihet stéllas.
Arbetet med att hoja inkoparorganisationens kompetens inom milj6, klimat och cirkularitet
ska fortsitta.

Plastanvandning och avfallsminskning

Forvaltningen fortsétter arbetet med att minska méangden inkdpta forbrukningsartiklar i plast.
Arbetet med Hdllbart vard- och omsorgsboende fortsitter och utvecklas inom forvaltningens
tre vard- och omsorgsboenden. Forskolorna inleder ett arbete med att se 6ver sin forbrukning
av engangsartiklar och tar fram egna aktiviteter for att minska forbrukningen. Aven andra
verksamheter som koper in forbrukningsartiklar 1 plast ska initiera ett arbete for att nd
minskad forbrukning. Som stdd i detta arbete ska uppfoljningsverktyget ’Plastkollen”, som
lanseras av miljoforvaltningen, anvindas vilket kommer mojliggora for verksamheter att fa ut
relevant statistik. En minskad forbrukning av engéngsartiklar leder till en minskad
avfallsméngd och minskad andel plast som gér till forbrédnning.

Klimatsmart mat och minskat matsvinn

Klimatpéaverkan fran livsmedel som verksamheterna kdper in méts kontinuerligt i verktyget
Tendmill. Nér Stockholms stads nya matprogram lanserats inleds forvaltningens arbete med
att implementera den. Atertagandet av kostenheten i egen regi innebir nya mojligheter att fa
ner klimatpaverkan inom &ldreomsorgens maltider.

Arbetet med att méta och minska matsvinnet pa forskolor och véard- och omsorgsboenden ska
fortsdtta. Kostenheten ska inleda ett arbete med att méta matsvinnet. Avdelning forskola ska
stodja verksamheterna genom att tydliggora vilken roll pedagogerna har nér det géller
matsvinnet, hur det kan kopplas samman med maltidspedagogik och hur barnen kan goras
delaktiga. Goda exempel ska spridas. Varje forskola ska arbeta med matsvinnsresultatet for att
oka forstéelsen for svinnmingden och for att minska den.

Klimatanpassning

Verksambheter for dldre och personer med funktionsnedsittning ska ha rutiner for hur skora
individer kan skyddas i samband med viarmebdljor.

Forvaltningen ska utifran underlag fran trafikkontoret undersoka behovet av att utfora
skyfallsdtgirder i1 stadsdelsomradet.

Energieffektivitet

Forvaltningen dr inte fastighetsdgare men kommer, i samband med verksamhetsanpassningar
och drift och underhallsatgirder i lokaler, genomfora atgérder som bidrar till stadens méal om
att minska energianvindningen med tio procent under mandatperioden.

Aterbruk

Stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, ska vara ett prioriterat alternativ i samband med
inkdp och avveckling av mobler och inventarier till verksamheterna. Cirkularitet och dterbruk
blir sdrskilt viktigt infor flytten till nytt forvaltningshus, dir utgdngspunkten ska vara att
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aterbruka sa mycket som mojligt.

Forvaltningen kommer tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) utreda
mojligheten att etablera en atervinningsverksamhet likt Aterbruket i Skirholmen i
stadsdelsomradet.

Samarbete med civilsamhallet om klimat och milj6é

Forvaltningen kommer under 4ret att tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar utreda hur
civilsamhéllets foreningar kan involveras och goras delaktiga i frigor om klimat och milj6.
Forvaltningen dr en av fyra stadsdelsforvaltningar som ingér 1 projektet Scale Stockholm
tillsammans med miljéforvaltningen och andra organisationer. Under 2026 kommer
forvaltningen stotta tre pilotprojekt som valts ut inom projektet. Scale Stockholm kopplar till
miljoprogrammets mal Stadens verksamheter stdrker en rdttvis omstdllning och
Stockholmarna dr delaktiga i omstdllning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 0 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Ink6pta férbrukningsartiklar 47 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U K&pt energi i stadens 2,6 GWh 1675 GWh Ar

organisation

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra
avfallshantering

Beskrivning

Forvaltningen implementerar Miljoprogram 2030, Klimathandlingsplan 2030 och tillhérande
styrdokument. Den lokala milj6- och klimathandlingsplanen utgor stdd i arbetet och ska goras
kind bland verksamheterna.

For att miljo- och klimatarbetet ska genomsyra alla verksamhetsomréden ska forvaltningen ta
fram en miljoutbildning for chefer och se Gver behovet av att infora ett ndtverk med
miljdombud.

Forvaltningen arbetar for att minska sina konsumtionsbaserade utslédpp. Prioriterade omréden
ar att fi ner klimatpéverkan fran livsmedelskonsumtionen, minska mangden
forbrukningsartiklar och att arbeta for fossilfria transporter.

Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast ska minska. Viktiga delar i att uppna detta ar fortsatt
arbete enligt vigledningen for Hallbart vard och omsorgsboende och en Gversyn av forskolans
anviandning av forbrukningsartiklar. Andra verksamheter som behover se dver sin forbrukning
av engangsartiklar dr exempelvis gruppboenden, hemtjénst och daglig verksamhet.
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Overgéangen till en kostenhet i egen regi innebir nya mojligheter att fa till ett bra klimatarbete.
Da den kommer sta for en stor andel av livsmedelsinkdpen samt dven forpackar och
distribuerar matlador har kostenheten en viktig roll i1 arbetet med konsumtionsbaserade
utsldpp. For att mota detta ska en plan tas fram for hur kostenheten ska arbeta med stadens
mal inom milj6 och klimat. Medarbetarna ska introduceras 1 stadens klimat- och miljoarbete
och matsvinnsmaétningar ska inledas. Vid val av matlador och kantiner ska materialets miljo-
och klimatpaverkan inga i beslutsunderlaget och stadens plaststrategi ska tilldmpas.

Cirkularitet och aterbruk ar viktigt for att minska méngden avfall. Under aret kommer
forberedelser infor flytten till ett nytt forvaltningshus 1 Ragsved att fortsitta. Vid planering av
inredning och inventarier ska cirkularitet och aterbruk vara i fokus. Stocket, Lundaverkstaden
och Addas aterbruksavtal ska anvéndas. Forvaltningen ska uppmuntra verksamheter till att
anvanda Stocket, Lundaverkstaden och Addas dterbruksavtal.

Forvantat resultat

* Milj6- och klimatarbetet genomsyrar alla verksamhetsomraden.

* Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast minskar.

+ Klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel och méltider dr oférdndrad eller minskar.
* En handlingsplan har tagits fram for kostenhetens arbete med klimat och miljo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel koldioxidekvivalenter 0,33 Tertial

(kg CO2e) pa den

gemensamma

lunchmatsedeln i forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Borja mata matsvinn inom kostenheten 2026-01-01 2026-12-31
Kartlagga anvandning av forbrukningsartiklar i plast och vidta atgarder for 2026-01-01 2026-12-31
att minska anvandningen

Ta fram en miljéutbildning for chefer 2026-01-01 2026-12-31
Ta fram en plan for hur kostenheten ska arbeta med stadens mal inom 2026-01-01 2026-12-31

klimat och miljo

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

For att bidra till mélen om hallbara stdder och samhéllen och bevarande av biologisk
méngfald i Agenda 2030 ska forvaltningen vidta atgérder som ligger i linje med stadens
handlingsplan for biologisk mangfald och de lokala stadsdelsvisa atgardsforslagen for
Enskede-Arsta-Vantor.

Naturvardande insatser och biologisk mangfald
Ekologiska vérden i parker, naturomréden och i stadsdelsomradets tre naturreservat ska
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stirkas.

Forvaltningen soker medel for insatser inom biologisk mangfald, exempelvis for att utdka
betet till Hagsétraskogen for att ha fler betande djur i stadsdelsomradet. Andra planerade
insatser &r plantering av trdd, blommande buskar och barbuskar, fristidllning av ekar och tallar,
anldggning av sandblottor och biodepéer med mera.

Informationen om forvaltningens atgiarder for 6kad biologisk mangfald fortsétter genom
skyltning och via stadens informationskanaler. Omstéllningen till fler gréasytor till
blomsterdangar och hoggrasytor ska fortga. Forvaltningen ser 6ver mojligheten att sdnka
frekvensen pa antal klippningar for att tillta véxter att ga upp i blom mellan klippningarna.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att tillvarata invanarnas intresse for odling genom att
se over kontakten med kolonitrddgardsforeningarna i samverkan med civilsamhéllet.
Forvaltningen kommer att se 6ver om det gar att utoka ndgra av de befintliga koloniomradena.
Stadsodling mdjliggdrs genom att forvaltningen tillhandahaller odlingslédor och jord for
mindre grupper som vill odla 1 sitt ndromrdde. Kunskapen om stadsodling och méjligheten att
odla i pallkrage ska dka genom insatser i samband med redan planerade evenemang, som
sommartorg.

Forvaltningens medarbetare vidareutbildas kontinuerligt for att méta de 6kade kraven pa
biologisk méngtfald 1 stadens parker och gronomraden.

Ekologiska livsmedel

Forvaltningen fortsétter vidta atgirder for battre maluppfyllelse nér det giller inkép av
ekologiska livsmedel. Forskolan fortsitter att sprida goda exempel och dela kunskaper mellan
enheterna sé att fler klarar mélet. Enheter som koper in livsmedel foljs upp regelbundet.
Enheter som koper in for stora belopp och har svart att nd mélen ska foljas upp sérskilt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och grénomraden ar god

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska virden i parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk méngfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méangfald i Enskede-Arsta-Vantor.
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Forvantat resultat

* Den biologiska mangfald i stadsdelsomradets parker och gronomraden ar god.
* Fler ytor stdlls om till hoggris eller blomstrande éng.

* Fler djur betar pa minst tre platser sommartid.

* Invénarnas och verksamheternas intresse for odling tas tillvara.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta tillvara invanarnas intresse for odling genom samarbete med parklekar 2026-01-01 2026-12-31
kring stadsodling

Namndmal: 2.2.2 Verksamheterna koper in ekologiska livsmedel i hégre grad

Beskrivning

Forvaltningen arbetar utifrdn stadens Miljoprogram 2030 och Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Det innebér bland annat att stréva efter att 6ka andelen ekologiskt
producerade varor 1 stadens inkdp och regelbundet folja upp enheternas inkdp av ekologiska
livsmedel.

Forvantat resultat

* Andelen inkopta ekologiska livsmedel i kronor av totala vérdet av inkopta livsmedel okar till
minst over snittet 1 staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

For att bidra till de globala mélen om hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
jamstélldhet samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030 verkar forvaltningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och 6ka framkomligheten for gdende och cyklister.

Forvaltningen ska bidra till malen om ett fossilbranslefritt Stockholm innan 2040 och en
fossilbranslefri organisation innan 2030, bland annat genom att arbeta enligt framtagen
handlingsplan for fossilfri stadsmiljoverksamhet. I 6vergéngen till egen regi for
stadsmiljoverksamheten ska fossilfria alternativ for transporter och arbetsredskap vara
forstahandsval.

Forvaltningen ska fortsitta frimja miljoeffektiva transporter for tjansteresor. Stockholms
stads rese- och motespolicy ska foljas av alla medarbetare.

Inom bilpoolen ska i forsta hand elbil och i andra hand fordon med fornyelsebara branslen
anvéndas. Vid nya kop prioriteras el-fordon, om tillgéng till laddstolpar finns. Vid
upphandlingar som innefattar transporter och leveranser ska krav pa fossilfria fordon stéllas
dar sa ar mojligt.

Vid en Overgang till egen regi for stadsmiljoverksamheten ska relevanta miljokrav stéllas.

Framkomlighet
Det ska vara enkelt att rora sig inom stadsdelsomridet oavsett arstid och viader. De park- och
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gingvigar som forvaltningen ansvarar for ska vara attraktiva och halla en hog niva pa drift
och underhall. Forvaltningen samverkar med trafikkontoret for att sikra en god belysning pa
park- och gangvégar.

Framkomligheten ska vara hog inom stadsdelsomradet och det ska ocksa finnas sidkra
kopplingar till andra delar av staden, vilket &r en viktig aspekt for en sammanhallen stad.
Forvaltningen ska samarbeta med framforallt trafikkontoret for att sdkra att bade Hagsétra-
Ragsved och Ostberga kopplas samman med andra delar i staden via primira cykelstrik och
cykelpendlingsstrak. Att frimja goda mdjligheter till cykling genom sammanhallna cykelstrak
ar dven en del av en rittvis klimatomstillning.

En god framkomlighet handlar ocksa om att verka for att minska konflikter mellan cyklister
och géende.

Tillganglighet

En viktig tillgénglighetsfraga dr vél underhéllna parkvagar. Forvaltningen fortsétter renovera
parkvégar och ldgga ny asfalt dir det behdvs. Under vintersdsongen ska forvaltningen noga
folja upp snordjning av parkvagar da det dr viktigt for tillgangligheten och framkomligheten.
Forvaltningen samverkar ocksd med trafikkontoret kring sndérdjning i syfte att ansvarsgrinser
inte ska uppfattas av invanaren.

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar hallbara

Beskrivning

Forvaltningen tillampar stadens framkomlighetsstrategi. Medarbetarna informeras om stadens
rese- och moétespolicy, 1 syfte att minska klimatpaverkan och sédkerstélla kostnadseffektivitet.
Handlingsplanen for utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten till 2030 ska
foljas 1 Overgingen till egen regi.

Forvantat resultat

* Mojligheterna att gd och cykla i stadsdelsomradet ar goda.

* Drift, underhéll och vintervighéllning av de géng- och cykelvidgar som forvaltningen
ansvarar for dr av hog kvalitet.

* Forvaltningens fordon dr miljévénliga.

* Alla medarbetare kénner till stadens rese- och métespolicy och hur man minimerar sin
klimatpdverkan vid resor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Informera medarbetare om Stockholms stads rese- och métespolicy 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att bidra till milen om en god hélsa och hallbar konsumtion och produktion i Agenda
2030 ska forvaltningen bland annat arbeta for att relevanta krav stélls vid inkdp, savil 1 den
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egna som i upphandlad verksamhet.

Kemikaliesmart forskola

Forvaltningen ska bidra till malet att staden ska vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och
hormonstérande &mnen 2030. Barn ar sérskilt kénsliga for kemikalier och att fa bort skadliga
kemikalier ur barns vardag ar sérskilt prioriterat. Arbetet med kemikaliesmart forskola ska
fortsétta.

Sanering av Lisebergsparken

Forvaltningen har utfort fordjupade prover av markfororeningarna vid lekplatsen i
Lisebergsparken och invéntar atgiardsforslag med kostnadsuppskattning. Under 2026 kommer
forvaltningen undersdka mdjligheten att sanera marken vid Lisebergsparkens lekplats samt
informera invanare kring status i drendet genom skyltning pa platsen och 1 forvaltningens
informationskanaler.

Byggvarubedomningen
Arbetet med att logga bygg- och anldggningsmaterial i Byggvarubedomningen ska fortsitta.

Chemsoft

Rapportering 1 kemikaliehanteringssystemet Chemsoft fortsétter i enlighet med stadens
rutiner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Verksamheterna bidrar till hdlsosamma och giftfria miljoer

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val 1 den egna verksamheten samt stiller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjdnster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga &mnen 1 den offentliga miljon och i
forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.

Forvantat resultat

* Forvaltningens forskolor foljer sina handlingsplaner for kemikaliesmart forskola.

* Forvaltningen anvénder sig av Byggvarubedomningen.

* Verksamheter som anviander kemiska produkter registrerar i Chemsoft.

* Stadens material om héllbara inkop &r vélként inom forvaltningens inkdparorganisation.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp arbetet med kemikaliesmart férskola 2026-01-01 2026-12-31
Informera medarbetare som gor inkdp om stadens stdédmaterial om 2026-01-01 2026-12-31

hallbara inkop

Se dver mojligheten att sanera marken vid Lisebergsparkens lekplats samt ~ 2026-01-01 2026-12-31
kommunicera arbetet till invanare

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till mélet om Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla genom att bedriva kostnadseffektiva verksamheter
utifran invanarnas behov. Forvaltningen arbetar med noggrann ekonomistyrning, uppfoljning
och utbildning av chefer for att sdkerstilla budgethéllning och stabilitet. Investeringar sker
med fokus pa kostnadsmedvetenhet och god hushéllning av resurser. Lokalforsorjningen
planeras strategiskt for att verksamheternas lokalbehov ska vara dndamalsenliga och
kostnadseffektiva.

Forvaltningen prioriterar att unga ska f feriejobb av god kvalitet, girna i andra stadsdelar for
att minska segregation. Arbetsforberedande insatser utvecklas si att fler langtidsarbetslosa
och personer med komplexa behov nar egen forsorjning, bland annat genom olika metoder
och verksamheten Tur och Retur. Sérskilda insatser riktas till utrikesfédda kvinnor ldngt frin
arbetsmarknaden. Samverkan med vérdcentraler, Jobbtorg och andra aktorer stirker
rehabilitering och végar till arbete. Naringslivsarbetet fortsétter 1 samarbete med staden och
det lokala Innovationscentret.

Forvaltningen bedriver ett strukturerat arbete for att forebygga vrakningar och hemldshet,
sdrskilt bland barnfamiljer. Uppsokande arbete utvecklas for att né personer 1 riskzon och
skapa héllbara boendeldsningar. Arbetet med sociala kontrakt och boende med forstérkt stod
fortsitter for att mojliggora sjalvstandigt boende. Nya vard- och omsorgsboenden samt
seniorligenheter planeras i Arsta, Hogdalen och Slakthusomridet. Behovet av bostider for
personer med funktionsnedséttning beaktas genom stadsdvergripande planering.

Forvaltningen fokuserar pa god arbetsmiljo, stabilitet 1 organisationen och
kompetensforsorjning. Arbetet inriktas pa att minska timanstéllningar, stirka ledarskap, 6ka
andelen heltidsanstéllda och framja ett tillitsbaserat arbetsklimat. Strategin omfattar
utbildningsinsatser inom forskola, dldreomsorg och socialtjinst. Kvalitetsledningssystemet
utvecklas for standiga forbattringar och digital tillgédnglighet. Innovationscentret fungerar som
testarena for nya praktiska och digitala 16sningar, sérskilt inom &ldreomsorgen.

Krisledningsformagan stirks genom utbildning, dvningar och reviderade beredskapsplaner.
Forvaltningen genomfor ny risk- och sdrbarhetsanalys samt integrerar beredskap 1 park- och
naturskotsel 1 egen regi. Informationssikerheten starks enligt nya cybersékerhetslagen (NIS2)
med uppdaterade rutiner, utbildning och atkomstkontroller. Aktiv avtalsuppfoljning och
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riskanalyser vid upphandlingar ska motverka vélfardsbrott och sékerstélla kvalitet och
héllbarhet.

Trygghetsarbetet bedrivs i samverkan med polis, skolor och fastighetsdgare utifran lokala
lagesbilder. Platssamverkan i Rdgsved och Ostberga utvecklas for att minska kriminalitet,
otrygghet och 6ppna drogscener. Arbetet mot valfardsbrott och systemhotande brottslighet
starks med riskanalyser, intern kontroll och utbildning. Renhallning, parkvérd och
trygghetsvandringar bidrar till ett trivsamt stadsdelsomrade, och sérskilda insatser gors for att
skydda éldre mot bedrigerier.

Forvaltningen arbetar utifran stadens MR-program med fokus péd kunskap, vélfard och
delaktighet. Utbildningar inom HBTQI, antirasism och ménskliga réttigheter genomfors 1
flera verksamheter. Jimstalldhetsarbete, skydd mot vald i ndra relationer och stdd till
minoriteter prioriteras. Delaktighet stirks genom barnrittsarbete, omradesméten,
medborgarbudget och projekt som okar inflytande for personer med funktionsnedsittning.
Medborgarkontoret i Rdgsved fungerar som en dppen moétesplats och kunskapsbank som
frimjar demokrati och tillit.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

For att bidra till kommunfullmaktiges mal bedriver forvaltningen kostnadseffektiva
verksamheter utifran invdnarnas behov med tydliga mél inom tilldelad budgetram. For att
bidra till de globala mélen i Agenda 2030 arbetar forvaltningen for en ldngsiktigt hallbar
ekonomi genom att bland annat framja resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd for ar 2026 om 2 997,2 mnkr for driftverksamhet och 27,9 mnkr for
investeringar. I jimforelse med tilldelad budgetram for 2025 6kar driftbudgeten med 141,0
mnkr, motsvarande 4,9 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 2,8 mnkr, motsvarande
11 procent.

Forvaltningen arbetar systematiskt med planering, analys och uppfoljning av bade verksamhet
och ekonomi i enlighet med stadens regler. Genom effektiv lokalforsorjning med strategisk
planering utifrdn behov sdkerstills en andamalsenlig verksambhet.

Ekonomiska férutsattningar

Under 2025 har forvaltningen haft ett fortsatt hogt kostnadstryck avseende
placeringskostnader inom individ- och familjeomsorg till barn och unga. Forvaltningen
bedomer att utmaningarna kommer kvarsta under 2026.

Ekonomistyrning

Forvaltningen har en tydlig ekonomistyrning for att sdkerstdlla en ansvarsfull ekonomi med
god budgethéllning och ekonomisk stabilitet enligt stadens styrdokument. Uppf6ljning
genomfors manadsvis och budgetansvariga chefer far 16pande stod. En god prognossikerhet
sdkerstdlls genom kontinuerliga avstimningar, beddmning av avvikelser och atgirder vid
behov. Vid prognostiserat underskott tas atgirdsplaner fram.
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Under 2026 fortsétter forvaltningen att starka budgetansvariga chefer ytterligare 1 sitt uppdrag
genom stdd pa savil individ- som gruppniva. Chefers kompetens inom ekonomi stirks genom
ett brett utbud av utbildningsinsatser.

Forvaltningen har under flera ar arbetat med att bygga upp en beredskap och resurser for att
hantera fordndringar i ekonomin och bibehalla en réttssidker och noggrann
myndighetsutovning. Under 2026 fortsétter forvaltningen att arbeta med en tydlig styrning av
savil ekonomi som verksamhet for att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom faststélld
budgetram. Den ekonomiska utvecklingen och olika kostnadsdrivande faktorer kommer
fortsatt bevakas.

Investeringar

Investeringar sker med fokus pa kostnadsmedvetenhet for att sdkerstélla god hushéllning av
tilldelade resurser. Investeringar i stadsmiljon fortsétter i enlighet med beslutad plan i bland
annat nimndens fokusomraden. Vid investeringar sdkerstills att de uppfyller krav och regler.

Lokalforsorjning

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att se 6ver och anpassa sitt bestand av
verksamhetslokaler. Med utgangspunkt i bland annat verksamheternas behov,
befolkningsprognoser och budgetuppdrag ger forvaltningen nimnden forslag pa behov av nya
lokaler och vilka som bor avvecklas.

Storstockholms brandforsvar fortsétter genomfora riktade inspektioner mot LSS-boenden.
Som en f6ljd av inspektionerna kan brandmyndigheten komma med foreldgganden om att
sdkra brandskyddet 1 vissa boenden, vilket kan leda till behov av skyndsamma evakueringar.
Stadsdelsforvaltningen fortsétter darfor arbetet med att skapa alternativa lokaler for boenden
som behover evakueras.

Genom en strategisk planering av lokalbestdndet forvantar sig forvaltningen att behoven av
verksamhetslokaler sékras, att de dr &ndamélsenliga och att medel for drift och underhall
anvands effektivt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

¥7 Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget

Beskrivning

Resurser anvinds effektivt for att nd en hog maluppfyllelse. Budgeten {6ljs upp regelbundet
med budgetansvariga chefer infér ménads- och tertialrapporter for en kontinuerlig
uppdatering av bade ekonomins och verksamheternas utveckling. Budgetansvariga chefer far
stod for att gora anpassningar utifran behov for att sdkerstilla att verksamheterna far goda
forutsittningar att uppfylla faststillda mél inom sin budget. Atgirder vidtas vid avvikelser.

Forvantat resultat

* Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststédlld budget.
* Prognossékerheten ér god.
» Verksamheterna &r kostnadseffektiva och anpassade till invanarnas behov.

Namndmal: 3.1.2 Stadsdelsférvaltningen har en effektiv lokalférsorjning

Beskrivning

Anpassningar av forvaltningens lokalbestand foljer en tydlig process dar framst
befolkningsprognos, forskoleframskrivning och budgetuppdrag ligger till grund for den
langsiktiga planeringen. De avdelningar som bedriver verksamhet i lokaler utanfor
forvaltningshuset har ocksa styrgrupper for lokalfragor som har mandat att fatta beslut om
verksamhetsanpassningar och ge ndimnden forslag pa bestillning av nya lokaler eller
avveckling av befintliga.

For att tydliggora roller och ansvar mellan fastighetsidgare, verksamhet och lokalfunktion
genomfors bland annat husmoten och andra méten med fastighetségare. Intendenter stottar
verksamheterna i lokalanpassningar och gransdragningslistor vidareutvecklas. Stottningen
mot verksamheterna ska forstarkas genom att tillgéngliggdra processer och rutiner genom
forvaltningens kvalitetsledningssystem.

Lokalfunktionen arbetar for nirvarande med att kvalitetsgranska lokalavtalen for att
ajourhalla LOIS som &r stadens system for lokaladministration. Drift, underhall och mindre
verksamhetsanpassningar av forvaltningens cirka 150 verksamhetsadresser sker fortlopande.
Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att tillgingliggdra lokaler for bland annat
foreningslivet kommer en inventering genomforas for att klargdra vilka lokaler som &r
lampliga. Inventeringen kommer ocksa uppskatta kostnader for lokalanpassningar och
framtida driftkostnader av uthyrning till féreningslivet. Redan idag erbjuds foreningslivet
méteslokaler i Ostberga kulturhus och det planeras for foreningslokaler i allaktivitetshuset och
nya forvaltningshuset i Ragsved.

Storstockholms brandforsvar har paborjat riktade inspektioner mot gruppbostidder LSS vilket
har medfort, och kommer att medfora, skyndsamma evakueringar av boenden. Med anledning
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av detta planerar stadsdelsforvaltningen att iordningstélla evakueringsbostéder i flera av de
outnyttjade bostdder som finns inom bl.a. Enskede Nya Servicehus och Hogdalen VOB.
Forvaltningen kommer ocksa pabdrja en kompetensuppbyggnad inom skyddsfragor for att
mota verksamheternas behov av rdd och stod 1 dessa fragor.

Forvantat resultat

* Verksamheternas har &ndamélsenliga lokaler.
* Tilldelade medel for underhéll och utveckling av lokaler anvinds effektivt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Tillgangliggora lokalférsorjningens processer och rutiner i 2026-01-01 2026-12-31
kvalitetsledningssystemet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Forvaltningen ska arbeta for att fler invanare ska na egen forsdrjning genom arbete eller
annan hallbar inkomst. Fokus ligger pé tidiga och samordnade insatser som stirker vigarna
till arbete, med sérskilt stod till unga, utrikesfédda kvinnor och personer med komplexa
behov. Genom arbetsforberedande insatser, samverkan med Jobbtorg, vird och civilsamhélle
samt utvecklat stod i vardagsekonomi ska fler invénare kunna etablera sig i arbetslivet och bli
sjalvforsorjande

Prioritera unga till sysselsattning

Som ett led 1 att ge unga en mojlighet till ett forsta mote med arbetslivet fortsatter
forvaltningen att se Over nya arbetstillfdllen och erbjuda ungdomar feriejobb av god kvalitet
under sommar-, hdst- och sportlov. Forvaltningen ska stréva efter att ge ungdomar
mojligheten till feriearbete i ett annat stadsdelsomréade dn dir de bor for att bidra till minskad
segregation. Mojligheten att prioritera ungdomar fran fokusomrdde Hagsétra-Ragsved ska
undersokas. En grupp ferieungdomar far i uppdrag att arbeta med delaktighet och inflytande
under sommaren.

Samverkan med universitet och hégskolor

Forvaltningen fortsatter ta emot studenter for praktik och verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) fran universitet och hogskolor. Flest studenter tas emot inom forskola och
dldreomsorg.

Budget- och skuldradgivningen

Antal personer som soker rad och stdd hos budget- och skuldradgivningen fortsdtter att oka.
Det beror delvis pd att Sverige befinner sig 1 en ldgkonjunktur samtidigt som det rader hog
inflation och arbetsldshet. Det beror dven pa att Kronofogden har ldnga handlaggningstider
vilket fordrgjer drendehanteringen for budget- och skuldrddgivningen. Verksamheten ska
fortsétta att prioritera barnfamiljer.

Forvaltningen kommer att utveckla det férebyggande och uppsdkande arbetet inom budget-
och skuldrddgivningen genom att informera elever i1 stadsdelsomradets gymnasieskolor om
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vardagsekonomi och skuldséttning. Samtalsgrupperna riktade till unga skuldsatta ska fortsitta
utvecklas.

Insatser riktade till kvinnor langt fran arbetsmarknaden

Forvaltningen ska fortsdtta med insatser riktade till utrikesfédda och anhdriginvandrade
kvinnor langt frén arbetsmarknaden och samhaéllet i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen. Det uppsokande arbetet dr viktigt for att né ut till malgruppen.
Introduktionsforskolorna ska anvindas som kanal for snabbare etablering av nyanldnda. De
ska samverka med studie- och yrkesvigledare, samhillsvigledare och civilsamhéllet for att
erbjuda fler kontaktytor mellan etablerade och nyanldnda invanare.

Oka méjligheterna till arbete och egen férsorjning

Forvaltningens arbetsforberedande insatser ska utvecklas for att fler ska komma i
sysselsdttning.

Inom verksamheten Tur och Retur pagar samverkan mellan socialpsykiatrin och ekonomiskt
bistand. Syftet dr att personer som stdr 1dngt frén arbetsmarknaden ska komma i sysselséttning
och direfter kunna delta i insatser som leder till egen forsorjning eller fa stod att soka annan
ersittning. Verksamheten ska utvecklas ytterligare sa att fler ska komma i sysselsittning.

Forvaltningen ska ocksé se 6ver mojligheten att utveckla nya och fler arbetsforberedande
insatser med fokus pa malgrupper som haft langvarigt ekonomiskt bistdnd eller dnnu inte kan
tillgodogora sig Jobbtorgs insatser.

Implementeringen av arbetssétt fran projekt Hallbar sjdilvforsorjning fortsétter. Syftet ar att
fler personer ska komma ut i egen forsérjning och pa véigen dit ges mojlighet att bibehalla
aktivitetsniva och hélsa.

Under éret ska forvaltningen implementera BIP-metoden pa generell nivad inom samtliga
verksamheter som arbetar med ekonomiskt bistdnd. Metoden utgér fran BIP (Beskeftigelses
Indikator Projekt), en dansk studie som undersokt vad som gor att personer med komplexa
behov som saknar egen forsdrjning kommer ut i arbete eller studier. Kérnan i BIP-metoden
handlar om att med tilltro till individens formaga att komma 1 arbete, erbjuda kontinuerliga
och parallella insatser med fortsatt huvudfokus pé arbete och studier.

For att kunna erbjuda kontinuerliga och parallella insatser behover individers behov av stod
synliggoras och ansvaret kring behoven tydliggdras. En forutséttning for detta ar
vilfungerande samverkan med relevanta aktorer.

Forvaltningen fortsatter samverkan med lokala virdcentraler for personer med ekonomiskt
bistdnd som saknar sjukpenningsgrundande inkomst och har behov av samordnade och
parallella insatser frin virden och socialtjinsten. Malet &r att forebygga sjukskrivningar och
bidra till att individer fir en 6kad hélsa och sjélvstindighet.

Samverkan mellan Enskede-Arsta-Vantér, Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar,
Oppenvérd Sydost och Jobbtorg ska fortsitta utvecklas. Syftet ir att samverka tidigt i
rehabiliteringsprocessen for att brukare med skadligt bruk och beroende ska ges 6kade
mojligheter till arbete och egen forsorjning. Forvaltningen kommer dven prova och utvérdera
nya arbetssitt for att personer som star langt ifran arbetsmarknaden och har komplexa behov
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ska ges ett mer kontinuerligt och sammanhallet stdd i processen mot sjalvforsorjning.

Inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri kommer arbetet med att stotta brukare vidare
mot egen forsorjning genom arbete eller andra insatser prioriteras. Genom att aktivt samverka
med olika aktorer runt brukaren, lamna tillgdnglig information kring beslut och bedémningar
samt utveckla malformuleringar i bestéllningar ska fler kunna ta steget mot egen forsorjning
och arbete.

Néringslivsarbete

Forvaltningen ska fortsdtta samverkan med stadsledningskontoret, Stockholm Business
Region AB och Stockholms stadshus AB for att utveckla det lokala niringslivet enligt stadens
néringslivspolicy och etableringsstrategi.

Innovationscenter

Innovationscentret i Enskede-Arsta-Vantor bidrar till att skapa moten med niringslivet och
olika entreprendrer som har idéer som kan prévas inom innovationscentret. Innovationscenter
ar en testarena for olika projekt for att utveckla praktiska och digitala I6sningar inom
dldreomsorgen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel personer som har 1,5% 1,5 % Tertial
ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt 1 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort

med samtliga vuxna

invanare

Antal tillhandahalina platser 992 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

Antal tilhandahalina platser 40 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

q 4@ 4@ @aud «d

Antal tillhandahalina 210 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hégskolestuderande samt

platser for

verksamhetsférlagd

utbildning

U Antal ungdomar som fatt 1380 st 11 500 st Tertial
g' feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanare har jobb och forsorjer sig sjalva

Beskrivning
For att unga ska introduceras i arbetslivet erbjuder férvaltningen feriejobb samt tar emot
praktikanter och studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Personer far stod till en egen forsdrjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stod 1 att soka annan ersittning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en tdtare och mer nira kontakt i samverkan mellan handldggare inom

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 61 (105)

forvaltningen och Jobbtorg. Barnfamiljer prioriteras d&ven inom budget- och
skuldradgivningen.

Nyanldnda far samhéllsvigledning pa medborgarkontoret for att snabbt etableras 1 samhaillet.

Sysselsattningsverksamheten Tur och Retur stéttar personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma i sysselséttning och bli sjélvforsorjande.
Introduktionsforskolor erbjuder Svenska for fordldralediga (SFF) samt studie- och
yrkesvégledning i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Forvantat resultat

* Unga ér introducerade i arbetslivet.

* Invénare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukerséttning.

* Andel vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd i stadsdelsomrédet minskar.

* Andelen vuxna langt ifran arbetslivet som kan delta i arbetsmarknadsinsatser efter
forberedande insatser okar.

* Invanare som fétt insats fran budget- och skuldradgivningen har en fungerande
vardagsekonomi.

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat

Beskrivning

Forvaltningen ska inom ramen for sitt uppdrag mota upp kraven 1 den nya néringslivspolicyn.
Forvaltningen intensifierar ndringslivssamordningen fOr att intensifiera arbetet mot och med
ndringslivet. Mot bakgrund av etableringsstrategin ska forvaltningen sérskilt frdmja och stirka
det lokala néringslivsarbetet i fokusomradet Hagsétra-Ragsved. Arbetet med att skapa
attraktiva och trygga miljoer som attraherar sévil foretagare som allménhet fortloper.
Forvaltningen ska fortsétta bidra till arbetet inom ramen for samordnad tillsyn i relevanta
omraden.

Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomrédet.
* Forvaltningen bidrar till attraktiva och trygga miljoer for foretagare att verka i.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Att ha en bostad dr viktigt. Utan bostad blir det svarare att tillgodogora sig sina rittigheter,
skota arbete eller annan sysselsdttning och att umgés med anhdriga. For att bidra till mélet om
minskad ojamlikhet i Agenda 2030 ska forvaltningen fortsétta arbeta for att motverka
hemldshet och stirka invanarnas mojligheter till trygga och langsiktiga boendeldsningar.
Genom tidiga och samordnade insatser, vrakningsforebyggande arbete och individuellt
anpassat stod ska fler invinare kunna bo kvar i eller fi ett eget hem.
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Motverka hemloshet

Nyanldnda som bor pa SHIS-boenden har fortsatt mdjlighet att ta del av bostadsvégledning
via medborgarkontoret i Ragsved genom samverkan med SHIS Bostédder.

Forvaltningen fortsétter att bedriva ett strukturerat vrakningsforebyggande arbete utifran
tydliga rutiner, samverkan och specialiserade roller. Barn i osdkra boendeférhallanden och
dldre ar prioriterade. Genom tét uppfoljning i individdrenden, samarbete inom forvaltningens
samverkansforum BOSAM och genom samverkan med fastighetsdgare, polis och vard
fortsdtter utvecklingen av det forebyggande arbetet for att motverka hemloshet.

Att inga barn ska leva i osékra boendeforhéllanden eller hamna i akut hemldshet ar prioriterat.
Bland annat ges riktat och intensivt stdd till barnfamiljer i osikra boendeférhallanden inom
omradet for ekonomiskt bistand. Forvaltningen ska utveckla en tydligare systematik i arbetet
med familjer 1 osidkra boendeforhéllanden for att bittre kunna rikta individuellt stod utifran ett
helhetsperspektiv till berérda familjer.

Under 2026 fortsitter ocksa arbetet med att utveckla tidiga insatser, upptécka risker och stérka
samverkan for att motverka hemloshet och skapa hallbara boenden for dldre.

Forvaltningens uppsokarnitverk kommer fortsétta att oka samverkan och flexibiliteten i stodet
till invanarna for att forebygga att de blir hemlosa. Under aret ska forvaltningen undersdka pa
vilka ytterligare lokala arenor det uppsokande arbetet bast moter invanarnas behov.

For att lotsa vidare personer 1 akut hemloshet till mer stadigvarande boendeldsningar fortsétter
uppsoket pa akutboenden, virdavdelningar och i ndromradet. Mobil myndighetsutdvning ska
utvecklas for att na fler personer. Syftet dr att minska andelen akut hemlosa i
stadsdelsomrddet samt erbjuda relevanta insatser utifran individens behov sa tidigt som
mojligt.

Forvaltningen ska fortsétta stirka samverkan med Bryggan Vantor dér socialtjénsten varje
vecka finns pa plats vid Convictus trifflokal i Hogdalen. Den lokala narvaron underléttar for
socialtjdnsten att nd, stotta och motivera brukare med behov att komma i kontakt med och ta
emot stod av socialtjanst och vard.

Végen till eget boende

Det ldngsiktiga arbetet med att erbjuda stdd vidare eller tillbaka till eget fast boende kommer
fortsdtta, bland annat genom olika sociala bostadskontrakt sdsom jour, tranings- och -
forsokslagenheter, individuellt utformat stdd, behandling mot skadligt bruk och beroende och
en fortsatt samverkan med SHIS.

Genom individuellt utformade stodinsatser ska forvaltningen 6ka mdjligheterna for brukare
att kunna bo 1 ett eget boende och utifran sina egna forutsittningar leva ett sjdlvstandigt liv.
Forvaltningen fortsétter prioritera att brukare som beviljats boende som en insats ska kunna
flytta vidare till mer sjélvstindiga boendeformer. For att folja upp att insatserna leder till
sjdlvstandighet foljs genomforandeplaner upp systematiskt.

Under 2025 permanentades pilotprojektet Boende med forstirkt stod (BFS). Boendeformen
syftar till att erbjuda brukare med skadligt bruk och beroende och samtidig psykisk ohélsa ett
forstarkt stod 1 Overgangen fran stodboende till tranings- eller forsokslagenhet. Mélet r att
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brukare som far insatsen pé sikt ska ges 6kade mojligheter till ett sjélvstandigt och varaktigt
boende. Boendeformen ska utvecklas under 2026. Bland annat ska samverkan med brukar-
och intresseorganisationer starkas och sysselséttning for boendeformens malgrupper
utvecklas.

Bostéader for dldre invanare

Behovet av seniorboenden fortsétter att 6ka. Planeringen av nya seniorboenden pigar 1
anslutning till de planerade vard- och omsorgsboendena i Arsta, Hogdalen och
Slakthusomrédet. Arsta vard- och omsorgsboende beriiknas sté klart for inflyttning under
forsta kvartalet &r 2028 med 72 ldgenheter for vard- och omsorgsboenden, 61 seniorldgenheter
och ett aktivitetscenter. I Slakthusomridet planeras ett nytt vard- och omsorgsboende med
inflyttning under fjarde kvartalet &r 2031 med 100 ldgenheter for vard- och omsorgsboenden,
27 seniorligenheter och ett aktivitetscenter. Aven i Hogdalen planeras det for ett nytt vard-
och omsorgsboende med preliminir inflyttning ar 2033 med 100 ldgenheter for vard- och
omsorgsboenden och 100 seniorlédgenheter.

Bostadsplaneringen genomfors i enlighet med mal- och budget for 2026 genom att verka for
att nya seniorbostéder alltid ska innehalla ett aktivitetscentrum.

Bostader for personer med funktionsnedséttning

Behoven av bostidder for personer med funktionsnedsittning fortsitter att 6ka. Det finns bade
en generell brist pd bostdder men dven en brist pa verksamheter 1 friliggande form samt
sarskilda profilbostidder. Konsekvenserna av det generella underskottet samt bristen pa
profilbostéder &r att personer med funktionsnedséttning kan bli tvungna att flytta fran
Stockholm for att fa sina individuella behov av stod tillgodosedda.

Med hjilp av den stadsdvergripande boendeplanen kan staden 6ka mojligheterna att planera
och tillgodose enskildas behov av bostdder med sérskild service. Forvaltningen samordnar
arbetet under kommande verksamhetsir med underlag till boendeplanen frén region Ostra
soderort.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avhysningar som 95 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 18 Tas fram av ndmnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Alla invanare har trygga och stadigvarande boenden

Beskrivning

Invanare som riskerar eller lever i hemldshet ges stod och insatser som leder vidare till ett
tryggt och stadigvarande boende. For att stérka stodet foljer forvaltningen de senaste
forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar arbetssétten.
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Samhéllsvagledarna pd medborgarkontoret erbjuder bostadsvigledning, dir barnfamiljer och
nyanlénda &r prioriterade. Forvaltningen utvérderar och utvecklar sitt vrakningsforebyggande
arbete med fokus pa barnfamiljer i osdkra boendeforhéllanden. Forvaltningen soker upp
personer 1 behov av stod genom mobil myndighetsutévning. Invanare i behov av stéd erbjuds
insatser som leder till att de kan flytta vidare till mer sjdlvstéindiga och stadigvarande
boendeldsningar.

Forvantat resultat

* Antalet barnfamiljer som lever 1 osékra boendefoérhallanden minskar.
* Antalet hushall som vriks minskar.
* Fler invanare som befinner sig i hemldshet soks upp och erbjuds stéd och hjalp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

For att bidra till kommunfullméktiges mal arbetar forvaltningen bland annat systematiskt med
arbetsmiljo, kompetensforsorjning, ledarskap och medarbetarskap samt héllbara
bemanningsstrategier for att erbjuda trygga anstillningsvillkor. Arbetet bidrar dven till mélen
1 Agenda 2030 om anstdndiga arbetsvillkor, jamstélldhet och minskad ojamlikhet.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Den fordndring av organisationen och chefsstrukturen som paborjades under det gangna éret
har gett goda forutsittningar for en hallbar organisation med rimligt stora medarbetargrupper
och en organisation som flexibelt kan moéta fordndringar i omvérlden. Kommande ar ska
strukturer och uppdrag utvecklas vidare och organisationen som helhet bli mer robust.

Tillitsbaserad styrning préiglar ledarskapet och ett aktivt medarbetarskap bidrar till stindiga
forbéttringar, innovation och hog kvalitet 1 verksamheterna. For att na dit krévs ett fortsatt
systematiskt kvalitetsarbete med d@ndamaélsenliga och tydliga processer samt tydliggérande av
uppdrag och mandat pé alla beslutsnivéer 1 forvaltningen. Fokus kommer under aret att ligga
pa att implementera nya strukturer och arbetssitt med tydliga processer som passar den nya
organisationen. De organisatoriska och sociala arbetsmiljomélen ska tillsammans med
friskfaktorer tydligare bli en integrerad del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljo

Arbetet for att uppna hélsofrimjande arbetsplatser med stabilt 1aga sjuktal fortgar med att
inforliva friskfaktorer som en naturlig del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tyngdpunkt
under aret ligger pd att utveckla arbetet med organisatoriska och sociala aspekter av
arbetsmiljon samt att uppna en enhetlig uppfoljning och systematik dir befintliga
arbetsmiljoprocesser kopplas samman i det integrerade ledningssystemet, ILS.

Forvaltningen sdkerstiller att det fortsatt bedrivs ett aktivt arbete med arbetslivsinriktad
rehabilitering genom utbildningsinsatser som samtliga chefer deltar i. Sjukfranvaron f6ljs upp
manadsvis i samverkan och fordjupat tertialvis i1 forvaltningsgruppen.

Forvaltningen fortsatter under aret att arbeta aktivt med att se ver befintliga arbetsscheman
och bemanningsstrategier inom framfor allt utférarverksamheterna for att kunna erbjuda
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trygga anstéllningar for alla medarbetare.

Ledarskap och medarbetarskap

Det ska vara latt att gora rétt i sitt yrkesutovande for savil chefer som medarbetare. Rutiner
och andra arbetsverktyg ska vara lattillgidngliga for att frigdra administrativ tid och 6kat fokus
pa kdrnuppdrag. Forvaltningen fortsitter verka for tydlighet i mandat och uppdrag pa alla
chefsnivier.

I enlighet med stadens kvalitetsprogram stravar forvaltningen efter ett 6ppet och tillatande
arbetsklimat dér alla medarbetare tar ett aktivt medarbetarskap och utvecklar sin kompetens 1
enlighet med verksamhetens behov. Det stéller krav pa savil tillitsbaserat ledarskap som ett
eget ansvarstagande frén alla medarbetare.

Strategisk kompetensforsérjning

Forvaltningen stér infor flera personalutmaningar de kommande aren och arbetar aktivt med
strategier fOr att behalla, utveckla och attrahera kompetens. Flera insatser planeras under
kommande éar for att forbereda socialtjinstens medarbetare och andra berdrda yrkesgrupper
som paverkas av fordndringar utifran nya socialtjdnstlagen. Forvaltningen fortsitter 4ven
verka fOr att hoja andel legitimerade underskdterskor inom dldreomsorgen samt utveckla
flexibla arbetssitt som stodjer yrkesrollen, skapar goda arbetsforhallanden och tydliggor
ansvarsfordelningen mellan olika yrkesgrupper. Inom funktionsnedséttning och
socialpsykiatri prioriteras kompetenshdjande insatser inom till exempel psykisk ohélsa,
missbruk och samsjuklighet. Forskolan paverkas av minskat barnantal, men arbetet med
forbattrad arbetsmiljo och planeringstid fortsétter.

Savil nya chefer, som chefer med ett forédndrat uppdrag, erbjuds en introduktion i flera delar.
Ett ssmmanhallet utbildningsprogram framtaget av forvaltningens stodfunktioner, kommer
under 4ret att erbjudas forvaltningens samtliga chefer. Bland planerade insatser finns
grundutbildning i ekonomistyrning, I6nesittning, WinLas, kompetensbaserad rekrytering och
arbetsstugor bland annat som stdd vid framtagande av vésentlighets- och riskanalys,
utveckling av Al-kompetens och stdd 1 hantering av incidenter 1 IA.

Verksamhetsutveckling

Inom Avdelning funktionsnedsdttning, socialpsykiatri och dldre pigar ett intensifierat arbete
for att sdkra verksamheternas kvalitet genom att sékerstilla det systematiska
forbéttringsarbete som utredningar enligt lex Sarah bidrar till.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete utifran SOSFS 2011:9
Stadsdelsforvaltningen har ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for socialtjanst
och dldreomsorg. Kvalitetsledningssystemet utgér fran stadens kvalitetsprogram och bygger
pa dess grundldggande forhdllningssatt. Kvalitetsledningssystemet ger verksamheterna
nodvindig systematik for arbete med standiga forbattringar och nyttjar digitaliseringens
mdjligheter att skapa hog tillganglighet till processer och rutiner. Under 2026 kommer
forskoleverksamheten och stédfunktioner ingé 1 systematiken.

Kvalitetsledningssystemet ska bidra till lirande genom kvalitetsdialoger. Kvalitetsdialogerna
paborjades under 2025 och kommer vidareutvecklas for att stirka erfarenhetsutbyte kring
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kvalitetsfragor Gver organisationens granser.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
¥)  Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 8 % Tas fram av ndmnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 17 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
férhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 13 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlonad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 77 % Tas fram av namnd Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tas fram av namnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Stadsdelsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med en god och
halsoframjande arbetsmiljo

Beskrivning

Chefer och medarbetare utvecklar i samverkan med skyddsombud det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kunskap om friskfaktorer och goda exempel pd hilsoframjande insatser
sprids 1 organisationen och bidrar till att forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningens organisation anpassas kontinuerligt for att vara framatblickande och
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dndamalsenlig utifran uppdrag och fordndringar i omvérld. Genom kontinuerlig utbildning
och ledarstod skapas goda forutsittningar for chefer att leda och utveckla verksamheter som
préglas av ett Oppet arbetsklimat ddar medarbetarna arbetar mot tydliga mal och med tydliga
forvantningar pa sig.

Forvaltningen bedriver ett strategiskt arbete for att sdkra en langsiktig kompetensforsorjning
och hog kvalitet 1 verksamheterna. Kompetensforsorjningen inom éldreomsorgen ar
prioriterad for att moéta den 6kande andelen édldre befolkning med behov av kvalificerad vard
och omsorg. Forvaltningens strategi for kompetensforsorjning utvecklas pa trearig basis och
kopplas till strategiskt viktiga omraden fOr att attrahera, behélla och utveckla medarbetare.

Arbete 1 enlighet med handlingsplaner for en hallbar arbetssituation inom socialtjinsten samt
for barnskotare och forskolldrare fortsitter.

Forvantat resultat

* Forvaltningens arbetsplatser bedriver ett hdlsoframjande arbete med friskfaktorer som en
integrerad del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Alla chefer har ett tydligt uppdrag och rétt forutsittningar for att bedriva ett nira ledarskap.
* Forvaltningen har en strategisk langsiktighet 1 bemanning och kompetensforsorjning.

* Den totala sjukfrdnvaron &r pa samma eller ldgre niva som &r 2019 (Rullande 12 méanader
2019: 7,7 procent).

* Fler medarbetare anser att det rader ett gott arbetsklimat pa arbetsplatsen
(medarbetarenkéten 2025: 3,9).

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta arbeta aktivt med handlingsplaner for en hallbar arbetssituation 2026-01-01 2026-12-31
inom socialtjanst samt foérskola

Félja upp ny chefsstruktur utifran uppdrag och mandat pa alla beslutsnivaer  2026-01-01 2026-12-31
i férvaltningen

Genomféra kunskapshoéjande insatser om hantering av foretradesratt och 2026-01-01 2026-12-31
winlas

Genomfdra utbildning i I6nesattning for samtliga chefer 2026-01-01 2026-12-31
| samrad med socialnamnden och férskolendmnden inféra arbetsskor inom  2026-01-01 2026-12-31

verksamhetsomraden funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt férskola

Namndmal: 3.4.2 Stadsdelsforvaltningens kontinuerliga arbete med standiga
forbattringar, digitalisering och innovation leder till hog kvalitet i verksamheterna

Beskrivning

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete bygger pa stadens kvalitetsprogram och har
stockholmarnas fokus. Det interna kvalitetsarbetet har anvidndarens fokus. Chefer ger
forutsittningar och stodfunktioner skapar struktur for att ta tillvara medarbetares idéer och
omsitta dessa till utveckling av kdrnverksamheterna. Stéindiga forbéttringar utgér grunden for
utvecklingsarbetet. I innovationsarbetet testar verksamheten nya arbetssitt, till exempel Al,
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och utmanar rddande strukturer. Digitalisering anvénds for att 6ka tillgédnglighet, effektivitet
och skapa enhetliga arbetssitt.

Inom f6rvaltningen péagar ett intensifierat arbete for att sdkra kvaliteten och det systematiska
forbattringsarbetet. Ett sérskilt fokus kommer att ldggas pé forbattringar som utredningar
enligt lex Sarah bidrar till. Vidare ska forvaltningens kvalitetsledningssystem utvecklas
genom att dven omfatta forskoleverksamhet och efterfragade stodfunktioner.

Forvantat resultat

* Det systematiska kvalitetsarbetet &r vélutvecklat.

* Processer, rutiner och stod i arbetet ar littillgéangligt och kvalitetssékrat.

* Forvaltningens kvalitetsledningssystem édr implementerat i fler verksamheter.

» Verksamhetens arbetsmilj6 frdmjar, mojliggdér och motiverar medarbetardriven utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra utbildningsinsats om lex Sarah fér medarbetare och chefer i 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten

Implementera ILS-modulen Kvalitetsledningssystem SOSFS 2011:9 inom 2026-01-01 2026-12-31
hela socialtjansten

Tillgangliggora efterfragade stodfunktioners processer och rutiner i 2026-01-01 2026-12-31
kvalitetsledningssystemet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Genom systematiskt informationssédkerhetsarbete, aktuell risk- och sérbarbetsanalys,
beredskapslager i prioriterade verksamheter och en god avtalsuppfoljning kommer
forvaltningen bidra till det globala malet om fredliga och inkluderande samhillen i Agenda
2030.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Forvaltningen kommer under 2026 prioritera att utdka sin krisledningsférmaga genom
utbildning och 6vning. Beredskapsplanerna kommer att ses 6ver arligen och revideras vid
behov for att sdkerstdlla beredskapsformégan. Forvaltningen planerar dven for att delta i storre
omfattning under beredskapsveckan, samt bidra till kommunikationsinsatser om
egenberedskap till stadsdelsomradets invanare.

Under 2026 inleds dven en ny cykel av Risk- och sérbarhetsanalys (RSA) for samhallsviktiga
verksamheter.

Avdelning forskola ska fortsdtta med beredskapsarbetet genom att planera hur kritiska
resurser, saisom medarbetare, lokaler och material, ska hanteras vid en eventuell Kris.

Avdelning funktionsnedséttning, socialpsykiatri och édldre fortsétter att planera, férbereda och
utveckla det systematiska och langsiktiga trygghets- och beredskapsarbetet.
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Egen regi for park- och naturskétsel
Forvaltningen fortsatter att planera for implementering av park- och naturskotsel 1 egen regi
med start hosten 2026 dér beredskapsperspektivet ingar.

Systematiskt informationssédkerhetsarbete
Under 2026 kommer forvaltningen fortsdtta arbeta for att stirka det systematiska
informationssédkerhetsarbetet. Forvaltningen kommer implementera nya arbetssitt och rutiner

1 enlighet med den nya cybersékerhetslag som foreslés trada i kraft den 15 januari 2026
(NIS2-direktivet).

For att skydda information fran obehorig dtkomst ska rutiner for behodrighetsadministration
uppdateras. Syftet dr att sdkerstélla att endast behdriga anvandare har tillging till den
information de behover for sitt arbete, vilket minskar risken for obehorig tkomst.

For att sékerstélla en god kinnedom om géllande lagar och regler kommer forvaltningen att
fortsétta arbetet med att 6ka andelen chefer och medarbetare som genomfor stadens
utbildningar i informationssidkerhet och dataskydd. En ny rutin kommer att inforas for att
paminna medarbetare om att genomfora de obligatoriska e-utbildningarna.

Inkép och upphandling

Inkdp till offentlig verksambhet &r ett viktigt medel for att driva samhaéllsutvecklingen i hallbar
riktning. I upphandlingar och inkép arbetar forvaltningen for att 1 6kad utstrackning stilla
sociala krav, krav pa arbetsrittsliga kontraktsvillkor och milj6- och klimatkrav. For att
sdkerstédlla att de villkor och krav som stélls foljs i alla led ska antalet underentreprenorer
begrinsas i de fall det ar relevant. Forvaltningen ska som en del av beslutsunderlaget infor
upphandling och ink&p analysera risken for vélfardsbrott inom verksamhetsomradet och viga
det mot forutsdttningarna att driva verksamheten i egen regi.

En viktig del dr dven aktiv avtalsuppfoljning for att motverka vilfardsbrott och frimja en sund
konkurrens mellan seriosa foretag. Krav pa verksamhetens kvalitet ska vara samma oavsett
driftsform. Forvaltningen kommer ha sérskilt fokus pa avtalsuppfoljning och
avtalsforvaltning. En del i detta dr att fortsétta arbetet enligt framtagen processbeskrivning for
avtalsuppfoljning och ta fram planer for uppfoljningen for respektive avtal. Forvaltningen ska
dven se Over behovet att ta fram checklistor och/eller mallar i syfte att underldtta for de olika
funktioner som utfor olika delar av uppfoljningen.

Vid inkdp av varor och tjdnster avropar verksamheterna i forsta hand fran avtal som
upphandlats. For detta anvéinds stadens system for e-handel for inkop fran anslutna
leverantorer. Genom att anvdnda det elektroniska inkdpsstodet dkar forutsattningarna for att
inkdpen sker pa rétt sitt och for att avtalstroheten gentemot leverantorer 6kar. Under aret ska
forvaltningen arbeta aktivt for att 6ka andelen elektroniska inkdp genom att ansluta fler avtal
till inkOpssystemet samt att genomfora informationsinsatser riktade till enhetschefer men dven
direkt till de som gor inkdp. Forvaltningen ska dven se dver inkdpsorganisationen for att
lattare kunna néd ut med information om exempelvis elektroniska inkdp, riktlinjer for
direktupphandling samt inkdp som gynnar milj6- och klimatarbetet.

De upphandlingar som planeras att paborjas under aren 2026-2028 redovisas 1 bilaga till
verksamhetsplanen; plan for upphandling. Planen kan komma att &ndras om beslut tas att
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bedriva fler verksamheter i egen regi, eller om nya behov av upphandlingar tillkommer. I
samband med implementeringen av parkskotsel 1 egen regi kommer forvaltningen upphandla
betesdjur och tillsyn av betesdjur. Forvaltningen kommer ocksa upphandla nyckelskép till
hemtjansten och personlarm. Forvaltningen deltar ocksé aktivt i ett antal centrala och
gemensamma upphandlingar, exempelvis varor och service for storkdk, inkontinensprodukter
samt utbildningsinsatser for krisstod och pagidende dodligt véld (PDV).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 75 % 75 % Ar

U Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsréattsliga villkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten-Alvsjd och ~ 2026-01-01 2026-12-31
Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med 6verganag till driften av natur och
parkskotsel i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser

Beskrivning

For att sdkerstilla en god beredskap arbetar forvaltningen utifran de prioriteringar som
framkommer 1 risk- och sarbarhetsanalyser. Beredskapen att hantera kriser och
samhéllsstorningar starks genom systematisk planering och 6vning. Vidare sker samverkan
med ansvariga aktorer for att sikerstilla att tillrickliga beredskapslager finns pd verksamheter
i egen regi.

De upphandlingar forvaltningen genomfor ska leda till inkdp av varor och tjanster samt
entreprenader som kénnetecknas av hog kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor.
Dérigenom sékras att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt héllbart sitt. Forvaltningen
arbetar med aktiv avtalsuppfoljning och fradmjar en sund konkurrens mellan seridsa foretag.
Vidare ser forvaltningen dver mojligheterna att stirka egen regi-verksamheter for att sdkra
den lokala beredskapen samt sdkerstélla en god beredskap 1 upphandlade verksamheter.

Forvaltningen sdkerstéller att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamalsenligt informationssdkerhets- och dataskyddsarbete.

Avdelningen funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg fortsétter att planera,
forbereda och utveckla det systematiska och ldngsiktiga trygghets- och beredskapsarbetet. Det
innebér bland annat att ha tillrdckligt med materiel samt att 6ka beredskapsformagan genom
utbildning och 6vningar. Lokala beredskapslager inrdttas hos varje utforare, dir varje enhet
utser ansvariga beredskapsombud.
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Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sdkerstilla socialt stod och service till
stadsdelsomrddets invanare, bland annat genom trygghetspunkter och krisstod;jare.

* Forvaltningen har en god beredskap och radighet 6ver kritiska samhallsfunktioner, bland
annat genom kontinuitetsplaner.

* Informationssékerheten ar hog.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Antal chefer som genomfort 40 st Tertial
utbildningen

Informationssakerhet for

chefer

Antal medarbetare som 700 st Ar

genomfort utbildningen
Informationssakerhet for
medarbetare i staden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra en éversyn av inkdpsorganisationen 2026-01-01 2026-12-31
Inratta ett centralt beredskapslager inom Avdelning funktionsnedséattning, 2026-01-01 2026-12-31
socialpsykiatri och dldreomsorg

Ta fram och genomféra utbildning i informationssakerhet for chefer 2026-01-01 2026-12-31
Ta fram planer for uppféljningen av avtal 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

For att 6ka upplevelsen av trygghet i stadsdelsomradet, fortsétter forvaltningen med bade
sociala och fysiska atgidrder 1 samverkan med andra aktorer. Platssamverkan ar en del av
arbetet for en héllbar utveckling kring utsatta platser. Jamstilldhetsperspektivet ska vara
integrerat i trygghetsarbetet. Atgirderna bidrar till de globala malen om jimstilldhet, minskad
ojdmlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

Trygghetsskapande arbete

Det lokala trygghetsarbetet ska styras och foljas upp inom ramen for den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen, utbildningsforvaltningen,
trafikkontoret och lokalpolisen. Arbetet revideras arligen dér den lokala ldgesbilden
analyseras och gemensamma atgérder tas fram utifran prioriterade omraden.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder ska bygga pa orsaksanalyser, lokala
omsténdigheter samt pd forskning och beprovad erfarenhet.

Otrygga och brottsutsatta platser

Platssamverkan Ragsved ska fortsitta samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomforas
tillsammans med berérda ndamnder och bolag, Ragsveds fastighetsédgarforening, MTR och
polisen.
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Arbetet 1 Rigsved foljer sex overgripande teman:

Demokrati och 6kat samhillsdeltagande
Attraktiva och trygga boendemiljoer
Skolframgéng och trygg skolmiljo
Attraktiva och trygga offentliga miljoer
Minskad kriminalitet

Sjalvforsorjning

SN S e

Samverkan med civilsamhillet och niringslivet ska fortsatt vara prioriterat bade for att skapa
trygga lokalsamhéllen och for att 6ka tilliten till forvaltningen. Under aret ska det dven ses
over hur Hagsétra kan integreras i arbetet med Platssamverkan Ragsved i syfte att ga 1 linje
med arbetet 1 fokusomride Hagsétra-Régsved.

Platssamverkan Ostberga samordnas av stadsdelsforvaltningen och genomférs bland annat
tillsammans med berdrda nimnder och bolag samt polisen.

Att minska antalet 6ppna drogscener och utsatta omraden ar prioriterat, ddr forvaltningen i
samverkan med andra sérskilt ska fokusera pa de 6ppna drogscenerna Hogdalen C och
Gullmarsplan.

Allaktivitetshuset i Ragsved planeras att 6ppnas under hosten 2026. Syftet ar att skapa en
motesplats for invanare 1 alla dldrar med flera forebyggande och fridmjande verksamheter.

Forvaltningen ska samverka med trafikndmnden om att eventuellt utdka sommartorg till
Dalen.

Natverket for civilsamhallet

Nitverket for civilsamhillet 1 Ragsved, Vart Rdgsved, kommer att intensifiera samarbetet med
civilsamhiéllsaktorer i Vantor genom att arbeta mer med coachning och stod.

Nitverksdeltagare ska kopplas ithop med erfarna mentorsféreningar och studieférbund for att
bygga robusta organisationer med vélforankrade vardegrunder och mer erfarenhet av att
arrangera Oppna evenemang for allménheten. En utgangspunkt for foreningsutvecklingen 1
Vantor ar ett samarbetsavtal med ett storre studieférbund som reglerar antal insatser och stod
till det lokala foreningslivet.

Forvaltningen och representanter fran civilsamhéllet ska genom nétverksmoten fa 6kad
kunskap om varandras forutséttningar och uppdrag for att hitta samverkansmojligheter bland
gemensamma fragor. Fler verksamheter ska bjudas in till ndtverksméten och samordnaren for
civilsamhallsfragor ska bistd i upprittandet av kontakt mellan civilsamhallsaktorer och
forvaltningens verksamheter.

Valdsbejakande extremism

Det forebyggande arbetet mot vdldsbejakande extremism (VBE) ska fortsatta att starkas med
fokus pa kunskapshdjning och intern struktur. Den interna strukturen handlar om att
upprétthalla information om stadens rutiner och riktlinjer. Till det ska forvaltningen starta upp
ett internt ndtverk for att upprétthalla kunskap i VBE-fragor med en kontaktperson inom varje
avdelning. Omvirldsbevakning kring VBE kommer att fortsétta att spridas till berérda

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 73 (105)

medarbetare tvd ganger i manaden.

Vilfardsbrott

Stadsdelsforvaltningen fortsétter att stirka arbetet mot valfardsbrott. Inom den lokala
samverkansdverenskommelsen (SOK) med polisen finns en operativ ledningsgrupp for arbetet
mot systemhotande brottslighet dér valfardsbrott ingar. Under 2026 ska olika arbetsgrupper
bildas utifrdn de uppdrag som beslutas.

Fokusomréaden for 2026:

riskanalyser for att identifiera de storsta riskomradena och atgérder utifran dessa
forbattra informationsdelning inom staden och externt

intern kontroll

o fortsatt forstarkning av avtalsuppfoljningen

Forvaltningen fortsatter att delta i de stadsovergripande arbetsgrupper som finns inom
riskomradena for hemtjénst, HVB och personlig assistans. Under éret ska forvaltningen arbeta
med att integrera de checklistor till handldggare vid drenden kring personlig assistans,
hemtjanst och HVB, som tagits fram i1 dessa arbetsgrupper. Utdver de stadsdvergripande
arbetsgrupperna deltar forvaltningen i ett nyligen startat ndtverk med andra
stadsdelsforvaltningar for samverkan kring det strategiska arbetet mot vilfardsbrott.

Infor arbetet med enheternas verksamhetsplaner 2026 har ett stddmaterial for riskanalyser pa
enhetsniva tagits fram. For att f6lja upp enheternas arbete ska stickprovskontroll ske for att
undersdka:

e hur enheternas rutiner for att motverka valfardsbrott ser ut

e hur enheter arbetar med information till/ kunskap hos medarbetare

e hur enheterna arbetat med risker for vélfardsbrott 1 sina vésentlighets- och riskanalyser
samt internkontrollplaner.

Forvaltningen ska dven folja upp hur det APT-material som togs fram 2025 anvénds och
eventuellt revidera materialet om det finns behov av det. Samtliga enheter ska anvédnda
materialet.

Under hdsten anordnar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en vélfardsbrottsvecka med
olika foreldsningar och workshops. Forvaltningen ska planera och genomfora en egen
vélfardsbrottsvecka for att uppmérksamma fragorna och komplettera de forelédsningar som
SKR anordnar.

For att forebygga och motverka vélfardsbrott inom féreningsstdd kommer forvaltningen
fortsdtta arbeta med kontroller vid ansokan i enlighet med géllande riktlinjer. Uppfoljning
sker dven av foreningarnas aktiviteter och verksamheter for att sdkerstilla att bidragen
anvints i enlighet med beviljat indamal. Arliga informationstriffar hills for foreningar i
stadsdelsomrddet for att informera om géllande riktlinjer. Under 2025 genomforde
forvaltningen en utredning om hur uppfoljningen av foreningsbidrag ytterligare kan stirkas.
En del i detta dr att en referensgrupp har startats upp med personer inom forvaltningen som
har kunskap om foreningar pa olika sétt. Arbetet med denna referensgrupp fortsétter. Under
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2026 kommer ett nytt systemstdd for handlaggningen av foreningsbidrag att inforas.
Systemstddet kommer att underlétta informationsdelning mellan stadsdelsforvaltningarna och
med socialndmnden och dldrendmnden som ocksa ska anvénda systemet, vilket avser minska
risken for felaktigheter.

Forvaltningen kommer @ven att uppdatera de lokala riktlinjerna for idéburet offentligt
partnerskap (IOP) for att tydliggora uppfoljning av ekonomi, genomford verksamhet samt
mdjligheter till aterkrav.

Aktiv avtalsuppfoljning dr en viktig del 1 arbetet med att motverka vélfardsbrott.
Forvaltningen kommer att stirka arbetet inom omradet genom att bland annat tydliggora
ansvarsfordelningen och vidareutveckla rutiner och arbetssitt. Genom utbildningsinsatser och
l16pande stdd till verksamheterna ska kompetensen inom upphandlingsomradet stirkas.

Ett riskomrade for valfardsbrott dr externa placeringar pa exempelvis HVB-hem for barn och
unga. Inom Avdelning individ och familj har en placeringssekreterare anstillts. |
placeringssekreterarens uppdrag ingar bland annat att stirka arbetet med avtalsuppfoljning.

Arbetet mot otillaten paverkan &r viktigt for att hindra att stadens medarbetare utsétts for
patryckningar och otillborlig paverkan vid beslutsfattande i sin yrkesutovning. Férvaltningen
ska ocksa fortsétta arbetet for att forhindra att anstdllda agerar s kallade mdjliggorare for
kriminell verksamhet. Under dret kommer forvaltningen att revidera rutinen och tillhérande
APT-material samt annat stddmaterial mot otilldten paverkan, hot och véld och bland annat
lagga till information om mojliggorare.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till ett tryggt och attraktivt stadsdelsomrade
Forvaltningen har en hog ambitionsniva vad géiller renhéllning, skdtsel och underhall av
stadens parker, naturreservat och gronomraden och uppnadde ar 2025 kommunfullméktiges
mal om ndjdhet med skdtsel av parker och gronomraden. Den hoga ambitionsnivan ska
uppritthéllas. Forvaltningen har en systematisk uppfoljning av upphandlade entreprendrer
kring utforandet och har en kontinuerlig samverkan kring stadsmiljéon med berérda
forvaltningar, till exempel trafikkontoret.

Arbetet med nddvéndiga reinvesteringar i parker och lekplatser fortsétter. Forvaltningen
beaktar tillginglighets- och jdmstalldhetsperspektiv vid planering av parkinvesteringsprojekt
sa som utegym och lekplatser.

Enligt en ny lag som trider i kraft 1 januari 2026, ska det finnas mojlighet till kéllsortering pé
allmén plats, sa som vélbesokta parker. Under 2024 inforde forvaltningen darfor kallsortering
i storre parker som en pilotatgard. Under 2026 ska forvaltningen anldgga killsorteringskérl i
fler parker i linje med lagstiftningen. Planering av hur avfall ska hanteras planeras in i arbetet
med egen regi i samverkan med Farstas, Higersten-Alvsjos och Skarpnicks
stadsdelsforvaltningar.

Enskede-Arsta-Vantor skdter om tre naturreservat; Arstaskogen, Ragsved naturreservat och
Hagsétraskogen. Forvaltningen ska fortsdtta att utveckla dessa, till exempel genom fler
betande djur under sommarhalvaret. Ytterligare forslag till forbattringar ska utredas, bland
annat utifran ett barnréttsperspektiv.
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Dialogen med invénarna ska fortsétta att utvecklas. Invanare som hor av sig med
felanmélningar och synpunkter via Tyck till ska fa en snabb aterkoppling. Forvaltningen
deltar dven vid stadsbyggnadskontorets samrdd om nya detaljplaner. Forvaltningen har da
mojlighet att svara pa fragor och lyssna in invanarnas synpunkter pa stadsmiljon.
Forvaltningen har riktade dialoger med éldre i syfte att bittre finga in deras synpunkter och
perspektiv pa stadsdelsomradets parker och naturomraden och det arbetet fortsitter.
Forvaltningen planerar in tre till fyra trygghetsvandringar arligen utifrdn synpunkter fran
invénare. Trygghetsvandringarna dr 6ppna for allménheten och lokalpolisen, fastighetsidgare,
trafikkontoret, foreningar och invanare deltar. Lokala fastighetségarforeningar samordnar
andra trygghetsvandringar som forvaltningen ocksé deltar vid.

Brott mot édldre

Arbetet med att motverka att dldre utsétts for bedrédgerier fortsétter i ndra samverkan med
lokalpolisen, for att stirka tryggheten och skapa en gemensam bild av lokala risker och behov.
Rutiner implementeras for att stodja personalen i arbetet med att upptécka och férebygga
bedrégerier riktade mot éldre.

En del av arbetet dr att anordna en trygghetsdag for dldre i ordindrt boende, dar hemtjénstens
personal, bistdndshandlidggare och dldrekoordinator delar ut informationsmaterialet Forsok
inte lura mig, som ger rad om hur dldre kan skydda sig mot bedrégerier.
Informationsmaterialet delas dven ut vid andra tillfallen, till exempel vid nya kontakter med
dldre.

For att bidra till ett tryggare ndromrade anvander hemtjinstens personal appen Tyck till for att
rapportera otrygga platser, trasig belysning eller andra faktorer som kan paverka den upplevda
tryggheten negativt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel stockholmare som 80 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Andel stockholmare som 86 % 84 % Ar
upplever trygghet pa

kvallen i det omrade dar de

bor

Stockholmarnas nojdhet 73 % 73 % Ar
med renhallning och
stadning

Stockholmarnas nojdhet 73 % 73 % Ar
med skotsel och stadning
av park och gronomraden

0d od +«4dErad

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskott

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. En
stark kdnsla av samhorighet och tillit mellan ménniskor och till samhillsinstitutioner stirker
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den sociala ssmmanhéllningen. Det dkar delaktigheten och bidrar till en tryggare och mer
stabil stad varfor tillitsfridgan dr central 1 det trygghetsskapande arbetet.

Ett annat viktigt verktyg &r platssamverkan dar flera aktorer samlas for att skapa trygghet.
Platssamverkan fungerar som en katalysator for synergieffekter mellan aktdrer och samlade
anstrangningar av deltagande parter for att 16sa utmaningar och 6ka tryggheten.

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Rutinen for
situationsanpassad samverkan tilldmpas vid uppkomna orossituationer.

Forvaltningen fokuserar pa att motverka utanforskap och forebygga att enskilda individer
attraheras av valdsbejakande miljoer i ett tidigt skede.

Forvaltningen lyssnar pa olika sétt in invénarnas synpunkter om stadsmiljon, sé att den
upplevs vilskott, tillgdnglig och trygg for alla oavsett kon och dlder. I storre
parkinvesteringsprojekt med trafikkontoret tas barnkonsekvensanalyser fram. Forvaltningen
kommer under éret att tillgédnglighetsinventera storre lekplatser.

Forvaltningen foljer systematiskt upp upphandlade entreprendrer samt utvecklar och
investerar 1 stadsdelsomrddets grona miljoer. Under aret kommer en dvergéng till egen regi
for stadsmiljoverksamheten ske. Rutiner och arbetssétt kommer att tas fram 1 samverkan med
de andra stadsdelsforvaltningarna for att uppratthilla hog kvalitet i skotsel av stadsmiljon.

For att stirka arbetet for att motverka vélfardsbrott deltar forvaltningen i stadens
arbetsgrupper mot vélfardsbrott inom lokalvard, HVB och hemtjénst, samt genom en intern
arbetsgrupp. Nagra viktiga delar i arbetet mot vilfardsbrott ar kontroll av leverantdrer,
avtalsuppfoljning, uppfoljning av foreningsbidrag och kontroller av olika typer av bidrag till
enskilda.

Forvaltningen arbetar dven for att motverka otillaten paverkan.

Forvantat resultat

+ Riktade insatser och trygghetsskapande dtgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot valdsbejakande extremism stérks.

* Andel boende som upplever trygghet 1 sin stadsdel 6kar (2025: 79 procent).

* Forvaltningen upprétthéller hog kvalitet 1 skotseln av utemiljder vid Gvergéng till egen regi.
* Tillgéngligheten Okar i stadsdelsomradets lekparker.

* Risken for vélfardsbrott minskar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal medarbetare som gatt 30 Ar
grundutbildning i VBE
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga fler kallsorteringskarl i stadsdelsomradets parker 2026-01-01 2026-12-31
Bidra till det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet inom den 2026-01-01 2026-12-31
lokala samverkanséverenskommelsen
Genomfora en valfardsbrottsvecka 2026-01-01 2026-12-31
Genomfora trygghetsdagar for seniorer i ordinart boende i samverkan med  2026-01-01 2026-12-31
externa aktorer
Inféra stickprovskontroller av enheternas rutiner mot valfardsbrott 2026-01-01 2026-12-31
Sakerstalla att alla enheter anvander APT-material om valfardsbrott 2025-01-01 2026-12-31
Uppdatera kvalitetsledningssystemet med samlad information om 2026-01-01 2026-12-31

valdsbejakande extremism (VBE)

Utvidga kartlaggningen av tillgangligheten i stérre lekplatser 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

For att invnarna ska métas av ppna, jimstédllda och demokratiska verksamheter i enlighet
med de globala malen om jdmstélldhet och minskad ojamlikhet i Agenda 2030,
vidareutvecklar forvaltningen arbetet i enlighet med stadens program for ménskliga rittigheter
med tillhorande handlingsplaner. Invédnarnas mdjligheter till inflytande och delaktighet ska
utvecklas genom medborgarforslag, omrddesméten och medborgarbudget. Flera aktiviteter
kommer ockséd genomforas infor valet.

Arbetet i enlighet med Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna (MR-
programmet)

For att stirka arbetet for ménskliga réattigheter kommer forvaltningens verksamheter utga fran
stadens program for manskliga réttigheter med fokusomradena kunskap och information,
valfard och service samt delaktighet och inflytande. Arbetet mot rasism och diskriminering
ska stdrkas, bland annat med stod av framtagna handlingsplaner for olika malgrupper.

Forvaltningens planerade arbete utifran MR-programmets olika fokusomraden beskrivs nedan
Kunskap och information

e Parklekspersonal ska fortsitta hoja sin kompetens for att pa sikt erbjuda inkluderande
verksamheter och aktiviteter for barn med funktionsnedsittning.
e Alla fritidsgardar planerar att genomgé stadens diplomutbildningar inom ménskliga

rattigheter.

o Alla forskoleomrdden ska inleda arbetet med att genomgé stadens diplomutbildningar
inom HBTQI och rasism.

e De nationella minoritetsspraken ska synliggdras i forskolebiblioteken och i 6vriga
larmiljoer.

e Forvaltningen ska genom att sprida kunskap inom socialtjinsten om den romska
gruppens kultur och status som nationell minoritet, deras levnadsvillkor och utsatthet
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for diskriminering, arbeta for romsk inkludering. Bland annat ska Socialstyrelsens
utbildningsmaterial om romsk inkludering tillgdngliggoras i1 verksamheterna.

e (Genom organisationen med barnombud och barnombudssamordnare pa
forskoleenheterna ska barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets perspektiv
lyftas 1 frdgor och beslut.

o Fortsatta utbildningssatsningar vid Kliniskt trdningscentrum (KTC) om att dldras med
en funktionsnedséttning ska genomforas.

e Forvaltningen ska ta fram ett lokalt program for tillgédnglighet och delaktighet utifran
stadens Overgripande program.

e Forvaltningen ska 6ka kunskapen om hedersrelaterat vald.

e Forvaltningens barnombudsnétverk fortsétter ses tva ganger per termin med inriktning
att 6ka samverkan mellan forvaltningens verksamheter och 6ka kunskapen om barns
rittigheter.

e Barnkonventionens dag den 20 november kommer uppmérksammas i verksamheter
for barn 1 stadsdelsomradet.

Vilfird och service

e Forvaltningens handlingsplan for arbetet med barns réttigheter kommer revideras
utifran stadens 6vergripande handlingsplan om barns rittigheter.

e Forvaltningen ska ha ett extra fokus pa samverkan utifran barnets bista samt barns
delaktighet och inflytande i verksamheter som berdr barn.

e Samverkansprojektet mellan 6ppna forskolan, forskola, skola och socialtjanst med
fokus pa hedersrelaterat vdld och begrdnsande normer mot yngre barn (0—12 ar)
fortsitter och utvecklas.

e Forvaltningens stod- och utvecklingsteam erbjuder insatser som bland annat ska bidra
till att tillgdngliggora utbildningen for alla barn.

e Barnkonferenserna r en del 1 arbetet med att systematiskt sékra forskolans
kompensatoriska uppdrag, tillgdnglighet i utbildningen och alla barns rétt till
utbildning.

e Fokus kommer ligga pa samverkan mellan socialtjédnst och forskola for att oka tillit,
tillgédnglighet och samsyn kring barnets bésta.

e Forvaltningen ska utveckla hbtqi-verksamheten Regnbdgstrdffen pa en fritidsgard.

e For att utveckla arbetet till barn och unga med funktionsnedséttning fortsétter de
Oppna fritidsverksamheterna att samverka inom néitverket Fritid for alla.

e Unga med funktionsnedséttning ska fortsitta ta del av Mdandagsklubben pa Hogdalens
fritidsgard.

e Forvaltningen planerar att testa ett dagkollo for ungdomar med funktionsnedséttning
och ett for hbtqi-ungdomar.

e Forvaltningen fortsitter att erbjuda Regnbdagscafé for dldre som identifierar sig som
HBTQI, i samverkan med Farsta och Skarpnick stadsdelsforvaltningar

e Nya seniorboendet Regnbdgsdalen 1 Enskededalen erbjuder ldgenheter till personer
som stdr 1 Micasas HBT-ko.

e Forvaltningen ska striva efter att ge ungdomar mojligheten till feriearbete 1 ett annat
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stadsdelsomrade &n dir de bor.

e Forvaltningen uppmirksammar och firar nationella minoriteters hogtidsdagar.

e Oppna forskolan i Stureby fortsitter med verksamhet pa finska en eftermiddag i
veckan.

e Forvaltningen fortsitter att stirka nationella minoriteters rattigheter for seniorer i
samverkan med Skarpnick och Farsta stadsdelsforvaltningar

e Forvaltningen fortsitter delta 1 socialforvaltningens projekt Utveckla 6msesidiga broar
mellan romer och socialtjinsten. Brobyggarna finns pa plats pd medborgarkontoret
dar de ar tillgdngliga for moten och drop-in en dag 1 veckan.

e Alla forskoleomrdden ska utfora atgarder utifran genomforda jamstélldhetsanalyser
och fortsétta genomfora jamstélldhetsanalyser.

e Jamstilldhetsarbetet inom individ- och familjeomsorgen ska stérkas och analyser ska
goras utifran kon.

e Ungdomsmottagningen ska fortsétta starka ungas psykiska hilsa genom att stirka
samverkan mellan elevhilsan, BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjénsten.

e Kvinnors utsatthet for méns véld ar ett samhéllsproblem och forvaltningen fortsétter
prioritera arbetet for att motverka vald 1 néra relation.

e For att frimja hilsa for personer med funktionsnedsittning fortsitter satsningen pa
friskvardskortet. For att oka tillgangen till hilsofrimjande insatser for méalgruppen
samordnas arbetet med vissa delar av det hilsofrdmjande arbetet for dldre.

¢ Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri kommer arbetet med att stotta brukare
vidare mot egen forsérjning prioriteras.

e Forvaltningen ska fortsitta att utveckla samarbetet med organisationer och foreningar
som foretrdder barn, unga och vuxna med funktionsnedséttning och som arbetar med
tillganglighetsfragor.

e Bistandshandldggare sédkerstéller att nationella minoriteters rattigheter beaktas vid
myndighetsutdvningen.

e Forvaltningen ska fortsdtta med insatser till utrikesfédda och anhdriginvandrade
kvinnor l&ngt fran arbetsmarknaden i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

e Arbetet med att motverka att dldre utsétts for bedragerier fortsitter.

Delaktighet och inflytande

e Barn och unga som &r foremal for forhandsbeddmningar, utredningar och insatser ska
vara delaktiga, fa information och komma till tals.

e Forvaltningen kommer arbeta med barns ritt till delaktighet, inflytande och
information utifran anhdrigperspektivet. Fler BRA-samtalsledare kommer utbildas och
information om BRA-samtal kommer spridas i verksamheter dér barn finns.

e Metoder och arbetssitt for att barns delaktighet och inflytande 1 socialtjénsten kommer
tas fram 1 samverkan med civilsamhallet.

e Barn vars fordldrar har ekonomiskt bistdnd ska fd relevant information och fi ta del av
beddmningar som de berdrs av.

e For att 6ka delaktigheten och mdjligheterna for personer med nedsatt
kommunikationsféorméga att fa sina réttigheter tillgodosedda i sitt boende eller vid sin
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dagliga verksamhet, utbildas vigledare i kommunikationsstodet KomBo.

e Stadsdelsforvaltningen har i samverkan med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
startat projektet Viewpoint for att 6ka delaktigheten vid uppf6ljning av insatser for
vuxna med psykisk funktionsnedsittning.

e Fler omradesmoten dn 2025 ska genomforas.

e Forvaltningen ska genomfora minst en medborgarbudget.

Omrddesmaéten

Omréadesméten dr en dialogmetod for att skapa en motesplats mellan invanare och
fortroendevalda och syftar till att frimja dialog om viktiga teman i stadsdelsomradet och svara
pa invanarnas fragor. Dialogerna frimjar 6ppenhet och insyn och skapar en direktlink mellan
fortroendevalda och invanare. Métesformen skapar dven en mdjlighet att ta emot invénares
synpunkter och fragor.

Under 2026 planeras omrddesmdten att anordnas i april, maj, juni och september och
relevanta fackforvaltningar bjuds in till respektive moéte. Omradesmotena planeras i Dalen,
Ragsved/ Hagsitra, Arsta och Ostberga och fokuserar pa frigor som ir av sérskilt intresse for
det lokala omradet. Tema for respektive mote beslutas under aret utifran vilka fragor som &r
viktiga och aktuella i respektive omrade.

Insatser for att 6ka tilliten och fértroendet

For att oka tilliten och fortroendet till forvaltningen planeras fortsatt och 6kad samverkan med
civilsamhallet, fler mgjligheter till dialog med invanare genom bland annat omradesméten
och minst en medborgarbudget som har fokus pa stadsmiljon 1 Hagsétra-Ragsved.
Forvaltningen ska fortsétta utveckla dialogarbetet, bade inom ramen f6r nya socialtjdnstlagen
men dven i andra forum dér invinarnas perspektiv behovs.

Allménna firanden av hégtider och andra evenemang kommer att genomforas inom
fokusomradet Hagsdtra-Régsved. Syftet dr att skapa tillfdllen for invénare att mota
forvaltningens verksamheter och dven fa mojlighet att skapa relation till varandra och stirka
den kollektiva formagan i omradet.

Okad valdeltagande

I samband med valet 2026 kommer forvaltningen att arbeta for att 6ka valdeltagandet,
framforallt i Rdgsved, Hagsitra och Ostberga som hade ligst valdeltagande vid valet 2022.
Forvaltningen planerar att rekrytera demokratiambassadorer fran lokala foreningar och
civilsamhéllesorganisationer som kommer att sprida information om valet och halla i olika
aktiviteter.

Forvaltningen kommer dven tillhandahélla lokaler for fortidsrostning infor valet 2026.

Medborgarkontor och samhillsvagledning

Medborgarkontoret i Ragsved erbjuder samhillsvégledning, personligt stod och information
till stadsdelsomréddets invanare. Samhallsvagledningen leder till en 6kad sjédlvstandighet hos
invanarna samt skapar tillit till samhallet. P& medborgarkontoret erbjuds dven
samhéllsvagledning och digital hjélp pa teckensprak, en kommundvergripande verksamhet for
stadens alla teckensprakiga invanare.
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Enklare samhillsvdgledning erbjuds i kontakter med invanare genom forvaltningens 6ppna
verksamheter. Medborgarkontoret dr en kunskapsbank och bistér forvaltningens 6ppna
verksamheter med information om viktiga samhallsfordandringar som kan berdra
stadsdelsomradets invénare.

P& medborgarkontoret kan invanare i alla dldrar [dmna in medborgarforslag.

Forvaltningen ska fortsatt undersoka majligheten att erbjuda medborgarkontorsverksamhet,
samhéllsvégledning och personligt stdd pé andra platser utdver Régsved, till exempel i
Ostberga. Detta ligger i linje med utvecklingen av forsta linjens socialtjinst som syftar till att
vara mer tillgdnglig och finnas ddr invénarna befinner sig, for att ge ratt hjélp i rétt tid.

Internationellt arbete

Innovationscenter fortsitter att samarbeta internationellt genom utvecklingsprojekt
tillsammans med akademin och néringsliv. Forvaltningen dr medlem 1 Nordiska
inspirationsndtverk inom digitalisering, som syftar till att utveckla digitaliseringen inom
dldreomsorg.

Forvaltningen deltar i det tredriga projektet Kompetensutveckling inom dldreomsorgen som
finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och leds av arbetsmarknadsforvaltningen.

Vidare soker forvaltningen EU-finansiering, deltar i relevanta internationella ssmmanhang
samt tar emot och genomfor internationella besok dir det dr lampligt for att utbyta
erfarenheter och synliggora stadsdelsomradet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J  Andel med fértroende for 41 % 41% Ar
stadsdelsforvaltningen i det

omrade dar man bor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att forskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Invanarna moter verksamheter som ar 6ppna, jamstallda och
demokratiska

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med ménskliga réttigheter sé att invanarna mots av
Oppna, jamstéllda och demokratiska verksamheter. Arbetet sker bland annat med stod av
stadens program for manskliga réttigheter med tillhorande handlingsplaner.

For att 6ka kunskapen och utveckla bemdtandet i olika verksamheter genomfor medarbetare

stadens framtagna MR-utbildning och diplomutbildningarna om rasism och om hbtg-
personers réttigheter.
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Arbetet med barnréttsperspektivet fortsitter och utvecklas med stod av forvaltningens
barnrittssamordnare, som driver arbetet framét och deltar i stadens olika barnréttsnéitverk.
Genom det interna barnombudsnétverket sékras att alla verksamheter bidrar till utvecklingen.

For att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsitter forvaltningen att analysera
skillnader i kon for att bedoma om skillnaderna &r relevanta eller om atgédrder behdver
genomforas for en okad jimstélldhet. I tjédnsteutlatanden dér det ar relevant gors analyser
utifran jamstélldhet, barnritt, tillgénglighet och éldre.

For att stirka nationella minoriteters rattigheter samverkar forvaltningen med andra
forvaltningar och med stadsledningskontoret. Det ska vara vilkant for bade invanare och
medarbetare vilka rittigheter nationella minoriteter har och hur forvaltningen arbetar for att
tillgodose dem. Under 2026 kommer berdrda verksamheter i hogre grad dn tidigare satsa pa
att fira nationella minoriteters hogtidsdagar.

Forvaltningen deltar 1 det gemensamma funktionshinderradet med Farstas och Skarpnécks
stadsdelsforvaltningar. For att 6ka tillgédngligheten for stadens invanare erbjuder
medborgarkontoret i Rdgsved teckensprékig samhillsvéigledning och stdd i digitala d&renden
pa teckensprék.

Forvaltningen soker EU-finansiering och deltar i relevanta internationella sammanhang for att
oka verksamhetsutveckling. Erfarenhetsutbyte i form av studiebesok genomfors.

Forvantat resultat

* Arbetet mot rasism har utvecklats.

» Samverkan utifrdn barnets bésta har starkts.

* Verksambheter riktade till hbtg-personer ér kdnda hos invénarna.

* Fler verksamheter uppméarksammar och firar de nationella minoriteternas hogtidsdagar.
* Forslag och synpunkter frin radet for funktionshinderfragor uppmirksammas och tas
tillvara.

* Fler av stadens invénare kan ta del av samhillsvégledning pé teckensprak.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra ett arbete kring tema demokrati inom verksamhetsomrade 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning och socialpsykiatri

Revidera den lokala handlingsplanen for barns rattigheter 2026-01-01 2026-12-31
Skapa en lokal version av programmet for tillganglighet och delaktighet 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen

Beskrivning

Invanare far information om hur de kan delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling. Kommunikationen anpassas till mélgrupper som kan delta i exempelvis
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dialogmdten och omraddesmoten. Medborgarbudget genomfors inom nagot
verksamhetsomrade. Medborgarkontoret informerar och stottar invanare till att uppritta och
inkomma med medborgarforslag.

Forvantat resultat

* Invanare har 6kade mojligheter att delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
hallbara utveckling.
* Fler barn har kunskap om mdjligheten att 1dmna medborgarforslag

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra omradesmoéten i fyra stadsdelar 2026-01-01 2026-12-31
Informera invanare om hur de kan bidra till en positiv klimatomstallning 2026-01-01 2026-12-31
Planera for en medborgardialog i Hagsatra 2026-01-01 2026-12-31
Vidareutveckla férvaltningens kompetens och arbete kring medborgar- och ~ 2026-01-01 2026-12-31

brukardialoger

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Enligt Regler for ekonomisk forvaltning ska namnden, med utgdngspunkt frén
kommunfullméktiges faststdllda budget, upprétta en verksamhetsplan och redovisa hur
tilldelade resurser kommer anvindas. Ansvaret for uppfoljning ligger hos ndimnderna.

Kommunfullmiktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett beslutat
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas
socioekonomiska struktur och genom schablonersdttning per prestation. Ndmnderna fér sina
medel for drift tilldelade som ett anslag och resurserna fordelas i relation till férvéntat behov,
inte utifrén faktiska kostnader.

Inom tilldelad ram har ndimnden frihet att disponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sa linge ndmnden f6ljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
faststillt. Fordelningen mellan verksamhetsomradena i1 verksamhetsplanen 2026 ligger tydligt
1 linje med den resursfordelning och prioritering kommunfullméktige beslutat om.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd for ar 2026 om 2 997,2 mnkr for driftverksamhet och 27,9 mnkr for
investeringar. | jamforelse med tilldelad budgetram for 2025 okar driftbudgeten med 140, 1
mnkr, motsvarande 4,9 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 2,8 mnkr, motsvarande
11 procent.

I samband med verksamhetsplan 2026 ansdker ndmnden om budgetjusteringar for
driftitgérder om 3,0 mnkr och budgetjusteringar for investeringsédtgarder om 28,2 mnkr.
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Tilldelad budget fran kommunfullmaktige, mnkr Kostnader Intakter Netto
Driftbudget namndens verksamhet 3086,7 89,5 2997,2
Investeringar 27,9 0,0 27,9

Budget per verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnderna ska redovisa budgeten per verksamhetsomrdde med utgangspunkt fran
stadens centrala krav. Redovisning sker enligt féljande verksamhetsomraden:

e Nidmnd- och forvaltningsadministration

¢ Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanlénda sirredovisas

Stadsmiljéverksamhet

Forskoleverksamhet

Aldreomsorg

e Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

e Barn, kultur och fritid

e Arbetsmarknadsétgirder och ekonomiskt bistind, varav handlaggning sérredovisas

Om underskott uppkommer inom nagot verksamhetsomréade dr det nimndens ansvar att
omfordela medel fran andra verksamheter for att ticka underskott och sikerstélla ett utfall
inom ramen for nimndens budget.

Ekonomistyrning

Inom tilldelad ram har ndmnden frihet att disponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sa linge ndmnden f6ljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
faststillt. Fordelningen mellan verksamhetsomradena i1 verksamhetsplanen 2026 ligger tydligt
1 linje med den resursfordelning och prioritering kommunfullméktige beslutat om.

I samband med verksamhetsplan 2026 anséker namnden om budgetjusteringar for
driftatgarder om 3,7 mnkr och budgetjusteringar for investeringsitgiarder om 25,5 mnkr.

Kostnadsutveckling

Personalomkostnadspélagg (PO-pélagg) ar ett procentuellt paslag pa 16ner och arvoden.
Beslut om procentsats for PO-tillagg tas i budget for respektive éar.

PO péléagget for 2026 minskar med 1,0 procent, fran 41,0 procent till 40,0 procent jamfort
med 2025. Paldgget for personer fodda 1958 och tidigare uppgér till 16,0 procent vilket dr
detsamma som 2025.

Forvaltningen har beaktat en uppriakning av 1onekostnader med 3,0 procent samt 3,3 procent
for samlade lokalkostnader 2026

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2026 med kostnader, intdkter och
nettobudget, nettobudget 2025 samt bokslut 2024.
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Verksamhetsomraden, mnkr ::’St"ad Intakter | Netto VP 2026 | VP 2025 Bokslut 2024
Namnd- och férvaltningsadministration 87,9 1,2 86,7 78,2 70,0
Individ- och familjeomsorg 516,9 113,0 403,9 371,3 367,8
varav barn och ungdom 310,6 48,9 261,7 233,8 251,8
varav vuxna 82,8 20,8 62,0 60,6 55,6
varav socialpsykiatri 104,8 24,6 80,2 76,9 76,9
varav nyanlanda 18,7 18,7 0,0 0,0 -16,4
Stadsmiljéverksamhet 40,9 21 38,8 35,1 62,5
Avskrivningar 24,6 0,0 24,6 21,8 19,9
Internréntor 7,9 0,0 7,9 7,0 6,3
Forskoleverksamhet 671,1 44.4 626,7 615,1 615,3
Aldreomsorg 1163,5 2479 915,7 867,8 845,9
Stdd och service till personer med 7341 1041 630,0 609,2 605,3
funktionsnedsattning

Kultur- och féreningsverksamhet 72,0 8,9 63,1 56,7 55,9
Arbetsmarknadsatgarder 31,1 3,6 27,5 25,6 20,2
Ekonomiskt bistand 184,2 11,9 172,3 169,3 164,0
varav handlaggare 48,7 4,3 44,4 425 42,3
Drift totalt 3534,2 537,1 2997,2 28571 2833,2
Investeringar

Stadsmiljdinvesteringar 22,6 0,0 22,6 19,8 33,0
Maskiner och inventarier 5,3 0,0 5,3 53 1,4
Investeringar totalt 27,9 0,0 27,9 25,1 34,4

Nedan redovisas detaljer for respektive verksamhetsomrade enligt stadens anvisningar.

Namnd- och forvaltningsadministration
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 86,7 mnkr vilket dr en 6kning med 8,5 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter ;lg;:;o e VP 2025 g:;::;:’::;ngsf
Avdelning ekonomi och lokaler 46,3 0,4 45,9 49,9 0,5
Forvaltningsledning 8,1 0,0 8,1 4.4 0,0
Avdelning HR, stab och stadsmiljé 25,8 0,5 25,3 16,9 0,4
Namnd 3,0 0,0 3,0 2,8 0,0
Facklig tid 47 0,3 44 4.2 0,3
Summa 87,9 1,2 86,7 78,2 1,2

Kommunfullméktige tilldelar ingen budget for nimnd- och forvaltningsadministration. For att
finansiera verksamheten har ett administrativt schablonavdrag motsvarande 2,94 procent

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 86 (105)

gjorts fran varje verksamhetsomrades nettobudget (2,78 procent ar 2025).

I budgeten for nimnd- och forvaltningsadministration ingar omslutningsforandringar med
sammanlagt 1,2 mnkr vilket frimst avser krisberedskapsmedel, lIonebidrag, och fackliga
intékter.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 403,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 32,6 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Verksamhet, mnkr Kostnader Intakter Netto VP 2026 VP 2025 g(r::isnlgtningsféréi
Barn och unga 310,6 48,9 261,7 233,8 46,6

Vuxna 82,8 20,8 62,0 60,6 18,6
Socialpsykiatri 104,8 24,6 80,2 76,9 24,6

Nyanlanda 18,7 18,7 0,0 0,0 18,7

Summa 516,9 113,0 403,9 371,3 108,5

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom budgeteras med netto 261,7 mnkr vilket dr
en 6kning med 27,9 mnkr jamfort med foregdende ar.

Utover ramen tillfors 3,6 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg for barn och
ungdom fran ramen for verksamhetsomrade barn, kultur och fritid. Medlen 4r avsedda att
forstirka det forebyggande och brottsforebyggande arbetet sasom ungdomsmottagning,
familjens hus, féltassistenter.

For verksamheterna familjens hus, féltassistenter och ungdomsmottagning, som ingar i
verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for barn och ungdom, avsitts totalt 17 mnkr.
Budget- och uppfoljningsansvar for dessa forebyggande verksamheter ligger i forvaltningens
organisation under Avdelning forebyggande och frimjande.

Under de senaste dren har antalet orosanmélningar inom barn och unga okat, vilket har lett till
fler inledda utredningar. Det har i sin tur 6kat de externa placeringarna och varddygnen.
Under 2022 - 2023 utdkades personalstyrkan och en fordndrad organisation genomfordes,
med malet att fa ner kostnaderna for externa placeringar. Detta genom att mojliggdra ett mer
intensifierat arbete med dyra institutionsplaceringar med att hitta arvoderade familjer f6r barn
som vintar pa familjehem.

Under 2025 verkar utvecklingen ha vint och varddygnen och de externa placeringarna har
minskat ndgot jamfort med foregdende ar. Det ér frimst SiS-placeringar och konsulentstodda
(externa) familjehem som har minskat, men @ven jourhem och i viss mdn HVB minskar. Vad
géller orosanmélningarna finns en tydlig sdsongsvariation med ldgre inflode under sommaren,
vilket paverkar nedan genomsnitt for januari-juli, som &r ldgre 4n vad arsgenomsnittet
forvéntas bli, men bedomningen i nuldget ar att det inte dr en 6kning.
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Ver_ksanzhetsdata 2021 2024 Utveckling _Utveckling 2_025_ ) Utveckling _Utveckling
(snitt/man) 2021-2024 i % (jan-juli) | 2024-2025 i%
Orosanmalningar 423 497 74 17% 474 -23 -5%
Inledda utredningar 95 102 7 8% 100 -2 -2%
Aktuella drenden 918 1039 121 13% 1055 16 2%
Externa placeringar 89 109 20 22% 99 -10 -9%
LVU-placeringar 46 60 14 30% 41 -19 -32%
Varddygn totalt 2833 3612 779 27% 3424 -188 -5%
Varddygn placeringar, 2479 3090 611 25% 2788 -302 -10%
varav
SIS 164 90 -74 -45% 60 -30 -33%

HVB 409 562 153 37% 529 -33 -6%
Stédboende 299 724 425 142% 730 6 1%
Skyddat boende - 45 - - 127 82 182%
Familjehem 315 309 -6 2% 137 -172 -56%
Jourhem 1279 1330 51 4% 1146 -184 -14%
Behandlingsfamilj - 28 - - 59 31 111%
Exkl. Familjeratten, EKB, RVT och uppdragstagare

For januari till juli 2025 dr antalet externt kopta varddygn (inkl. kopt dppenvard) i genomsnitt
cirka 3 424 dygn per ménad, med en genomsnittlig dygnskostnad pa cirka 2 220 kr per dygn.
Dygnskostnaden har 6kat mot foregdende ar, vilket beror pd 6kade priser generellt inom alla
placeringsformer.

Den mdjliga placeringsnivan 2026 utifrén budgeten for externa placeringar ar i genomsnitt
cirka 2 602 dygn per ménad, om dygnskostnaden berdknas till cirka 2 300 kr per dygn 1 snitt.
Om nivén pé externt kopt vard inte minskar berdknas ett underskott om cirka 15 mnkr.

I budgeten for verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg for barn och ungdom ingér
omslutningsforandringar med sammanlagt 46,6 mnkr vilket fraimst avser forsdljning av
verksambhet till andra forvaltningar, statsbidrag, 6vriga bidrag, projektintékter samt
hyresintékter.

Individ- och familjeomsorg for vuxna
Individ- och familjeomsorg for vuxna budgeteras med netto 62 mnkr, vilket &r en 6kning med
1,4 mnkr jamfort med foregdende 4r.

Utover ramen tillfors 0,9 mnkr till budgeten for individ- och familjeomsorg for vuxna frén
ramen for individ- och familjeomsorg for barn och ungdom. Medlen ér avsedda att forstarka
relationsvaldsteamet for placeringar dér barn ingér.

For budget- och skuldradgivning, som ingar i verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg
for vuxna, avsitts 3,4 mnkr. Budget- och uppfoljningsansvar fér budget- och
skuldradgivningen ligger 1 forvaltningens organisation under Avdelning forebyggande och
framjande.
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Foreningsbidrag till barn- och ungdomsféreningar budgeteras om 89 tkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens stodfunktioner.

I budgeten for individ- och familjeomsorg for vuxna ingér omslutningsforandringar med
sammanlagt 18,6 mnkr vilket frimst avser hyresintékter, forsédljning till andra forvaltningar,
statsbidrag, projektbidrag samt ovriga bidrag.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri budgeteras med netto 80,2 mnkr vilket &r en 6kning med 3,3 mnkr jAmfort
med foregdende ar. For bostadsldgenheter inom verksamhetsomradet avsitts 1,4 mnkr. For
motesplatsen Flotten avsitts 1,9 mnkr.

Kommunfullméktige faststiller ersdttningarna inom kundvalssystemet. Ersittningen till
utforarna okar med 2,3 procent for samtliga insatser jamfort med 2025. I prisbilagan, bilaga 5,
redovisas alla ersdttningsnivder inom socialpsykiatri.

Fran och med 2025 ligger budget- och uppfoljningsansvar for verksamhetsomradet inom
Avdelning funktionsnedsdttning, socialpsykiatri och dldre. Budget- och uppfoljningsansvar
for bostadslagenheter ligger inom Avdelning individ och familj och for Flotten inom
Avdelning forebyggande och frimjande.

I budgeten for socialpsykiatri ingar omslutningsférdndringar om sammanlagt 24,6 mnkr vilket
frimst avser hyresintdkter, forsidljning av verksamhet, kostintdkter samt ovriga intékter.

Nyanldnda

Nyanldnda budgeteras med netto 0,0 mnkr vilket dr detsamma som foregaende ar. I budgeten
for nyanlédnda ingar omslutningsforandringar med sammanlagt 18,7 mnkr vilket avser
forvintade statsbidrag fran Migrationsverket (schablonintidkter for ensamkommande barn
samt generalschablon). Intékterna fran Migrationsverket ska ticka kostnaderna for
verksamheten.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 71,3 mnkr vilket dr en 6kning med 7,4 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Drift, mnkr Kostnader Intékter Netto VP 2026 | VP 2025 go’ﬁisn';t“i“gsw’é
Parkskotsel 31,8 1,9 29,9 26,5 1,9
Naturreservat 2,2 0,0 2,2 3,0 0,0
Administration 6,9 0,2 6,7 5,6 0,2
Avskrivningar 24,6 0,0 24,6 21,8 0,0
Internranta 7,9 0,0 7,9 7,0 0,0
Summa 73,4 21 71,3 63,9 21

For parkskotsel avsitts 29,9 mnkr, vilket innebér en 6kning med 3,4 mnkr jamfort med
foregaende ar.

For drift av naturreservat avsitts 2,2 mnkr, en minskning med 0,8 mnkr fran foregaende ar.
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I budgeten avsitts dven kostnader for administration om 6,7 mnkr vilket &r en 6kning om 1,1
mnkr jamf{ort med foregaende ar.

For kapitalkostnader inom stadsmiljon avsitts totalt mnkr och avser avskrivningar om 24,6
mnkr och internrdnta om 7,9 mnkr. Budgeten for avskrivningar 6kar med 2,8 mnkr och
internranta okar med 0,9 mnkr jAmfort med foregaende ar.

I samband med verksamhetsplan 2026 soker verksamheten budgetjusteringar om 29,6 mnkr,
varav 1,4 mnkr avser drift och 28,2 mnkr avser investering. Verksamhetsomradet forvintas
beviljas 2,0 mnkr 1 budgetjustering for Kulturplats Snosétra.

I budgeten for stadsmiljoverksamhet ingdr omslutningsforandringar med sammanlagt 2,1
mnkr vilket avser tomtrittsavgilder, forsidljning av verksamhet och 16nebidrag.

Planeringen infor att Gverta park- och naturskotseln i egen regi fran och med den 1 oktober
2026 fortgar. Overgingen forvintas medfdra omstillningskostnader under en begrinsad
period, men dessa beddms kunna hanteras inom befintlig budgetram

Forskoleverksamhet
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 626,7 mnkr vilket dr en 6kning med 11,6 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Verksamhet, mnkr Kostnader Intéikter Netto VP 2026 | VP 2025 gé':fr:;t“ingsw’é
Peng 80 % 479,7 43,5 436,2 428,9 0,0
Peng - tillagg 2% 12,0 0,0 12,0 11,9 0,0
Verksamhetsstdd 471 0,0 47,1 45,5 0,0
Lokaler 114,7 0,0 114,7 113,7 0,0
Overgripande 6,1 0,0 6,1 53 0,0
Oppna forskolan 11,5 0,9 10,6 9,8 0,9
Summa 671,1 44 4 626,7 615,1 0,9

Den tilldelade budgetramen fran kommunfullméktige utgér fran antalet barn som var
inskrivna i forskolan per den 31 mars 2025. Schablonen 6kar med 2,5 procent jamf{ort med
foregaende ar. Under aret sker avlasning varje manad och slutlig justering av budget gors i
december 2026 utifrdn genomsnittligt antal inskrivna barn varje méinad, fran januari till
december. Enligt prognos blir barnantalet ar 2026 1 snitt 14gre dn antal inskrivna barn per den
31 mars ar 2025. Det ger en mindre budgetram efter slutgiltig budgetjustering i december
2026. Budgettillskott prognostiseras under aret for bade hoga hyror och platsgaranti.

Utover ramen om 7,1 mnkr for 6ppna forskolan tillfors 1 mnkr till budgeten frén
verksamhetsomradet, samt 2,5 mnkr fran budgeten for verksamhetsomrade barn, kultur och
fritid. Medlen avser att forstirka den forebyggande verksamheten 6ppna forskolan. Budget-
och uppfoljningsansvar for 6ppna forskolan ligger inom Avdelning férebyggande och
frdamjande.

Siffror i tabellen nedan visar antal inskrivna barn per den 31 mars 2025 samt foregaende ar.
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Verksamhet (antal barn) VP 2026 VP 2025

Forskola 1-3 ar 1353 1471

Forskola 4-5 ar 2171 2 081

Allman forskola 2 1

Totalt antal barn 3526 3553

Kommunfullméktige har faststéllt att minst 80,0 procent av schablonen ska g ut som peng
per inskrivet barn till forskoleenheterna. For att forstarka forskoleenheterna fordelar Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ytterligare 2,0 procent av schablonen till forskolorna.
Resterande del av schablonen ska técka kostnader for lokaler, 6vergripande administration
samt verksamhetsstod.

Overgripande administration omfattar personalkostnader, forskning och utveckling samt
utbildningar.

Lokalbudget uppgar till 114,7 mnkr. I budgeteringen har hénsyn tagits till forviantad
budgetjustering for hoga hyror. Budget for hyror och lokaldrift uppgér till 104,8 mnkr vilket
ar 2,0 mnkr hogre dn 2025. Det beror pa en 6kning av hyreskostnader och prognostiserad
minskning av bidrag for hdga hyror. Minskning av bidraget beror pa den prognostiserade
minskningen av barnantalet. Underhall av lokaler samt avskrivningar och réntekostnader
budgeteras med 9,9 mnkr.

For verksamhetsstodet avsitts totalt 47,1 mnkr som &r 1,6 mnkr hogre dn ar 2025. Medlen
fordelas sa att resurser pa bésta sétt ska mota barnens olika behov.

I verksamhetsstddet ingar bland annat det socioekonomiska tilldgget som budgeteras med
27,0 mnkr. Det ger enheterna goda forutséttningar att organisera for att mota barns olika
behov av stod. Enheterna kan dven ansdka om tilldggsbelopp om det finns behov av extra
ordindra insatser. Tilldggsbeloppet budgeteras med 10,0 mnkr och dr individbaserat. For
stoddenheten avsitts 7,8 mnkr. Totalt finns det fem specialpedagoger, en pedagogisk
utvecklare, en IT-samordnare och en kostsamordnare. I budget verksamhetsstdod ingar ocksa
finansiering av fordldrastddjare i fokusomrade Hagsétra-Régsved. Det budgeteras dven extra
medel for 25 procent av tjdnsten barnrittssamordnare som arbetar dvergripande i1 hela
forvaltningen for att forstirka samarbete med socialtjansten.

Enhet, mnkr 2026 Socioekonomiskt anslag
Omrade 1 (Snosétra forskolor, Ragsveds forskolor och Hagsatra 14,3

forskolor)

Omrade 2 (Orby férskolor och Hégdalens férskolor) 4.1

Omrade 3 (Enskede géards forskolor och Stureby (som i dag inte ar en 1,9

resultatenhet)

Omrade 4 (Arsta 2 forskolor och Blasut Dalens forskolor) 1,9

Omréade 5 (Arsta 3 férskolor och Ostberga férskolor) 49

Summa 27,0

Verksamhetsomrddet forvintas beviljas 0,9 mnkr i budgetjustering for kemikaliesmart
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forskola under aret.

I budgeten for forskoleverksamhet ingér omslutningsférandringar med sammanlagt 0,9 mnkr
for bidrag och swish-intékter inom 6ppna forskolans verksamhet.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 915,7 mnkr vilket dr en 6kning med 47,9 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Verksamhet, mnkr Kostnader Intikter Netto VP 2026 | VP 2025 %’:j:f:gingﬁa
Vard och omsorg, varav: 1066,0 2443 821,8 773,6 213,8

Vard- och omsorgsboende 691,0 179,3 511,7 460,9 -

Oppen hemtjanst 279,5 22,4 257,1 2451 -

Servicehus 87,8 45,1 42,7 57,7 -
Dagverksamhet 11,4 1.1 10,2 9,9 -
Bistandsenheten 30,2 0,0 30,2 29,6 0,0
Overgripande 55,1 3,6 51,5 54,8 3,6
Gemensamt 12,1 0,0 12,1 9,8 0,0

Summa 1163,5 247,9 915,7 867,8 217,4

I den tilldelade budgeten fran kommunfullmiktige okar kostnadsramen med 56,5 mnkr medan
intiktskravet 6kar med 5,7 mnkr vilket ger en nettookning med 50,8 mnkr i jamforelse med
foregdende ar.

Budgeten inkluderar prisupprikningar, hdjning av peng for vard- och omsorgsboende,
hemtjanst, dagvard samt lokalpeng for vard- och omsorgsboende. Volymokning medréknat i
dldreomsorgens kostnadsanslag motsvarar 1,3 procent av anslaget.

For Hélsofrimjande enheten vuxna och dldre avsitts 5,5 mnkr. Budget- och
uppfoljningsansvar ligger inom Avdelning forebyggande och frimjande.

Foreningsbidrag till barn- och ungdomsforeningar budgeteras om 251 tkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens stodfunktioner.

I budgeten for fordldraomsorg ingér omslutningsforandringar med sammanlagt 217,4 mnkr
vilket avser matavgifter, hyresavgifter, forsaljningsintdkter och statsbidrag.

Volymer

Generellt berdknas en 6kning av volymerna inom dldreomsorgen jaimfort med 2025. I tabellen
nedan visas budgeterade volymer for de storsta verksamheterna 2025, utfall for oktober 2025
samt budgeterade volymer for 2026.
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Verksamhet vP 2026 | Okt varav | varav. | yp g5
2025 kvinnor maén
Vard- och omsorgsboende, helarspersoner 562 560 384 176 510
Oppen hemtjénst:
Dagtimmar/manad 41230 42049 27 496 14 553 39949
Nattbesok/manad 4303 4401 3228 1173 4 260
Larmkunder/manad 1423 1448 954 494 1375
Servicehus:
Helarspersoner 60 69 47 22 97
Timmar/manad 4 935 3232 2437 795 5591
Dagvard, antal dagar/manad 828 828 446 382 774
Priser

Ersdttningarna till utférarna utgér enligt priserna i kommunfullméktiges budget for ar 2026.
For hemtjinst hojs ersittningen med 3,0 procent. Ersdttningen for hemtjénst pa servicehus per
bestilld timme/dygnet runt dr 443 kr f6r kommunala utforare och 445 kr for utforare 1 enskild
regi. Ersdttningen per dygn inom vard- och omsorgsboende hdjs med 3,6 procent och
lokalschablonen med 0,7 procent. Dagerséttningen inom dagvéarden hojs med 3,0 procent.
Ersittningen for avlosning och ledsagning h6js med 3,0 procent.

Néamnden beslutar om pris for vixelvard (korttidsplatser). For 2026 foreslas priset oka fran
4 230 kr till 4 450 kr per dygn inklusive hyra.

Servicehusboende ingér inte 1 kundvalsmodellen och ddrmed beslutar nimnden om
grundpriserna. Enskede nya servicehus kommer att vara helt avvecklat 2025. Forvaltningen
kommer dérmed inte att driva servicehusboende i1 egen regi 2026.

Kostenheten dterkommer till forvaltningens egen regi den 1 mars 2026. Sérskild prislista
kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1.

Tomgéngshyrorna pa grund av sérskilda boendeformers omstruktureringar berdknas uppga till
cirka 9,2 mnkr under 2026. Forvaltningen avser att soka budgetjustering for de kostnaderna 1
samband med tertialrapport 2 2026.

Priser som kommunfullméktige har faststillt géller for forvaltningens egna utforare.
Utforarenheterna finansierar sin del av avdelningens gemensamma IT- och systemkostnader.

I prisbilagan, bilaga 5, redovisas alla erséttningar inom dldreomsorg.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 630,0 mnkr vilket &r en 6kning med 20,8 mnkr
jamfort med foregaende ar.
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Verksamhet, mnkr Kostnader Intiikter Netto VP 2026 | VP 2025 fl’c'f;isr::t“i"gsw’é
Verksamheter 701,0 1041 596,9 573.4 101,0

Ledning och 33,1 0,0 33,1 33,1 0,0
bistandshandlaggning

Svedmyrabadet 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0

Summa 7341 1041 630,0 609,2 101,0

Den tilldelade budgeten berdknas utifran prestationer per den 25 augusti 2025. Slutlig
justering av budgeten for 2026 kommer att goras utifrdn avlasning av prestationer i mars och
augusti. Okningen av budget i jimforelse med 2025 beror pa volym- och prisdkningar.

For kommunévergripande verksamhet (KOV) avsiitts 2,5 mnkr och avser stadsdvergripande
funktion for teckensprik och digital fixartjanst som utfors av medborgarkontoret som tillhor
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid.

Foreningsbidrag till barn- och ungdomsforeningar budgeteras om 10 tkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens stodfunktioner.

Frén och med 2025 ligger budget- och uppfdljningsansvar for verksamhetsomradet inom
Avdelning funktionsnedsdttning, socialpsykiatri och dldre.

I budgeten for stod och service till personer med funktionsnedséttning ingér
omslutningsfordandringar om 101,0 mnkr vilket fraimst avser hyresintdkter, forséljning av
verksamhet och assistanserséttning fran Forsdkringskassan samt ovriga intakter.

Volymer

Foljande bistindsbedomda prestationer ingar 1 den tilldelade budgeten:
Verksambhet, helarspersoner VP 2026 VP 2025
Eget boende med boendestdd 155 137
Servicebostad 55 52
Gruppbostad 148 149
Barnboende 8 8
Korttidshem 71 73
Daglig verksamhet 433 414
KTT (korttidstillsyn for skolungdom 56 60
Over 12 ar enligt LSS)
LASS-arenden 17,7 116
Summa 1044 1009
Jamfoért med verksamhetsplan 2025 har antal personer 6kat med 3,5 %.

Priser

Utforarenheter inom egen regi och enheter upphandlade genom entreprenad eller ramavtal
ersdtts per prestation utifran de nivder som kommunfullméktige har beslutat. Gemensamma
kostnader fordelas proportionellt mellan alla verksamheter inom avdelningen.
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Erséttningsnivaerna enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) for
barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver tolv ar hojs med 3,0 procent netto i jamforelse med 2025.

Erséttningen for daglig verksamhet har under 2025 dndrats fran sju till fem olika nivaer inom
tre tidskategorier: heltid, deltid 11 - 24 timmar, deltid 1 - 10 timmar, med och utan personlig
assistans.

Erséttningen for personlig assistans enligt socialforsidkringsbalken respektive LSS dr 347,70
kronor per timme och foljer den 6kning om 1,5 procent som regeringen foreslar.

Kostnader for gemensamhetslokaler ingér inte i LSS-pengen och hanteras centralt av
bestillarenheten. Vid forsiljningen av platser till andra stadsdelsférvaltningar tar
forvaltningen ut en lokalschablon som motsvarar lokalkompensationen i pengen for
verksamheter 1 privat regi enligt foljande:

e 47 kr/dygn for serviceboende

154 kr/dygn f6r gruppboende

347 kr/dygn for korttidsvistelse

277 kr/dag mer &n 6 timmar for korttidsvistelse

208 kr/dag under 6 timmar for korttidsvistelse

181 kr/dag for heltid pa daglig verksamhet

145 kr/dag for deltid (11 - 24 timmar) pé daglig verksamhet
114 kr/dag for deltid (1 - 10 timmar) pa daglig verksamhet

Alla priser inom verksamheter for funktionsnedsatta exkluderar resor. I prisbilagan, bilaga 5,
redovisas alla ersattningsnivaer inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 63,1 mnkr vilket dr en 6kning med 6,4 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Verksamhet, mnkr Kostnader Intékter Netto VP 2026 | VP 2025 gzisr::t“i“gswré
Oppna métesplatser® 40,7 3,2 37,5 34,9 3,2
Foéreningssbidrag 1,3 0,0 1,3 0,6 0,0

Kollo 10,9 2,5 8,4 6,6 25
Sambhallsservice 6,3 0,4 59 5,6 0,4

Fritid gemensamt och 12,8 2,8 10,0 9,0 2,8

Overgripande

Summa 72,0 8,9 63,1 56,7 8,9

* Fritidsgardar, kulturhus och parklekar

Utdver ramen tillfors 2,5 mnkr till verksamhetsomradet for kommunévergripande verksamhet
(KOV) avseende stadsovergripande funktion for teckensprak och digital fixartjdnst fran
verksamhetsomradet stdd och service till personer med funktionsnedsittning.

For att erbjuda ungdomar fritidsaktiviteter och 6ppna métesplatser budgeteras 37,2 mnkr. I
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budgeten ingar medel for fritidsgirdar, parklekar, kulturhus samt 6vergripande for omrade
frimjande. For kollo budgeteras 8,4 mnkr och for fritid gemensamt och 6vergripande dér dven
fritidsbiblioteket ingér budgeteras 10,3 mnkr. Kostnader for kulturaktiviteter inom ramen for
Kulan bekostas av verksamhetsomrade forskola. For verksamheten inom samhéllsservice
(medborgarkontor samt konsumentradgivning) budgeteras 5,9 mnkr netto inklusive KOV.

For foreningsbidrag till barn- och ungdomsforeningar budgeteras 1,3 mnkr. Budget- och
uppfoljningsansvar for foreningsbidrag ligger inom forvaltningens stodfunktioner.

I samband med verksamhetsplan 2026 ansoker verksamheten om budgetjusteringar om totalt
2,3 mnkr. Justeringarna omfattar 0,9 mnkr fér Evenemang och hogtider samt 0,7 mnkr for
insatser kopplade till 6kat valdeltagande och demokrati. Darutdver berdknas ytterligare
budgetjusteringar behovas for platssamverkan om 1,8 mnkr samt for
sommarkoloniverksamheten om 2,4 mnkr.

I budgeten for barn, kultur och fritid ingér omslutningsférdndringar med sammanlagt 8,9
mnkr vilket avser fordldraintdkter kollo, forsdljning till andra férvaltningar, hyresintikter,
externa bidrag och intékter fran forsédljning.

Arbetsmarknadsatgarder och ekonomiskt bistand

Verksamhet, mnkr Kostnader Intikter Netto VP 2026 | VP 2025 g:r‘isr:;t“'"gsma
Arbetsmarknadsatgarder 31,1 3,6 27,5 25,6 0,0
Utbetalt bistand 135,5 7,6 127,9 126,8 3,3
Handlaggning och ledning 48,7 4,3 44.4 42,5 4,3
Summa 215,3 15,5 199,8 194,9 7,6

Arbetsmarknadsatgdrder

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 27,5 mnkr, vilket &r 1,9 mnkr hogre 4n foregdende
ar. Anslaget for arbetsmarknadsatgérder ska ticka kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser
sasom offentligt skyddat arbete (OSA) och arbetstraning samt feriejobb for ungdomar.

Samverkan sker med arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen vad géller OSA-
anstillningar och dven med Stockholmsjobb. Maélet ar att erbjuda forsorjningsstddstagare
anstillning i staden under sammanlagt ett ar.

Budget- och uppfdljningsansvar for OSA-anstéllningar ligger i1 forvaltningens organisation
under Avdelning individ och familj.

Budgetramen for feriearbeten dr 17,5 mnkr, vilket dr en 6kning med 0,5 mnkr jamfort med
foregédende ar. Budgeten for feriearbeten 2026 medger dirmed insatser for sammanlagt cirka
1 360 feriearbetande ungdomar fordelat under sommar, hdst och sportlov.

Budget- och uppfoljningsansvar for feriearbeten ligger i forvaltningens organisation under
Avdelning forebyggande och frimjande.

Ekonomiskt bistdand
Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand inklusive handldggning budgeteras med netto 172,3
mnkr, vilket dr en 6kning med 3,0 mnkr jamfort med foregaende ar.
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Utover ramen tillfors 0,7 mnkr till budgeten fran ramen for arbetsmarknadsatgarder. Medlen
ar avsedda att forstérka bland annat bolotsarnas arbete.

Budgeten for utbetalt bistdnd innebdr en genomsnittlig utbetalning med 11,3 mnkr per manad.
Det édr en 6kning med 0,2 mnkr per manad jamfort med foregdende ar. Budgeten medger 931
hushall per ménad i genomsnitt dver aret, vid ett medelbidrag om 12 637 kronor per hushall
(vilket &r Swecos prognos). Antal hushall 1 september 2025 var 925 och medelbidraget samma
ménad var 12 210 kr. Om ingen fortsatt minskning sker under 2025 innebér budgeten att
nettominskningen av antal hushall under 2026 behdver vara cirka 3 varje manad under hela
aret for en budget i balans, forutsatt att medelbidraget blir enligt Swecos prognos.

I budgeten for ekonomiskt bistand ingar omslutningsférandringar med sammanlagt 7,6 mnkr
vilket avser forvintade intékter fran Migrationsverket (generalschablon) samt externa bidrag.

Lokaler

Forvaltningens samlade kostnader for inhyrning av lokaler och bostider uppskattas till cirka
271,0 mnkr, varav 201,0 mnkr avser verksamhetslokaler och 70,0 mnkr avser bostider.

Forvaltningen planerar att ansoka om medel for lokaléindamal i samband med tertialrapport
2 2026.

Lokalfordndringar

Nedan redovisas de lokalférdndringar som planeras under ar 2026. I detta fall innebér
lokalforédndring byggnation, renovering/utokning av lokal, bygglov som l6per ut, férlangning
av bygglov eller avveckling.

Lokal Kommentar

Forskoleverksamhet

Ripsavagen 44 Uppsagning och avflyttning av en lokal i mars.

Hagsatravagen 115 Uppsagning och avveckling av en paviljong i augusti.

Forebyggande och fraimjande

Medborgarkontoret och forsta linjens En tillfallig lokal i Ragsved for pilotprojekt forsta linjens socialtjanst fran

socialtjanst i Ragsved januari.

Fritidsbibliotek Hogdalen Ny lokal planeras i Hogdalen for nystartad verksamhet fran september.

Allaktivitetshus Ragsved Ny lokal Ragsveds skolgrand Hus C fran september.
Investeringar

For 2026 uppgér tilldelad budget for investeringar och reinvesteringar i parker och
gronomraden till 22,6 mnkr. I budget 2026 ingar reinvesteringar i nycklade medel.
Planeringen av investeringar for stadsdelsomradets parker och gronomraden sker bland annat
utifran parkplanerna for Enskede, Arsta och Vantor i samarbete med trafikkontorets
landskapsarkitekter, se bilaga 3b,
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Parkinvesteringar, mnkr Kostnader Intakter Netto VP 2026 | VP 2025
Dalbotten, investering 6,6 0,0 6,6 0,8
Backen 1D, reinvestering 0,5 0,0 0,5 0,0
Vattersdalden, investering 0,0 0,0 0,0 2,5
Vattersdalden, reinvestering 0,0 0,0 0,0 6,7
Backen 1D, investering 0,0 0,0 0,0 0,5
Nycklade investeringsmedel, Enskede 51 0,0 51 0,0
Nycklade investeringsmedel, Vantor 5,2 0,0 5,2 0,0
Nycklade investeringsmedel, Arsta 5,2 0,0 5,2 9,3
Summa 22,6 0,0 22,6 19,8

Dalbotten, investering

Forvaltningen kommer renovera sista etappen av Dalbottens lekpark. Fallskyddet &r 1 daligt
skick och kommer att bytas ut. Pa platsen lag tidigare en parkleksbyggnad som rivits och det
finns nu tomma ytor som kommer programmeras. Planteringar, sittplatser och gangvagar
kommer rustas upp. Renoveringen gors efter medborgardialog 1 parken under 2025.

Backen 1D, reinvestering

Forvaltningen kommer ta fram projekteringshandlingar for sista etappen av renovering av
Backens lekpark. Platsen har tidigare anvénts som gérd for forskolan som tidigare lag pa
platsen. Sista etappen kommer att fokusera pé aktiviteter for lite dldre barn med fokus pa

skateboard.

Stadsmiljonyckeln

Medel fran stadsmiljényckeln kommer anvéndas inom samtliga stadsdelar och frémst for
tillganglighetsanpassningar av lekplatser och renovering av parkvagar. Aven kompletteringar
av utrustning i lekplatser kommer att genomforas samt byte av mobler och staket. Medlen

kommer dven anvéndas for renovering av befintliga planteringar.

Reinvesteringsmedel inom stadsmiljo nyckeln redovisas inom respektive projekt, se

Dalbotten.

Maskiner och inventarier

I ) Kostnader Intakter Netto VP 2026 VP 2025
inventarier

Maskiner och 53 0,0 53 53
inventarier

For 2026 har nimnden tilldelats 5,3 mnkr for investeringar i maskiner och inventarier.
Investeringar planeras inom flera verksamhetsomraden for bland annat inventarier sésom
mobler och verksamhetsspecifika inventarier inom framforallt dldreomsorgen.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

Néamnden beslutar om nya resultatenheter ska inréttas, forandras eller avvecklas 1 samband
med verksamhetsplanen.

Enligt kommunfullmaktiges Regler for ekonomisk forvaltning ska resultatenheter fora 6ver
hela sitt resultat som uppkommit av eget handlande till foljande ar. Resultatdverforingen far
uppga till maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett
overskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. Uppkomna underskott 1
resultatfonden ska téckas i samband med nistkommande ars bokslut. Om underskottet inte har
kunnat tickas under ndstkommande ar uppldses resultatenheten och underskottet tacks 1
bokslutet av ndmnden.

Forvaltningen foreslar 17 resultatenheter for 2026, varav 5 inom forskoleverksamhet, 8 inom
dldreomsorg, 3 inom funktionsnedséttning och 1 inom socialpsykiatri.

Fran och med 2026 gors foljande fordndringar inom hemtjénstens organisationsstruktur:

* Hemtjanst Hagsédtra—Réagsved avskiljs frain Vantors hemtjinst och bildar en egen
resultatenhet.

* Enskede hemtjanst delas upp i tvé nya resultatenheter: Hemtjanst Gullmarsplan och
Hemtjinst Enskededalen

Inom forskoleverksamheten upprittas fem nya resultatenheter fran och med 2026.
Forskoleverksamhet

Omréide 1: Snositra forskolor, Ragsveds forskolor och Hagsétra forskolor

Omrade 2: Orby forskolor och Hogdalens forskolor

Omrade 3: Enskede gards forskolor och Stureby (som i dag inte &r en resultatenhet)
Omrade 4: Arsta 2 forskolor och Blasut Dalens forskolor

Omrade 5: Arsta 3 forskolor och Ostberga forskolor

Aldreomsorg

Stureby vard- och omsorgsboende
Tussmoétegardens vdrd- och omsorgsboende
Hogdalens vard- och omsorgsboende
Stureby hemtjanst

Vantors hemtjanst

Hemtjanst Hagsétra-Régsved

Hemtjanst Enskededalen

Hemtjénst Gullmarsplan

Funktionsnedsittning

e Assistansenheten
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e Gruppbostéider och servicebostdder LSS
e Daglig verksamhet LSS

Socialpsykiatri

e Utforarenheten for socialpsykiatri
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Inte aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Néamnden har mojlighet att soka budgetjusteringar for vissa sérskilda &ndamal dir medel
avsatts 1 Central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande (CM). Vid ansdkan om
budgetjusteringsmedel sirredovisas drift och investeringar eftersom posterna finansieras av
olika centrala medelsreserver och redovisas pa olika sétt.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgérder om 3,0 mnkr och budgetjusteringar
for investeringsatgirder om 28,2 mnkr enligt nedan.

Biologisk mangfald
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende drift for biologisk mangfald om totalt 1,4
mnkr.

e Medel soks for betesdjur 1 Vantdr om 0,8 mnkr, se bilaga 3a.
e Medel soks for naturvirdande insatser i Hogdalen-Hagsétra-Orbystraket om 0,6 mnkr,
se bilaga 3a.

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende drift for hogtider och evenemangsdagar i
fokusomraden om totalt 0,9 mnkr.

e Medel soks for firande av hogtider och evenemang 1 fokusomrédde Hagsétra-Ragsved
om 0,9 mnkr, se bilaga 3a.

Lokalt arbete for 6kad demokrati
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende drift for lokalt arbete for 6kad demokrati om
totalt 0,7 mnkr.

e Medel soks for medborgarbudget 1 Hagsétra-Ragsved om 0,2 mnkr, se bilaga 3a.

e Medel soks for forvaltningsdvergripande kompetensutveckling for systematiskt
dialogarbete om 0,2 mnkr, se bilaga 3a.

e Medel soks for demokratiambassadorer om 0,3 mnkr for arbete med okat
valdeltagande i stadsdelsomrédet, se bilaga 3a
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Klimatinvesteringar

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investering for klimatinvesteringar om totalt
1 mnkr.

e Medel soks om 0,8 mnkr for anldggning av killsorteringsfraktioner pa sex
identifierade platser , se bilaga 3b.

e Medel soks om 0,2 mnkr for anldggning av dricksvattenpollare i Stamparken, se bilaga
3b.

Trygghetsinvesteringar
Nimnden ansoker om budgetjustering avseende investering for trygghetsskapande atgirder
om totalt 9,9 mnkr.

e Medel soks om 1,0 mnkr for trygghetsskapande atgérder 1 Hogdalens centrum och
Onskehemsparken, se bilaga 3b.

e Medel s6ks om 0,3 mnkr for trygghetsskapande atgirder i Arstaberg, se bilaga 3b.

e Medel soks om 2 mnkr for anldggning av utegym i Ragsved, se bilaga 3b.

e Medel soks om 5 mnkr for trygghetsskapande atgéarder 1 Sandfjardsparken, Valla torg,
se bilaga 3b.

e Medel soks om 1,6 mnkr for upprustning av skogsvédg mellan Hagsédtra IP och
Alvsjobadet, se bilaga 3b.

Biologisk mangfald
Néamnden ansker om budgetjustering avseende investering for biologisk mangfald om totalt
0,3 mnkr.

e  Medel soks om 0,3 mnkr for anldggning av dngsyta i Stureby
(Uddeholmsvégen/Tussmotevigen), se bilaga 3b.

Investering for drift i egen regi
Néamnden ansoker om budgetjustering avseende investering for investering for drift i egen
regi om totalt 17 mnkr.

e Medel soks om 1,5 mnkr for inkdp av verktyg och inventarier, se bilaga 3b.
e Medel soks om 15,5 mnkr for maskiner och fordon, se bilaga 3b.

Omslutningsforandringar

I kommunfullméktiges budgetram ingér endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksamhet. Utdver det har ndmnden intikter for verksamhet som péverkar omslutningen av
tilldelad budgetram, det vill sdga utokning av intékts- samt kostnadsbudget.

I tabellen nedan redovisas forvaltningens huvudsakliga intéktstyper. Omslutningsférandringar
for ar 2026 beriknas till 447,6 mnkr.
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Verksamhetsomraden, Qms_lutnmgsfor Kommentar - fylls | av controller

mnkr andring

Namnd- och 1,2 Fackliga intakter, 16nebidrag, forsaljning av bilar, krisberedskapsmedel

forvaltningsadministration

Individ- och familjeomsorg 108,5 Se varav-rader

varav barn och ungdom 46,6 Férséljning av verksamhet till andra forvaltningar, hyresintékter,
statsbidrag, projektintékter och 6vriga bidrag

varav vuxna 18,6 Férséljining av verksamhet till andra férvaltningar, hyresintékter,
projektintékter, statsbidrag och évriga bidrag

varav socialpsykiatri 24,6 Férséljning av verksamhet till andra férvaltningar, hyresintékter,
kostintékter och 6vriga intakter

varav nyanlénda 18,7 Statsbidrag fran Migrationsverket (schablonintékter fér
ensamkommande och generalschablon)

Stadsmiljéverksamhet 21 Hyresinkomst, tomtrattsavgalder, forsaljning av verksamhet och
I6nebidrag

Avskrivningar 0,0

Internréntor 0,0

Forskoleverksamhet 0,9 Bidrag och swish-intakter

Aldreomsorg 217,4 Matavgifter, hyresintakter, férsaljningsintaker

Stdd och service il 101,0 Hyresintékter, forsaljning av verksamhet, assistansersattning fran

personer med Forsakringskassan och 6vriga intakter

funktionsnedsattning

Kultur- och 8,9 Forsaljning av verksamhet till andra forvaltningar, hyresintékter, externa

féreningsverksamhet bidrag samt foraldraintakter fran kollo

Arbetsmarknadsatgarder 0,0 Lagre intakter fran Arbetsférmedlingen an intaktskravet

Ekonomiskt bistand 7,6 Statsbidrag fran Migrationsverket (generalschablon)

varav handldggare 4,3 Statsbidrag fran Migrationsverket (generalschablon) samt externa bidrag

Drift totalt 447,6

Medel for lokalandamal

Némnden avser att ansoka om budgetjustering for lokalindamal i samband med tertialrapport
2 2026.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Foreningsbidrag

Medlen for Foreningsbidrag 2026 beslutas av nimnden i december 2025. Den totala budgeten
for foreningsbidrag ar 2026 ar 1 650 tkr varav 600 tkr dr reserverade for foreningsbidrag for
miljo och klimat, 700 tkr omfordelas fran Avdelning forebyggande och framjande, 80 tkr fran
Avdelning individ och familj och 270 tkr fran Avdelning funktionsnedsdttning, socialpsykiatri,
dldre.

Inom de olika mélgrupperna i tabellen nedan kan det finnas foreningar som riktar sig till flera
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malgrupper.

Malgrupp Verksamhetsar 2026 | Verksamhetsar 2025 | Verksamhetsar 2024

Barn och ungdom 700 000 595 000 700 000

Vuxna 89 000 70 000 100 000

Personer med funktionsnedsattning 10 000 30 000 20 000

Aldre 251 000 240 000 240 000

Milj6é och Klimat 600 000 0 0

Summa 1650 000 935 000 1060 000

Budget- och uppfoljningsansvar for foreningsbidrag hanteras av forvaltningens

stodfunktioner.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Respektive avdelning ansvarar for de IOP som ingétts inom avdelningens verksamhetsomriade
med stdd av forvaltningens stodfunktioner. Kostnaderna for ndmndens IOP:er uppgar till cirka

0,3 mnkr.

Under 2026 har ndamnden tva aktiva IOP enligt tabell nedan. Avtalet med Convictus kommer
inte att forldngas efter den 30 juni 2026.

. e v Kostnad for
Idéburen organisation Syfte Giltig t.om. perioden (tkr)
Convictus Hjalpa personer som befinner sig i 2026-06-30 250

heml6shet att tillgodogdra sig olika

basala tjanster
Farsta forsamling och Stiftelsen Stora Paverka bristen pa meningsfulla och 2028-08-31 70
Skoéndal (Himmel och Pannkaka) attraktiva fritidsaktiviteter for malgruppen

unga med kognitiva

funktionsnedsattningar i positiv riktning
Summa 320

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbete utifran Stockholms stads kvalitetsprogram - utveckling genom stindiga forbattringar,
innovation och digitalisering (med fokus pa att starka forhallningssattet /drande)

Avdelning forskola arbetar med kunskapsutveckling, till exempel genom ett processtod i
sprék, vilket dven bidrar till en forskningsbaserad kunskap. Erfarenhetsutbyte sker dels genom
nétverk i varje forskoleomrade, dels inom hela avdelningen genom till exempel nétverk for

barnombud och kocknétverk.

Avdelning forskola ska anvinda forvaltningens kvalitetsledningssystem, bland annat for att

synliggora processer.

Avdelning forebyggande och frdmjande arbetar kontinuerligt med kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte genom interna och externa nétverk, handledning och samarbeten med

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 103 (105)

myndigheter och akademin. I och med omstdllningen till nya socialtjanstlagen, dér
socialtjédnsten ska bli mer kunskapsbaserad, ar uppfoljning, analys och utvdrdering av insatser
av vikt for att frimja lirande inom organisationen. Under &ret kommer fler av avdelningens
enheter kartldgga processer som ska in i kvalitetsledningssystemet. Utover det ska arbetet med
kvalitetsdialoger som paborjades under 2025 fortsétta att utvecklas.

Inom Avdelning individ och familj kommer arbetet med kvalitetsdialoger att fortsitta
utvecklas. Syftet med kvalitetsdialogerna &r att skapa larande genom spridning av goda
exempel och utmaningar kopplade till det systematiska forbéttringsarbetet. Dialogerna
mojliggdr gemensam analys av avdelningens kvalitetsarbete som sedan kan omsittas till
overgripande atgédrder. Under dret kommer dven avdelningens olika verksamheter fortsitta
kartldgga sina processer och arbeta for att 6ka anvindandet av forvaltningens
kvalitetsledningssystem.

System for hantering av synpunkter och avvikelser

Stadsdelsforvaltningen fortsétter utveckla arbetet med synpunkter och avvikelser sd att det blir
mer enhetligt, systematiskt och &ndamalsenligt. Syftet &r att f4 vardefull information som kan
anvindas for att utveckla kvaliteten 1 verksamheten. Vissa verksamheter har redan ett
systematiskt sitt att ta emot och samla in synpunkter. Ett exempel ar Hilsoframjande enheten,
som fick ett hedersomndmnande for sitt kvalitetsarbete 2023. Enheten arbetar systematiskt
med utvédrderingar utifran stockholmarens fokus.

Invanare som tar del av aktiviteter och insatser ska fa information om hur de kan paverka
genom att ldimna in synpunkter, klagoméal och berdm. Den nationella brukarundersdkningen
frén Socialstyrelsen visar att fler med bistindsbeddmda insatser behdver fa vetskap om hur de
kan 1dmna in synpunkter och klagomal till verksamheten. Under 2026 fokuserar forvaltningen
pa att underlitta for invnare och andra utomstaende att limna synpunkter genom gemensamt
informationsmaterial och lika arbetssitt for alla verksamheter. Utveckling av ett system for att
utreda och dokumentera synpunkter och avvikelser kommer att pagd under 2026.

Stadsdelsforvaltningen ingick under 2025, tillsammans med flera stadsdelsforvaltningar, i en
gemensam modul i ILS for att redovisa synpunkter och avvikelser. Underlaget ska frimja den
overgripande analysen och leda till kvalitetsforbéttringar.

Sammanfattning av pagaende och planerade innovationssatsningar

Forvaltningens innovationssatsningar syftar till att stirka dldre och personer med
funktionsnedséttnings vilbefinnande, fraimja delaktighet, trygghet och att utveckla héllbara
arbetssétt genom ny teknik. Satsningarna genomfors bland annat i samverkan med akademin,
andra stadsdelsforvaltningar och niringslivet. Samtliga satsningar planeras med fokus pa
Agenda 2030, Stockholms stads handlingsplan for en dldersvénlig stad och programmet for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Pégéende satsningar inkluderar digital fysioterapi och grupptraning via Habbie t6r nérvarande
1 forvaltningens dagliga verksambhet, kognitiva tester for vard och forskning (Mindmore),
trygghetsappar for dldre och deras anhoriga (OtiSafe) och forskningsprogram for 6kad
delaktighet och samskapande i hemtjansten (/HoP). For att stiarka kopplingen till aktuell
forskning med det dagliga arbetet finns en doktorand pa plats fran Karolinska Institutet, med
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sarskild fokus pa palliativ vard.

Under 2026 planeras satsningar pa sociala robotar inom det internationella projektet
Robowell, i samarbete med universitet i Danmark och Norge. Satsningen syftar till att stérka
dldres sjalvstindighet, frimja en mer jimlik innovationsmiljé och vidareutveckla Al-teknik.
Inom dldreomsorgen planeras dven for innovationsprojektet Smultronstdllet, en VR-
upplevelse ddr ungdomar spelar in filmer pé olika platser 1 Sverige for att dldre ska kunna ta
del av dem oavsett rorlighet och var de befinner sig.

Inom omradet for funktionsnedsdttning och socialpsykiatri planeras ytterligare projekt som
ocksé presenteras under KF-maél 1.3. Projektet Nationell uppféljining av socialtjinstens
omstdllning (NUSO) syftar till att f6lja omstdllningen till den nya socialtjédnstlagen och att
utveckla verksamheter utifran beprovad erfarenhet, i ndra samarbete med akademin och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 1 projektet Transition, som genomfors tillsammans
med Karolinska Institutet, utvecklas stod for unga personer med funktionsnedséttning i
overgangen till vuxenlivet. Till sist planeras projektet Viewpoint, ett digitalt
kommunikationsstdd inom socialpsykiatrin, i samverkan med Higersten—Alvsjo
stadsdelsforvaltning.

Under 2025 paborjade stadsdelsforvaltningen en kompetenshdjande insats inom Al 1 form av
aterkommande workshops som kommer att fortsdtta under 2026. Mélet &r att medarbetare och
chefer ska bekanta sig med olika Al-verktyg och hitta praktiska anvéindningsomrdden for
dessa utan att riskera informationsséikerhet eller personlig integritet.

Digitala blanketter kommer att tas fram for en mer effektiv handldggning av foreningsbidrag
for att underlitta for bade foreningar och forvaltningen. Vidare kommer samtliga
stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och dldrefoérvaltningen bdrja anvinda ett
gemensamt handlédggningssystem for att lattare dela information om foreningar och
ansOkningar och pa sa sitt stirka kontrollen kopplat till vélfardsbrott samt férenkla
ansokningsprocessen for foreningar. Att kunna soka foreningsbidrag kopplar till mal 11 1
Agenda 2030 genom att frimja hallbara och inkluderande samhéllen.

Ovrigt

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Under 2026 planeras genomforande av aktiviteter och atgirder for att bidra till en mer
sammanhéllen stad och en rittvis klimatomstéllning. I arbetet kommer forvaltningen ta stod
av stadsledningskontoret och samarbeta med relevanta forvaltningar, lokalsamhillet,
bostadsbolag och andra externa aktorer.

Forvaltningen, idrottsforvaltningen och civilsamhaéllet ska inom platssamverkan Ragsved
arbeta for att fler barn och ungdomar i Ragsved och Hagsétra ska fi tillgang till och deltar 1
fritidsverksamhet, idrott och kultur. Fritidsbanken kommer att starta 1 Vantor 1 syfte att
mojliggora for barn och unga att ta del av och prova pd aktiviteter samt att minska
konsumtion och 6ka cirkularitet.

For att stirka samhéllsdeltagandet och mdjliggora stod till forandring for socioekonomiskt
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utsatta individer maste tilliten starkas. Tillsammans med andra aktorer ska forvaltningen
arbeta fOr att stédrka tilliten for forvaltningen och socialtjdnsten bland invanarna i Hagsédtra och
Régsved. Under 2026 ska mojligheten att integrera Hagsétra i Platssamverkan Régsved for att
utveckla fokusomradet Hagsdtra-Ragsved. Forvaltningen utvecklar ett systematiskt arbete for
medborgardialoger och medborgarinflytande och Hus C i Ragsved ska namnges av invanarna
genom medborgarinflytande. Fortsatt planering av forvaltningshusets flytt till Ragsved pagar i
syfte att stirka omréadet.

Forvaltningen ska tillsammans med stadens forvaltningar och bolag arbeta for en hogre
sysselséttningsgrad i Hagsdtra och Ragsved. Under 2026 prioriteras arbetet med att 3 in unga
och utrikesfodda och anhoriginvandrare kvinnor pé arbetsmarknaden.

Niér planerad bebyggelse pausas eller forsenas kan vissa miljoer bli eftersatta och ibland
upplevas ddsliga eller otrygga, vilket paverkar de boende. Forvaltningarna behdver undersoka
tillsammans med andra fackforvaltningar hur dessa platser kan hanteras i syfte att 6ka
tryggheten.

Ytterligare insatser i fokusomradet Hagséatra-Ragsved

e Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt fortsétta arbeta mot att fler barn
och ungdomar 1 Régsved och Hagsétra far tillgang till och deltar i fritidsverksamhet,
idrott och kultur.

e Fler utbildar sig 1 medborgardialoger via SKR. Medborgarbudget kommer ske dven
2026, se dven dialog kring namngivning Hus C ovan.

e For att stirka samhéllsdeltagandet och mdjliggora stod till forandring for
socioekonomiskt utsatta individer maste tilliten stirkas. Samtliga forvaltningar och
bolag behover gemensamt arbeta for att stirka tilliten for kommunala verksamheter
bland invanarna i Hagsdtra och Ragsved.
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