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Remiss av reviderad matstrategi

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr KS 2024/1083

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett reviderat matprogram for
Stockholms stad som ersitter tidigare matstrategi. Matprogrammet
ar ett stadsovergripande styrdokument och har upprittats i linje med
bland annat Miljoprogram 2030. Fokus ligger pa hilsa, klimat,
miljo och livsmedelsberedskap. Det omfattar héllbara méltider i
stadens verksamheter och arbetet med att stirka Stockholm som
matstad med tydligare mél for ekologiska livsmedel, minskad
klimatpaverkan och minskat matsvinn.

Stadsdelsforvaltningen ér positiv till programmet och bedémer det
som genomarbetat och stodjande for verksamheterna. Samtidigt
lyfts behov av ett béttre upphandlat sortiment, gemensamma
riktlinjer for matsvinn, vigledning kring kostnader och tydligare
definitioner av nérproducerat. Stadsdelsforvaltningen lyfter ocksa
behovet att se dver kompetens och rutiner kopplat till
livsmedelsallergier inom pedagogisk verksamhet. Forvaltningen
foreslér att Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsnimnd godkénner
forvaltningens forslag som svar pa remissen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har skickat ut en reviderad version av Stockhoms
stads matstrategi, God mat for hdlsa, klimat och miljo — Stockholms
stads matprogram, pa remiss till stadens alla ndmnder, Stockholms
stadshus AB och ett antal organisationer och féreningar. Remissen
ska vara besvarad senast den 3 mars 2026.

Arendet

Stadens matstrategi God, hélsosam och klimatsmart mat —
Matstrategi for Stockholms stad har reviderats och omformats till
ett program med titeln God mat for hdlsa, klimat och miljé —
Stockholms stads matprogram. Det foreslagna matprogrammet har
tagits fram efter ett budgetuppdrag 2024. Revideringen utfoérdes av
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kommunstyrelsen 1 samrdd med forskolendmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, dldrendmnden och
stadsdelsnimnderna.

Det foreslagna matprogrammet dr framtaget i linje med andra
relevanta styrdokument inom staden som tillkommit efter 2019 nér
den tidigare matstrategin antogs. Det giller bland annat
Miljoprogram 2030, Klimathandlingsplan 2030 och Handlingsplan
for biologisk méngfald, vilka innehéller skidrpta mal om minskad
klimatpaverkan frin livsmedel, 6kad andel ekologiska och
ndrproducerade livsmedel samt ett mer 1dngsiktigt arbete for att
sdkra livsmedelstillgangen. Fordndringar i omvirlden har ocksa
aktualiserat behovet av ett tydligare beredskapsperspektiv.

Matprogrammet innehdller en inledande beskrivning av tre centrala
utmaningsomraden kopplade till mat: héilsa, miljo och klimat samt
livsmedelsberedskap. Dérefter foljer de tva fokusomriadena
Hallbara maltider i stadens verksamheter och Matstaden
Stockholm.

Fokusomrade 1 — Hallbara maltider i stadens verksamheter
Det forsta fokusomradet avser den offentliga méltiden inom
forskola, skola, socialtjanst och dldreomsorg samt mat och enklare
fortaring vid personalsammankomster och representation.
Fokusomrédet riktar sig i forsta hand till de ndimnder som ansvarar
for maltidsverksamhet. Arbetet struktureras i fyra arbetsomraden:

Goda, trivsamma och integrerade maltider.
Jamlika, ndringsriktiga och sdkra méltider.
Klimat- och miljomedvetna maltider

Beredskap och resiliens 1 stadens méltider.

Programmet innehaller skirpta ambitioner jamfort med tidigare
strategi. Gillande ekologiska livsmedel ligger mélet om 70 procent
ekologiskt kvar, men med en hdjd ambitionsniva for vissa
livsmedelsgrupper. For mejerivaror foreslds att 100 procent av de
upphandlade varorna ska vara ekologiska. Det foreslés ocksa
skirpta krav for upphandling av fisk och skaldjur.
Livsmedelsproduktionen &r en stor killa till koldioxidutsldpp och
darfor anges malséttningen att klimatpaverkan frén upphandlade
livsmedel ska minska med minst 40 procent till ar 2030 jAmf{ort med
ar 2013, da staden borjade méta klimatpaverkan frén livsmedel. Det
motsvarar en malsattning pé cirka 1,25 kg CO2e
(koldioxidekvivalenter) per kg livsmedel ar 2030. Metoder for att
nd minskade utslépp dr framfor allt att anvénda en storre andel
vegetabiliska livsmedel och att minska pa matsvinnet.

For genomforande av matprogrammets forsta fokusomrade har fem
arbetssitt och verktyg lyfts fram. Dessa ér:
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e Upphandling och inkép — Stadens avtalade sortiment ska
battre spegla de milsittningar som finns och det ska bli
lattare att hitta exempelvis ekologiska produkter.

e Kompetensutveckling — Berdrd personal behdver
kompetensutvecklas inom fler omraden for att framgingsrikt
kunna arbeta i enlighet med mélséttningarna. Exempel kan
vara menyplanering, niringslara, matlagning med lag
klimat- och miljopéverkan, kunskap om livsmedelsallergier
med mera.

e Samverkan — Det finns ett behov av 6kad kunskaps- och
erfarenhetsutbyte inom och mellan stadens verksamheter.

e Digitalisering — Anvindning av digitaliserade planerings-
och uppfoljningsverktyg ger battre mojligheter till att arbeta
med att exempelvis berdkna nédringsinnehall, f6lja
klimatpaverkan och nd mer effektiva inkop.

e Kommunikation — For att skapa forstielse och trygghet
kring matprogrammets intentioner behdvs
malgruppsanpassad kommunikation bdde till anstidllda inom
staden och till anhoriga.

Fokusomrade 2 — Matstaden Stockholm

Det andra fokusomradet omfattar stadens arbete for att stirka
invanarnas och besokarnas forutsittningar att géra hdlsosamma och
hallbara matval. Fokusomradet riktar sig till de nimnder och
bolagsstyrelser som genom planering, verksamhet och samverkan
kan pdverka matmilj6er och tillgang till mat. Arbetet &dr indelat 1 tva
arbetsomrdden: matmiljoer och utvecklingen av en levande samt
hallbar matstad. Stadens radighet inom omradet &r begrdansad, varfor
samverkan med néringsliv, civilsamhélle, forskning och andra
offentliga aktorer lyfts fram som en central férutsittning.
Stadsdelsforvaltningar berdrs framfor allt av fokusomradet vid
arrangering av evenemang och 1 verksamheter sdsom parklekar och
fritidsgérdar som har viss forsiljning av livsmedel till sina besokare.

Arbetssatt och verktyg

Aven for fokusomrade 2 lyfts arbetssétten upphandling och inkép,
samverkan och kommunikation som viktiga. Utdver dessa lyfts
ocksé vikten av ett integrerat perspektiv dir staden kan verka for
battre tillgang till hallbar och hilsofrimjande mat genom att
integrera frigor som ror mat i exempelvis stadsplanering,
ndringslivsutveckling och arbetsmarknadsinsatser. Ocksé
paverkansarbete lyfts som en viktig metod dér staden kan verka for
att synliggdra hinder, efterfraga fordndring och bidra med kunskap.

Styrning och uppféljning
Styrning och uppfdljning av matprogrammet ska ske inom ramen
for stadens integrerade system for ledning och styrning (ILS).
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Matprogrammet ska utgora grund for revidering och utveckling av
verksamhetsspecifika riktlinjer inom bland annat forskola, skola och
dldreomsorg, 1 syfte att 6ka likvirdighet och tydlighet inom och
mellan stadens verksamheter. Uppfoljning ska bland annat ske
genom indikatorer for klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel,
andel ekologiska livsmedel samt genom systematisk métning och
rapportering av matsvinn.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning HR, stab och stadsmiljo.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsforvaltningen vilkomnar det nya matprogrammet och
anser att det ssmmantaget r ett genomarbetat dokument som pa ett
battre sétt dn tidigare fAngar in de samhéllsutmaningar som finns
kopplat till livsmedel, sérskilt gdllande miljo, hélsa och beredskap.
Livsmedel, klimat och biologisk méngfald dr néra sammankopplat
vilket lyfts pé ett mycket bra sitt i revideringen.

Sortiment

I foreslaget matprogram anges att utbudet pé stadens upphandlade
sortiment battre ska spegla stadens mélséttningar géllande bland
annat ekologiska livsmedel och att det ska vara latt att hitta ratt
produkter. Stadsdelsforvaltningen anser att det dr mycket bra att
detta tas upp da utbudet i dagslaget utgor ett hinder for
maluppfyllnaden. I dagsldget saknas ekologiska alternativ for
ménga livsmedel. Om det ska vara létt att folja malen méste det
ocksa vara litt att hitta de ekologiska alternativen.

Matsvinn

I dagslédget saknas gemensamma riktlinjer for matsvinnsmétningar.
Stadsdelsforvaltningen vill darfor lyfta behovet av tydliga
anvisningar om hur och nir matsvinnsmétningarna ska utforas sa att
resultaten blir jamforbara.

Digitalisering

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa en 6kad digitalisering och
anvandning av kostdataprogram. Stadsdelsforvaltningen vill dock
lyfta att kunskapen i att anvinda IT-system varierar mycket och att
en satsning pa digitalisering behover kombineras med
kompetensutveckling for att sékerstélla att berdrd personal lér sig
anvianda programmen.

Kostnader

Stadsdelsforvaltningen har noterat att kostnaden for livsmedel
skiljer sig mellan olika stadsdelsforvaltningar och mellan
verksamheter om man tittar pa pris per kg livsmedel. Ekologiska
livsmedel ar i ménga fall dyrare dn konventionella livsmedel, vilket
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gor att en del verksamheter véljer att hélla nere sina
livsmedelskostnader genom att vdlja mindre ekologiskt.
Stadsdelsforvaltningen har sett att forskolor med hog andel
ekologiskt inte nddvandigtvis har hogre kostnader dn andra, vilket
framfor allt bedoms bero pé att det gar att f& ner priser genom att
laga mat fran grunden, baka eget brod och vélja mycket vegetariskt.
For verksamheter som didremot inte lagar mat utan endast koper in
exempelvis mejeri, brod och smorgéspaldgg ar det svart att komma
ifrdn att en hog andel ekologiskt ocksa ger 6kade kostnader.
Stadsdelsforvaltningen vill darfor lyfta fragan om att ge vigledning
till verksamheterna om vad som &r en rimlig livsmedelskostnad for
olika verksamhetstyper. Med sddan vigledning skulle det bli léttare
for verksamheterna att se om deras budget for livsmedel &r
tillracklig for att ha mojlighet att nd malen om 70 procent
ekologiskt.

Narproducerade livsmedel

En dterkommande friga fran verksamheterna &r hur de ska
prioritera mellan nérodlat och ekologiskt vid tillfdllen dir det
saknas svenska ekologiska alternativ. Det skulle déarfor vara
hjélpsamt med ndgon form av riktlinjer for vanliga livsmedel dir
detta kan bli en konflikt. Vidare vill stadsdelsforvaltningen lyfta att
begreppet “nédrproducerat” kan tolkas olika och att riktlinjer kring
vad som dr ndrproducerat vore dnskvért.

Barnrattsperspektiv

Livsmedelsallergier bland barn dr ett kande problem och enligt
Astma- och allergiforbundet har cirka 8 procent av alla barn ndgon
form av allergi eller 6verkénslighet mot livsmedel!. For dessa barn
ar det ytterst viktigt med en fungerande allergikost i skola och
forskola. Stadsdelsforvaltningen anser att det 4r mycket bra att
vikten av en fungerande allergikost ndmns i matprogrammet och att
man ocksé lyfter behovet av utbildning kopplat till
livsmedelsallergier.

I en medlemsundersdkning som Astma- och allergiforbundet
utforde 2021 framgick att 1 av 3 barn med allergikost nagon géng
fatt en reaktion av maten i skolan. Aven om undersokningen #r liten
och inte nddvéndigtvis speglar hur det ser ut inom Stockholms stad
sa visar den att detta dr ett vanligt forekommande problem.
Stadsdelsforvaltningen vill darfor lyfta att ett nytt matprogram
tillsammans med de verksamhetsspecifika riktlinjer som ska tas
fram, kan vara ett bra tillfdlle att ocksa se dver hur allergikosten
fungerar 1 stadens verksamheter. D4 kan dven behovet av nya
rutiner inom kok, servering och pedagogiska méltider ses over for

' Trygga tuggan - Astma- och Allergiférbundet
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att sdkerstélla att alla barn fér en trygg maltidsmiljo 1 stadens
pedagogiska verksambheter.

Klimat- och miljoperspektiv

Matprogrammet har stort fokus pa klimat och milj6 och ar upprittat
1 linje med Miljoprogram 2030, Klimathandlingsplan 2030 och
Handlingsplan for biologisk mangfald. Stadsdelsforvaltningen
bedomer att det nya matprogrammet pa ett mycket bra sétt lyfter in
klimat- och miljoperspektiv kopplat till livsmedel och kommer
utgdra ett bra stod for verksamheternas fortsatta arbete med fragan.

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens forslag som svar pd remissen.

Anders Carstorp Carina Idenfors
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantérs Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor
1. God mat for hélsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram

2. Tjansteutlatande SLK — Reviderad matstrategi
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