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1. Forvaltningens strategiska arbete med kompetensforsorjning

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings Strategi for kompetensforsorjning utgar fran
verksamheternas uppdrag, strategier och utmaningar. Forvaltningens strategi for
kompetensforsorjning ger en riktning for det 6vergripande och langsiktiga arbetet och frédmjar ett
proaktivt forhallningssétt for att sdkerstilla att forvaltningen har ritt kompetens for sitt uppdrag —
nu och 1 framtiden — for att nd uppsatta mal, mdta framtida utmaningar och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Forvaltningens verksamheter utvecklar och fordjupar arligen avdelningsvisa handlingsplaner pa
ett systematiskt vis utifrdn stadens kompetensforsorjningsmodell Utveckla, Behalla, Attrahera,
Rekrytera och Avsluta. De avdelningsvisa handlingsplanerna ér stindigt aktuella for att sékerstélla
hog kvalitet 1 verksamheterna.

Strategin for kompetensforsdrjning utgdr en del av Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltnings
underlag for budget 2027 med inriktning f6r 2028 och 2029.

1.1 Overgripande arbete

Under foregéende ér har en storre dversyn over forvaltningens inre organisation och chefsstruktur
gjorts. Anpassningar har gjorts utifran stadens nya chefsstruktur och for att forvaltningen én béttre
ska vara rustad for kommande uppdrag och fordandringar i omvérlden.

Under 2026 gors mindre anpassningar i organisering och arbetssétt for fortsatt sékerstéllande av
en dndamalsenlig organisation. Forvaltningen efterstravar ett rimligt antal medarbetare per chef
for att mojliggora ett néra ledarskap och goda arbetsvillkor for bade chefer och medarbetare och
det arbetet fortgér &ven kommande ar blanda annat med olika utbildningsinsatser.

De verksamhetskritiska aktiviteterna for att sikra kompetensforsdrjningen i Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning aterfinns under aktuella mél i ndmndens verksamhetsplan.

2. Nulagesanalys

2.1 Alders- och kénsférdelning
Totalt arbetar cirka 2 418! manadsavlonade, tillsvidare och tidsbegransat anstillda, inom Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Kénsfordelningen ir 83 procent kvinnor och 17 procent mén.

Forvaltningen star infor strukturella utmaningar kopplade till demografi och
kompetensforsorjning. Under det kommande aret kommer 157 medarbetare att vara 65 ar eller
aldre, varav 10 personer fyller 69 &r under 20262, Den storsta andelen av dessa medarbetare

Hanuari 2026
2 Medarbetare har méjlighet att kvarsta i arbete till 69 ar.



aterfinns inom Avdelning funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg, foljt av
Avdelning forskola.
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Aldersstrukturen i forvaltningen visar att niira hilften av medarbetarna ér éver 50 ar och att drygt
18 procent dr 60 &r eller dldre. Detta dr sdrskilt tydligt inom vissa verksamhetskritiska
yrkesgrupper, sdsom underskoterskor och barnskotare, dar bade medelélder och andel dldre
medarbetare dr hog. Bland administrativa assistenter dr néra en tredjedel dldre &n 60 ar.

94 Avdelning funktionsnedséttning, socialpsykiatri och aldreomsorg

32 Avdelning forskola

10 Avdelning individ och familj

10 Avdelning forebyggande och framjande

10 Avdelning ekonomi och lokaler samt Avdelning HR, stab och stadsmiljo

Antal medarbetare per avdelning som fyller 65 dr eller mer under 2026

I forvaltningen arbetar totalt 112 chefer. Konsfordelningen speglar relativt vdl sammanséttningen
av forvaltningens medarbetare, 82 procent av cheferna ar kvinnor och 18 procent av dessa ar mén.
Medeléaldern for chefer i forvaltningen ar 50 ar.

2.2 Sjukfranvaro

De senaste aren och efter pandemin, har sjukfranvaron sjunkit pd forvaltningen. Totalt sett &ar
sjukfranvaron pa samma niva idag som den var 2019, det vill sdga 7,7 procent. Den korta
sjukfranvaron har ldnge legat stabilt pa 2,7 procent®. Avdelning forskola har hogst sjukfranvaro,

3 December 2025, rullande 12-ménader



foljt av dldreomsorgen. Bada verksamheterna bedriver omsorgsnéra arbete dar de allra flesta inte
har mgjlighet att arbeta hemifran.

2.3 Personalomsittning

Personalomsittningen under det senaste aret visar pd en stor variation mellan olika yrkesgrupper i
forvaltningen. Hogst personalomséttning dr det for tvd socionomyrken; socialsekreterare
myndighet barn och unga (15,4 procent) och bistandshandlaggare (15,3 procent). Drygt hilften av
socialsekreterarna barn och unga byter anstillning inom staden. Av bistdndshandldggare som
avslutar sin anstéllning pa forvaltningen gér de flesta till arbetsgivare utanfor staden.

Personalomsittningen for befattningen enhetschef har under de senaste tre aren varierat kraftigt.
Under 2023 var omséttningen 13,6 procent, dret efter 3,16 procent och under 2025 dé stora
fordndringar 1 chefsstrukturen gjordes var omséttningen 7 procent.

Den storsta aldersgruppen som slutade pa forvaltningen under 2025 befinner sig i aldersspannet
20-29 ar, foljt av de i spannet mellan 30-39 éar.

2.4 Andel heltidsanstallningar och timavionade

Andelen heltidsanstillningar i férvaltningen ar totalt sett 85,9 procent*. Det finns stora skillnader i
verksamheternas olika forutséttningar att kunna erbjuda heltidsanstéllningar. Den storsta
utmaningen finns inom omsorg om personer med funktionsnedséttning respektive inom
fritidsverksamheten.

Inom omsorg om personer med funktionsnedséttning pagar arbete for att hoja andelen
heltidsanstillningar genom &versyn av scheman och i bemanningsstrategigrupper. I kategorin
ingar korttidsboenden respektive personlig assistans dér endast omkring en tredjedel har
heltidsanstillning vilket hinger samman med uppdragets forutséttningar och omfattning av
beviljad assistansersittning eller bistindsbeslut. Inom gruppbostdder och sirskilda boenden ér
andelen heltidsanstillningar omkring 75 procent.

4 Avser heldret 2025.



2.4 Befolkningsprognos

Invanarantalet i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade beriknas fortsitta att 6ka, men i en
ndgot ldngsammare takt dn vad som tidigare har antagits.
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Gruppen barn 1-5 ar forvintas minska till 2027, dérefter syns en 6kning av gruppen pa léngre sikt.
Detta medfor att Avdelning forskola sérskilt behdver beakta detta i bemanningsplaneringen for att
sdkerstélla ratt kompetens utifran kommande behov.

I takt med att invdnarnas medeldlder okar paverkas dldreomsorgen 1 forvaltningen dé det sker en
successiv 0kning av invanare i den dldsta aldersgruppen 80> ar. Den 6kade medellivslangden i
sambhdllet och en forbattrad allmédnhélsa inom den dldre befolkningen kommer troligen innebéra
att dldreomsorgen kommer att se ett kat behov av insatser till malgruppen.

3. Verksamheter inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning

Arbetet for att utveckla kompetensforsorjningens olika delar - utveckla, behalla, attrahera,
rekrytera samt avsluta - sker inom varje avdelning och redogérs for 1 avdelningarnas
kompetensforsorjningsplaner. En sammanfattning av forvaltningens prioriteringar inom
kompetensforsorjning presenteras i kapitel 5.

3.1 Avdelning funktionsnedsattning, socialpsykiatri och aldreomsorg
Avdelningens uppdrag dr myndighetsutovning och utforarverksamhet enligt LSS, SoL. och HSL
samt omfattande omsorgsverksamhet.

Huvudsakliga utmaningar:
e Brist pd underskoterskor och legitimerad personal (skyddad yrkestitel och lagkrav).
e Kraftigt 6kande demografiskt behov (85+ 6kar med 60 procent) och utbyggnad av nya
boenden (ca 350 nyrekryteringar pa langre sikt).
o Rekryteringssvérigheter inom bristyrken och specialistkompetens (t.ex. samsjuklighet).
o Otillrackliga systemstdd for bemanning.



e LAS-relaterade svarigheter kring vikarier.

Kirnproblematik: Strukturell kompetensbrist i kombination med snabbt 6kande volymer och ny
lagstiftning.

3.2 Avdelning forskola

Avdelningen har 52 kommunala forskolor med ansvar for utbildning, likvirdighet och tidigt stod
kopplat till nya socialtjénstlagen.

Huvudsakliga utmaningar:
e Minskande barnantal — budgetminskning och anpassning av personalstyrka.
o Stora variationer dver aret 1 barnantal.
o Brist pd utbildade barnskdtare med tillrdckliga sprakkunskaper.
o Langsiktig nationell risk for forskolldrarbrist.

Kirnproblematik: Balans mellan 6verkapacitet pa kort sikt och strukturell kompetensbrist pa
lang sikt, sdrskilt kopplat till sprakkompetens.

3.3Avdelning individ och familj
Avdelningen utfor myndighetsutdvning och behandling inom barn och unga, vuxen, familjerétt,
ekonomiskt bistdnd och missbruk.

Huvudsakliga utmaningar:
o Rekrytering och bibehdllande av erfarna socialsekreterare och chefer.
o Hog arbetsbelastning och utsatt verksamhet (hot, vald, grov kriminalitet).
o Stor konkurrens om socionomer.
e Forvéntad 6kad komplexitet i drenden.
o Pensionsavgingar kommande ar.

Kirnproblematik: Attraktivitet och hallbar arbetsmilj6 1 en hogbelastad myndighetsverksamhet
med stor kompetenskonkurrens.

3.4 Avdelning forebyggande och framjande

Avdelningens uppdrag r att ge tidiga och forebyggande insatser for barn, unga, vuxna och dldre 1
samverkan med andra aktorer.

Huvudsakliga utmaningar:
e Svart att rekrytera fritidsledare och erfarna socionomer.
o Projektfinansiering skapar osdkerhet och svérigheter att behélla personal.
o Okad efterfragan pa littillgiingliga insatser i och med nya SoL.
e Personalbrist i 6ppna verksamheter leder till 6kad arbetsbelastning och risk for
sjukfranvaro.
e Svarrekryterad budget- och skuldrddgivarkompetens.



Kirnproblematik: Kompetensbrist i kombination med uppdragsexpansion och osdker
finansieringsstruktur.

3.5Avdelning HR, stab och stadsmiljo

Uppdrag: Stod-, specialist- och stadsmiljofunktioner samt drift av park- och gronomraden.

Huvudsakliga utmaningar:
o Sarbarhet i specialistroller med unik kompetens.
e Svarighet att kombinera deluppdrag till hela tjénster.
« Okade krav inom nya fokusomraden (klimat, sikerhet, vilfirdsbrott).
o Overgang till parkskotsel i egen regi — stort rekryteringsbehov i konkurrens med andra
forvaltningar.

Kiérnproblematik: Kompetenssarbarhet i sma specialistfunktioner samt omstéllning till ny
driftsform.

3.6 Avdelning ekonomi och lokaler
Uppdrag: Ekonomistyrning, lokalforsorjning, upphandling och intern service.

Huvudsakliga utmaningar:
o Sarbarhet i specialistfunktioner.
o Flera pensionsavgéangar 2026—2028.
 Okad belastning p& ekonomifunktion p.g.a. fler chefer.
e Nya krav kopplade till nya SoL.

Kirnproblematik: Kompetensvéxling och successionsplanering i en specialisttit
stodorganisation med 6kande komplexitet.

4. Riskbedomning utifran lagesbild

Befolkningssammansittningen med en 6kad andel dldre medfor att behovet av omsorgspersonal
kommande ér &r fortsatt stort inom forvaltningen. Samtidigt ar néstan en fjirdedel av de som
arbetar inom dldreomsorgen sjilva dver 60 dr. En identifierad risk &r att forvaltningen inte lyckas
attrahera och rekrytera tillricklig med omsorgspersonal for att klara uppdraget pa langre sikt.

Barnantalet skiftar under aret och de senaste tre dren har det varit 7-9 procent fler barn inskrivna i
forvaltningens verksamheter pa véren dn pa hosten. Fordndringarna i barnantalet 4r en utmaning
kopplat till bemanningsplaneringen. Brister 1 sprdkkunskaper hos barnskotare kan paverka det
pedagogiska uppdraget.

Personalforsorjningen inom socialtjdnsten dr en angelidgen fraga for att bibehélla en socialtjénst av
god kvalitet. | manga av socialtjdnstens verksamheter rader hog personalomséttning och



konkurrensen om kompetensen ér stor och forvintas 6ka. Forvaltningen ser en risk i svarigheten

att bemanna med framfor allt erfarna socionomer med erfarenhet fran arbete med barn och unga.

5. Prioriteringar fér Enskede-Arsta-Vantoérs stadsdelsférvaltning

Under perioden 2026-2028 kommer forvaltningen att arbeta med foljande
prioriterade inriktningar:

Fortsatt anpassning av ny chefs-och organisationsstruktur for en indaméalsenlig
organisering av arbete i linje med nuvarande och framtida uppdrag.

Starka chefers forutsittningar for att tillimpa ett nira och tillitsbaserat ledarskap.
Arbeta med hélsofrimjande insatser och friskfaktorer i syfte att uppna en hog andel

motiverade medarbetare som orkar och vill arbeta ldnge.
Erbjuda trygga anstillningar genom att arbeta for en 6kad andel heltidsanstillningar

och ett minskat behov av timavlénad personal.

Omstillning till en ny socialtjanstlag med fokus pé utveckling av arbetssétt for tidigt
stod och forebyggande arbete.

Fortsatt aktivt arbete med arbetsgivarvarumirket sérskilt riktat till socionomer och
andra utvalda befattningsgrupper.

Fortsatt arbete 1 enlighet med handlingsplaner for en hillbar arbetssituation inom
socialtjansten samt for barnskotare och forskollérare.

Fortsétta att héja utbildnings- och spriakniva hos forskolans och dldreomsorgens
medarbetare, bland annat genom att erbjuda vardbitridden och barnskdtare
utbildningsinsatser.

Forvaltningens centrala stodfunktioner fortsitter arbeta for att medarbetare och chefer
ska ha litt for att gora ritt, bland annat genom att stodja kdrnverksamheterna med
enkla, lattillgédngliga och réttssékra processer, rutiner och riktlinjer.

Forvaltningen har identifierat svarigheter i rekrytering till féljande befattningar:

Erfarna socialsekreterare samt socionomer med erfarenhet av barn och ungdom
Behoriga underskoterskor, sjukskdterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter
Stodpedagoger

Utbildade barnskotare med goda sprakkunskaper

Utbildade fritidsledare samt fritidsledare med djurskotarkompetens
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