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Sammanfattning

I Underlag for budget 2027 med inriktning f6r 2028 och 2029 ska nidmnderna beskriva och
analysera de kommande arens utveckling och konsekvenserna for staden. Bland annat ska
lokala utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar kopplade till sex tematiska omraden
redovisas. Prioriteringarna ska ha tagits fram gemensamt med berdrda fackndmnder och
bolag. Prioriteringar inom verksamhetsomrédena ska vara kopplade till nimndens
kérnverksamhet, uppfoljningsbara och ha beaktat direktiven till alla nimnder och bolag.

Stadsdelsforvaltningen redovisar strategiska och prioriterade frigor med fokus pa fragor och
faktorer som bedoms ha storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehélla en plan for ekonomin for en period om
tre ar. Den plan som nu &r aktuell att ta stéllning till omfattar aren 2027 — 2029 och ar
underlag 1 arbetet med stadens budget for 2027. Planen ska lyfta strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och utmaningar infor framtiden.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av Avdelning ekonomi och lokaler i samverkan med dvriga avdelningar
inom forvaltningen. Lokala utvecklingsbehov har identifierats i samverkan med berdrda
fackndmnder och bolag. Arendet har behandlats i facklig samverkan den 15 april 2026.
Néamndens pensionérsrad har ocksd haft mojlighet att lamna synpunkter pa drendet.
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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden och pa langre sikt

Nedan redovisas den totala befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-Vantors

stadsdelsomrade de nirmaste tre aren konsuppdelad (Sweco).

2027 2028 2029

Alder Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
0ar 627 592 1219 631 595 1226 651 615 1266
1-5 ar 2885 2739 5624 2903 2743 5 646 2935 2773 5708
6-15 ar 5916 5605 11 521 5861 5505 11 367 5818 5449 11 267
16-19 ar 2295 2303 4597 2297 2298 4 595 2279 2295 4574
20-24 ar 2850 2779 5629 2888 2874 5762 2964 2950 5914
25-64 ar 32086 32109 64 196 32362 32438 64 800 32722 32 861 65 583
65-79 ar 5533 5937 11 470 5687 6109 11 796 5872 6 306 12177
80-89 ar 1331 1729 3061 1442 1841 3283 1521 1935 3457
90- ar 144 483 627 155 502 657 170 512 681
Totalt 53 667 54 276 107 943 54 225 54 907 109 132 54 932 55 696 110 628

Tabell 1. Befolkningsutveckling aldersgrupper och kén

Befolkningsutveckling efter omrade

Samtliga stadsdelar, férutom Orby och Enskede gard, har enligt stadens befolkningsprognos
en positiv befolkningsutveckling under planperioden. Storst 6kning forvintas ske i Ostberga,
Bandhagen, Hogdalen, Johanneshov och Arsta. Befolkningsutvecklingen i Hagsitra och
Régsved ér relativt forsiktig, trots omfattande stadsutvecklingsplaner i stadsdelarna. Detta
beror pd att genomforande av detaljplaner dér till storsta delen ligger langre fram 1 tid.

Befolkningsutveckling 2027-2029 jamfort med basar (2026)

2026 2027 2028 2029
Omrade Inv. Inv. Forandring Inv. Forandring Inv. Forandring
Ostberga 5720
Bandhagen 8 642
Hogdalen 10 368 -9 (-0,1 %)
Ragsved 12413 13 (0,1 %) 30 (0,2 %)
Stureby 8 464 12 (0,1 %) 11(0.1 %)
Orby 6 143
Enskedefaltet 1865
Enskede Gard 3346
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2026 2027 2028 2029
Gamla Enskede 10 956
Johanneshov 6 625
Arsta 20 854
Enskede-Arsta- 107 132 107 943 811 (0,8 %) 109 132 1999 (1,9 %) 110628 | 3496 (3,3 %)
Vantor

Tabell 2. Okning/minskning av befolkningen i olika stadsdelar

Befolkningsokning sker i omraden dér det byggs nya bostider, samtidigt som befolkningen
overlag minskar inom befintlig bebyggelse. En dvergripande trend 1 stadsdelsomradet &r att
antal invanare som dr yngre dn 20 &r minskar samtidigt som antal invinare som &r dldre &n 20
ar okar under planperioden.

I nuldget finns det osékerhet kring genomforande av flera detaljplaner och
exploateringskontoret har de senaste dren justerat tidplaner for de storre
stadsutvecklingsprojekten i stadsdelsomradet. Utbyggnadstakten &r kénslig for
konjunkturutveckling och foérdndring av ekonomiska forutsittningar 1 byggbranschen.
Stadsdelsforvaltningen ser darfor en relativt stor osikerhet i den bedomda
befolkningsutvecklingen, eftersom den baseras pé att nya bostdder byggs.

Pa langre sikt bedomer stadsdelsforvaltningen att den storsta befolkningsokningen kommer att
ske 1 stadsdelar med omfattande planerad exploatering, s& som Ostberga, Johanneshov,
Hagsitra och Ragsved.

Befolkningsutvecklingen for vissa aldersgrupper i stadsdelar dar det planeras omfattande
bostadsbyggande pa langre sikt

Omrade Alder | Bebyggelsetyp | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Bandhagen- 1-5 ar | befintlig 904 869 841 819 796 779 764 753 745
Hoégdalen bebyggelse
nybyggnation 70 99 122 144 150 158 168 179 192
6-19 befintlig 2337 | 2364 | 2348 | 2337 | 2307 | 2266 | 2232 | 2190 | 2 144
ar bebyggelse
nybyggnation 94 131 160 189 201 220 244 270 301
Hagsatra- 1-5 ar | befintlig 1213 | 1165 | 1144 | 1131 | 1115 | 1095 | 1076 | 1063 | 1054
Ragsved bebyggelse
nybyggnation 43 49 56 76 110 159 205 253 302
6-19 befintlig 3705 | 3678 | 3614 | 3548 | 3487 | 3419 | 3344 | 3273 | 3205
ar bebyggelse
nybyggnation 53 56 61 84 129 195 255 315 377
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Omrade Alder | Bebyggelsetyp | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Ostberga 1-5 ar | befintlig 297 284 289 288 280 273 266 260 256
bebyggelse

nybyggnation 0 0 12 83 195 312 429 538 630

6-19 befintlig 909 896 862 829 807 792 764 744 721
ar bebyggelse

nybyggnation 0 0 16 97 216 337 458 580 697

Johanneshov 1-5 ar | befintlig 257 257 261 251 240 231 223 217 212
bebyggelse

nybyggnation 30 73 132 176 221 266 311 363 424

6-19 befintlig 430 456 469 480 492 497 499 496 489
ar bebyggelse

nybyggnation 40 97 153 198 243 293 347 414 496

Totalt 1-5 ar | befintlig 2671 | 2576 | 2535 | 2489 | 2432 | 2378 | 2330 | 2292 | 2266
bebyggelse

nybyggnation 143 222 323 479 676 896 | 1114 | 1332 | 1547

6-19 befintlig 7380 | 7393 | 7293 | 7194 | 7094 | 6974 | 6840 | 6703 | 6559
ar bebyggelse

nybyggnation 186 283 390 567 789 | 1044 | 1304 | 1579 | 1871

Tabell 3. Befolkningsutveckling utifrdn bostadsbyggande

I tabellen ovan har stadsdelsforvaltningen sammanstillt befolkningsutvecklingen fram till
2034 for aldersintervallen 1- 5 ar, 6-19 ar samt 80 ar och uppat i stadsdelar dér staden planerar
omfattande bostadsbyggande. Hur dessa aldersgrupper utvecklar sig dver tid paverkar
stadsdelsforvaltningens planering av bland annat forskolor, 6ppna forskolor, parklekar,
fritidsgardar och dldreboenden. For att tydliggdra den planerade exploateringens paverkan pé
befolkningsutvecklingen ir statistiken indelad 1 underkategorier for befintlig bebyggelse och
nybyggnation inom respektive dlderskategori.

Aldersgrupperna 1-5 och 6-19 ar skulle ha en negativ befolkningsutveckling utan
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bostadsbyggande. Effekten &r sirskilt tydlig i den yngre aldersgruppen, dar ungefar 40
procent av det totala antalet barn forvéntas bo i nyproduktion 2034.

1-5 ar i stadsdelar med omfattande 6- 19 ar i stadsdelar med omfattande
exploatering exploatering
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Planeringen av forskolor paverkas av flera parametrar, dér den bedémda
befolkningsutvecklingen dr central. For bdsta mojliga framforhéllning fors dialog med béade
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att ta del av uppdaterade tidplaner och fa
inblick 1 detaljplaners status. Vid storre forandringar justerar stadsdelsforvaltningen
planeringen nédr det dr mojligt.

Aldreomsorgen péverkas inte i samma grad av planerad bostadsbebyggelse och &r dirfor
mindre sarbar for konjunktursvingningar.

Stadsdelsforvaltningens samlade bedomning av befolkningsutvecklingen ar att det finns stora
osdkerheter 1 befolkningsprognosen som pa sikt kan komma att belasta staden ekonomiskt,
bland annat genom tomgangshyror for verksamhetslokaler och forgéveskostnader for projekt
som behover avbrytas om den planerade takten pa bostadsbyggandet justeras ner.

Overgripande utveckling i stadsdelsomradet och stadsdelarna av vikt

Framtidens socialtjinst

Socialtjanstens arbete paverkas av fordndringar 1 samhéllet. Fler édldre lever langre, farre &r i
arbetsfor alder och invanarnas behov ar mer varierade och komplexa 4n tidigare. Samtidigt
véintas kommunerna fi ett svirare ekonomiskt ldge och pdverkas av nya lagar. Den snabba
digitaliseringen ger nya mojligheter men medfor ocksa risker. Sammantaget kraver detta att
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socialtjinsten kan anpassa sig, samarbeta och utveckla arbetssétten over tid.

Under planperioden 2027-2029 stéller stadsdelsforvaltningen om verksamheten 1 linje med
den nya socialtjinstlagen (SoL). Det innebér att socialtjinsten behover arbeta pa nya sitt,
vaga testa, justera och utveckla arbetssitt lopande med invénaren i centrum och med 6kad
delaktighet frén stockholmaren. Arbetet ska ske i ndra samarbete med civilsamhéllet som en
viktig partner i det forebyggande och frimjande arbetet.

Arbetet sker i ett sammanhang dér den nya socialtjdnstlagen betonar frivillighet, tillit och
tidiga insatser, samtidigt som annan lagstiftning behover beaktas. Forvaltningen hanterar detta
genom att fokusera pa socialtjdnstens stodjande uppdrag, arbeta réttssikert och stirka
samverkan med andra aktorer. Ett 6kat fortroende for socialtjdnsten dr centralt och framjas
genom en tydlig forsta kontakt, gott bemdtande och storre Gppenhet kring vilket stod som
finns att fa.

Forvaltningen ska successivt stilla om sa att fler invanare fangas upp tidigt genom
forebyggande och frimjande insatser. Att stirka trygga uppvéxtvillkor for barn och unga
prioriteras sarskilt. Parallellt ska det forebyggande arbetet for dldre utvecklas sé att fler kan bo
kvar langre och tryggare 1 det egna hemmet genom tidiga och uppsokande insatser i
samverkan med regionen.

Komplexa drenden ska hanteras i tvdrprofessionella team dir samverkan mellan olika aktorer
bygger pad gemensamma problemformuleringar och kunskapsbaserade arbetssitt.

Digitalisering behdver anviandas for att oka tillgangligheten, samtidigt som integritet och
rittssdkerhet vérnas. I arbetet med digitalisering &r forvaltningen i stora delar beroende av vad
som sker pa fackforvaltningarna. Omstéllningen ska genomfGras successivt for att sdkra
langsiktig ekonomisk hallbarhet i ett lage med minskande skatteintékter, dir investeringar i
tidiga insatser minskar behovet av mer kostsamma atgérder framover.

Geografiska omrdden/platser med sdrskilda utmaningar
Forutom de utvecklingsbehov i1 frimst Ragsved och Hagsétra som beskrivs i avsnitt 2. Lokala
utvecklingsbehov, ser forvaltningen utmaningar dven i andra omraden:

e De Oppna drogscenerna vid Gullmarsplan, Hogdalen C, Régsved C och Hagsitra C
medfor en kinsla av otrygghet.

e Industriomridet Arsta partihallar ér ett annat omrade som medfor utmaningar, men dir
forvaltningen saknar radighet. Forekomsten av brottslighet och arbetslivskriminalitet
med mera dr hog 1 omradet.

e Arenaomradet ar oroligt utifrdn krogtithet och evenemangsproblematik vilket
genererar forhojd brottslighet vid specifika tillfallen och under kvéllstid.

e 1 Ostberga, som visserligen inte lingre finns med pa polisens lista dver utsatta
omraden, finns fortfarande en del socioekonomiska utmaningar.

De storsta utmaningarna och mojligheterna i stadsdelsomradet framéver

Bland de storsta utmaningarna i stadsdelsomrédet, som dven beskrivs under avsnitt 2. Lokala
utvecklingsbehov, ir de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelar. Fokusomradet
Hagsitra-Ragsved avviker 1 flera avseenden, till exempel vad géller ohilsotal, medelinkomst,
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arbetsloshet, utbildningsnivd och boendevillkor. Hushall som bor i ett socioekonomiskt svagt
omrade, sasom Régsved, flyttar ddrifran ndr hushallet har fatt en forbattrad situation genom
bland annat arbete, och ersitts av nya hushall med svag socioekonomi. Detta medfor dven
omflyttning av barn i skolan vilket padverkar barn och ungas mgjlighet till en kontinuerlig
skolgang och skolresultaten.

Ytterligare en utmaning dr den pagéende lagkonjunkturen och osdkerheten i virldsekonomin
som paverkar invdnarna negativt och stiller 6kade krav pé stdd och insatser fran
stadsdelsforvaltningen.

En annan utmaning dr befolkningsutvecklingen, dér antalet barn minskar medan antalet dldre
okar. Detta paverkar forskoleverksamheten, savédl som dldreomsorgen.

Bland mojligheterna behover stadens utvecklingsarbete 1 fokusomradet Hagsétra-Ragsved
ndmnas, ddr forvaltningen har en betydande roll. Det handlar bland annat om att flytta
forvaltningskontoret, 6ppna ett allaktivitetshus och f6lja inforandet av forsta linjens
socialtjénst 1 Ragsved. Vidare ses organisationen av platssamverkan 1 Hagsdtra-Ragsved dver
for att bli mer andamalsenlig.

Invanarnas mojligheter att prova pa och utdva idrott och sport forbittras genom den nya
fritidsbanken, dér det kommer att finnas utrustning att l&na for alla aldrar.

Nagot annat som ar positivt dr att invanarna upplever en 6kad trygghet 1 den stadsdel dér de
bor. Arbetet for att 6ka tryggheten genom olika dtgérder, bland annat i samverkan med andra
aktorer, fortsatter.

Overtagandet av park- och naturskotsel i egen regi innebir en stor omstillning. Samordning
med andra forvaltningar med samma uppdrag véntas pa sikt kunna bidra till att fa ner
kostnader och sékra effektivitet och kvalitet.

Strategiska prioriteringar som bidrar till visionen Mojligheternas Stockholm och
kommunfullméaktiges tre inriktningsmal

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

e Oka inskrivningsgraden och frimja nirvaro i forskola.

e Utveckla det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan.

e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifran Stockholms stads
strategi for parklekar och Stockholms stads strategi for fritidsgardar.

e Fa fler barn fran underrepresenterade grupper, till exempel barn fran Hagsétra-
Ragsved, att delta pa kollo.

o Fortsdtta utveckla arbetet med det gemensamma uppdraget om en meningsfull fritid

tillsammans med utbildningsforvaltningen.

Etablera allaktivitetshuset i Ragsved.

Utveckla det uppsokande och hélsoframjande arbetet riktat till dldre

Sdkerstélla samverkan med regionen i arbetet for en god och néra vérd och omsorg

Stiarka medarbetares kompetens inom samsjuklighet, sprak och medicin

Utveckla innovativa arbetssitt och digitala 10sningar som stdrker bade omsorgstagare

och personal
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Forstérka arbetet for att forebygga att kriminella utnyttjar personer med
funktionsnedséttning.

Oka medarbetares kompetens for att bittre mdta komplexa behov och behov hos barn,
vuxna och dldre personer med funktionsnedséttning.

Stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga och samordnade insatser med
forskola och skola, fordldraskapsstod och 6ppna fritidsverksamheter.

Fokusera pé placerade barns skolgang sa att de klarar godkéant i kdrnimnena.

Na& fler kvinnor inom den forebyggande verksamheten for personer med psykisk
ohilsa.

Stiarka och utveckla det vrakningsforebyggande arbetet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning

Vidta atgérder for en biologisk mangfald och strategiska trddplanteringar samt virna
goda vistelsevirden i parker och gronomraden.

Vidta dtgérder for att nd mélet om en fossilfri organisation och foretrédesvis eldrift
inom stadsmiljoverksamheten.

Minska plast och 6ka andelen ekologiska livsmedel inom kostenheten nir den drivs 1
egen regi

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider
for alla

Utveckla arbetssétt och metoder for att fler brukare som haft ekonomiskt bistand under
lang tid och barnfamiljer ska bli sjélv{forsorjande.

Utveckla samverkan med andra huvudmaén, sdsom psykiatrin, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Jobbtorg.

Utveckla arbetssétt och metoder for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Fortsétta erbjuda feriejobb samt arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedsittning
och med sociala skél ska erbjudas mdjlighet att fa feriejobb i stadens regi.

Starka medarbetare och chefer och ge forutsittningar i form av god arbetsmiljo,
trygghet och sékerhet i myndighetsutovandet, ett ndra ledarskap och god tillgéng till
stod 1 olika former.

Sdkerstélla hog kompetens hos savil nya medarbetare som rekryteras som befintlig
personal for att tidigt kunna mota mélgruppernas behov.

Fortsétta arbeta for en ordnad dverging av park- och naturskétsel till egen regi.

Oka samordningen med andra forvaltningar kring gemensamma skotselkrav.

Fortsitta stirka arbetet mot valfardsbrott.

Bidra till aterkommande kommunikationsinsatser om egenberedskap till stadens
invénare.

Stéarka arbetet med kontinuitetshantering.

Skapa tydligare vigledning och praktiskt stod i1 frdgor om informationssikerhet,
informationsklassning och hantering av kinsliga uppgifter.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Stadsdelsforvaltningens sarskilt viktiga fragor
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FORUTSATTNINGAR

Kompetens - Ekonomi — Arbetsmiljo — Lokaler

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsomrade ir till ytan ett stort geografiskt omrade med en stor
socioekonomisk bredd. Analyser av de tematiska omradena nedan visar att Hagsdtra och
Régsved ir de stadsdelar i Enskede-Arsta-Vantdr med storst utvecklingsbehov.

Hagsétra-Ragsved bedoms av Polisen vara ett utsatt omrdde. Utsatta omréden dr geografiskt
avgriansade omrdden som karaktériseras av en 14g socioekonomisk status dér de kriminella har
en inverkan pé lokalsamhéllet. Effekten blir att de boende i omradet upplever otrygghet, vilket
1 sin tur leder till en minskad benédgenhet att anmila brott och att medverka 1 réttsprocessen. I
Hagsitra-Ragsved finns ocksa tva av stadsdelsomradets fyra 6ppna drogscener.

Hagsitra-Ragsved ér dven ett av fyra fokusomraden 1 stadens oversiktsplan. I planen beskrivs
stora utvecklingsmojligheter med planerade kompletteringar av bostider, verksamheter,
service och kultur. Stadens stérre omradesutveckling omfattar savil Hagsdtra som Ragsved,
vilket medfor att stadsdelsforvaltningen utvecklar organisationen inom detta omrade négot.
En sammanhallen styrning av hela fokusomrddet med en separat platssamverkan for Ragsved
och en separat platssamverkan for Hagsétra innebér att utvecklingsarbetet pa ett
andamalsenligt sitt foljer modellen for platssamverkan, som innebar samverkan med polis,
fastighetségare och niringsliv inom ett avgriansat omrade for att 6ka trygghet, trivsel och
attraktionskraft.

De tematiska analyserna visar att utmaningarna inom fokusomradet dr komplexa och att
utvecklingen péverkas av flera faktorer.

Att socioekonomiska skillnader paverkar halsoutfallet ar tydligt. Omrdden med ldg inkomst
och utbildningsniva samt hog arbetsloshet uppvisar simre hilsa. Staden behdver ddrmed
gemensamt prioritera forebyggande insatser for att barn och unga, sirskilt i Hagsdtra och
Ragsved, ska ha tillging till en meningsfull fritid for att pa sa sétt stirka framtida
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generationer. For att ytterligare stirka védlbefinnandet, men ocksa for att sikra goda
uppvaxtvillkor och utbildning, behdver berorda forvaltningar och bolag tillsammans analysera
och étgérda flyttmonster och i forlangningen barn och ungdomars skolkontinuitet dir det sker
som mest in- och utflyttningar, sérskilt i anslutning till grundskolorna i Ragsved. En
sammanhéllen skolgang dr ndgot att efterstrava. Samtidigt som detta arbete sker dr det viktigt
att se till skillnaderna i1 inkomst och sysselsittningsgrad i stadsdelsomradet. Invénarna i
Régsved och Hagsétra behover sérskilt beaktas, da langtidsarbetslosheten ér hog.

Inom stadsdelsomradet finns det ocksé skillnader i boendestandard, dar bland annat Hagsétra
och Ragsved uppvisar hog trangboddhet. Staden behdver, sirskilt med tanke pa invinares
vilbefinnande och hilsa, prioritera investeringar pa allméinna platser och samordna
finansieringar dér de fér storst effekt, inte minst i fokusomrédet.

En annan central aspekt dr att sdkerstdlla att demokratin speglar stadsdelsomridets invanare.
Hagsétra och Régsved visar pa sérskilt 1dgt valdeltagande, vilket behdver hojas. For att
astadkomma den fordndringen behdver staden stirka tilliten till kommunala verksamheter for
att pa sikt skapa ett starkare lokalt engagemang. Ett led i det dr ocksé att arbeta med fler
medborgardialoger och pa sa sétt bjuda in till delaktighet och pdverkansmdjligheter i
nirsamhéllet.

Stadsdelsomradet paverkas ockséd av varmeodar och 6versvimningsrisker. Det krivs en 6kad
prioritering att tillsammans stirka samverkan med bland annat civilsamhillet, genom en
omstéllning for att pd sikt minska klimatpaverkan.

Sammanfattningsvis kan ménga av stadsdelsomradets lokala utvecklingsbehov hérledas till
fokusomrddet Hagsétra-Ragsved. Ett flertal utvecklingsbehov behdver omhindertas av staden
som helhet. Stadsdelsforvaltningen planerar att lyfta in och bevaka fragorna inom ramen for
den nya organisationsstrukturen for platssamverkan i Hagsitra-Ragsved.

2.1 Valbefinnande och hélsa

Redogorelse

Psykisk ohélsa utgor en betydande folkhadlsoutmaning och suicidtalen &r sarskilt hoga bland
4ldre mén, i synnerhet i ldersgruppen 80 &r och #ldre. I Enskede-Arsta-Vantor visar
Stockholmsenkétens fordjupningsrapport i psykisk ohélsa (2022), med fokus péa barn och
unga, en hogre forekomst av psykisk ohélsa én stadens genomsnitt, sérskilt bland flickor.

Min i Stockholms stad rapporterar psykisk ohélsa i lagre utstrackning dn kvinnor, men har
hogre suicidtal och s6ker mer sédllan vird. Enligt Jimstédlldhetsmyndigheten (2024) kan
konsnormer paverka méns bendgenhet att soka hjalp.

Personer med funktionsnedséttning rapporterar sémre livsvillkor och hélsa dn 6vriga
befolkningen (Nationella folkhdlsoenkdten 2024). I rapporten Levnadsvillkor, fritidsvanor,
skolsituation och hdlsa fran Ung Livsstil (2024) framgar att skolungdomar med
funktionsnedsdttning dr mindre aktiva och mer séllan deltar i organiserade fritids- och
idrottsaktiviteter i Stockholm.
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I Enskede-Arsta-Vantor dr ohilsotalet hogre 4n stadens snitt for bide méin och kvinnor (cirka
16 dagar 2024) och har liksom i staden 0kat nadgot. Ohélsotalet dr antal sjukdagar som har
ersatts genom socialforsékringen i relation till befolkningen (16-65 ar). Ragsved och
Hogdalen har hogst ohidlsotal for kvinnor (24 respektive 22 dagar) och Enskede och Ragsved
for mén (18 respektive 17 dagar) (Omradesfakta 2024).

Andelen personer 1 stadsdelsomrédet som ndgon gang under 2024 haft sjukpenning var cirka 6
procent bland mén och 11 procent bland kvinnor, vilket dr ndgot hdgre én i staden. Bland bade
min och kvinnor var andelen hdgst i Hogdalen och Ostberga (Omradesfakta 2024).

For att utveckla bredden i anhorigstodet samarbetar Skarpniicks, Farstas och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltningar i ett regionsamarbete. Utvecklingsarbetet sker 1 linje med
omstdllningen till den nya socialtjédnstlagen.

Den tidigare strategiska prioriteringen att tillsammans med socialforvaltningen ta fram en
prototyp for ett analysverktyg avslutades under 2025. En mdjlig 16sning identifierades, men
nodvindiga tekniska forutsittningar saknas 1 nulédget.

Analys

Sociala och ekonomiska forutsittningar har stor betydelse for hdlsan. Ogynnsamma villkor for
hilsan &r till exempel 1&g inkomst, kort utbildning, osdker anstillning och otrygg miljo. De
hogsta ohilsotalen i stadsdelsomrédet visar sig i eller 1 anslutning till Hagsdtra-Ragsved.
Dessa stadsdelar har ocksa hogre arbetsloshet, 14gre inkomster och utbildningsniva samt en
storre andel utlandsfédda dn Ovriga stadsdelar 1 omrédet.

Barn i stadsdelsomradet har en sdmre psykisk hélsa 4n stadens snitt. Forskning visar att det
finns samband mellan barns hélsa och viktiga aspekter som boendevillkor, utbildningsniva
och mojligheter att delta i fritidsaktiviteter, fordldrarnas sysselsittning och familjens ekonomi.
Utifrén ett barnrittsperspektiv blir det darfor viktigt att frimja mojligheter for unga att delta i
aktiviteter och fa tillgang till fritids- och idrottsutrustning pa lika villkor. For att forebygga
ungas psykiska ohilsa ser forvaltningen behov av att prioritera och arbeta for att skapa
delaktighet. Genom stirkt samverkan bade internt och externt kan barn och familjer erbjudas
stod 1 ett tidigare skede.

Statistiken visar att flickor och kvinnor generellt har simre villkor och forutsittningar for
vilbefinnande och hilsa jamfort med mén.

Verksamheterna inom stadsdelsomradet ska forebygga psykisk ohélsa och ofrivillig ensamhet
genom tidiga och hilsofrimjande insatser. For personer som inte sjdlva soker stod ska
verksamheterna bedriva ett aktivt uppsokande arbete.

Verksamheter for funktionsnedsatta ska ha fortsatt starkt fokus pa hélsoframjande aktiviteter
for att malgruppen ska ha samma mojligheter till hidlsa och vélbefinnande som resten av
befolkningen.

Strategiska prioriteringar
e Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt fortsétta arbeta mot att fler barn
och ungdomar i Régsved och Hagsétra far tillgang till och deltar i fritidsverksamhet,
idrott och kultur.
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e Undersoka mdojligheterna till ett samarbete inom region Ostra sdderort vad giller att
bredda erbjudandet av anhdrigstdd till barn.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Forskolan ér central for barns sprakutveckling, fortsatta skolgéng och for att tidigt uppticka
barn som har behov av stod. Genom forskolan kan ocksa vardnadshavare fa information om
stdd i fordldraskapet. Under 2024 var 94,5 procent av barn 2—5 &r i Enskede-Arsta-Vantor
inskrivna i forskolan. Det dr 0,3 procentenheter mindre 4n staden som helhet. Hogst var
inskrivningsgraden i Arsta (97,7 procent) och ligst i Ragsved (89,1 procent) och Dalen (92,9
procent). Jimfort med 2023 ir inskrivningsgraden totalt sett ssmma. Okning har skett i
Bandhagen-Orby, Hagsétra, Ragsved och Arsta, medan inskrivningsgraden i dvriga stadsdelar
har minskat.

I stadsdelsomradet har majoriteten av invanarna i aldrarna 25—65 ar grundskoleutbildning, och
over hélften har eftergymnasial utbildning (omradesfakta). Av de sju hogstadieskolorna ligger
tva over stadens genomsnitt vad giller gymnasiebehdrighet 1 drskurs 9, medan nagra skolor i
Vantor har 14gst andel behoriga elever. Skolornas geografiska placering, var eleverna bor,
vardnadshavarnas utbildning, om eleven invandrat till Sverige samt boende- och
familjesituation ar faktorer som paverkar forutsittningar for ett bra skolresultat (Lagesbild

- SOK).

En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor. De flesta elever 1 arskurs 1-3 &r inskrivna i
fritidshem medan inskrivningsgraden 1 fritidsklubb 1 arskurs 4-6 minskar. Sedan juli 2025 4r
fritidshem och fritidsklubb avgiftsfria for elever i staden, vilket har 6kat inskrivningarna. Det
finns skillnader mellan stadsdelar, dir deltagandet ir ligre i Vantor in i Enskede och Arsta.
Nérvaron behover foljas pd fritidshem och fritidsklubb for att se om fler elever deltar 1
verksamheten (Ligesbild — SOK).

Andel barnfamiljer som har fétt ekonomiskt bistdnd under 2023 var 2,3 procent i
stadsdelsomradet. For hela Stockholm var det 1,7 procent. Rigsved avviker med hogst andel
barnfamiljer som fatt ekonomiskt bistind, 5,2 procent, foljt av Orby pa 5,1 procent. Hogst
andel barnfamiljer med 14g ekonomisk standard finns 1 Ragsved med 37,1 procent och
Hagsétra 20,7 procent (omradesfakta).

Antalet orosanmélningar ligger kvar pa en hog nivd jamfort med andra stadsdelsomréden. De
vanligaste orsakerna dr oro kopplat till fordldraférméga vid missbruk, vald i familjen samt
barns beteendeproblem.

Analys

En trygg start i livet dr avgdrande for barn och ungas fysiska, psykiska och sociala utveckling.
Faktorer som bostadsomrade, familjens ekonomi och utbildningsbakgrund har stor paverkan
pa deras uppvéxtvillkor och forutsittningar for en bra skolgang. Det finns en stor ojamlikhet i
stadsdelsomradet diar Hagséitra-Ragsved skiljer ut sig 1 flera avseenden.

Forskolan har en positiv paverkan pa barns utveckling, larande och vélbefinnande langt upp 1
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aldrarna. En god och kontinuerlig skolgang dr en skyddsfaktor och en moéjlighet att bryta
monster dér socioekonomiska faktorer fors mellan generationer. En fullstindig
grundskoleutbildning dkar chanserna till vidare studier, god hélsa och vilbefinnande samt
okat deltagande 1 samhillet. Skolgdngen framjar dven sociala relationer och integration samt
minskar risken for en negativ utveckling och utanforskap.

Ragsved priglas av manga in- och utflyttningar. Under 2024 flyttade det in 2 187 personer till
Régsved medan 2 036 personer (17,1 procent) flyttade ut. En av flera orsaker till de stora in-
och utflyttningarna i Ragsved ar osdkra boendeférhallanden. Invanare, bade vuxna och
barnfamiljer, bor i tillfdlliga boenden som andra- eller tredjehandskontrakt med hog
vrakningsrisk, inneboendekontrakt eller andra temporédra 16sningar. Trangboddhet ar en
konsekvens av osdkra boendeforhdllanden. Under 2024 var 28 procent av invanarna i Régsved
trangbodda. En annan orsak till Rdgsveds manga in- och utflyttningar &r ’lyckoparadoxen”
som innebdr att hushéll som bor i ett socioekonomiskt svagt omrdde flyttar fran omradet nir
hushallet fatt en forbéattrad situation genom bland arbete, och ersitts av nya hushall med svag
socioekonomisk status. En konsekvens blir att omrédet inte kommer ur sin svaga
socioekonomi.

Avsaknad av ett stabilt boende har manga konsekvenser for barnfamiljer. Svérigheten att hitta
stabila boendelosningar innebdr en hog pafrestning pa den psykiska och fysiska hélsan.
Trangboddhet kan dven paverka barns utveckling negativt da det saknas plats for lek och vila.
Familjer kan tvingas flytta flera gdnger, inom och mellan kommuner for att hitta olika
boendeldsningar, vilket i sin tur pdverkar barnens mojlighet till en kontinuerlig skolgang och
skolresultat.

Strategisk prioritering
e Stadsdelsforvaltningen ska i samarbete med utbildningsforvaltningen fortsitta att
analysera flyttmdnster samt lyckoparadoxens forekomst och effekt hos invanare 1
Régsved. Utgdngspunkten &dr barn i Ragsveds grundskola och nérliggande forskolor
och deras familjer. Den gemensamma maélséttningen dr att eleverna i skolan i hdgre
utstrackning ska ga kvar under hela sin skolgang.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Inom Enskede-Arsta-Vantor finns blandade ekonomiska forutsittningar gillande inkomst av
forvérvsarbete, och stadsdelsomradet har en ndgot hogre andel dppet arbetslosa dn stadens
snitt, med stor variation mellan stadsdelar.

Medelinkomsterna &r lagre for bdde mén och kvinnor jimfort med staden som helhet.
Ragsved har ldgst medelinkomster, 328 900 kr for mén och 276 600 kr for kvinnor, vilket
betraktas som lagt jamfort med stadens 490 200 kr och stadsdelsomradets 411 900 kr. Andelen
Oppet arbetslosa uppgick 2025 till 3,7 procent, ndgot hdgre én stadens snitt om 3,4 procent.
Hogst andel 0ppet arbetslosa kvinnor och mén finns i Ragsved (6 respektive 5,3 procent)
(Omrédesfakta).

Ar 2024 var sysselsittningsgraden i Enskede-Arsta-Vantor 81,5 procent, lite hogre én i staden
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som helhet. Ragsved har lagst sysselséttningsgrad (70,8 procent f6r kvinnor och 72,3 procent
for mén), medan Arsta har hdgst (86,5 procent for kvinnor och 86,1 procent for mén).
Langtidsarbetslosheten ér 3,0 procent, ndgot hogre én i hela staden dér den dr 2,9 procent
(Omrédestakta)

Andelen personer med ekonomiskt bistand har minskat i staden och uppgick 2024 till 1,8
procent av befolkningen. I Enskede-Arsta-Vantor var andelen 2,1 procent. Antal
bistandshushéll har mellan 2023 - 2024 kat i staden, men minskat i Enskede-Arsta-Vantor
(Socialtjanstrapport 2024). Flest antal bistandstagare 2025 finns 1 Ragsved och Bandhagen
medan ldgst antal finns pd Enskedefiltet och i Stureby. De ldngsta medelbidragstiderna per
hushall finns 1 Ragsved (8,9 manader) och Enskede gérd (9,1 ménader), vilket dr langre &n
stadens snitt om 7,7 ménader (Omradesfakta). Det vanligaste forsorjningshindret for
bistandstagande ar arbetsloshet (Verksamhetsberittelse 2025).

Stadens nya néringslivspolicy tydliggdr ndimnders och bolagsstyrelsers ansvar och roller
liksom behoven av samverkan for att frimja ett gott foretagsklimat.

Analys

Stadsdelsomrddets ldgsta medelinkomster, hdgsta andel dppet arbetslosa och ldgsta
sysselséttningsgrad finns i Ragsved. Vidare har kvinnor i stadsdelsomrédet l4gre
medelinkomster och sysselsdttningsgrad 4n méin samt utgér den hogsta andelen dppet
arbetslosa.

Invanarnas behov av ekonomiskt bistdnd fordelar sig olika i1 stadsdelsomradet och beror pa
befolkningssammanséttningen i respektive stadsdel. Att antal personer med ekonomiskt
bistind minskar i Enskede-Arsta-Vantor kan delvis forklaras av att andelen barn i familjer
med ekonomiskt bistdnd har minskat.

Det finns samband mellan barnfamiljers ekonomi, barns hélsa, boendevillkor, utbildningsniva
och mojligheter att delta i fritidsaktiviteter. Barn som véxer upp i omraden med
socioekonomiska utmaningar har sémre inkomst och lagre utbildningsniva jimfort med andra
flera ar senare. Fordldrars brist pa arbete dr den storsta orsaken till ekonomisk utsatthet
(Lagesbild - SOK).

I Aterblick pd skillnadernas Stockholm framgar att gruppen langtidsarbetsldsa ofta ér
kortutbildade. Ungefiér tva tredjedelar av de langtidsarbetslosa dr utrikes fodda, vilka generellt
sett har storre svrigheter att fa arbete &n inrikes fodda. Att stirka langtidsarbetslosa ar
resurskrivande, men en god investering, da efterfragan pa utbildad arbetskraft inom bland
annat vard och omsorg kommer att 6ka i takt med en aldrande befolkning.

Langtidsarbetsloshet dr en sérskilt stor utmaning i Rdgsved. For att 6ka mojligheten for
langtidsarbetslosa att etablera sig pd arbetsmarknaden ser forvaltningen ett 6kat behov av
anpassade arbetsmarknadsinsatser, stirkt samverkan med fler aktorer och ett behov av att rikta
insatser till de omraden och de mélgrupper dér behoven ar storst.

Stadsdelsforvaltningen ingar fran 2026 i ett av stadens fyra nédringslivskluster tillsammans
med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar. En kartldggning av utvecklingsbehov och
verksamheter som péaverkar niringslivets forutséttningar behdver genomforas i samverkan
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med berdrda forvaltningar och med klustrets 6vriga stadsdelsforvaltningar. Stadens nya
ndringslivspolicy behdver implementeras i samverkan med stadens forvaltningar och bolag
for att utveckla organisation och arbetssitt som gynnar foretagsklimatet och underléttar for
foretag att starta, verka och vixa i staden.

Strategiska prioriteringar
e Berorda forvaltningar och bolag behdver gemensamt sékerstélla hogre
sysselséttningsgrad samt bedriva ett langsiktigt arbete och riktade insatser for att
starka langtidsarbetslosa, framfor allt i Hagsétra och Ragsved.
e Arbeta for en langsiktig utveckling av niringslivet i Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsomrade tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Enskede-Arsta-Vantors befolkning beddms oka fran 105 241 ar 2024 till 120 052 &r 2034, en
okning pé cirka 14 procent (Sweco 2025). Flera stora stadsutvecklingsprojekt pagér, bland
annat Arstafiltet, Slakthusomridet och Fokus Hagsitra-Ragsved. Befolkningsdkningen vintas
ske genom nybyggnation och minska inom befintlig bebyggelse. Det innebir att den bedomda
befolkningsutvecklingen dr kénslig for konjunkturutveckling och fordndring av ekonomiska
forutséttningar 1 byggbranschen.

Régsved och Bandhagen ir de stadsdelar som idag har hogst andel hyresritter, medan
Ostberga och Orby har ligst andel hyresritter. Under 2024 firdigstilldes 671 nya bostéder i
stadsdelsomridet, varav 380 i Bandhagen och 129 i Orby (Grundplatta av statistik och
stadsbyggnadsforvaltningen).

I Enskede-Arsta-Vantir riknas 18 procent av hushallen som tringbodda jimfért med 17
procent i staden som helhet. Enskedeféltet har hogst andel trangbodda hushall (29 procent),
foljt av Ragsved (28 procent) och Hagsétra (22 procent) (Grundplatta av statistik).
Trangboddheten pa Enskedefaltet dr direkt kopplad till ett flerbostadshus med relativt sméa
bostdder som formedlas av SHIS till nyanldnda. Eftersom Enskedefiltet har relativt fa
invanare har detta paverkat statistiken markant.

Enligt stadens senaste medborgarundersdkning ir en stdrre andel boende i Enskede-Arsta-
Vantor ndjda med skotsel av parker och gronomraden jamfort med staden 1 stort, men en

mindre andel anser att det finns goda mdjligheter till aktiviteter i parker och gronomraden.
Likasa anser en mindre andel jamf6rt med staden i stort att deras stadsdel r trygg att bo i.

Analys

Det forsamrade marknadsldaget medfor en osékerhet kring planerade nybyggnationer av
bostdder och ekonomin i projekten. Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret foljer
upp sin projektportfdlj fortlopande, och prioriterar projekt som bedoms genomforbara. Nar
stadsbyggnadsprocesser forsenas riskerar det offentliga rummet att std tomt, samtidigt som
andra aktorer, som exempelvis stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret, avvaktar med
investeringar 1 vintan pa nybyggnation. Detta resulterar 1 att vissa offentliga miljoer blir
eftersatta och kan upplevas otrygga, vilket paverkar stadsdelsomrédets invénare.
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Forvaltningarna behover arbeta tillsammans med hur dessa platser bést kan hanteras.

Nar ekonomin i exploateringsprojekt kraver prioriteringar behdver berorda forvaltningar
komma Gverens om vilka investeringar i allmén platsmark som inte far prioriteras bort. Det dr
en fortroendefraga hos allménheten om investeringar som pekas ut i ett programskede inte
finns med nér detaljplan antas. Samtidigt dr det viktigt att stadsdelarnas offentliga miljoer
haller en likvirdig standard for att nd malet om en sammanhallen stad. Nagra namnder fick 1
2025 ars budget i uppdrag att ta fram ett program for offentliga platsers gestaltning for att ge
forutséttningar for en likvardig standard, vilket vilkomnas av stadsdelsforvaltningen.

Merparten av inlimnade medborgarforslag 2020-2025 kom fran boende i omrdden med hog
andel flerbostadshus. Invinares bostadssituation kan ha betydelse for nyttjandet av stadens
offentliga miljoer. Mycket bebyggelse planeras i omrdden med en stor andel flerbostadshus
och det dr darfor viktigt att offentliga miljoer dér utvecklas, rustas upp och skéts om for att
tillmotesga det vixande behovet. Vidare behdver berdrda aktorer samverka for att forsoka
minska den relativt stora omflyttningen 1 Rdgsved genom stabilare boendeforhallanden och
bittre nérservice.

Ett fortsatt titt samarbete mellan forvaltningar och bostadsbolag dr viktigt for att 10sa
gemensamma utmaningar kring boende och stadsmiljo. Etablerade forum for detta ar
exempelvis Fokus Hagsdtra-Ragsved, omradesmoten, platssamverkan och
samverkansoverenskommelsen med polisen.

Stadsdelsforvaltningen, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ska
samverka for att utveckla och stirka kopplingar mellan olika delar av stadsdelsomradet. Det
ar sdrskilt viktigt att samverka for att hitta sétt att stdrka strategiska och lokala samband frin
oversiktsplanen nédr ekonomiska forutséittningar att genomfora exploateringsprojekt dr osdkra.

Strategiska prioriteringar

e Stadsdelsforvaltningen, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret ska samverka for att utveckla och stirka kopplingar mellan olika delar
av stadsdelsomradet, exempelvis genom investeringar i allmén platsmark och 1 gdng-
och cykelinfrastruktur samt genom stadsutvecklingsprojekt.

e Stadsdelsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret ska fortsétta
upparbetad samverkan for prioritering av investeringar inom Fokus-Hagsétra Ragsved,
exempelvis via det gemensamma investeringsprogrammet. Exempel pé storre atgirder
som faller inom ramarna for det dr en gang- och cykelbro 6ver Magelungsvigen
mellan Hégdalen/Orby och Hagsétra samt utveckling av Ragsvedsvigen for att koppla
samman Hogdalen och Rigsved.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

I valet 2022 rostade 74,6 procent av rdstberittigade i Enskede-Arsta-Vantor, vilket var 5,3
procentenheter ldgre dr genomsnittet i Stockholm. Stadsdelarna Régsved och Hagsétra hade
lagst valdeltagande: 54,7 procent i Ragsved och 62,4 procent i Hagsétra. Valdeltagandet har
dven minskat jaimfort med 2018 (78,3 procent), vilket &r en negativ trend i samtliga
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stadsdelsomraden i staden. Valresultatet 2022 for hela staden visar att det finns en stor
skillnad i valdeltagandet bland inrikes- och utrikesfédda. Bland inrikesfédda rostade 90
procent, medan siffran for utrikesfodda var 55 procent. Socioekonomiska faktorer som
utbildningsbakgrund, inkomstniva och fodelseland paverkar bendgenheten att rosta
(Skillnadernas Stockholm).

Invanarnas fortroende for kommunen och andra myndigheter visar d&ven hur stark demokratin
ar 1 ett omrade. I stadens medborgarunders6kning 2025 uppgav 35 procent att de har
fortroende for stadsdelsforvaltningen, vilket dr en 6kning med 3 procentenheter fran 2024.
Resultatet visar ocksé att fortroendet for forvaltningen har 6kat frdn 26 procent 2024 till 34
procent i Rgsved och fran 24 till 42 procent i Ostberga.

Hog tillit mellan ménniskor dr avgorande for ett vilfungerande och tryggt samhille. I
Enskede-Arsta-Vantdr upplever 88 procent av invénarna att de kiinner sig trygga. Tryggast ir
invanare i Gamla Enskede, dir endast 4 procent dr mycket otrygga. Storst otrygghet upplevs i
Ragsved med 21 procent av invanarna och dérefter Johanneshov med 19 procent
(Trygghetsmitning 2025). En faktor som kan péverka otryggheten ir att stadsdelsomradet har
flera 6ppna drogscener.

Aldre upplever storst otrygghet till och frén sin egen bostad, men kinner sig mest trygga i
hemmet enligt stadens trygghetsmétning. Mélgruppen avviker gillande upplevd oro for att
utsdttas for hot, trakasserier eller bedrdgerier pa internet.

Analys

Redogorelsen visar en negativ trend dér valdeltagandet 2022 minskar bade i stadsdelsomréadet
och 1 hela Stockholm. Det finns ett tydligt samband mellan socioekonomiska faktorer och
valdeltagande. Inom Enskede-Arsta-Vantor skiljer fokusomrade Hagsétra-Ragsved ut sig med
ett véldigt 14gt valdeltagande. I dessa stadsdelar dr en stor andel av invanarna utrikesfodda,
har lagre inkomster och sdmre hilsa. De upplever ett utanforskap genom att deras svérigheter
blir dsidosatta och bortprioriterade. Manga invanare vittnar om en upplevd maktldshet vilket
leder till en uppgivenhet for att delta i samhéllsutvecklingen.

Hagsitra-Ragsved klassas enligt polisens definition som ett utsatt omrade. Att bo 1 ett utsatt
omréade kan fora med sig immateriella och materiella nackdelar for lokalbefolkningen.
Forutom begransade mojligheter 1 forsorjning, bostadsmiljo och meningsfull vardag foljer ofta
en kinsla av begrinsade mojligheter till sjalvforverkligande. Invénare i omraden med 1ag tillit
till myndigheter och medmaénniskor tillvaratar inte sin rétt till stéd, som exempelvis
familjebehandling eller budget- och skuldradgivning. Tilliten kan péverkas bade av utsatthet
for kriminalitet och av upplevda ogynnsamma sociala villkor pa gruppniva.

I samband med omstéllningen till den nya socialtjénstlagen, dér tillgéngligheten sarskilt
betonas for att stiarka fortroendet for socialtjdnstens insatser och tjdnster, kommer socialtjénst
bland annat att lokaliseras i Ragsveds centrum. Mervirden av detta bedoms vara flera, bland
annat mer levande stadsmiljo 1 centrum, att 6ppna drogscener motverkas och att tilliten och
fortroendet for stadsdelsforvaltningen dkar di synligheten och de dagliga mdtena mellan
tjdnstepersoner och invénare blir fler.
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Strategiska prioriteringar

e For att stdrka samhéllsdeltagandet och pa sa vis ocksa mojliggora stod till fordndring
for socioekonomiskt utsatta individer behover tilliten stérkas. Forvaltningar och bolag
behdver gemensamt arbeta for att stirka tilliten for kommunala verksamheter bland
invanarna i Hagsdtra och Ragsved.

e Utveckla och frimja ett systematiskt arbete for medborgardialoger och
medborgarinflytande, med fokus 1 Rdgsved och Hagsétra, for att skapa mojligheter for
invanare att paverka sitt lokalsamhalle och d6ka samhéllsdeltagandet.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Virmeoar forekommer framfor allt pd mark som inte dgs av forvaltningen, sdsom
industriomraden, idrottsplatser och Dalens centrum med bostadsomréde. Problematik med
omraden som blir varma, men inte utgér varmedar ar utbredd 1 stadsdelsomradet
(Klimatkartan-Temperatur, gis.miljo.stockholm.se). Det finns omraden som létt drabbas av
oversvamningar (Klimatkartan-Skyfall, gis.miljo.stockholm.se), exempelvis Enskedefiltet,
Svedmyra och delar av strandpromenaden i Arstaskogen som spolas bort arligen till f51jd av
hoga floden.

Enligt Miljoprogram 2030 ska stadsdelsforvaltningarna minska sina konsumtionsbaserade
utsldpp, men ocksa stotta invanarna i att sinka sina utslapp. Enligt konsumtionskompassen
har delar av Arsta och Enskede de storsta utslippen (Grundplatta av statistik). Generellt i
Stockholms stad dr den storsta andelen av invdnarnas konsumtionsbaserade klimatavtryck
kopplade till offentlig konsumtion, f6ljt av transporter, livsmedel och utslépp kopplade till
bostider.

I stadsdelsomrédet finns ett fororenat omrade i Lisebergsparken, som innebir att en lekplats
fatt stinga pa obestamd tid.

Analys

Som en del i att hantera varmeutsatta omraden har forvaltningen installerat dricksvattenkranar
vid plaskdammar, men ser behov av att fa ut kranar till fler platser. Det &r svart att genomfora
dé det medfor behov av nya ledningsdragningar till en hog kostnad och ger 6kade
driftskostnader.

Trafikkontoret har meddelat att geografiska dtgérdsplaner for skyfall tas fram, och att en plan
for Enskede-Arsta-Vantor viintas vara firdig i slutet av 2026. Nir planen kommer, sa vidtar ett
arbete med att prioritera och planera for dtgirder. Eventuella ansdkningar om
klimatinvesteringsmedel for skyfallsdtgirder blir sannolikt aktuellt tidigast 2027.
Forvaltningen saknar egen kompetens inom omrédet och behover stdd fran skyfallsfunktionen
for att komma framat i arbetet. Forvaltningen har efter avstimning med trafikkontoret valt att
ta bort samverkan om skyfallsdtgirder som strategisk prioritering med anledning av att det ar
for tidigt att sdga nér och 1 vilken utstrackning samverkan kan ske.

Stadsdelsforvaltningarnas uppdrag inom milj6 och klimat har vuxit, sérskilt nir det géller det
utatriktade arbetet for att fA med civilsamhéllet i omstillningen. For att fa genomslag och 6ka



Stockholms
stad

medvetenheten och vikten av miljoarbete i verksamheten behdvs satsningar pa
kompetensutveckling.

Forvaltningen arbetar for att fa ner sina konsumtionsbaserade utslépp, nagot som ocksé ar
viktigt ur ett invanarperspektiv. Atertagandet av verksamheter i egen regi ger bittre
mdjligheter att minska klimatpéverkan, men medfor ocksa att utslapp som tidigare legat pa
entreprenad blir synliga. Under 2026 atertar forvaltningen bade stadsmiljoverksamheten och
kostenheten. Sérskilt kostenheten &r en verksamhet med stor klimatpaverkan genom inkop av
livsmedel, matlador i plast och maltidstransporter. Forvaltningen har noterat att fossilfria
alternativ for maltidstransporter saknas i stadens avtal, och att det &r svért att hitta hallbara
alternativ till matlador 1 plast. Vidare dr inte utbudet av ekologiska livsmedel tillrackligt,
vilket gor det mycket svért for verksamheterna att nd malen pd omradet. Generellt vore det
onskvirt att det tillgdngliga utbudet pé ett battre sdtt matchar malen.

Forvaltningen ser en begransad mojlighet att ansoka om klimatinvesteringsmedel for
utsldppsminskande dtgérder. Visst behov finns fortsatt for att ta in fler elcyklar och
elladcyklar, men for energiminskande dtgérder dr radigheten begrinsad och ligger framfor allt
pa fastighetségare. Forvaltningen dger inga lokaler, utan hyr fran framst Sisab och Micasa.

Forvaltningen behover sanera det fororenade omradet i Lisebergsparken i Ostberga. En offert
har erhallits, men hur saneringen ska finansieras #r dnnu inte klarlagt. Atgérden ryms inte
inom ram och beddéms inte uppfylla kraven for statliga medel. Hantering och finansiering av
fororenade omraden é&r ett aterkommande problem som skulle behova {4 en central 16sning.
Marksaneringar dr generellt mycket kostsamma och ryms inte inom stadsmiljoverksamhetens
driftsbudget.

Den planerade frtitidsbanken, dér invanare kan 14na sportutrustning, véntas dppna i
stadsdelsomradet under aret och har darfor tagits bort fran de strategiska prioriteringarna.

Strategisk prioritering
e Fortsatt samverkan med milj6forvaltningen som en viktig part kring 6kad delaktighet
och involvering med invanare, civilsamhélle och foreningsliv.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Demografi

Enligt befolkningsstatistiken (Sweco) kommer antal barn, 1-5 ar, fortsétta sjunka 2026 —
2027. 1 omraden dir barnantalet minskar behover forskolor pausa avdelningar. Ar 2028
prognostiseras en liten 6kning av antal barn. Den troliga vindningen 2028 innebér fortfarande
ett lagre barnantal dn idag. Pa lingre sikt, fran ar 2031, forvéntas barnantalet stiga Gver
nuvarande niva. Forvaltningen har tidigare sett en stor osikerhet i prognoserna frdn Sweco
och tar darfor fram egna uppgifter.

Barnantalet skiftar under aret. De senaste tre dren har det varit 7 — 9 procent fler barn pa varen
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an pd hosten. Det skiftande barnantalet forsvarar planering av bemanning och lokaler.
Forskolor kan snabbt behova stilla om for att 6ppna avdelningar pa varen.

Reviderad ldroplan

Forskolans ldroplan reviderades 2025 och borjade gélla den 1 juli. Det innebér tydligare krav
pa att anvinda analoga larverkyg och starkt ansvar for forskolldrare vid val av larverktyg. Det
ar vidare starkt fokus pd hoglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet. Utifrdn detta har
forvaltningen reviderat dokumentet Forhdallningssdtt for anvindningen av digitala verktyg.

Systematiskt kvalitetsarbete och nationellt kvalitetssystem

Ett nationellt kvalitetssystem har tagits fram av Skolverket i samrad med andra
skolmyndigheter. Forvaltningen kommer att paborja ett arbete under 2026 utifran systemet,
utifran systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.

Krisberedskap

Utifrén rddande omvirldsldge ser forvaltningen att krisberedskap ir ett fortsatt viktigt omrade.
Det handlar om att kunna uppritthalla verksamheten vid en fredstida kris eller h6jd
beredskap, samt i hindelse av krig.

Utmaningar

Inskrivning och nérvaro i forskolan

Inskrivningsgraden i forskolan dr en fortsatt utmaning. Mellan 2023 och 2024 var den
oférindrad i Enskede-Arsta-Vantor (94,5 procent). Forvaltningen har informerat om och
erbjudit plats 1 forskola enligt skollagen. Familjer har blivit uppringda och de telefonsamtal
som genomforts visar att det ar viktigt att skapa fortroende for forskolan och arbeta
langsiktigt. Forvaltningen ska darfor fortsétta utveckla former for det uppsokande arbetet.
Utover inskrivningsgraden dr kontinuerlig niarvaro i forskolan viktig for att barn ska kunna ta
del av utbildningen. Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for barns nérvaro.

Sprak

Det sprikutvecklande arbetet &r viktigt for barns fortsatta skolgédng. Det finns ett behov av att
starka det svenska spraket dven bland medarbetare. Skolverket har uppdaterat sina allménna
rdd om styrning och ledning av forskolan. Dar framkommer att all personal ska ha tillrdckliga
sprakkunskaper for att barn ska kunna stimuleras i sin sprakutveckling i svenska.

For att utveckla utbildningen utifran forskningsbaserad kunskap deltar alla forskoleenheter 1
ett processtod inom sprakutveckling genom Ifous, som stér for "Innovation, forskning och
utveckling i1 skola och forskola" och ar ett fristaende forskningsinstitut.

Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

Det kompensatoriska uppdraget har ett sarskilt fokus 1 Hagsdtra-Régsved. En
fordldraradgivare dr kopplad till en forskola 1 omrédet, ndgot som kommer att utdkas under
2026. Projektet Forskoleteam genomfors i Hagsitra-Régsved samt i Hogdalen och Orby.
Genom teamet sker samverkan med fordldramottagningen och barnavardscentralen for att
stodja barn som visar pa sen sprakutveckling och/eller svarigheter med samspel. Under 2026
kommer en av forvaltningens specialpedagoger fa ett sérskilt uppdrag att samordna pagaende
insatser 1 Hagsdtra-Régsved. Ytterligare en specialpedagog kommer ha stodinsatser, sésom
handledning och konsultation, sérskilt riktade till forskolor 1 fokusomradet.
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I det kompensatoriska uppdraget och att tidigt uppticka barn i behov av sirskilt stod ar
samverkan med socialtjdnsten viktig. Samverkan fungerar bra nér det finns upparbetade
rutiner och strukturer som tydliggor roller, till exempel i arbetet med Forskoleteam.

Prioriteringar 2027-2029
e Oka inskrivningsgraden och friimja nirvaro i forskola.
Utveckla det sprakutvecklande arbetet.
Tidigt upptécka och ge insatser till barn i behov av stod.
Samverka med socialtjansten.
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom det nationella kvalitetssystemet.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer

Malgruppen for barn-, kultur- och fritidsverksamheter vintas 6ka i vissa stadsdelar, som
Johanneshov och Bandhagen, och minska i andra, exempelvis Gamla Enskede och Arsta.
Enligt den senaste skolundersokningen bland elever i arskurs 5 och 8 angav 46 procent att de
deltar i kulturaktiviteter och 84 procent i idrottsaktiviteter pa fritiden. Det finns en tydlig
konsskillnad bland elever som deltar 1 kulturaktiviteter, dir fler flickor dn pojkar deltar.
Utover det angav 64 procent av eleverna att de deltar 1 foreningsliv.

Socioekonomiska faktorer paverkar barn och ungas mgjligheter att delta 1 organiserade
fritidsaktiviteter. Enligt Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaéllesfragor (MUCF) ér det
vanligare att utrikesfodda och barn 1 socioekonomiskt svaga omraden deltar 1 6ppna
fritidsverksamheter som parklekar, fritidsgardar och bibliotek. Utrikesfodda barn upplever
ocksa oftare hinder, sdsom kostnader, tidsbrist och svérigheter att ta sig till aktiviteter. Oppna
fritidsverksamheter har dérfor en viktig kompensatorisk roll i att né ut till barn och unga som
inte har tillgéng till en meningsfull fritid. Barn och unga med funktionsnedséttning, flickor
och nyanlénda dr prioriterade malgrupper for de Oppna fritidsverksamheterna att na.
Parklekarna har dven ett sarskilt uppdrag att na malgruppen lag- och mellanstadieelever.

For att mota det 6kade behovet fran barn och unga ska de 6ppna fritidsverksamheterna
fortsitta att utveckla kvaliteten och verksamheten genom Stockholms stads strategi for
parklekar samt Stockholms stads strategi for fritidsgdrdar. Barn och unga ska fortsatt {3
mojlighet att paverka fritidsverksamheten utifran sina behov och énskemal genom ett
systematiskt arbete med inflytandeforum. Inom de 6ppna fritidsverksamheterna har det
forebyggande perspektivet fatt storre tyngd i och med nya socialtjdnstlagen. Utover att fraimja
en meningsfull fritid, ska verksamheterna arbeta férebyggande genom att uppmarksamma
destruktivt beteende hos unga, lotsa unga och foraldrar till rétt stdd och ha god samverkan
med skola, socialtjanst och polis. Det stiller &ven krav pé att berérda medarbetare
kontinuerligt far kompetensutveckling inom omradet.

Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen i uppdraget om en meningsfull fritid, 1
syfte att lotsa in fler barn och unga in 1 en organiserad fritidssysselsdttning genom bland annat
foreningsliv, parklekar och fritidsgardar. Sedan hostterminen 2025 har de kommunala
fritidsklubbarna varit avgiftsfria for elever i arskurs 4-6, vilket har medfort en 6kning av
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inskrivna elever i samtliga stadsdelar. Forvaltningen och utbildningsforvaltningen fortsétter
att folja nérvaron pa fritidsklubbarna for att se om fler elever deltar i verksamheten.

I host dppnar Fritidsbanken 1 Hogdalen dér invdnare kommer kunna l1&na sport- och
fritidsutrustning kostnadsfritt. Fritidsbanken bidrar till att jimna ut skillnader 1 tillgang till
fritidsaktiviteter och gor det mojligt for barn, unga och vuxna att delta i aktiviteter oavsett
ekonomiska forutsittningar. Aven skolor och dppna fritidsverksamheter kommer att kunna
lana utrustning till utflykter och aktiviteter.

Sommarkollo i Stockholm riktar sig till barn 1 arskurs 1-9. Ett sérskilt arbete gors for att na
underrepresenterade grupper genom riktade informationsinsatser och prova-pa-kollo i
Hagsétra-Ragsved. Under 2025 dndrades inkomstgrinsen for nolltaxa for kollo fran 20 tkr till
30 tkr. Statistik frdn 2025 visar en liten 6kning av barn frén hushall med ldgre inkomster som
akt pa kollo, trots att en hogre andel familjer kan &ka pa kollo kostnadsfritt. Arbetet med att na
underrepresenterade grupper kan pa sikt medfora 6kade kostnader for forvaltningen.

Kulturplatsen 1 Sndsétra fortsétter att utvecklas och stadsdelsforvaltningen kommer fortsatt
behova avsitta resurser for att stodja utvecklingen.

Nar stadsdelsomréddet fortdtas okar trycket pa parker, gronomraden och anldggningar. For
kommande ér har forvaltningen identifierat investeringsbehov i Backen (sista etappen),
Stamparken i Ostberga, Dalbotten i Hogdalen samt upprustning av plaskdammen i
Vivstavarvsparken. Investeringarna prioriteras och planeras i samverkan med trafikkontoret.

Utmaningar
En utmaning ar att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga, ett
langsiktigt arbete som fritidsgardar och filtassistenter paborjat.

Forvaltningen ser en utmaning med att erbjuda barn 11-12 ar, som inte vill delta i
mellanstadieverksamhet, men som &r for unga for fritidsgarden, en meningsfull fritid. Det
behdvs nya strukturer/arbetssétt for att kunna erbjuda sérskilda aktiviteter anpassade till
malgruppen, bland annat genom utveckling av parklekarna.

Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

Hosten 2026 0ppnar allaktivitetshuset i Rdgsved, beldget pa Régsveds grundskolas skolgard.
Huset ska bli en métesplats for alla invinare och samla flera forebyggande och frimjande
verksamheter, sdsom Oppen forskola, fritidsverksamhet, kulturskola och seniorverksamhet.
Genom samlokalisering, 6kad samverkan och tillging till stodinsatser ska det bli lattare for
barn och vuxna att 4 stdd och att delta i en meningsfull fritid. Pa sikt 4r malet att stirka
delaktighet och trygghet 1 Rdgsved.

Prioriteringar 2027-2029
e Utveckla de dppna fritidsverksamheterna for barn och unga utifran Stockholms stads
strategi for parklekar och Stockholms stads strategi for fritidsgardar.
e Fa fler barn fran underrepresenterade grupper, till exempel barn fran Hagsétra-
Régsved, att delta pa kollo.
e Fortsitta utveckla arbetet med det gemensamma uppdraget om en meningsfull fritid
tillsammans med utbildningsforvaltningen.
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e FEtablera allaktivitetshuset i Ragsved.

3.3 Aldreomsorg

Omvérldsfaktorer

Den éldre befolkningen okar, vilket leder till en vixande efterfrigan pa vard- och

omsorgstjénster och vardpersonal (Konjunkturrddet 2026 Personalforsérjningen i
vdlfdrdssektorn). Demografin medfor ocksa betydande ekonomiska konsekvenser.

Arbetssitten inom dldreomsorgen stdlls om med den nya socialtjanstlagen och
handlingsplanen f6r god och néra vard och omsorg. Fokus ligger pa ett forebyggande,
uppsokande och hélsofraimjande arbete. For att fler dldre ska kunna bo kvar hemma langre
krévs anpassade bostéider, digitalisering, utvecklad kompetens inom hemtjénst, sirskilt boende
och en kommunaliserad hemsjukvard. Omsorgen behover bli mer hogspecialiserad och
personalens kompetens utvecklas for att mota nya behov. Kompetenshdjande insatser kraver
ofta extra finansiering. For verksamheter med anstrangd ekonomi, som hemtjinsten, dr det
viktigt att kunna delta i centrala utbildningar och f4 ersittning for vikarier.

I stadsdelsomradet har 66,6 procent av invanarna over 85 ar insatser, jimfort med 60 procent 1
staden. Omsorgsbehoven dr omfattande och samsjukligheten 6kar, vilket krdver samordnade
insatser. Detta kan successivt leda till 6kade kostnader eftersom dessa drenden behdver fler
tidiga och anpassade insatser som ocksa utgér fran till exempel socioekonomiska
forutséttningar.

Det ér brist pd boenden for personer med psykisk ohilsa och missbruk. Staden behdver
utveckla och kvalitetssidkra boenden via renovering, nybyggnation och hogkvalificerade
korttidsplatser. Staden behdver se Over gemensamma satsningar pa profilboenden.

Bedrégerier mot dldre 6kar och krdver forebyggande insatser och samverkan med relevanta
aktorer.

Lagstiftning, hojd pensionsédlder och en vidxande édldre befolkning aktualiserar dversyn av
riktlinjer och &ldersgrianser. En mer sammanhallen organisering inom socialtjédnsten kan bidra
till effektivare resursanvindning och 6kad individanpassning.

Utmaningar

Aldreomsorgens utforarverksamheter har fortsatta utmaningar kring delar av medarbetarnas
medicinska kompetens och fardigheter i svenska. Inom Europeiska sociala fonden, ESF-
projektet Kompetensutveckling i dldreomsorgen, har ett arbetsplatsnira larande vid kliniskt
traningscentrum, med stod av bade vard- och svensklérare, gett goda resultat. For att mota
kompetensutvecklingsbehoven i dldreomsorgen behovs en langsiktig stadsovergripande
planering genom flera regionala kliniska traningscenter dar medarbetare kontinuerligt kan
fortbilda sig 1 en autentisk milj6. Larandet bor ha en tydlig koppling till det dagliga arbetet
och ledas av yrkesldrare och ldrare i svenska som andra sprak (SVA) tillsammans, som ser till
de individuella kompetensutvecklingsbehoven.

Det behovs tillgang till studie- och yrkesvégledare (SYV) som kan stotta verksamheterna att
ta fram individuella kompetensutvecklingsplaner utifran nationella utbildningskrav.
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Uppf6ljningen inom dldreomsorgen behover forbattras for att ge ett mer heltdckande och
palitligt underlag. Eftersom svarsfrekvensen i Socialstyrelsens brukarundersdkning ar 14g bor
resultaten tolkas med forsiktighet och kompletteras med individbaserade och interna
uppfoljningar.

Rekrytering av underskdterskor dr en utmaning. Fler behover valideras for att nd behorighet
och yrket behdver goras mer attraktivt. En central valideringsmodell bor utvecklas.

Nybyggnation innebér 6kade kostnader och en storre ekonomisk belastning fér omraden med
hog nyproduktion som behdver hanteras genom hallbara finansieringsmodeller. For att
finansieringen ska vara héllbar krdvs en modell som tdcker de faktiska kostnaderna.

Samverkan med regionen ér avgdrande for omstillningen till god och nédra vard. En utvecklad
hemsjukvérd, ddr kommunen ansvarar for personer i ordinért boende, ger tryggare, mer
sammanhallen och patientsidker omvardnad och 6kar mgjligheten till kvarboende.

Atertagandet av kostenheten i egen regi okar forvaltningens radighet, di kostenheten har stor
klimatpaverkan genom livsmedelsinkdp, matlador och maltidstransporter. Den &r en viktig
funktion i arbetet med att minska plastanvéindningen och 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Samtidigt medfor atertagandet av enheten att de utsldpp som tidigare legat pa entreprenad
synliggors.

Fokus Hagsitra-Ragsved inkl. Platssamverkan

I Ragsveds centrum planeras 64 nya seniorbostider. Hemtjénsten for Hagsdtra och Ragsved,
som redan finns i omradet, dr en ny enhet som arbetar i mindre geografiska omraden for att ge
nidrmare och mer sammanhallen omsorg.

Prioriteringar 2027-2029

e Utveckla det uppsdkande och hilsofrimjande arbetet riktat till dldre.

o Sikerstdlla samverkan med regionen i arbetet for en god och néra vard och omsorg.

e Stdrka medarbetares kompetens inom samsjuklighet, sprak och medicin.

e Utveckla innovativa arbetssétt och digitala 16sningar som stirker bdde omsorgstagare
och personal.

e Minska plast och dka andelen ekologiska livsmedel inom kostenheten nér den drivs i
egen regi.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer

Fortatningen av staden, 1 kombination med en véxande befolkning, innebér en fortsatt 6kning
av antal personer i behov av bostad med sérskild service. Det f6ds procentuellt ungefar lika
manga barn med intellektuell funktionsnedsittning som for 10-20 ar sedan (ca 1,5-2 procent)
samtidigt som antal barn med autism har 6kat markant inom alla aldersgrupper. Detta medfor
stigande kostnader och stiller hdga krav pa bade planering och resurser. Bristen pa
dndamélsenliga lokaler &r en utmaning. Aven for daglig verksamhet ir lokaler en utmaning,
sdrskilt att hitta fristdende lokaler med en séker utemiljo for personer som har behov av en
enskild daglig verksamhet.
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Personer med funktionsnedséttning har simre hélsa én befolkningen i 6vrigt. En fortsatt
utveckling av arbetet med hélsa behovs, savél inom de egna verksamheterna men ocksa i en
forstarkt samverkan med den kommunala primérvarden (SoL- och LSS-hélsan) samt regionen
och akademin. Samtidigt okar livslangden for personer med funktionsnedséttning, vilket
medfor ett 6kat behov av bostdder for méalgruppen. Allt fler beviljas daglig verksamhet
samtidigt som pensionsaldern hojs, vilket leder till behov av fler platser. Ett 6vergripande mal
for sddan verksamhet dr att personer ska komma ut i arbetslivet, men forskning visar att det
finns tydliga inslag av inlasningseffekter i insatsen.

Forvaltningen saknar tydlig och gemensam stadsovergripande data 6ver utvecklingen i frdgan.
Det ér viktigt att forvaltningen och staden foljer utvecklingen noga och samtidigt ser 6ver
mdjligheterna att forstarka mojligheterna for staden i sin roll som arbetsgivare till personer
med funktionsnedsittning och forstiarka samverkan med relevanta aktorer, 1 syfte att kunna
erbjuda personer stdd att komma ut 1 forvarvsarbete. Det dr ocksa viktigt att arbeta for en
fortsatt meningsfull vardag nér delar av mélgruppen blir dldre och daglig verksamhet inte
langre dr aktuell. Det finns inte specialiserade boenden for dldre med funktionsnedséttning,
men forvaltningen kommer aktivt arbeta for att utveckla generell kompetens hos medarbetare
kring aldrande kopplat till malgruppen. Samtidigt ser forvaltningen ett stadsdvergripande
behov av profilboenden for personer med demens och samtidig funktionsnedsittning.

Utmaningar
Heltid som norm kan medfora 6kade kostnader och risk for 6verbemanning vissa tider pa
dygnet i utforarverksamheterna.

Att verkstilla beslut inom ramen for befintliga avtal enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
4r en utmaning for personer med komplexa behov och samsjuklighet. Aven beslut om daglig
verksamhet for personer med behov av egna lokallésningar och aktiviteter dr svara att
genomfora inom nuvarande avtal. I dessa fall behdver forvaltningen hitta alternativa
16sningar, vilket ofta medfor 6kade kostnader.

Efter brandinspektion av gruppbostidder i stadsdelsomradet har beslut tagits om att stinga flera
verksamheter, dd inspektionen stéllt krav pd tva utrymningsvégar. Ett par verksamheter har
varit tvungna att hitta nya lokaler medan andra har hittat I6sningar for att kunna bedriva
verksambhet 1 befintliga lokaler. Evakuering samt anpassning och forstarkning av befintligt
brandskydd har under 2025 medfort merkostnader om ca 4,5 mkr. Bland annat innehéller
kostnaden iordningstillande av evakueringslokaler, flyttkostnader pa grund av evakueringar
samt forstirkning av invandigt brandskydd. Dérutover tillkommer hyrestilligg om minst

0,3 mkr per ar under de kommande tio aren.

Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

I stadens érliga brukarundersdkning redovisar forvaltningen ett lagre resultat vad géller
upplevelse av trygghet for personer med funktionsnedséttning som bor i LSS-bostad 4n andra
stadsdelsforvaltningar. Fridgan om trygghet dr komplex och kan sta for minga olika saker.
Forvaltningen behover undersoka fragan ndrmare for kunna vidta lampliga atgirder. I ett
sadant arbete ingdr dven att undersoka om det finns regionala skillnader inom mélgruppen
kopplade till upplevelsen av trygghet. Fragan om trygghet ar ocksé viktig fér anhoriga och
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kan paverka deras val av till exempel LSS-bostad pé sé sitt att de &r mindre bendgna att tacka
ja till erbjudande om LSS-bostdder 1 Hagsdtra-Ragsved.

Prioriteringar 2027-2029

e Utveckla arbetet med den nya socialtjdnstlagen och god och nira véard och omsorg
genom forstarkt samverkan, innovativa arbetssitt och fler digitala Iosningar samt extra
fokus pa att 6ka mojligheten till god hélsa for malgruppen.

e Forstirka verksamheternas sidkerhet och beredskap genom beredskapslager,
kontinuitetsplaner, 6vningar samt tydliga rutiner och arbetssétt inklusive
andamalsenliga lokaler utifran krav pa brandskydd.

e Forstirka arbetet for att forebygga att kriminella utnyttjar personer med
funktionsnedséttning.

o Oka medarbetares kompetens for att bittre mota komplexa behov och behov hos barn,
vuxna och dldre personer med funktionsnedsittning.

e Forstdrka samverkan internt och externt for att mdta komplexa behov och mojliggora
en personcentrerad vard och omsorg.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsfaktorer

Utifran samsjuklighetsutredningen har regeringen lamnat forslag om en ny lag och flera
lagéndringar for personer med skadligt bruk och beroende och andra psykiatriska tillstdnd.
Forslagen innebir bland annat att regionerna ska organisera beroendevarden. Den nya lagen
och lagéindringarna foreslés trida i kraft den 1 juli 2027. Regeringen kommer dven reformera
tvangslagstiftningen kring missbrukare (LVM) men det ér oklart nir det sker. Forvaltningen
behover folja utvecklingen for att se vilka uppdrag socialtjdnsten kommer fa.

Forvaltningen behover ocksa forbereda sig for mojliga dndringar 1 straffbarhetsaldern, dé en
sankning kan leda till 6kade krav pé insatser for unga lagovertradare. En stor fraga dr om 13-
aringar ska borja domas till fangelse och hur forvaltningen kan arbeta for att s& manga som
mojligt istéllet far vard med stod av LVU eller SoL. Forvaltningen behover stirka
medarbetarna att arbeta i kontrasten mellan ny socialtjdnstlag, med forstiarkt syn pa barnens
rittigheter, och nya lagforslag som innebér mer kraftfulla tag mot barn i kriminalitet. Vidare
utokas kravet pa orosanmélningar till att gilla fler myndigheter, vilket kan leda till att fler
drenden aktualiseras.

For familjeratten giller frdn den 1 mars 2026 Nya Allménna Rad, som bland annat innebér att
dokumentationskraven 6kar. Forvaltningen behdver gora ett omfattande arbete fOr att sétta in
medarbetarna i det nya.

Omstéllningen till en god och néira vard och omsorg (GNVO) gér hand i hand med
omstdllningen till nya socialtjdnstlagen. For att lyckas med omstéllningen behdver samverkan
och deltagandet fran regionen dka.

Relationsvaldscentrum (RVC) centraliseras under socialforvaltningen 2026, vilket kan
medfora samordningsvinster for brukarna, medan forvaltningen behdver skapa nya rutiner for
samverkan 1 valdsidrenden.
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Hemldsheten kan komma att 6ka for utsatta grupper utifrén inflation, lagkonjunktur och
skuldsittning, vilket vantas medfora 6kade kostnader for placeringar pa olika boenden.

I Enskede-Arsta-Vantor dr andelen hushall med barn dér minst en forilder har skulder hos
Kronofogden eller pagaende skuldsanering 8,5 procent. Motsvarande siffra for Stockholms
stad dr 7,4 procent. Detta mérks bland de som soker sig till budget- och skuldradgivningen, da
andel barnfamiljer var 40 procent 2025. Okningen av drenden viintas fortsitta pa grund av det
ekonomiska laget, hoga levnadskostnader och langa handlédggningstider hos andra
myndigheter.

Andelen nyanldnda forvéntas minska, men det dr fortsatt prioriterat att erbjuda
samhéllsvagledning, bostadsvigledning och andra forebyggande insatser till malgruppen for
att ge dkade forutsittningar att kunna etablera sig i samhillet. Fyra av stadens boenden for
nyanlénda finns 1 stadsdelsomradet. Valet 2026 kan komma att paverka Sveriges
flyktingmottagande.

Forvaltningen ser behov av att rikta resurserna brett genom universellt fordldraskapsstod och
universella insatser till barn och unga. Tidiga samordnade insatser och fordldraskapsstodet
behover vidareutvecklas 1 samverkan med forskolan, sa att fler forskolor 1 stadsdelsomradet
omfattas. Syftet dr att 6ka likstilligheten genom att fler barn och fordldrar fér tillgéng till
samma stod, oavsett bostadsomrade.

Utmaningar

Fortroende for socialtjdnsten

Rédslan for socialtjinsten ar stor och tilliten svag bland vissa grupper, sirskilt i utsatta
omraden. De senaste arens desinformationskampanjer har fatt konsekvenser och blivit mer
patagliga. Att invanarna har fortroende for socialtjinsten dr centralt for ett forebyggande
arbete. Barn och unga riskerar att 1imnas utan det stod de behdver om vardnadshavare tackar
nej till insatser for att de saknar fortroende for socialtjédnsten.

Kriminalitet

Det finns omfattande kriminalitet och fyra 6ppna drogscener i stadsdelsomradet, vilket leder
till oro bland invanare. En ny trend &r att polisen oftare orosanméler flickor med ett kriminellt
beteende. Flera barn som &r aktuella inom socialtjdnsten har kriminella modrar. Det finns
behov av att fortsdtta utveckla det tidiga stodet inom forebyggande verksamheter for att finga
upp syskon till unga som &r indragna i kriminalitet och yngre barn som visar ett riskbeteende.

Barn och unga

Antalet orosanmilningar har minskat den senaste tredrsperioden. Den sammantagna
minskningen &r cirka 7,6 procent under perioden 2023-2025. Forvaltningen ser ett behov av
att vidareutveckla ett lattillgangligt stod till virdnadshavare som blir orosanmélda, dir
utredning inte inleds.

Rekryteringen av barn och unga in i géngkriminalitet paverkar socialtjanstens insatser. Antalet
placerade barn och unga 6kar ocksd. Barn och unga som placeras utanfor hemmet har en mer
komplex problematik, fler diagnoser &@n tidigare samt allmént sémre hélsa dn andra barn. Da
placerade barn ofta dven har simre maluppfyllelse i skolan, satsar forvaltningen pa
skolsamordnare som ska arbeta med och f6lja upp deras skolgang. Det dr ocksé svarare att
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hitta jour- och familjehem som klarar av de allt mer vardkrdavande barnen.

Stockholmsenkéten visar att manga barn och unga, framfor allt flickor, upplever psykisk
ohilsa. Ett 1angsiktigt arbete med riktade insatser behdvs for att fanga upp flickor inom den
offentliga miljon och digitala arenan. Det finns &ven ett behov av att fanga upp fler unga med
problematisk skolfrdnvaro och utveckla insatserna nir det ocksa finns annan problematik i
familjen.

Vuxna missbruk

Antalet personer med samsjuklighet och komplex problematik och antalet LVM-anmailningar
okar. Arbetet med samsjukliga behover stirkas genom interna samarbeten och forstarkt
samarbete med regionen och civilsamhéllet.

Socialpsykiatri

Stadsdelsomradet har hogst antal brukare i staden med beviljat stod inom socialpsykiatri.
Behovet av forebyggande och uppsdkande arbete for malgruppen 6kar. Bedomningen ar ocksa
att antal personer i stadsdelsomradet med psykisk ohédlsa kommer att fortsétta stiga, vilket
medfor ett vixande behov av insatser.

Flera som bor 1 socialpsykiatrins gruppbostéder &r 1 dag dldre och har ett 6kat behov av
geriatrisk kompetens och forbéttrad fysisk tillgédnglighet i boendemiljéerna. Forvaltningen ser
ocksa ett behov av 6kad tillgdnglighet till insatsen boendestdd.

Samsjuklighet

Personer med samsjuklighet 1 psykisk ohilsa och skadligt bruk och beroende behdver ofta
samordnade insatser frén olika aktorer, vilket nya lagforslag véntas bidra till. Férvaltningen
ser dven behov av en tydlig stadsovergripande samordning for att kunna hantera kommande
lag- och regeldndringar.

Bostdder

Bostadsbristen dr en fortsatt utmaning. Forvaltningen behover fortsétta sdkra tillgangen pé
bostédder for sarskilt utsatta grupper. For att 1 hogre grad mojliggora for personer att ta del av
det stod som finns behover samverkan stirkas bade inom forvaltningen och externt med
bostadsbolag, region och civilsamhaéllet. Utifrdn utmaningarna pa bostadsmarknaden behover
arbetet for att motverka att invanare blir hemlosa prioriteras. Nér familjer med kort kotid
lyckas fi ett forstahandskontrakt, handlar det nédstan uteslutande om nyproduktion med hoga
hyror, vilket forsvarar for familjerna att vara sjalvforsorjande.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen har goda erfarenheter av upparbetad samverkan utifran Islandsmodellen. Det
finns ett behov av att fortsétta stirka arbetet for att nd personer som utsétts for och utovar vald
sa tidigt som mdjligt. Forvaltningen kommer dérfor fokusera pé att stdrka samverkan med
polis, informationsspridning samt uppsdkande arbete. For att erbjuda ett mer samordnat och
tidigt stod till valdsutsatta kommer forvaltningen intensifiera implementeringen av stadens
process Bryt upp — sammanhadllet stod for valdsutsatta.

Fa drenden om unga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck inkommer till
socialtjidnsten. Inom vissa enheter behdver kompetensen inom detta omrade stérkas.
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Sambhdllsvdgledningen

Behovet av samhéllsvigledning bedoms fortsatt vara stort, bland annat beroende pé den
ekonomiska situationen i samhéllet. Medborgarkontoret erbjuder teckensprakig
samhillsvigledning som dr en kommundvergripande verksamhet som det &r stor efterfragan
pa. Verksamheten besoks dven av teckensprakiga invénare fran andra kommuner.

Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

Forvaltningen kommer att prova ett nytt teambaserat arbetsséitt med familjer i fokusomradet
Hagsitra-Ragsved for att ha en helhetssyn pa familjens situation. I det kommer barnréttsfragor
att ingd. Det nya arbetssittet kan involvera de delar i nya socialtjdnstlagen som handlar om att
vara mer tillginglig genom att arbeta pa andra tider och platser &n det vanliga.

Fran februari erbjuder stadsdelsforvaltningen en gemensam ingang Férsta linjen, en fysisk
plats dér invénare kan fa stod, rddgivning och vigledning utifrén sina behov. Nér fler
verksamheter samlas pé platsen 6kar bade serviceutbudet och forutsittningarna for 6kad
upplevd trygghet for alla som bor eller vistas i omrddet.

Prioriteringar 2027-2029

e Stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom tidiga och samordnade insatser med
forskola och skola, fordldraskapsstdod och 6ppna fritidsverksamheter.

e Fokusera pé placerade barns skolgéng si att de klarar godként i kdrndmnena.

e Na fler kvinnor inom den férebyggande verksamheten for personer med psykisk
ohilsa.

e Stirka och utveckla det vrikningsforebyggande arbetet.

e Stirka medarbetare och chefer och ge forutséttningar i form av god arbetsmiljo,
trygghet och sikerhet i myndighetsutovandet, ett nédra ledarskap och god tillgéng till
stod 1 olika former.

e Sikerstdlla hog kompetens hos savil nya medarbetare som rekryteras som befintlig
personal for att tidigt kunna mota mélgruppernas behov.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvérldsfaktorer

Befolkningen vintas 6ka med négra tusen personer i stadsdelsomridet under planperioden.
Det ér utbyggnaden av nya bostidder som driver befolkningsdkningen medan det ekonomiska
laget gor utbyggnadstakten oviss.

Fran den 1 januari 2026 ar det lag pa att samla in forpackningsavfall i parker som &r 6ver
2 000 kvadratmeter och dér det forekommer betydande méngder férpackningsavfall. Den nya
lagen forstarker behovet av plats for att kunna mellanlagra avfall.

Utmaningar

Egen regi

Overgéngen till park- och naturskétsel i egen regi hosten 2026 innebir en stor omstillning.
Samordning med andra forvaltningar i séderort med samma uppdrag kan bidra till att fa ner
kostnader och sdkra effektivitet och kvalitet. Det kommer fortsatt finnas behov av dkade
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investeringsmedel for 6vergangen till egen regi under 2026-2027.

Kraven pa en fossilfri stadsmiljoverksamhet kommer att skirpas, vilket innebér eldrift i hog
utstrdckning. Forvaltningen kommer att kdpa in redskapsbidrare som drivs pA HVO100
(fornybar och fossilfri diesel) 1 véntan pé att marknaden erbjuder eldrivna redskapsbérare med
langre drifttid. Forvaltningen har idag tillgéng till fyra upplagsytor med tillstind som beviljas
for nagra ar 1 taget. For att parkskotseln ska bedrivas effektivt behdver verksamheten sékra
dndamalsenliga och langsiktiga kommunaltekniska ytor pa strategiskt ldmpliga platser.

Samordning och styrning

Forvaltningen ser ett behov av en stadsovergripande stodfunktion som kan starka kompetens
och samverkan 1 6vergdngen och i1 6vergripande fragor nar parkdrift 1 egen regi vél etablerats.
Exempel pa fragor som kraver ytterligare utredning dr upphandlingar, arbetsmiljorutiner och
beredskapsfragor.

Forvaltningen ser d&ven behov av 6kad samordning mellan stadens forvaltningar kring
stddning, renhallning och skoétsel av utemiljon. Kategorirddet bor verka for att ytorna ska
skdtas mer likartat och att forvaltningarna och bolagen stiller samma krav pd gronyteskotsel,
naturvardande insatser 1 naturreservat och tid for 16vupptagning och sandning med mera. Det
ar viktigt d&ven ndr arbetet bedrivs i egen regi. En 6kad samordning kan 6ka ndjdheten bland
invanarna.

Attraktiva och grona boendemiljoer

Niér stadsdelsomradet fortdtas okar konkurrensen om kvarvarande parker och gronomraden
och det dkade slitaget stiller hoga krav pé drift och underhdll. Ett sétt att bidra till 6kade
kvaliteter dr att uppvérdera bostadsnéra naturmark och med en storre budget mojliggora
utveckling av den. Forvaltningen efterlyser vidare tydligare riktlinjer, nyckeltal och
uppfoljning kring arbetet med gronkompensation. Vid investeringar i anldggningar i parkmark
i samband med exploateringsprojekt vore det 6nskvért med driftkalkyler for att béttre
synliggéra kommande kostnader pa anldggningar i parkmilj6. Forvaltningen ser utmaningar
med att folja det stadsovergripande tridmaélet, framst 1 att hitta 1dmpliga platser for
nyplantering da avvédgningar ska goras mot rekreativa virden och att ledningar kan
forekomma pé ytor for nyplantering. Forvaltningen ser ett 6kat behov av triddvérd for att
forlanga befintliga trads livstid och forbittra kvaliteten pa nyplanterade trdd. Vidare behover
uppdaterade parkplaner for stadsdelsomrédet tas fram.

Killsortering

Forvaltningen har utokat kéllsorteringen 1 vissa parker for att pdbdrja anpassningen till den
nya lagen om kéllsortering av forpackningar 1 parker. Det finns ett 6kat behov av investeringar
1 kéllsorteringskérl som inte tidcks av erséttningen fran producenterna. Forvaltningen ser dven
ett framtida behov av resurser for att sékerstilla fraktionernas renhetsgrad genom kontroller.

Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

Overgéngen till park- och naturskotsel i egen regi kommer att medfdra en hogre nirvaro av
egen personal i omradet. Det kan ge storre mdjligheter att skapa fortroende till invadnarna och
oka kdnnedomen om otrygga platser. Det finns fortsatt behov av samverkan med
fackforvaltningar kring renhéllning, och sirskilt kring vintervéghéllning, i Hagsdtras och
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Régsveds centrum.

Prioriteringar 2027-2029
e Fortsitta arbeta for en ordnad dvergéng av park- och naturskotsel 1 egen regi.
e Vidta atgérder for en biologisk mangfald och strategiska tradplanteringar samt vérna
goda vistelsevérden i parker och gronomraden.
e Vidta atgirder for att na mélet om en fossilfri organisation och foretrddesvis eldrift
inom stadsmiljoverksamheten.
e (Oka samordningen med andra forvaltningar kring gemensamma skéotselkrav.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer

Antalet ldngtidsarbetslosa med svag forankring pd arbetsmarknaden &r fortsatt hogt vilket
kréver insatser som ger individen goda forutséttningar att uppna egen forsorjning. Den
radande lagkonjunkturen med hoga mat- och boendekostnader paverkar hushallen generellt
men har inte medfort nagon 6kning av antalet ansdkningar om ekonomiskt bistand i
stadsdelsomradet. Konjunkturinstitutets samlade bedomning &r att det drojer till senare delen
av 2026 innan ldgkonjunkturen dr 6ver. Den vanligaste orsaken till att beviljas ekonomiskt
bistdnd &r arbetsloshet.

Hogre arbetsloshet, hojda hyror och 6kade elkostnader kan leda till att fler hushdll behdver
ekonomiskt bistind. Med 6kad konkurrens om arbete far ldngtidsarbetslosa én svarare att
etablera sig pa arbetsmarknaden varpa gruppen med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd
kan 6ka. Den hdjda pensionséldern leder ocksa till att fler personer har behov av ekonomiskt
bistdnd léngre.

Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav 1 forsorjningsstodet infors den 1 juli 2026.
Aktivitetskravet dr del av en storre bidragsreform som dven omfattar ett bidragstak som
foreslas inforas den 1 januari 2027. Aktivitetskravet har ocksa péverkan pa
arbetsmarknadsétgirderna dven om det dr oklart pa vilket sétt dannu, d& ansvarsfordelningen
mellan stadsdelsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen inte &r klar.

Positivt dr att fler erfarna socialsekreterare soker tjdnster inom ekonomiskt bistand.

Utmaningar

Antal bidragstagare har minskat, men de som &r aktuella for ekonomiskt bistdnd har mer
komplexa behov dn tidigare. Det dr en utmaning att stodja personer med psykisk ohélsa,
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller missbruksproblem. En forstarkt samverkan
inom forvaltningen och med externa parter sasom psykiatrin, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Jobbtorg dr central for att 6ka mojligheten for malgruppen att uppna
sjalvforsorjning och 6kad sjilvstandighet.

Den administrativa belastningen for socialsekreterare inom ekonomiskt bistand dr hog. Nya
digitala arbetssétt skulle kunna frigora tid till formén for socialt fordndringsarbete.
Digitaliseringstakten behdver oka for att verksamheter ska kunna nyttja digitaliseringens
mojligheter.
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Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

Forvaltningen kommer att prova ett nytt teambaserat arbetssétt med familjer i fokusomradet
Hagsétra-Ragsved for att ha en helhetssyn pa familjens situation. I det kommer barnrittsfragor
att ingd. Det nya arbetssittet kan involvera de delar i nya socialtjdnstlagen som handlar om att
vara mer tillgdnglig genom att arbeta pa andra tider och platser dn de vanliga.

Prioriteringar 2027-2029
e Utveckla arbetssitt och metoder for att fler brukare som haft ekonomiskt bistdnd under
lang tid och barnfamiljer ska bli sjélv{forsorjande.
e Utveckla samverkan med andra huvudmén, sdsom psykiatrin, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Jobbtorg.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Lagkonjunkturen har gett tydliga avtryck pd arbetsmarknaden. En svagare ekonomisk
utveckling har minskat efterfragan pa arbetskraft vilket lett till att antalet inskrivna arbetslosa
har stigit det senaste dret. Langtidsarbetsloshet ér en fortsatt stor utmaning. Den allt snabbare
digitaliseringen och automatiseringen riskerar att ytterligare 6ka obalansen pa
arbetsmarknaden, dd ménga i redan utsatta grupper saknar efterfrigade kompetenser. For
langtidsarbetslosa dr svarigheten att f4 och behalla ett arbete pa den reguljiara
arbetsmarknaden stor. Sérskilt utsatta grupper ér personer med kort utbildning, nyanlénda,
utomeuropeiskt fodda kvinnor och personer med funktionsnedséttning. Behovet av att erbjuda
arbetsforberedande insatser som en del 1 ett 1dngsiktigt stod véntas oka. For att 6ka
mojligheten for langtidsarbetslisa att etablera sig pd arbetsmarknaden ser forvaltningen ett
okat behov av anpassade arbetsmarknadsinsatser och stirkt samverkan med fler aktorer.

Nir fler personer med ekonomiskt bistdnd har komplex problematik dkar behoven av
arbetsforberedande insatser for att de pa sikt ska kunna fa en egen forsorjning i form av
arbete. Den typen av insatser behover utvecklas.

Allt fler kontakter med myndigheter sker digitalt, vilket forutsatter digital kompetens.
Personer som saknar datavana riskerar att hamna i ett digitalt utanforskap och har svart att
soka arbete péd egen hand. Det dr en utmaning for staden i stort att utveckla de digitala
forutsittningarna for malgruppen.

Regeringen har foreslagit att ett aktivitetskrav 1 forsorjningsstodet infors den 1 juli 2026.
Aktivitetskravet innebar en skyldighet for kommuner att tillhandahalla meningsfulla
aktiviteter pa heltid och ett krav pa individer att delta 1 aktiviteter for att fa ratt till
forsorjningsstod. Det dvergripande syftet dr att 6ka individens mojligheter att arbeta eller
studera, eller delta i insatser som syftar till att komma nérmare arbete eller studier.

Ungdomsbarometerns senaste generationsrapport lyfter att ungdomar idag har ett storre
intresse av att tjina pengar, bli rika och framgangsrika. Samtidigt minskar synen bland
malgruppen att prestationer i skolan dr en sjalvklar vig till framgang. Ungdomar vill
framforallt bli foretagsledare eller entreprendrer, vilken kan paverka andelen ungdomar som
framover kommer att sdka feriejobb som ett forsta steg in i arbetslivet. Forvaltningen ser ett
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behov att gora feriejobben attraktiva for unga, framforallt inom dldre- och barnomsorg samt
parkdrift dér det framdver kommer att finnas en stor efterfragan pa personal. Det finns ocksa
ett fortsatt behov av att prioritera ungdomar som é&r aktuella inom socialtjénsten for att erbjuda
dem en positiv arbetslivserfarenhet och sysselséttning. Vidare behdver stadens férvaltningar
hjélpas at att mota det stora behovet av ferieplatser for ungdomar.

Utmaningar

Att erbjudas adekvata arbetsmarknadsinsatser i rétt tid dr en viktig faktor for att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden. Det dr en utmaning att remittera till olika
arbetsmarknadsinsatser da det ofta ar 1anga koer, 1&g kontinuitet och svart att f4 en overblick
Over utbudet av insatser.

Overgéngen till studier eller arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedséttning behdver utvecklas.

Ett 6kat behov av arbetsmarknadsinsatser och arbetsforberedande insatser kan innebéra att
behovet av medarbetare med kompetens inom de omradena dkar. Det dr dven av vikt att
medarbetare har ritt kompetens for att méta och stodja personer med komplex problematik for
att de ska kunna erbjudas samordnade insatser utifrén individuella forutséttningar.

Forvaltningen ska under planperioden utveckla de interna processerna for att sdkerstilla att
OSA-anstillningar och Stockholmsjobb tillhandahéalls med god kvalitet och 1 tillracklig
omfattning.

Det dr en utmaning att utveckla verksamheterna sé att fler personer, framforallt
langtidsarbetsldsa kvinnor, ska komma ut i egen forsorjning. Forvaltningen behdver ta fram
nya l6sningar och arbetssitt, effektiva former for systematisk uppfoljning av
utforarverksamheterna och stirka samverkan med andra huvudmén for att fler ska ndrma sig
arbetsmarknaden.

Fokus Hagsatra-Ragsved inkl. Platssamverkan

Forvaltningen kommer tillsammans med Jobbtorg att ha ett stérre och mer konkret fokus pé
Hagsétra-Ragsved.

Prioriteringar 2027-2029
e Utveckla arbetssitt och metoder for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.
e Stirka samverkan med Regionen, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska fa arbetslivserfarenhet och narma sig arbetsmarknaden.
e Fortsitta erbjuda feriejobb samt arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedséttning
och med sociala skil ska erbjudas mojlighet att fa feriejobb i stadens regi.

3.9 Ovrigt

Systemstdd och integration

Okad digitalisering ir centralt for kvalitet och effektivitet. Gemensamma systemstdd kan leda
till storre likvardighet mellan stadens forvaltningar och bolag och stirka dvergripande
uppfoljning och transparens. Nuvarande systemstdd ér i flera avseenden otillrackliga, vilket
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begriansar mojligheterna till en &ndamalsenlig organisering. Forvaltningen ser foljande behov:

- Ett stadsgemensamt digitalt system for avvikelsehantering kopplat till verksamheternas
kvalitet. Systemstdd for detta saknas idag.

- Ett effektivt och smart schemaldggningssystem inom staden for att ge chefer béttre
forutséttningar att planera personalresurser utifrén verksamhetens behov.

- Utveckling av digitaliserade kartsystem kan erbjuda flera verksamheter ett geografiskt
perspektiv och underlitta vid planering och uppfdljning.

- Fortsatt utveckling av trygg och informationsséker Al. Systemstdd dér Al integrerats har
skapat nya och mer effektiva mojligheter till analys. Al-plattformar, som exempelvis
SveaGPT, har potential att stétta verksamheter 1 att ta fram nya och effektiva arbetssétt for att
mota invénarnas behov.

En viktig del i att utveckla systemstdd ar att skapa integrationer mellan system for att
mdjliggora samlade analyser, i praktiken att analysera data fran olika system samtidigt och
diarmed stdrka helhetsperspektivet. Forvaltningen ser behov av en versyn av nuvarande
systemstdd inom exempelvis ekonomi och HR och mgjligheten att skapa integrationer mellan
dem for att minska behovet av manuell hantering och risken for att fel uppstér.

Arbete mot vélfardsbrott

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av att stirka arbetet mot vélfardsbrott. En viktig del i
detta &r aktiv avtalsuppfoljning, framforallt inom omraden dar risken for vélfardsbrott &r stor,
exempelvis lokalvard och vélféardstjanster. Arbetet med avtalsuppfoljning kriver tydliga
rutiner, samordning, kompetens och resurser for att systematiskt kunna arbeta for att
sakerstélla att det inte forekommer organiserad brottslighet inom upphandlad verksamhet eller
utanfor ramavtal.

Sidkerhet och beredskap

Sakerhets- och beredskapsfragor dr hogt prioriterade pa forvaltningen. De senaste arens
utveckling med géngkriminalitet och grovt vald drabbar pa olika sétt stadens invanare. Hot
och vald har dven riktats mot forvaltningens medarbetare. Forvaltningen arbetar bade
forebyggande och riktat pé plats for att motverka samhaéllsutvecklingen och oka tryggheten
inom stadsdelsomridet men dven hédr krivs ett fortsatt stort arbete.

Det rddande sdkerhetsléget och oron i omvirlden stiller hdgre krav pé en vélfungerande civil
beredskap och krisberedskap. For att hantera dessa utmaningar effektivt krdvs en stirkt
formaga inom strategisk planering, samordning och utbildning. Samhaéllsutvecklingen stéller
aven hogre krav pé sidkerhet inom kommunala verksamheter. Det finns ett 6kat behov av stod
inom omrdden som pagdende dodligt vald, beredskapsarbete, kontinuitetshantering samt risk-
och sérbarhetsanalyser (RSA). Under 2026 paborjas en ny RSA-cykel och kommande ar
behover de atgirder som formuleras att genomf6ras. Forvaltningen ser ocksd behov av att
utoka det utatriktade arbetet med civil beredskap gentemot stadens invanare.

Prioriteringar:

¢ Bidra till aterkommande kommunikationsinsatser om egenberedskap till stadens
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invanare
e Stdrka arbetet med kontinuitetshantering

Informationshantering

Forvaltningen behdver prioritera ett mer enat och systematiskt arbetssétt dar information ses
som en strategisk resurs och diar gemensamma arbetssitt, styrning och stdd skapar
forutsittningar for kvalitet, effektivitet och réttssékerhet.

Under kommande ér &r det sdrskilt viktigt att skapa tydligare vigledning och praktiskt stod i
fragor som ror informationssiakerhet, informationsklassning och hantering av kansliga
uppgifter. I takt med att den digitala utvecklingen och Al fér storre genomslag behover
forvaltningen ocksa stirka sin forméga att hantera data pa ett strukturerat sétt, sdkerstilla
sparbarhet och kvalitet 1 information samt tydliggora ansvar for hur information anvénds,
delas och lagras.

NIS2 innebér skérpta krav pé styrning, riskhantering och sdkerhetsdtgirder, samt hogre
forvantningar pa uppfoljning och efterlevnad. Forvaltningen behdver darfor folja utvecklingen
och forbereda sig genom att tydliggodra roller och ansvar, stérka rutiner for risk- och
sarbarhetsarbete samt sikerstilla att relevanta leverantdrer och beroenden omfattas av ett
strukturerat sdkerhetsarbete.

Omviérldsliaget gor att incidenthantering behdver fortsitta prioriteras. Det finns behov av
gemensamma riktlinjer, tydligare processer och forbittrade arbetssiétt for rapportering,
eskalering och larande efter incidenter. En mer normerad och gemensam
informationsklassning for centrala system bor ocksd prioriteras for att effektivisera arbetet och
minska risken for sékerhetsbrister.

Utover den tekniska utvecklingen péverkas informationssékerhetsarbete 1 allt hogre grad av
forandringar i omvirlden. Okade cyberhot samt en 6kad forekomst av riktade angrepp mot
offentlig verksamhet stéller hogre krav pd forebyggande sidkerhetsarbete och beredskap.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden tilldelades 2026 en nettobudget om 2 997,2 mnkr f6r driftverksamhet och 22,6
mnkr for investeringar. Jimfort med 2025 okar driftbudgeten med 141,0 mnkr, motsvarande
4,9 procent. Budgeten for investeringar 6kar med 2,8 mnkr for 2026. Budgetramarna for 2027
och 2028 antogs av kommunfullméktige i samband med beslutet om budget 2025. Planerna
grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2025.

Nettokostnaderna 6kade med cirka 81,6 mnkr fran bokslutet 2024 till bokslutet 2025,
motsvarande 2,8 procent. Under 2025 beviljades ndmnden budgetjusteringar om 42,3 mnkr,
varav 11,0 mnkr avsag investeringar. Beviljade prestationsforandringar uppgick till totalt 14,8
mnkr.
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Anslag (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 3086,7 3130,8 3162,2
Drift och underhall 2964,7 3096,5 3129,7
Avskrivningar 24,6 24,6 24,6
Internranta 7.9 7,9 7,9
Intékter 89,5 89,5 89,5
Netto 2997,2 3041,3 3072,7

I forvaltningen arbetar cirka 2 300 tillsvidareanstillda. For 2025 motsvarade ménadsanstilldas
kostnader cirka 24 procent av nimndens bruttokostnader. Kostnader for 6vrig personal
motsvarade cirka 3 procent av bruttokostnaderna. PO-paldgg motsvarade cirka 10 procent av
ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet och lokalkostnader
motsvarade cirka 48 respektive 7 procent. Resterande kostnader avser framst bidrag (till
exempel ekonomiskt bistdnd), omkostnadserséttning, transporter och andra driftkostnader.

Om l6nedkningarna stannar vid 3 procent de kommande tre ren innebér det en
kostnadsokning pa cirka 35,0 mnkr 2027, 36 mnkr 2028 och 37 mnkr 2029 exklusive PO-
paldgg. Implementering av den nya chefsstrukturen 2025 6kar 16nekostnaderna kommande ér
samtidigt som lagre personalomsédttning och hogre produktivitet &r mojliga vinster framdver.

Ekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att svensk ekonomi fortfarande befinner
sig 1 en lagkonjunktur men att den stirkta tillvixten antyder en aterhdmtning. Inflationen
beddms ha borjat normaliseras men paverkar fortfarande offentliga finanser starkt. Att
inflationen faller mot mal gor det sannolikt att rintorna kan vara ldgre i framtiden — vilket
SKR ser som positivt for konjunkturen och kommunernas/regionernas ekonomi.

SKR pekar pa att stor osdkerhet i virldsekonomin bidrar till en svagare omvérldsefterfragan
och svagare export for Sverige. Det gor att konjunkturaterhdmtningen blir langsammare och
lagkonjunkturen varar ldngre @n tidigare forvéntat. Ett hogt globalt ekonomisk-politiskt
osdkerhetsindex forsdmrar planeringsforutséittningarna och kan komma att pdverka ndmndens
ekonomi kommande éar.

Arbetslosheten forvantas minska under 2026 och framat men det sker forst i1 slutet av 2026
och direfter gradvis, vilket kan komma att bidra till forbattrade forutsittningar for vissa av
namndens verksamhetsomraden

Nedan redovisas en tabell med SKR:s prognos for arbetslosheten (andel av arbetskraften)
enligt deras ekonomirapport, oktober 2025:

Ar Arbetsloshet (% av arbetskraften)

2024 8,4 % (utfall)

2025 8,90%
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Ar Arbetsloshet (% av arbetskraften)
2026 8,40%
2027 7,80%
2029 7,50%

Andra viktiga omvirldsfaktorer dr den demografiska utvecklingen sdsom en dldrande
befolkning och minskat barnantal. Férdndringarna minskar vissa verksamhetsomridens
ekonomiska utrymme och har dven en stark koppling till nimndens lokalbestdnd- och
kostnader. Aven storre strategiska satsningar och lagindringar, exempelvis nya
socialtjénstlagen, dr viktiga faktorer att folja.

Omvirldsbevakning och demografiska trender kommer vara mycket viktiga faktorer att
bevaka under planeringsperioden. Nimnden kommer fortsétta arbeta for en tydlig
ekonomistyrning med langsiktiga planer for att mojliggora en ldngsiktigt hillbar ekonomi.

Prestationsférandringar

Av namnden berdknade prestationsférandringar 2027-2029 Kostnader, mnkr*
Prestationsforandring, férskoleverksamhet 13,1
Prestationsférandring, stdd och service till personer med -140,4

funktionsnedsattning

Summa prestationsférandringar 2027-2029 -127,3

(-) = 6kade kostnader

Prestationsforandringar inom forskoleverksamheten har berdknats utifran géllande
befolkningsprognoser och erséttningsnivaer 2026. Enligt befolkningsprognosen forvéntas
antal barn i alder mellan 1-5 ar i Enskede-Arsta-Vantdr minska med 89 barn sammanlagt
under 2027-2029, antal sma barn kommer att 6ka med 36 barn men antal stora barn kommer
att minska med 125 barn.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning baseras berdknade
prestationsforandringar pa volymokningar de senaste dren i kombination med tidigare och
kommande befolkningsutveckling.

Kommundvergripande verksamheter (KOV)
Nimnden ansvarar for tvd kommundvergripande verksamheter (KOV).

Digital fixartjinst vid medborgarkontoret Ragsved

Som ett led 1 det fallforebyggande arbetet erbjuder forvaltningen en fixartjanst till invanare
over 75 ar. Vid hembesok gér fixaren igenom forebyggande av fallrisk och brandsékerhet i
hemmet.

Stadsovergripande funktion for teckensprak

Forvaltningen deltar 1 arbetet med det gemensamma funktionshinderrddet med Farstas och
Skarpnécks stadsdelsforvaltningar. For att 6ka tillgéngligheten for stadens invénare erbjuder
medborgarkontoret i Ragsved teckensprakig samhillsvéigledning och stdd 1 digitala d&renden
pa teckensprak.



Stockholms
stad

Hyreskostnader

Genomforandebeslut for nytt forvaltningshus i Ragsved togs pé stadsdelsnimndens
sammantride den 22 januari 2026. Arendet har nu gétt vidare till kommunstyrelsens ekonomi-
och trygghetsutskott som sista beslutsinstans ddr genomforandebeslut dr planerat att tas pa
sammantridde den 25 mars. Efter detta beslut foljer upphandling och byggnation.

Kontorsflytten planeras till hosten 2028 dd d@ven dubbla hyror kan forvintas under en period.
Hyra f6r det nya forvaltningshuset ar 2028 ar cirka 30,0 mnkr jaimfort med hyra for nuvarande
kontor som ar 2028 ir cirka 29,0 mnkr.

4.1 Drift

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Individ- och familjeomsorg barn och unga

Under 2025 har det skett en minskning av placeringar av barn och unga i samhéllsvérd. Detta
géller savil antalet pdgdende placeringar som nybeslutade insatser och har bidragit till att
dédmpa kostnadsutvecklingen. Under den senaste trearsperioden har antalet orosanmélningar
minskat med 7,6 procent och under 2025 inkom 5 736 orosanmélningar.

Det forebyggande arbete som bedrivits tillsammans med polis, skola och andra aktorer,
liksom en stérkt intern formaga att tidigt identifiera unga 1 riskzon, bedéms ha gett effekt.
Genom att fler barn och unga fingas upp i ett tidigt skede har behovet av akuta och
kostsamma tvangsplaceringar minskat.

Trots den positiva utvecklingen kvarstar en betydande andel d4renden med hog komplexitet,
dér risken for sammanbrott 1 befintliga placeringar fortfarande &dr pdtaglig. Ett systematiskt
kvalitetsarbete dr darfor fortsatt nodvéndigt for att sikerstélla att insatser sdtts in i rétt tid och
att eventuella akuta insatser kan undvikas. Avdelningen arbetar med att forbéttra
avtalsefterlevnad och sikerstilla att vrden bedrivs kostnadseftektivt.

Trots minskningen i framst kostnadsdrivande HVB- och SiS-placeringar kvarstar ekonomiska
utmaningar i flera enheter. En viktig forklaring &r att minga drenden ar s komplexa att de
kraver omfattande och kostsamma insatser. Detta giller bland annat langvariga placeringar 1
jourhem, behandlingsfamiljer och konsulentstddda familjehem. Arenden dir barn med
omfattande funktionsnedsittningar inte bedoms omfattas av LSS kriterier 4r resurskrdavande
for avdelningen genom omfattande SoL-insatser for att sidkerstilla barns behov av stdd.

Individ- och familjeomsorg vuxen

Antal personer med psykisk ohilsa, samsjuklighet och komplex problematik har 6kat, liksom
antalet LVM-anmaélningar. Situationen forvintas kvarstd under planeringsperioden. Detta kan
komma att medfora att fler brukare soker hjilp hos kommunen om regionen inte kan moéta de
okade behoven, vilket i sa fall krdver 6kade resurser for utredning och insatser hos
kommunen. Antalet LVM-anmélningar 6kade 2025 med 20 procent jaimfort mot 2024, fran
183 drenden till 219. Det finns en osdkerhet 1 om Samsjuklighetsutredningens forslag kommer
att genomforas och hur det i sd fall kommer att pdverka kostnaderna f6r kommunen.

Forvaltningen befarar att hemldsheten kan oka utifran faktorer som lagkonjunktur, 6kad
skuldséttning, 6kad psykisk ohédlsa och missbruk samt situationen pd bostadsmarknaden.
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Okad hemldshet kan komma att medféra dkade kostnader for placeringar pa tillfilliga
boenden.

Antal personer som soker akut stdd for att de utsitts for vald 1 ndra relation ar fortsatt hogt. I
det akuta skedet &r manga i behov av skyddat boende med personal pa heltid. Kostnaden for
den typen av insatser dr ofta mycket hog och situationen forvéntas kvarstd under 2027 - 2029.

Inom individ- och familjeomsorg till vuxna kommer samverkan med polisen och
kriminalvirden genom avhopparverksamheten att fortsatta, vilket medfor hogre
placeringskostnader dn normalt 1 de fall individer véljer att delta i1 insatserna. Intékter fran
polisen for placeringar samt bidrag fran socialforvaltningen for verksamheten &r avgdrande
for att nettokostnaderna for nimnden inte ska 6ka.

Socialpsykiatri

Forvaltningen ser fortsatta utmaningar for verksamhetens intdktsnivaer i relation till kostnader
de kommande aren. Boende med sérskild service har en sédrskild utmaning att halla
kostnaderna inom den erhéllna nivaersittningen. En stor utmaning &r att malgruppen éldras
och behover storre stod, vilket ger mer kostnader som inte técks av erséttningen.

Individ- och familjeomsorg nyanlinda

Antalet flyktingar boende i stadsdelsomrddet har 6kat under 2025, information fran
arbetsmarknadsforvaltningen pekar pé att det dr cirka 1 600 nyanldnda individer som har
folkbokfort sig i stadsdelsomrddet. Forvaltningens bedomning &r att det framst dr ukrainska
familjer.

Intékterna frdn Migrationsverket for en nyanldnd individ (generalschablonen) upphor efter 24
manader. Det innebir att intdkterna kommer att avta successivt under hosten 2026 for att
upphora helt i borjan av 2027, forutsatt att inga nyanldnda tillkommer framover.

Det ar mycket osédkert hur situationen 1 Ukraina kommer att utvecklas framdver samt hur de
som hittills har flytt kommer att agera vid en fordndrad situation. Det dr ocksé osékert var
personer som idag bor 1 anldggningsboende (ABO) kommer att flytta nér ett sddant boende
avslutas. Av de som framdver kommer att bo kvar i stadsdelsomradet har forvaltningen 1
uppdrag att erbjuda samhéllsvigledning, bostadsvégledning och andra forebyggande insatser
till mélgruppen. Det kommer att 6ka kostnaderna for de verksamheterna men é&r prioriterat for
att oka forutséttningarna for etablering 1 samhéllet. Utdver de forebyggande insatserna finns
kostnader 1 forvaltningens verksamheter, bland annat utifrin att barnen gar i forskola. Ett
trettiotal familjer har forsorjningsstod genom forvaltningen och nagra barn har blivit
omhéndertagna av socialtjénsten.

Stadsmiljoverksamhet

Néamnden har avtal om betalplaner kopplade till entreprenadavtal fram till den 30 september
2026. Till foljd av justeringar av yta som genomfordes 2024 forvintas kostnaderna for
betalplaner totalt sett landa inom ungefdr samma kostnadsram 2025. Frén 2026 planeras
overgang till natur- och parkskoétsel i egen regi, vilket kommer minska kostnaderna for
betalplaner d&ven om vissa tjdnster fortsatt kommer kopas externt.

Nar verksamheten Overgér 1 egen regi forvéntas driftkostnaderna 6ka under en
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omstéllningsperiod. Exempelvis berdknas verksamheten ha en period av hoga
inkdpskostnader och eventuell tomgangshyra. Overgéngen till egen regi bedoms medfora
okade personalkostnader pé lang sikt jamfort med nuvarande verksamhet.

Okat behov samt dkade kostnader av parkskdtsel minskar budgetutrymmet for planerat
underhdll i parker. Ett liknande forhédllande &r troligt under hela planeringsperioden sévida
inte budgetramen exkl. kapitalkostnader okar.

Forskoleverksamhet

Lokalkostnader berdknas 6ka med anledning av nya lokaler, hyreshdjningar och
indexupprakning. Enligt prognosen kommer barnantalet att minska till 2027 for att sedan
vinda uppat igen, men det dr forst 2030 som det bedoms vara fler barn i1 forskoledlder &n idag.
Forvaltningen planerar att lamna ett antal forskolelokaler de ndrmaste aren och kapaciteten
kommer att minskas med sju avdelningar fram till 2028, vilket kan motverka
kostnadsutvecklingen nagot. Underhallsatgirder i befintliga lokaler och forvaltningens
funktionsprogram for forskolors utemiljoer genererar hogre hyreskostnader kommande &r.

Aldreomsorg

Den demografiska utvecklingen, med en vixande andel dldre med omfattande vérd- och
omsorgsbehov, medfor betydande ekonomiska konsekvenser for stadsdelsforvaltningen.
Malgruppen fordndras och omfattar i 6kande grad personer med samsjuklighet, sdsom
missbruk och psykisk ohélsa, vilket stiller hdgre krav pa samordnade och resursintensiva
insatser.

P& bestéllarsidan mérks fortsatt kade behov d@ven 1 gruppen yngre dldre, vilket kan utgdra en
kostnadsokning successivt da dessa drenden kraver mer insatser i tidigare skede.
Verksamheten ser dven att andelen drenden av komplex karaktir sdsom samsjuklighet 6kar.
Detta sammantaget kriver noggrann ekonomisk uppfoljning under planeringsperioden, men
det ar dven krivande kopplat till resurser inom myndighetssidan for att kunna arbeta proaktivt
och med uppfoljningar av beviljade insatser.

Den nya socialtjdnstlagen och omstéllningen till god och néra vard och omsorg, tillsammans
med en dkad specialisering inom hemtjénst och sérskilt boende samt andra prioriterade
utvecklingsomraden, bedoms medfora 6kade kostnader pa kort sikt. Kostnads6kningen avser
framst kompetenshdjande satsningar. Insatser inom exempelvis samsjuklighet,
sprakutveckling, medicin och vardldrande, riktade till omvardnadspersonal, kraver ofta
finansiering utdver tilldelad budget. For verksamheter med anstrangd ekonomi, sdsom
hemtjansten, dr det sérskilt angeldget med fortsatt mojlighet att delta 1 centralt anordnade
utbildningar och att f4 kompensation for utbildningsvikariekostnader.

Renovering och nybyggnation av sirskilda boenden medfor 6kade lokal-, avvecklings- och
nettohyreskostnader. Omstruktureringskostnader for lokaler minskar visserligen 2026 jamfort
med 2025, men budgetjusteringar kommer dven fortsittningsvis att vara nodviandiga med
anledning av pagdende och planerade projekt under kommande 4r. Stadsdelsomraden med hog
nybyggnation I6per en dkad risk for budgetunderskott till f6ljd av hogre kapitalkostnader. For
att sikerstilla en ldngsiktigt hillbar finansiering krdvs en ersdttningsmodell som i storre
utstrackning beaktar faktiska kostnader och strukturella skillnader mellan stadsdelar.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det saknas bade boende och daglig verksamhet for vissa malgrupper inom LSS i stadens avtal
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV-avtal). Det medfor att forvaltningen behover hitta
alternativa 16sningar och verkstdlla beslut utanfor LOV, vilket dr kostnadsdrivande.

Deltagande 1 daglig verksamhet har 6kat 2025 och som en f6ljd har kostnaderna for turbundna
resor varit hoga. Forvaltningen beddmer att deltagandet i daglig verksamhet kommer fortsétta
oka.

Flera av forvaltningens gruppbostider dr beldgna i ordinira bostadsfastigheter som saknar
tillrackliga utrymningsmdgjligheter. Brandinspektionen har fattat beslut om att stinga flera
gruppbostider som har behdvt evakueras med stora kostnader for forvaltningen som f6ljd.

Kommande ar kommer utférarenheterna ha ett utdkat kompetensférsorjningsbehov till f6ljd
av fordndrade behov hos brukare dér dven fler resurser kan behdvas. Forvaltningen bedomer
att utforarenheterna kommer ha utmaningar att mota kostnader inom givna intiktsnivéer. Det
finns dven en risk i att 6kning av ersittningsnivéer och schablonbelopp fran
Forsdkringskassan inte kommer rymma de kostnads6kningar som prognostiseras.

Barn, kultur och fritid

Behovet av frimjande och 6ppna verksamheter for barn och ungdomar samt samhélls- och
bostadsvigledning kommer vara fortsatt stort framdver. Kostnaderna for verksamheten véntas
oka 1 samband med att mélgruppen véxer, den nya socialtjénstlagen, 6kad socioekonomisk
utsatthet samt ambitionsnivén i de antagna parkleks- och fritidsgardsstrategierna.

De kommande aren genomfors utdkade satsningar, dér arbete med etablering av ett
allaktivitetshus och en fritidsbank har paborjats.

Arbetsmarknadsatgarder och ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsatgdrder

Insatserna inom arbetsmarknadsatgirder ar fortsatt viktiga som en del i att motverka att
personer riskerar att fastna i langvarig arbetsldshet och i forlingningen langvarigt
bidragsberoende. Insatserna genomfors via arbetsmarknadsforvaltningen, vilket medfor att
samverkan mellan forvaltningarna ar avgorande for att sdkerstélla tillhandahallandet av bland
annat OSA-anstéllningar och Stockholmsjobb med god kvalitet och i tillrdcklig omfattning.
Ny lagstiftning som paverkar kommunens ansvar for arbetsmarknadsatgarder,
Aktivitetskravet, kommer om den triader i kraft att pdverka de ekonomiska forutsattningarna
och samarbetet mellan férvaltningarna bland annat genom statsbidrag och dkat krav pa
tillhandahallande av aktiviteter for personer med forsdrjningsstod.

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall med behov av ekonomiskt bistand, och darmed kostnaderna, riskerar att 6ka
under planeringsperioden. Pa lingre sikt bedoms langtidsarbetslosheten vara den storsta
utmaningen men pé kortare sikt forvéntas ldgkonjunkturen och den minskade efterfrdgan pa
arbetskraft medfora sémre mgjligheter f6r ungdomar samt de som stér langst fran
arbetsmarknaden att f ett forsta arbete. Forvaltningen bedomer dven att det finns en dkad risk
inom vissa grupper att inte kunna behélla sitt arbete sisom personer med funktionsnedséttning
och ungdomar. Aven forindrat regelverk for A-kassan kan komma att innebéra att antalet
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hushall i behov av ekonomiskt bistaind dkar. Om det planerade Aktivitetskravet infors under
2026, med okat stod och aktiviteter som starker bistdndstagares forutsédttningar att gé vidare
till arbete eller studier, kan det ddremot innebéra att behovet av ekonomiskt bistand minskar
pa sikt, sérskilt behovet av langvarigt bistand.

En osékerhetsfaktor dr dven nyanlénda vars etableringserséttning fran Forsakringskassan
stracker sig 6ver tva ar. Om de dédrefter saknar egen forsorjning kan de soka ekonomiskt
bistand. Klarar inte samhallet att bistd med insatser som leder till forsoérjning och boende kan
det leda till 6kat behov av ekonomiskt bistand.

De fordndrade reglerna for folkbokforing for ukrainska familjer har 6kat antalet hushall med
behov av ekonomiskt bistdnd med ett drygt trettiotal.

Den anstrdngda bostadssituationen i Stockholm och en 6kad skuldséttning hos hushallen med
okad risk for vrakning fortsétter paverka livssituationen for manga familjer som lever i
ekonomisk utsatthet. Detta kan komma att 6ka kostnaderna for ekonomiskt bistand dé
boendeldsningar for familjer i Stockholmsomradet 6verlag dr kostsamma samt att
forstahandskontrakt ofta fis i nyproduktion.

4.2 Investeringar

Investeringar i stadsmiljo
Nedan parkinvesteringar ar prioriterade i samrad med trafikkontoret utéver de medel som
beslutats av kommunfullméktige och nimnden 1 budget 2026 samt verksamhetsplan 2026.

Forvaltningen har dven identifierat kommande investeringsbehov i Rdgdalens lekpark samt pa
Lisebergs lekplats ndr saneringen av markfororeringar ar klar.

Investering T.om. Prognos | Plan Plan Plan Senare Totalt
2025 2026 2027 2028 2029

Vattersdalden 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
Backen 1D 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Dalbotten 0,9 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 75
Investeringar med nycklade medel 17,9 16,0 16,0 16,0 16,0 45,9 127,8
Varav reinvestering 7,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8
Totalt 21,8 22,6 16,0 16,0 16,0 45,9 138,3
*Planperioden 2027-2029 avser investeringar som beslutats av KF. Senare period avser ndamndens planering.

I regel beslutar kommunfullméktige om budget om ett &r for investeringsprojekt 1 stadsmiljon.
Vissa projekt pdgar langre dn ett ar till f6ljd av exempelvis forsvarande véder eller forsenade
upphandlingar. Detta forsvarar fardigstdllandet eftersom ombudgetering kravs alternativt
omprioritering av ndstkommande arsbudget med forskjutning av andra investeringar som
resultat. Forvaltningen ser ett behov av att forldnga investeringsplanen for vissa projekt for att
mojliggora slutforande.
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Investeringar i maskiner och inventarier

Under 2028 planerar forvaltningen att avveckla forvaltningshuset pa Slakthusplan och flytta
till Ragsved. Maélet &r att aterbruka befintliga inventarier i storsta mojliga méan vid flytt.
Forvaltningen uppskattar dock att investeringar i inventarier om cirka 4,0 mnkr kommer vara
nodvindiga under 2028.

Ovriga investeringar under 2027 - 2029 avser frimst inventarier till nya verksamheter samt
nya inventarier for att sdkerstilla en &ndamalsenlig verksamhet med god arbets- och
besoksmiljo.

I samband med att park- och naturskotsel tas over i egen regi bedomer forvaltningen att
nidmnden kommer ha utdkade investeringskostnader under en omstéllningsperiod, exempelvis
for inventarier samt ink&p av vissa fordon och maskiner.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och 14ngsiktiga lokalbehov och planerade lokalférédndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen 1 stadsdelsomradet 6ka fram till 2034,
savdl som till 2046. For ménga verksamhetslokaler innebér det ett vixande behov som
stadsdelsforvaltningen behover forhalla sig till. Okningen &r sérskilt tydlig for barn i
aldersgruppen 1-5 &r som drivs av planerad bostadsproduktion. Pa grund av dagens
ekonomiska forutsittningar for byggbranschen bedomer forvaltningen dérfor att det finns
stora osdkerheter 1 befolkningsprognosens bedomda utveckling. Stadsdelsforvaltningen anser
att detta dr en stor utmaning for lokalplaneringen, och det dr viktigt att bevaka utvecklingen
och justera den planerade utbyggnaden nér behov finns och det 4r mojligt.

Eftersom ménga av stadsdelsforvaltningens planerade verksamhetslokaler ligger inom
nybyggnation kommer det att paverka okningen av hyreskostnaderna framdover.
Kostnadsutvecklingen ér en forsvarande omstandighet 1 arbetet med att sékerstélla tillrdckligt
med dndamalsenliga lokaler for verksamheterna. For att bemdta de 6kade kostnaderna dr det
viktigt att standigt strdva efter ett effektivt och flexibelt lokalutnyttjande, samt fortsatt
utveckla samverkan mellan forvaltningar kring lokalfragor.

5.2 Planeringsforutsattningar

Stadsdelsforvaltningen bedomer att det finns stora utmaningar kopplade till
planeringsforutsédttningarna for bade forskolor och sérskilda bostider for dldre.
Stadsdelsomradet &r ett av {4 i staden med en 6kande befolkning, och denna utveckling drivs
av planerad bostadsproduktion. Utan bostadsbyggande minskar befolkningen i flera
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aldersgrupper. Effekten av bostadsbyggandet &r sdrskilt tydlig i dldersgruppen 1-5 ar, dir
ungefér 35 procent av alla barn bedoms bo 1 nyproducerade bostider 2034.

Det ekonomiska laget har stor paverkan pa bostadsbyggandet som till stor del dr baserat pé att
detaljplaner genomfors enligt gidllande tidplaner. Stadsdelsforvaltningen dr medveten om att
byggaktorer i simre ekonomiska lidgen &r forsiktiga och i vissa fall [dmnar tillbaka
markanvisningar till staden.

Befolkningsutvecklingen har ocksa stor paverkan pa planeringen for sérskilda bostdder for
dldre. Andelen dldre i behov av plats 1 sirskilt boende forvéntas 6ka 1 hela staden fran mitten
av den forsta planeringsperioden. En 6kad andel édldre kan dven innebéra behov av fler lokaler
for till exempel hélsofrimjande och seniorverksamhet samt hemtjanst.

Bebygge

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Isetyp

Befintlig 105 039 104 920 104 652 104 329 103 886 103 316 102 732 102 163 101 569
bebygge
se

Nybyggn 2093 3024 4 480 6 298 8490 10 900 13 234 15710 18 484
ation
Totalt 107 132 107 943 109 132 110 628 112 376 114 215 115 967 117 872 120 052

Tabell: Befolkningsutveckling dr 2026-2034. Kdlla: ODS 2026

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Stadens strategiska lokalplanering &r prioriterad och malet &r att begrdnsa kommunkoncernens
investeringsutgifter och samtidigt uppné en hallbar driftkostnadsutveckling. I planeringen av
verksamhetslokaler r det viktigt att hélla kostnadsokningarna nere utan att kompromissa pa
lokalernas &ndamalsenlighet.

Stadsdelsforvaltningen ser fortsatt stora utmaningar i hyreskostnadsutvecklingen, bade vid
omforhandling av befintliga hyresavtal och vid tecknande av nya. For att ddimpa
kostnadsutvecklingen behover forvaltningen i forsta hand undvika nyproduktion. Detta kréver
att inhyrning i forsta hand sker inom befintliga lokaler och det dr dérfor viktigt att staden
behaller och anpassar dldre verksamhetslokaler och bostéder.

I stora stadsutvecklingsprojekt dr det generellt svart att undvika nyproduktion. Samtidigt 6kar
krav pa d@ndamaélsenlighet och arbetsmiljo for alla verksambheter, vilket leder till svarigheter att
hitta 1dmpliga lokaler inom befintligt bestand att hyra och anpassa.
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5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

40 000 000

20 000 000

Befintlig hyreskostnad
31129 283

5.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgéngliga data

5.3.3 Forskolor

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

200000 000

100 000 000
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Bedomning hyreskostnad
103 800 000

Befintlig hyreskostnad
103 773 045



Stockholms

stad
5.3.4 Kultur
Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad
10 000 000
5000 000

Befintlig hyreskostnad
7422 366

5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031
Ar 2032
Ar 2033
Ar 2034
Ar 2035
Ar 2036

Bedomning hyreskostnad
78 203 000

Befintlig hyreskostnad
80 058 611

5.4 Samverkan

Samverkan mellan forvaltningar och bolag dr en viktig aspekt 1 arbetet med att effektivisera
stadens lokalanvdndning. Det dr viktigt att stadsdelsforvaltningar som grénsar till varandra
utvecklar sina samarbeten sirskilt kring forskoleplanering.

Stadsdelsforvaltningen anser att verksamhetslokaler behdver utformas med en flexibilitet som
mojliggor andra typer av anvdndning nér behov skiftar dver tid. For att skapa béasta mojliga
forutséttningar dr det viktigt att i samverkan med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret diskutera mojligheterna till flexibla planbestimmelser som mojliggor
olika kommunala verksamheter.
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I storre stadsutvecklingsomraden anser forvaltningen fortsatt att samplanering av skolor och
forskolor kan vara ett sétt att 6ka lokaleffektiviteten. Vid nyproduktion dkar generellt antal
barn i aldern 1-5 ar forst, foljt av barn i skoldlder med nagra ars forskjutning. En gemensam
lokal dér andel yta for skola och forskola kan justeras over tid skulle kunna vara ett sétt att
hantera befolkningskurvorna.

Stadsdelsforvaltningen ser dven stora mojligheter till kad samverkan i lokaler som kan
anvéndas for flera &ndamal under samma dag, till exempel lokaler som kan anpassas for att
passa Oppen forskola, fritidsgard, seniorverksamhet, kulturskolan och det lokala
foreningslivet.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

11 658 665 hyreskostnad 2670
31129 283 Kostnad/Plats
46 811
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
5254 hyreskostnad 1413
7 422 366

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Befolkningsutvecklingen paverkar dven behovet till viss del nér det géller lokaler som inte &r
for pedagogisk verksamhet. Politisk vilja och inriktning fir daremot storre betydelse har.

Under den forsta planeringsperioden planeras foljande lokalforandringar:

o Allaktivitetshus 1 Ragsved 6ppnar i september med plats for 6ppen forskola,
fritidsgérd, seniorverksamhet och Kulturskolan. Verksamheten kommer fé lokaler i en
fore detta skolbyggnad som dgs av Sisab.

e Fritidsbanken startar 1 september 1 Hogdalen.

e Under véren flyttar de sista verksamheterna fran fore detta Ragsveds servicehus ut.
Byggstart av ombyggnation till nytt férvaltningshus paborjas och forvaltningen
planerar att flytta till de nya lokalerna under hdsten 2028.

e Forvaltningshuset Slakthusplan avvecklas nér nytt forvaltningshus star klart i
Régsved.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Verksamhetslokaler som inte ar for forskola eller siarskilda boenden for dldre har normalt en
kort planeringshorisont. Mot bakgrund av att befolkningen i stadsdelsomradet beréknas 6ka
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dven under den andra planeringsperioden bedomer stadsdelsforvaltningen att utvecklingen
kommer att se ut ungefar som under den forsta planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ﬁ:::;::h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 46 740 3 536 grupper 2220
stadsdelsnamnder Bedémning av 221 Arealkapacitet
behov Befintlig 13
5049 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 103 773 045 29 348
-1513

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Under den forsta planeringsperioden okar forskolebehovet. All 6kning &r relaterad till
bostadsproduktion och det dr dirfor framst i stadsdelar med storre antal pagéende
detaljplanearbeten som forvaltningen planerar att bygga nya forskolor. Sett 6ver hela
stadsdelsomradet bedomer forvaltningen ett 6kat behov pa ungefér 45 avdelningar mellan
2026 och 2034. Den bedomningen &r baserad pa befolkningsprognosen och aktuella
inskrivningsgrader for respektive stadsdel.
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e [ Orskoleframskrivning

Bild. Diagram som visar forvaltningens bedémda behov, planerad kapacitetsfordndring och
forskoleframskrivningen fram till 2034.
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Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bedoémning av Bedomning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
5049 4899 4920 4976 5062
Total kapacitet
3536
Differens
-1 513

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Stadsdelsforvaltningens planerade lokalforédndringar f6r forskolor under den forsta
planeringsperioden foljer nedan.

e Den tillfalliga forskolan med sex avdelningar pa Hagsatraviagen 115 avvecklas under
2026.

e Forskolelokalen med fyra avdelningar pa Stovargatan 91 ldmnas under 2026. En ny
forskola pa samma plats finns med i detaljplanen for Bjursédtragatan men i nuldget
finns det inte behov av att utoka kapaciteten i omradet.

e Forskolan med tre avdelningar pa Ripsavédgen 44 avvecklas under 2029.

e Tva avdelningar med tillfalligt bygglov pa Stenkvistavigen 5 avvecklas under 2028.

e Nyproduktion av en forskola med atta avdelningar i Trollesundsskogen 1 Hogdalen.
Enligt nuvarande tidplan kan forskolan vara fardig 2029.

e Den tillfdlliga forskolan med sju avdelningar pa Rabyvagen 34 avvecklas under 203 1.

e Tva nya forskolor med fem respektive sex avdelningar 1 Slakthusomradets forsta
etapp.

e Ny forskola pa totalt fem-sex avdelningar planeras i Slakthusomradets fjérde etapp.

e Nya forskolor med totalt 40 avdelningar i Arstafiltets fyra forsta etapper planeras fram
till 2034.

5.6.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsdelsforvaltningens planerade lokalforandringar for forskolor under den andra
planeringsperioden foljer nedan. I nuldget finns det fa kéinda projekt men forvaltningen
bedomer att det kommer att finnas behov av nya forskolor i de storre
stadsutvecklingsomrédena, framforallt pa Arstafiltet och i Slakthusomradet.

e En forskola med sex avdelningar planeras inom Arstafiltets tredje etapp, med
preliminirt fardigstéllande 2035. Denna forskola ligger sent i etappen eftersom
stadsdelsforvaltningen har behovt anpassa tidplanen till bygget av den intilliggande
skolan.

e En forskola med fem avdelningar planeras inom Slakthusomradets femte etapp.
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5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ::Slia?:h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering Ig.:llfalforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
46 535 458 Befintlig rea
692 hyreskostnad 1720
Differens 80 058 611 Arealkapacitet
-174 105
Kostnad/Plats
174 800

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sarskilda boenden for Bedoémning av Bed6mning av Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
692 141 150 155 160
Total kapacitet
458
Differens
-174
Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Dagverksamhet Bedo Bedo Bedd Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedd

mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav g av gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho

v v v \% v v \% v v v v
76 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 76 85 90 95 105 105 105 105 105 105
kapac
itet
76
Differ
ens
0

Personer 6ver 65 ar

inom grupp- och

servicebostader

(LSS, Sol)

Servicehus Bedo Bedd Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bed6 Bedo
mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
g av gav g av gav gav g av gav gav g av g av g av
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
' \% v \' \ \' \ \% v v '

60 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
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Nuvar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 f:o
ar
65 65 65 65 50 50 50 45 45 40
Vard- och Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedé Bedd
omsorgsboende mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho
v v v v v v v
556 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 600 600 650 650 700 715
kapac
itet
382
Differ
ens
-174

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos okar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett 6kat behov av vérd- och omsorgsboenden. Stadens planering utgér frdn
tvd planeringsperioder: ar 2027-2034 och &r 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende 6ka fran cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 &ldre personer fram till &r 2034. Okningen bedoms vara sirskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nuldget finns cirka 4 850 platser 1 vird- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2 650
drivs 1 kommunal regi och cirka 2 200 drivs 1 enskild regi. Déarutover finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som &r potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 ldgenheter 1 vard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kriver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vérd- och
omsorgsboenden bedoms inte mota det prognosticerade behovet. Med hédnsyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt mojliga val inom LOV
bedoms ett ytterligare tillskott om cirka 1 500 platser behovas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vird- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for Samordnad dldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Inom stadsdelsomradet bedomer forvaltningen att den storsta kapacitetsokningen behdvs inom
vard- och omsorgsboenden. Servicehus minskar strukturellt och forvaltningen ser inget behov
av att det ska planeras for utbyggnad inom den boendekategorin. Dagverksamhet for dldre
behdver byggas ut med cirka 30—40 procent under den forsta planeringsperioden.
Gruppbostider for dldre enligt LSS/SoL behdver oka i takt med att malgruppen aldras.
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Planerade seniorboenden kommer sannolikt att 6ka behovet av hemtjanst.

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader
Nuvar
Analysunderlag ande Ar+1  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar
Framskrivning av vard- och omsorgsboende — total 6289 6530 6793 7067 7353 7648 7946 8242 8534
Totalt antal platser Totalt antal brukare

10 000

5000

Planerade lokalfordandringar under den forsta planeringsperioden

¢ Enskede Nya servicehus med 66 boendeplatser har sagts upp for avflyttning.
Verksamheten avvecklades 2025 och hyresavtalet upphor under 2027.

e Arsta vird- och omsorgsboende revs under 2025 och byggnationen av ett nytt vérd-
och omsorgsboende med 72 platser pa samma plats har pabdrjats. Forvaltningen
planerar tilltrdde och start av ny verksamhet under 2028. I samma byggnad kommer
det dven finnas lokal for hemtjinst och seniorverksamhet.

e Hogdalens vard- och omsorgsboende med 158 platser ar fortsatt i drift. Foérvaltningen
planerar att avveckla boendet i samband med att nya Arsta vird- och omsorgsboende
Oppnar.

5.7.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 okar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende fran cirka 8 500 personer till cirka 11 000
personer. Den storsta kningen av antalet 4ldre beriiknas ske i Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden beréknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande ar i ett mycket tidigt skede forvintas i borjan av

perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.
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Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2 500 dldre beréknas ha behov av vard- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya véard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for Samordnad
ildreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.
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