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Skrivelse om chefsstruktur och organisatoriska
férutsittningar inom férskolan i Enskede-Arsta-
Vantor

Svar pa skrivelse fran (SD)

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnidmnd godkiinner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

En skrivelse har inkommit frdin Emelie Wassermann (SD) den 20
maj 2026. Skrivelsen handlar om avdelning forskolas fordndrade
organisation. Skribenten tar upp fragor om antal medarbetare for
rektorer, hur detta forhéller sig till Stockholms stads riktlinjer, vilka
konsekvenser den nya organisationen har och vilka atgarder som
vidtas for att sékerstilla ett ndrvarande ledarskap.

Stadsdelsforvaltningen har foljt upp den nya organisationen och
konstaterar att antal medarbetare per bitrddande rektor ar for hogt.
Atgirder pagér, bland annat rekrytering av fler bitridande rektorer
och dversyn av antal forskolor och roller.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjinsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Emelie Wassermann (SD) har inkommit med en skrivelse den 20
maj 2026. Stadsdelsndmnden gav stadsdelsforvaltningen i uppdrag
att bereda skrivelsen och aterkomma till stadsdelsndmnden med
svar. Skrivelsen avser forskolans nya organisation.

Arendet

Skribenten menar att forskolan ar en samhallsviktig verksamhet
som kréver tillrdckliga resurser och ett ndrvarande ledarskap.

Vidare beskriver skribenten att en omorganisation nyligen har
genomforts inom Avdelning forskola. Antalet rektorer har minskat
och ménga chefer har fler 4n 35 medarbetare. Skribenten hinvisar
till Stockholms stads riktlinjer for chefsstruktur, dir ett riktvirde om
cirka 10-30 medarbetare per chef anges.
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Skribenten beskriver rektorernas ansvar inom forskolan och
hénvisar till uppgifter i tertialrapporten om att andelen legitimerade
forskolldrare minskar, att barngrupperna dr fortsatt stora och att
stadsdelsforvaltningen bedriver omfattande utvecklings- och
forandringsarbete.

Foljande fragor stills i skrivelsen:

1. Hur mdnga medarbetare ansvarar respektive rektor for
inom forskolan i Enskede-Arsta-Vantor idag?

2. Hur forhaller sig detta till Stockholms stads riktlinjer for
chefsstruktur och ledningsspann?

3. Har forvaltningen genomfort ndagon konsekvensanalys av
hur den nya chefsstrukturen pdaverkar:
e arbetsmiljo,
e sjukfranvaro,
e personalomsdttning,
e pedagogiskt ledarskap,
e kvaliteten i verksamheten

4. Vilka dtgdrder vidtas for att sikerstdlla ett ndrvarande

ledarskap och rimliga organisatoriska forutsdtiningar for
forskolans chefer?

5. Hur bedomer forvaltningen att den nya organisationen
paverkar mojligheten att ge stod till barn och personal i
verksamheten?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelning forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsforvaltningen haller med skribenten om att férskolan ér en
av samhillets viktigaste verksamheter och att ett nirvarande och
hallbart ledarskap dr en viktig del for att sékerstélla trygghet,
kvalitet och god pedagogisk utveckling. Stadsdelsforvaltningen
svarar pa fragorna i skrivelsen nedan.

1. Hur mdnga medarbetare ansvarar respektive rektor for
inom forskolan i Enskede-Arsta-Vantor idag?

Rektorerna inom avdelning forskola ansvarar for fyra till fem
medarbetare (bitradande rektorer och administrativ chef).
Bitrddande rektorer inom forskoleomrade 1 ansvarar for 35 — 48
medarbetare. Bitraddande rektorer inom forskoleomrade 2 ansvarar
for 43 — 48 medarbetare. Bitriadande rektorer inom forskoleomrade
3 ansvarar for 41 — 48 medarbetare. Bitrddande rektorer inom
forskoleomrade 4 ansvarar for 28 — 44 medarbetare. Bitridande
rektorer inom forskoleomrade 5 ansvarar for 36 — 45 medarbetare.
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2. Hur forhdller sig detta till Stockholms stads riktlinjer for
chefsstruktur och ledningsspann?

Antalet medarbetare dr for hogt for de flesta bitrddande rektorerna.

3. Har forvaltningen genomfort nagon konsekvensanalys av
hur den nya chefsstrukturen pdverkar:
e arbetsmiljo,
e sjukfranvaro,
personalomsiittning,
pedagogiskt ledarskap,
kvaliteten i verksamheten

Risk- och konsekvensbedomning har genomforts 1 enlighet med
stadsdelsforvaltningens gemensamma mall for risk- och
konsekvensbedomning.

Risk- och konsekvensbedomning genomfordes pa samverkansgrupp
pa avdelningsniva infor den nya organisationen och pé respektive
tidigare enhet. Risk- och konsekvensbedomningarna har f6ljts upp
under varen. Uppfoljningarna visar att

e den nya organisationen ger tydligare struktur och mandat
e savil antalet medarbetare per chef som antalet forskolor
paverkar forutsittningarna for ett narvarande ledarskap.

Arbetsmiljon f6ljs dven upp via stadens medarbetarenkét.

e Medarbetarenkdten 2026 for Avdelning forskola har en
svarsfrekvens med 85 procent svarande.

e Aktivt medskapandeindex (AMI) har okat fran foregdende
ar.

e Totalindex, delindex motivation och delindex ledarskap har
okat med tvd procentenheter.

e Delindex styrning har 6kat med en procentenhet.

Sjukfranvaro f6ljs upp 1 enlighet med stadsdelsforvaltningens
arshjul for arbetsmiljo.

e Uppfoljningen av sjukfranvaro visar en minskad
sjukfranvaro for Avdelning forskola.

Personalomsittningen for Avdelning forskola dr pd en lag niva,
bade fore och efter omorganisationen.

e Den totala personalomséttningen har 6kat med cirka en halv
procentenhet efter omorganisationen, men &r fortfarande pa
en lag niva.
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Kvaliteten 1 verksamheten f6ljs upp pa flera sitt, bland annat genom
forskoleundersdkningen. Resultaten pa Forskoleundersokningen
2026 har inte paverkats av omorganisationen.

Det totala resultatet for Enskede-Arsta-Vantors kommunala
forskolor pa forskoleundersokningen ar

e ofOriandrat pé tva fraigeomraden
e minskat med en procentenhet pa ett frageomrade
e Okat med en procentenhet pa ett fraigeomrade.

Utover nimnda uppféljningar har den nya organisationen foljts upp
under varen bland annat utifran pedagogiskt ledarskap.
Uppfoljningen har omfattat dialoger med rektorer kring
forutsittningar for uppdraget, inklusive kartliggning av antal
medarbetare, forskolor, barn och avdelningar. Samtalen har dven
haft fokus pa rollférdelning och uppdrag for rektor, bitrddande
rektor och administrativ chef med fokus pé bade nuldge och
kommande behov infor hdsten 2026.

Uppfoljningen visar att

¢ antal medarbetare per bitrddande rektor uppfattas som for
hogt, vilket paverkar mojligheten till ett néra ledarskap.

e antalet forskolor per bitrddande rektor uppfattas paverka
mdjligheten till ett ndra ledarskap och dér manga forskolor
har en negativ paverkan.

4. Vilka dtgirder vidtas for att sikerstilla ett nirvarande
ledarskap och rimliga organisatoriska forutsittningar for
forskolans chefer?

Utifran genomford uppfoljning har atgarder tagits fram i samverkan
med fackliga foretrddare. Stadsdelsforvaltningen konstaterar att
antal medarbetare per bitrddande rektorer ar for hogt och ska
minska. Ett arbete med att minska antal medarbetare per bitrddande
rektor har paborjats. Forskoleomrdde 2 har paborjat rekrytering av
ytterligare en bitrddande rektor. Forskoleomrade 1 planerar att
rekrytera ytterligare en bitrddande rektor i borjan av hosten. De
andra forskoleomradena (3, 4 och 5) kommer att analysera hur en
utokning av antalet bitrddande rektorer kan goras utifran barnantal
och antal forskolor i forskoleomradet. Analysen och forslag pa
atgirder ska vara klara i borjan av hosten.

Utover att minska antal medarbetare per bitrddande rektor kommer

antal forskolor per bitrddande rektor ses ver. En 6versyn for att se

behov av justeringar av forskolor mellan omraden, utifran antal

forskolor och antal medarbetare kommer att genomforas. Utover

arbetet att minska antal medarbetare och gora en dversyn av
Skrivelse om chefsstruktur och forskol Kk d h roller t h fortvdli £
organisatoriska forutsattningar inom orskolor ska ansvar, uppdrag och roller tas upp och fortydligas for
forskolan i Enskede-Arsta-Vantor samtlig personal.
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5. Hur bedomer forvaltningen att den nya organisationen
paverkar maojligheten att ge stéd till barn och personal i
verksamheten?

Stadsdelsforvaltningen bedomer att den nya organisationen ger
goda mojligheter att ge stod till barn och personal 1 verksamheten.
Uppf6ljning av den nya organisationen visar att den nya
organisationen har styrkor 1 att ge stdd till barn och medarbetare dé
organisationen innebar tydliga roller, tydliga mandat och
beslutsvéigar. Stadsdelsforvaltningen konstaterar att organisationens
utmaning dr att antalet medarbetare per bitradande rektor dr for hogt
vilket det pagar ett arbete for att tgérda.

Barnrattsperspektiv

Stadsdelsforvaltningen anser att det dr viktigt att forskolan har en
organisation som &r dndamalsenlig och stottar medarbetare i deras
arbete att ge en utbildning och undervisning av hog kvalitet. Barn
har ritt till utbildning, enligt artikel 28 i barnkonventionen och
kvaliteten pé utbildning och undervisning 1 forskolan péverkas av
forskolans strukturella forutsittningar. Stadsdelsforvaltningen
konstaterar att det dr viktigt att minska antalet medarbetare per
bitrddande rektor och fortsétta utveckla organisationen for att
fortsitta ge goda strukturella forutsattningar for en utbildning och
undervisning av hog kvalitet.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkédnner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Veronica Starck Terése Forsberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantors Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

EAV SDN 260520 - Skrivelse, forskolan efter omorganisationen
(SD)
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