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Svar pa skrivelse fran (SD)

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Emelie Wassermann (SD) har ldmnat in en skrivelse med fragor om
stadsdelsforvaltningens hantering av 6verenskommelser om
avgingsersittning i drenden som ror olampligt eller brottsligt
beteende.

Stadsdelsforvaltningen redogor for de arbetsréttsliga
forutséttningarna for att avsluta en anstidllning samt att en
overenskommelse om avgangserséttning endast kan bli aktuell efter
en noggrann beddmning. Vidare konstaterar stadsdelsforvaltningen
att nuvarande processer for hantering av disciplindra drenden ar
andamalsenliga.

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Emelie Wassermann (SD) har ldmnat in en skrivelse avseende
fortydligande gillande utkop av personal vid oldmpligt beteende.
Skrivelsen ldmnades in vid stadsdelsndmndens sammantride den 23
april 2026.

Arendet

Skribenten anfor att det under senare ar aterkommande har
uppmadrksammats att kommuner anvénder utkdp som ett sitt att
avsluta anstdllningar, dven i fall dar personal uppvisat olampligt
eller i1 vissa fall brottsligt beteende. Med bakgrund 1 detta onskar
skribenten att stadsdelsforvaltningen bland annat fortydligar hur
vanligt forekommande avgangsvederlag dr och hur utkop till f6ljd
av oldmpligt beteende f6ljs upp.

Skribenten stéller foljande fragor:
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1. Hur médnga utkdp har genomforts inom
stadsdelsforvaltningen de senaste fem dren, och i hur minga
av dessa fall har det funnits misstanke om olampligt- eller
brottsligt beteende?

2. I hur ménga fall har arbetsgivaren sjdlv gjort en
polisanmélan vid misstanke om brott i verksamheten?

3. Vilka konkreta atgédrder vidtas for att sdkerstélla att personer
som avslutat sin anstédllning genom utkdp pa grund av
oldmpligt beteende inte ateranstélls inom stadens
verksamheter?

4. Finns det ndgon central uppfoljning inom staden av utkdp
kopplade till misskotsamhet eller olampligt beteende?

5. Hur sédkerstills att chefer i praktiken anvénder arbetsréttsliga
atgdrder nir sé dr mojligt, 1 stdllet for att vdlja utkdp som
16sning?

6. Avser forvaltningen att utveckla sina rutiner for uppfoljning,
transparens och kontroll 1 dessa drenden? Om ja, hur?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelning HR, stab och stadsmiljo.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Infor att stadsdelsforvaltningen erbjuder en 6verenskommelse om
avgingsersittning till foljd av olampligt beteende gors alltid en
noga avvigd bedomning. I bedomningen vigs verksamhetens
perspektiv och de ekonomiska aspekterna in. I beddmningen
beaktas dven forutsittningarna for att driva en arbetsréttslig process.
Beddmningen grundas bland annat pa réttspraxis och
Arbetsdomstolens avgoranden.

Arbetsgivaren kan enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS)
ensidigt avsluta en anstéllning endast genom uppsigning eller
avsked. For uppsdgning krévs att det finns sakliga skél enligt 7 §
LAS. Sakliga skél kan vara antingen arbetsbrist eller personliga
skal. Vid uppsédgning av personliga skil krévs att arbetsgivaren kan
pavisa misskdtsamhet, att medarbetaren varit medveten om
problemen och att dessa orsakat skada eller fortroendeforlust for
verksamheten. Arbetsgivaren maste dessutom ha genomfort
omfattande stodinsatser och en omplaceringsutredning innan
uppsédgning kan bli aktuell. En omplaceringsutredning gors centralt
av stadsledningskontoret under fyra veckor. Dessforinnan ska
stadsdelsforvaltningen lokalt ha uttdmt alla mojligheter till 16sning.

Arbetsrittsliga processer som berdr personliga skl dr ofta langa,
resurskriavande och juridiskt osdkra. De kriaver omfattande
dokumentation, rehabiliterings- och omplaceringsutredningar samt
kan leda till flera fackliga forhandlingar och ibland réttsliga tvister.

Avsked dr den mest ingripande arbetsréttsliga dtgdrden och
forutsitter att arbetstagaren grovt asidosatt sina skyldigheter. Det
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kan handla om till exempel fysiskt vald pa arbetsplatsen eller stold.
Anstdllningen upphdr da omedelbart utan uppségningstid.

En overenskommelse om avslut kan vara motiverat nar

o verksamheten paverkas negativt av en utdragen process

o fortroendet mellan arbetsgivare och medarbetare dr allvarligt
skadat

o arbetsmiljoproblem behdver 16sas skyndsamt

e kostnaden for en 6verenskommelse bedoms vara ldgre dn
den samlade kostnaden for en lang uppségnings- eller
avskedsprocess.

Beslutet att erbjuda en 6verenskommelse handlar om att gora en
ansvarsfull beddmning av vad som dr mest ldmpligt och
kostnadseffektivt for verksamheten, medarbetarna och
medborgarna. En 6verenskommelse kan i vissa situationer innebéra
lagre totalkostnad och mindre verksamhetsstérning dn en
langdragen arbetsrittslig process.

Stadsdelsforvaltningen besvarar frdgorna 1 skrivelsen nedan.

1. Hur mdnga utkop har genomforts inom stadsdelsforvaltningen
de senaste fem dren, och i hur mdanga av dessa fall har det
Sfunnits misstanke om olimpligt- eller brottsligt beteende?

Under aren 2021-2025 har totalt 65 dverenskommelser om
avgdngsersittning traffats pd stadsdelsforvaltningen.
Overenskommelser av dessa slag kan triffas av flera anledningar.
Exempelvis kan dverenskommelser om avgangsersittning erbjudas
som en del av en rehabiliteringsprocess nir en medarbetare inte kan
atergd 1 ordinarie tjanst och arbetsgivaren inte har ndgon annan
limplig tjénst att erbjuda. Overenskommelser kan ocksé triiffas i
samband med omstillningsarbete for att undvika dvertalighet.
Bakgrunden till enskilda 6verenskommelser dokumenteras inte.

2. I hur mdnga fall har arbetsgivaren sjilv gjort en polisanmdilan
vid misstanke om brott i verksamheten?

Stadsdelsforvaltningen for ingen statistik pa polisanmélningar
gjorda av verksamheterna. Om en medarbetare begér ett brott i
tjdnsten avgors utifrdn omstidndigheterna om arbetsgivaren ska gora
en polisanmilan. Enligt kollektivavtalet Allménna bestimmelser
(AB § 11) kan en arbetstagare som gjort sig skyldig till fel eller
forsummelse 1 arbetet tilldelas en skriftlig varning.

3. Vilka konkreta dtgdrder vidtas for att sikerstiilla att personer
som avslutat sin anstillning genom utkop pd grund av
oliimpligt beteende inte dteranstills inom stadens
verksamheter?

Genom att tillimpa kompetensbaserad rekryteringsmetodik och
noggrann referenstagning verkar stadsdelsforvaltningen for att
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personer med rétt kompetens anstélls. Det géller vid tillsdttning av
alla tjénster.

4. Finns det nagon central uppfoljning inom staden av utkop
kopplade till misskotsamhet eller olimpligt beteende?

Det finns ingen central uppfoljning av dverenskommelser om
avgdngsersittning kopplade till misskdtsamhet eller olampligt
beteende. Bakgrunden till en 6verenskommelse dr individuell och
kan grunda sig i olika omstindigheter. Nagon sammanstéllning av
overenskommelser utifran bakomliggande orsak gors inte.

5. Hur siikerstills att chefer i praktiken anviinder arbetsriittsliga
atgirder ndr sa dr majligt, i stillet for att vilja utkop som
losning?

Enligt Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnds delegationsordning
ar det endast stadsdelsdirektor som har delegation att besluta om
avgéangsersittning. Infor ett sddant beslut konsulteras berérd
avdelningschef och HR-chef. Aven HR-konsult ir en aktiv part och
ger stdd till chefer. Innan beslut fattas gérs en noggrann avvigning
av olika handlingsalternativ i enlighet med vad som beskrivits ovan.

Alternativa atgérder som kan diskuteras nér avslut av anstéllning
inte dr genomfOrbart ar till exempel skriftlig varning eller skriftligt
fortydligande med handlingsplan. Stadsdelsforvaltningens HR-
konsulter ger ett ndra stdd 1 hantering av individirenden till
verksamheterna. Kontinuerliga utbildningsinsatser till
stadsdelsforvaltningens samtliga chefer genomfors dér stadens och
stadsdelsforvaltningens rutiner och hantering av misskotsamhet
utgor centrala inslag.

6. Avser forvaltningen att utveckla sina rutiner for uppfoljning,
transparens och kontroll i dessa drenden? Om ja, hur?

Stadsdelsforvaltningen arbetar utifran stadens vél fungerande
process for hantering av disciplindra drenden och sdkerstéller pa sa
satt korrekt hantering och uppfoljning av olampligt beteende utifran
géllande process och arbetssitt. Utveckling av forvaltningens arbete
sker inom ramen for den stadsdvergripande processen.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkédnner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa skrivelsen.
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