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Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under aret bidrar till att
kommunfullméktiges samtliga tre inriktningsmal kommer att uppfyllas helt. Av malen for
verksamhetsomradena bedéms 13 uppfyllas helt och tre delvis. Av namndmalen bedéms 25
av 26 uppfyllas och ett delvis.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 13,4 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 9,7 mnkr efter resultatoverforingar. Under perioden
har nimndens ekonomi paverkats av hoga vardkostnader inom individ- och familjeomsorgen
for barn och unga. Det finns fortsatt osékerhet kopplad till demografiska forandringar samt
variationer i volymer av insatser.

Bakgrund

I tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberéttelsen foljer nimnden upp sin verksamhet och
ekonomi. Ndmnden ska redogora for uppnadda resultat och analysera eventuella avvikelser
for verksamhet och ekonomi jaimfort med verksamhetsplan, forviantade resultat samt
kommunfullméiktiges mal och budget. Rapporteringen f6ljs upp av stadsledningskontoret och
ger kommunstyrelsen en samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade mal. Planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker i stadens system
ILS-webb.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning ekonomi och lokaler i samverkan med dvriga avdelningar
inom forvaltningen.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

RIELA SEAAET et e et e ettt et e e e reaeaaaaaas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid........cccoooerviiienininiininnicee

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvérdig mdjlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............eceoeniniiiininiii e,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge st6d och omsorg dir

DEROVEN AT SO SEOTST ...vviieiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e et reeeeeeeeaaaeeeeessssanaereeessssnnnaaeeeeeeas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med

20d 0mMSOrg OCh SLOT tIYGZNEL ....cviiiiiiiiiciieieieeeeee ettt ebe e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt

kultur-, idrotts- 0Ch fOrenINGSIIV.......c.evcviriieiiiiierieriererte et saeessae s

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ...eeveeiieiieiieieseeseest ettt ettt e steesteesteesteesseesaessaessaessaessnessnessensseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ..........ccceeveerereriereninieieeeeeee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska

MANZTALACI OKAT .....evviiiiiiiieiiie ettt sttt este e s teestae s e e saessaesraessaesseesssesseesseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten

Okar 0Ch UtSIAPPEN MINSKAT .......ccviiieiiieiierieseeeere ettt ettt sre e e beesbeesseesseesseesseenns

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MILJOCT......c.cccviiiiiiiiiiieiiectecte et a e srae s tr e resaneseae

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET TOT AL1A ....cuviiiiiiiciiciic ettt e et ae e s teestb e eaessaesaeens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger

grunden for en JAMIIK VAIFATd .........cooiiiiiiiiiie e s

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

KF:s maél for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha riétt till ett bra boende som
16 (S 4 T2 o <« 15 0 0 1T AT

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JODD .......ccceeveiiiiiiiiiii e
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Sammanfattande analys

Inledning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under ret bidrar till att
kommunfullméktiges samtliga tre inriktningsmal kommer att uppfyllas helt. Av malen for
verksamhetsomradena bedéms 13 uppfyllas helt och tre delvis. Av nimndmalen beddms 25 av
26 uppfyllas helt och ett delvis.

Grunden for bedomningen utgér fran en helhetsanalys av verksamhetens genomférande, som
utover mal och indikatorer ocksd grundar sig pa analys av uppnadda resultat, genomférda och
planerade aktiviteter samt kvaliteten i1 verksamheten.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett 6verskott om 13,4 mnkr fore
resultatoverforingar och ett utfall om 9,7 efter resultatoverforingar. Resultatenheterna
prognostiserar att 6ka fonderna med 3,7 mnkr. For investeringar prognostiseras ett utfall inom
faststélld budget.

Under perioden har nimndens ekonomi paverkats av hoga vérdkostnader inom individ- och
familjeomsorgen for barn och unga. Det finns fortsatt osékerhet kopplad till demografiska
forandringar samt variationer i volymer av insatser, vilket kan komma att paverka prognosen
inom Ovriga verksamhetsomraden.

Aven omstillningen till ny socialtjinstlag samt osikerhet kring forvintade intékter fran
Migrationsverket skapar ytterligare risker i den ekonomiska prognosbedémningen.

Uppfoljning av inriktningsmalen

Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér bidrar till att inriktningsmélet kommer
uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att fyra av kommunfullméktiges fem
verksamhetsomradesmal forvintas uppfyllas helt och ett delvis. Det mal som bedoms
uppfyllas delvis ar Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och ldrande i forskolan
och skolan. De tio nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Positivt under perioden

e Samverkan mellan parklekarna i Rigsved, Bandhagen och Hagsétra och narliggande
grundskolor med sérskilda undervisningsklasser for elever med funktionsnedséttning
har medfort att flera barn ur malgruppen besoker parklekarna pa sin fritid.

e Deltagandet i Oppna forskolans riktade verksamheter har okat, vilket tyder pa
prioriterade malgrupper nds 1 hogre utstrackning.

e Inskrivningsgraden i forskolan har 6kat.

e Utvecklingsarbetet kring sprakutveckling och ldrmiljoer har fortsatt inom forskolan,
inklusive kompetensutveckling for personal.

e Den nya drop-in-verksamheten i receptionen har haft en hog besoksfrekvens, vilket
visar att stodet &r efterfragat och att tillgéngligheten till socialtjdnsten har forbattrats.

e Den tydliga ingdngen till socialtjansten i Ragsved har vidareutvecklats genom drop-in-
verksamhet och en telefonlinje.
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e Socialtjansten har en stark samverkan med andra aktorer (polis, sjukvard,
civilsamhille) for tidiga insatser.

e Fordldrarddgivningen har arbetat riktat mot parklekarna Régdalen och Milanparken i
syfte att erbjuda ett lattillgdngligt fordldraskapsstod, vilket samtidigt ska forbittra
tilliten till och avdramatisera kontakten med socialtjinsten.

e [En digital foreldsning om vald i ungas parrelationer har kopts in som en
kompetenshojande insats for forvaltningens medarbetare.

e Den ménadsvisa uppfoljningen av genomforandeplaner inom &ppenvarden barn och
ungdom har bidragit till att en 6kad andel genomférandeplaner &r upprittade och
uppdaterade.

e (Okad andel placerade barn pa familjehem eller institution som nir méalen i
svenska/svenska som andrasprik, matematik, och engelska 1 grundskolan.

e Arbetet med att forebygga kriminalitet genom riktade insatser har fortsatt att
utvecklas.

e Uppfoljningsenkiter visar att insatsen Tryggt mottagande inom dldreomsorgen bidrar
till 6kad trygghet och sjilvstandighet, bland annat genom hog personalkontinuitet och
stod 1 kontakten med olika aktorer.

e En ny 6verenskommelse om Trygg hemgdng och Tryggt kvarboende 1 ordinirt boende
har tagits fram tillsammans med primérvarden i Region Stockholm.

e Utbildning av sprdkombud pégér inom badde hemtjansten och vird- och
omsorgsboendena.

¢ En ny IOP-6verenskommelse har tagits fram med féreningen Ragsveds IF gillande
okad trygghet och vuxennérvaro 1 anslutning till idrottsplatser, sédrskilt Rdgsveds
bollplan.

Utmaningar

e Firre besok i fritidsgérdar och parklekar, delvis pa grund av renoveringar och
forandrade beteenden (mer digitalt umgéinge).

e Malet att inga barn ska beroras av vrakningar kommer inte att uppnas, trots att antal
vrakningar som beror barn har varit mycket lagt under den gdngna perioden.

e Arsmilet for andel familjehemsplacerade barn som nar mélen i svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och engelska i grundskolan &r trots forbattringarna svart att
uppna.

e Oka andelen aktuella genomforandeplaner inom barn och unga, funktionsnedséttning
och socialpsykiatri samt dldreomsorg.

e Minska antal personal som en hemtjdnstmottagare med minst tvd besok om dagen
moter under en 14-dagarsperiod.

e Okade och mer komplexa vardbehov stiller hogre krav pa kompetens och resurser.

e Behov av fortsatt utveckling av arbetssétt for att mota framtida demografiska
fordndringar.

e Oka andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden.

e Behov av nya arbetssitt for att mota fordndrade intressen och beteenden (till exempel
digitalisering).
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Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en riittvis klimatomstiillning

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér bidrar till att inriktningsmélet kommer
uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att tre av kommunfullméktiges fyra
verksamhetsomradesmal forvintas uppfyllas helt och ett delvis. Det mal som bedoms
uppfyllas delvis ar Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska mangfalden okar. Fyra av
fem namndmal bedoms uppfyllas helt och ett delvis.

Positivt under perioden

e Atertagandet av kostenheten i egen regi har forbittrat forvaltningens mojlighet att
styra verksamheten i en mer hallbar riktning.

e Kostenheten har pa kort tid lyckats sdanka klimatpaverkan fran livsmedel genom att
anvinda klimatberdknade menyer med 6kad andel vegetabilier.

e Forbrukningsartiklar i plast har minskat inom flera varugrupper under perioden.

¢ En miljoplan for kostenheten har paborjats.

e For att forbéttra chefers och andra funktioners forutsittningar att arbeta med
miljofrdgor har utvecklingen av en miljomodul till kvalitetsledningssystemet inletts.

e Flera naturvardande insatser och atgérder for biologisk méngfald har genomforts,
bland annat nya héggrasomraden, forbittring av dngsmarker och insatser for att gynna
insekter och smadjur.

e Odlingsmojligheterna for invanarna har utokats, med nya odlingslddor i Vantors
parklekar dar bar och annan véxtlighet har planterats.

e Renovering av parkvigen langs Skogskyrkogérden pagar.

¢ En informationsinsats om stadens stddmaterial for hallbara ink6p har gjort genom
EAV-bladet och ytterligare atgirder planeras under ret.

Utmaningar

e Trots att andelen inkdpta ekologiska livsmedel har 6kat under perioden bedoms maélet
for indikatorn inte kunna uppnas under aret.

e Svarigheterna att hitta miljovanliga matlador paverkar mojligheten att na arsmaélet
kopplat till forbrukningsartiklar i plast.

Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér bidrar till att inriktningsmélet kommer att
uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att sex av kommunfullméktiges sju
verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Det mél som beddms uppfyllas
delvis dr Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb. De elva
nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Positivt under perioden

e Forvaltningen har medverkat i stadens satsning pa feriejobb for yngre barn i dldrarna
14-15 é&r, dir tio ungdomar har erbjudits feriejobb.

e Antalet personer per bistindshushéll har fortsatt att minska.

e Andelen bistandshushéll med barn har fortsatt minska.
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e Fler hushall &n tidigare har avslutats till arbete, av de som avslutas till sjalvforsorjning.

e Antalet brukare langt ifran arbetsmarknaden som deltar i parallella insatser
(jobbfokuserade, socialt stirkande, kompetenshdjande och hilsofrdmjande) har okat.

e Antalet personer som har remitterats eller hjilpts vidare till arbetsforberedande
insatser frdn Oppenvérd sydost har kat.

e Forvaltningen har inlett dialog med foretagarféreningen 1 Hagsétra centrum som en del
i utvecklingen i fokusomrade Hagsétra-Régsved.

e Niringslivet har involverats 1 arbetet kring Gullmarsplan, bland annat i planeringen {f6r
att etablera ett foretagarndtverk i omréadet.

e Firre underréttelser om avhysning har inkommit till férvaltningen.

o Ett utvecklingsarbete pagar for att fler hushall i osdkra boendeforhallanden ska fa
mojlighet till avtalat boende genom SHIS.

e Det vrikningsforebyggande arbetet inom dldreomsorgen har forstirkts genom fler
handlaggare.

e Fler personer dn samma period foregaende ar har kontrakt i forvaltningens tranings-
och forsokslédgenheter och fler personer har ocksa tagit steget vidare mot ett mer
sjalvstandigt boende under perioden.

e Sjukfranvaron fortsitter sjunka.

e Forvaltningen har genomfort en 6vning for att stirka krislednings- och
krisberedskapsformagan.

e Projektet Trygga avtal, som syftar till att motverka vilfardsbrott inom lokalvéard, &r till
hilften genomfort och preliminidra resultat visar flera tydliga forbattringsomrdden som
kommer stérka forvaltningens radighet.

e Aldrelots och polisen har genomfort gemensamma aktiviteter for att dka éldres
kunskap om brott mot dldre och hur de kan skydda sig.

e Arbetet i fokusomradet Hagsdtra-Ragsved har intensifierats och en méngd aktiviteter
pagar.

e Med hjélp av trygghetsmedel har flera atgirder kunnat goras i den fysiska miljon for
att oka tryggheten, i bland annat Ostberga och Arsta.

e Forvaltningen har anstéllt fem personer som valambassaddrer for att informera om
valet och hur rostning gér till.

e Fortroendet for forvaltningen har 6kat sedan forra aret, &ven om arsmaélet inte nas
annu.

e En stor méngd insatser har genomf0rts for att stirka demokratin och tillgodose de
manskliga réttigheterna.

Utmaningar

e Fortsatt hdga placeringskostnader inom barn och ungdom, vilket bland annat hérleds
till en fortsatt negativ utveckling med 6kad kriminalitet och véld bland unga.

e Medelbistandstiden har 6kat, vilket visar pa fortsatt utmaning for personer med
langvarigt ekonomiskt bistdnd att komma vidare till sjalv{orsorjning.

e Att 6ka heltidsanstillningarna av totalt antal tillsvidareanstillningar inom omsorg om
funktionsnedsatta och inom dldreomsorgen.
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e Att minska andelen arbetade timmar av timavlonad personal i forhallande till samtliga
arbetade timmar inom dldreomsorgen.
e Oka invanarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen.

Sammanfattning av arbete utifran direktiven till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
Forvaltningens arbete utifran direktiven har i korthet fortlopt enligt nedan.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfird

Den ekonomiska utvecklingen f6ljs noggrant genom ménadsvis uppfoljning och analys av
bade ekonomi och verksamhet. Forvaltningen bedriver ett tydligt och prioriterat arbete for att
stiarka och utveckla forvaltningens ekonomistyrning. En god prognossikerhet sékerstélls
genom kontinuerliga avstimningar, bedomning av avvikelser och atgarder vid behov.

Arbetet med att realisera det bidrag forvaltningen fatt fran Brottsforebyggande radet for att
motverka vélfardsbrott inom lokalvardsavtalen har fortsatt. Forvaltningen har genomfort
oannonserade inspektioner pa ett stort antal adresser dér lokalvird utfors. Utifrn resultatet
frn besoken agerar forvaltningen for att séikerstilla parternas avtalsefterlevnad. Oversynen av
forvaltningens upphandlingsprocess ir 1 sitt slutskede.

Under perioden har arbete pdbdrjats 1 forvaltningens styrgrupp for lokalfragor. Styrgruppen
starker mojligheterna till strategisk hantering av lokalfragor, samverkan mellan olika
verksamhetsomraden och mdjligheten att forse verksamheterna med dndamélsenliga och
resurseffektiva lokaler. Planeringen av nytt forvaltningskontor i Ragsved har fortsatt enligt
plan och kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott har godként forvaltningens
kommande inhyrning.

En levande och hallbar stad

Nya spontanidrottsytor har anlagts pé olika platser 1 stadsdelsomradet, nagra pa initiativ fran
medborgarforslag. Ett 0kat samarbete med andra stadsdelsforvaltningar i séderort har
paborjats inom stadsmiljo. Infor Gvergangen till egen regi for stadsmiljo har personalen fétt
utbildningar inom biologisk mangfald och fler tillfdllen planeras infor hosten.

Forvaltningen arbetar med att minska anvéndningen av plastforbrukningsartiklar i flera
verksamheter. Kostenheten har samtidigt utvecklat arbetet for mer hallbara méltider genom
klimatberdknade menyer, en miljoplan, en planerad hallbarhetsutredning samt
utbildningsinsatser om matens klimatpaverkan for berdrd personal.

Forvaltningen har informerat foreningar om mdjligheten att soka foreningsstod for miljé- och
klimatarbete, vilket resulterade i att 15 féreningar beviljades stod.

En trygg och sdker stad som haller samman

Forskolan har skickat ut information till virdnadshavare som inte har barn 1 forskola samt
erbjudit plats till vissa barn. Barnkonferenser har genomforts for att upptacka barns behov av
tidiga insatser. Handlingsplan for att frimja nirvaro i forskolan och kartliggning vid frdnvaro
har fortsatt implementeras. For att frimja barns psykiska hélsa samverkar forskolan med
Avdelning forebyggande och framjande samt habiliteringen och barnavardscentralen.

I enlighet med omstéllningsarbetet utifran nya socialtjanstlagen arbetar forvaltningen aktivt
med att lotsa invanare man kommer i kontakt med till ritt instans dir de kan fa rétt stod.
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Uppsokande arbete utvecklas genom att forvaltningen i hog utstrackning finns utlokaliserad
pa flera platser.

Arbetet mot vald i ndra relation sker i enlighet med Bryt upp - sammanhdllet stod for
valdsutsatta, vilket implementeras inom alla berérda enheter med ett tydligt barnperspektiv
och fokus @ven pa vald i ungas néra relationer.

Forvaltningen fortsétter arbetet med SSPF-koordinatorerna som ger stdd till barn och unga i
riskzon for kriminalitet och deras fordldrar i samverkan mellan socialtjinst, skola, polis och
fritid. Arbetet har haft ett sirskilt fokus pé flickors riskfaktorer och behov av anpassade
arbetssdtt, vilket har bidragit till att fler flickor uppmérksammats.

Forvaltningen arbetar forebyggande och hilsofrdmjande for att stirka dldres trygghet och
sjalvstandighet. [ samverkan med regionen ger koncepten Tryggt mottagande och Tryggt
kvarboende dldre mojlighet att bo kvar hemma och fa rétt stod 1 rétt tid, 1 linje med
omstéllningen till en god och nira vard och omsorg och den nya socialtjanstlagen.

Arbetet med att forebygga fall, undernéring och ofrivillig ensamhet fortsdtter. Forvaltningens
dldrelots, ppna motesplatser och stodtjanster bidrar till 6kad delaktighet, sjélvstindighet och

trygghet.

Forvaltningen har planerat olika atgérder for att frimja framkomligheten och for att uppna en
mer sammanhallen stad. Vidare har forvaltningen medverkat vid flera trygghetsvandringar.

Atgirder for forstirkt kontroll av vilfirdsbrott har utforts inom flera verksamheter.
Forvaltningen har fortsatt samverkan med andra stadsdelsforvaltningar som syftar till
erfarenhetsdelning for att néd en effektivare kontroll och informationsinsats kring det
brottsforebyggande arbetet.

Forvaltningen arbetar 16pande med att anpassa arbetssétt och rutiner till de krav som foljer av
NIS2 inom ramen for stadens nya ledningssystem for informationssékerhet.

En méngd aktiviteter har genomforts for att stdrka de ménskliga réttigheterna. Arbetet med att
oka dialogen med invanarna har utvecklats, bland annat har ett utvecklingsarbete med
dialogdriven utveckling pabdrjats.

Forvaltningen har arbetat for att 6ka valdeltagandet 1 stadsdelsomradet och har anstillt sex
personer som valambassadorer for att informera om valet och hur rostning gér till.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér bidrar till att inriktningsmalet kommer att
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uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att fyra av kommunfullméktiges fem
verksamhetsomradesmal forvintas uppfyllas helt och ett delvis. Det mal som bedoms
uppfyllas delvis ar Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och ldrande i férskolan
och skolan. De tio nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Grunden for bedomningen utgér fran en helhetsanalys av verksamhetens genomférande, som
utover mal och indikatorer ocksd grundar sig pa analys av uppnadda resultat, genomforda
aktiviteter och kvaliteten i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att fyra av fem indikatorer beréknas uppnas
helt. Ndamndmalet bedoms uppfyllas helt.

Sammantaget bedoms arbetet bidra till att mélet uppnds genom att férvaltningens 6ppna
fritidsverksamheter erbjuder ett socialt sammanhang och en meningsfull fritid for
stadsdelsomrddets barn och unga. Sommarkollo erbjuder en mgjlighet for barn och unga att fa
komma ivdg under sommaren, fa testa nya aktiviteter och lara kinna nya kompisar.

Framjande verksamheter och meningsfull fritid

De 0ppna fritidsverksamheterna fortsitter att vara vilbesokta. Parklekarna har haft 21 060
besok av barn i 14g- och mellanstadiedldern, vilket dr ndgot lagre &n forra dret. Minskningen
beror bland annat pa att Bandangens parkleksbyggnad har varit stingd for renovering och
endast kunnat erbjuda utomhusverksamhet. Konsfordelning bland besdkarna ar jamn.
Parklekarnas brukarenkét visar pa en hog ndjdhet och trygghet bland de barn och vuxna som
besoker verksamheten. I brukarenkéten framkommer dven 6nskemal om verksamhetens
tillganglighet och innehall, diribland langre Gppettider och storre aktivitetsutbud. Detta
kommer parklekarna att arbeta vidare med.

Fritidsgérdarna har haft 11 165 besok, varav 6 985 pojkar och 4 180 flickor, vilket dr en
minskning sedan forgdende 4r. Fritidspersonal ser bland annat att ungdomar 1 sjuttonarsildern
har minskat bland besokarna pa fritidsgardarna da de tycker att de har blivit for gamla for
verksamheten samt att manga ungdomar umgés i digitala arenor. I fritidsgérdarnas
brukarenkét svarade 97,7 procent av respondenterna att de var ndjda med verksamheten.
Utover det upplever 93,5 procent att de dr trygga 1 verksamheten samt 94,4 procent upplever
ett gott bemotande av personalen vilket visar pa hog kvalitet. Samtidigt 6nskar ungdomar fler
aktiviteter och utflykter utanfor fritidsgérdarna, vilket ger underlag for fortsatt utveckling.

En fritidslots har anstéllts som arbetar med forvaltningens uppdrag om en meningsfull fritid
tillsammans med utbildningsforvaltningen. Fritidslotsen ska lotsa in barn och unga i en
fritidssysselséttning efter skoltid. Hittills har elva lotsningar genomforts, dar malgruppen
framforallt lotsats till foreningsliv.
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Motesplatsen Regnbégstraffen for ungdomar som identifierar sig om hbtqi+ har haft tio triaffar
med 81 besok. En generationsoverskridande fika har genomforts tillsammans med
Regnbégscaféet for hbtqi-seniorer, vilket uppskattades av besokarna.

Delaktighet och inflytande

Parklekarna har genomfort ett flertal inflytandeforum dér barnen har fatt mojlighet att paverka
verksamheten. Bland annat har barnen fatt bestimma vilka glassar som ska tas in for
sommaren i Ragdalen och att Milanparken ska ha ett mysrum. Aven fritidsgérdar har
genomfort 79 inflytandeforum. Inflytandeforumen har anpassats for att n bade yngre och
dldre ungdomar genom flexiblare tider samt genom sociala medier for att nd de ungdomar
som inte alltid besoker verksamheten for att fa in deras synpunkter. Inflytandeforum bidrar till
att fler barn och unga far paverka sin fritid och den verksamhet som de besdker. Det
synliggdrs pa fritidsgardarnas brukarenkét dir 88,7 procent upplever att de alltid eller ofta far
paverka verksamhetens innehall.

Aktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning

Parklekarna 1 Ragsved, Bandhagen och Hagsitra har etablerat samarbete med nérliggande
grundskolor som har sérskilda undervisningsklasser for elever med funktionsnedséttning.
Samarbetet bidrar till att klasserna besoker parklekarna sé att eleverna fér ldra kéinna personal,
introduceras till verksamheten och ta del av meningsfulla aktiviteter. Det har genererat att
flera barn ur malgruppen besoker parklekarna pa sin fritid.

Mandagsklubben pd Hogdalens fritidsgard har 6ppet en ging 1 veckan for unga med
funktionsnedséttning. Mandagsklubben har besokts 212 ganger av malgruppen och har en
jdmn konsfordelning. Antalet besdkare okar successivt och verksamheten nér unga med
funktionsnedséttning frdn hela Stockholm. Det visar att det finns ett fortsatt behov av
motesplatser for mélgruppen. Méndagsklubben fortsdtter samarbetet med Skarpnicks
kulturhus och idrottsforvaltningens verksamhet Tréaffstugan. Inom samarbetet har tre
evenemang genomforts, en karaokekvill, en melodifestivalen-kvéll och ett poolparty for
ungdomar med funktionsnedsittning.

Representanter frn parklekar och fritidsgérdar deltar i stadens nétverk Fritid for Alla for att
alla barn och unga med funktionsnedsittning ska ha mgjlighet till en aktiv fritid. Fritidsledare
deltog pé fritids- och framtidsméssan i februari som anordnades av nétverket och spred
information om Méndagsklubben.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Under sommaren har samtliga parklekar anordnat dagkollo under en vecka. Aktiviteterna
anpassades efter varje parklek och utifran deltagarnas 6nskemaél. Bland annat har deltagarna
fatt gora utflykt till Bjorno naturreservat och tekniska muséet, testa pé olika idrottsaktiviteter
och eget skapande.

Varje ar anordnar forvaltningen sommartorg i Ragsved och Ostberga for att erbjuda invénare i
alla dldrar meningsfulla och avgiftsfria aktiviteter. Bland annat har bdda sommartorgen haft
invigningar med ett flertal aktiviteter. Under sommartorg har besokare akt pa utflykter till
Grona Lund och Bodaborg samt fétt testa pa olika idrotts- och kulturaktiviteter pa
verksamheterna. Uppskattat antal besokare ér cirka 9 500 f6r dagkollo och sommartorg.
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Sommarkollo

Totalt ansokte 1 319 barn frin Enskede-Arsta-Vantdr om en kolloplats, varav 63 procent
flickor och 37 procent pojkar. Av dessa erbjods 914 barn kolloplats, vilket &r 1 nivd med
forgaende ar. Socialtjdnsten har haft mojlighet att prioritera ansokningar for barn som skulle
gynnas av att dka ivag pa kollo. Totalt har 52 barn prioriterats som har fétt ka pa kollo. 86
barn i behov av stdd beviljades personalforstiarkning under sin kollovistelse, jamfort med 77
foregaende ar. Av dessa var 44 procent flickor och 56 procent pojkar.

Totalt var 14 procent av de sokande till kollo frdn Hagsdtra-Ragsved, vilket &r en liten 6kning
fran forgaende ar. Det visar pé ett fortsatt behov av att 6ka kinnedomen om
kolloverksamheten i omradet. Som en del av detta arbete har Stockholms stad erbjudit prova
pa-kollo till barn fran omraden med fa kolloans6kningar, daribland Hagsétra-Ragsved.

I &r deltog fler barn och unga med funktionsnedsittning p4 LSS-sommarkollo som samordnas
av socialforvaltningen. Totalt deltog 31 barn och unga med funktionsnedséttning jamfort med
17 stycken under 2025.

Goda exempel

Generationsoverskridande fika mellan hbtqi-ungdomar och -seniorer
Generationsoverskridande fika har genomforts med ungdomarna fran Regnbégstriffen
tillsammans med Regnbégscaféet for hbtqi-seniorer. Syftet var att skapa mdten mellan
generationer, stdrka gemenskapen och mojliggora erfarenhetsutbyte i en trygg och
inkluderande miljo.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE T man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F's o Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 66 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r
ndjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 23 % 23% 25% 25% 2,5% Tertial
lever i familjer som 2 2026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 95,82 % 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besékare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 10 st 0 st Tas 2026
som berdr barn fram av
namnd
Analys
Under aret har en barnfamilj dar kontraktshavaren har delad vardnad blivit avhyst. Férvaltningen har inte lyckats fa kontakt
med personen i fraga och vet inte hur denne har 6st sin situation. Skalet till avhysningen var hyresskulder. Det ar i nulaget
farre barn som berdrts av avhysning an vid samma tid féregaende ar.
U Antalet besok pa 25680 st 20 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra
verksamheterna

-:_'_n}j U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga har en meningsfull fritid, halsoframjande
aktiviteter samt jamstallda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls helt

Beskrivning

De 6ppna fritidsverksamheterna dr vilkomnande och trygga moétesplatser som majliggoér en
stimulerande fritid. Parklekarnas och fritidsgardarnas besokare &r delaktiga och har inflytande
over vilka aktiviteter som erbjuds genom parkrad, gardsrad och inflytandeforum. Parklekar
och fritidsgardar samverkar med civilsamhéllet i syfte att erbjuda storre variation av kultur-
och idrottsaktiviteter. Genom att erbjuda en variation av aktiviteter okar flickors, nyanlidndas
samt barn och ungdomar med funktionsnedsittnings deltagande pé fritidsgardarna, som
dérmed far en meningsfull fritid. Inom fritidsverksamheterna finns trygga vuxna som agerar
samt har kompetens och forutsittningar for att skapa en trygg och utvecklande verksamhet
som attraherar minga. Medarbetarna i de 6ppna fritidsverksamheterna har kompetens och ett
bemdtande som bidrar till att verksamheterna dr jamstéllda, jdmlika och fria fran
diskriminering.

For att fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa sommarkollo utvecklas nya
arbetssitt.

Forvantat resultat

* Flickors deltagande pa fritidsgardarna okar (2024: 37 procent flickor).

* Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgdng till en meningsfull fritid.

* Fler barn fran underrepresenterade grupper och barn med funktionsnedsittning deltar i
sommarkollo.

* Barn och unga ir n6jda med det utbud som erbjuds pa de 6ppna fritidsverksamheterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet beréknas uppnds. Vidare bedoms indikatorerna
uppfyllas under aret och aktiviteterna beréknas genomforas.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel flickor som 37,44 % 40,99 % 42 % 42 % Tertial
besoker 2 2026
fritidsgardarna

Analys

Andel besok av flickor pa fritidsgardarna har minskat sedan férgaende period. Minskningen kan framst forklaras av att
pojkarnas besdk har 6kat i hogre takt, bland annat i samband med lovverksamhet och storre aktiviteter. Den minskade
andelen innebar darfér inte nédvandigtvis att antalet flickbestk har minskat. Fritidsledarna kommer att fortsatta med riktade
aktiviteter, inflytandeforum och ett varierat utbud av aktiviteter i syfte att 6ka flickors deltagande.

Andel ungdomar 88,74 % 40,79 % 50 % 2026
som upplever att

de kan paverka

verksamheten pa

fritidsgarden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Se Over mojligheten att erbjuda laxhjalp pa fritidsgardarna 2026-01-01 2026-12-31

Undersoka och se éver mojligheterna att implementera en 2026-01-01 2026-12-31

fritidslots

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Beddmningen grundar sig pd att tva av fem indikatorer forvédntas uppnés helt och tre delvis.
Néamndmalet bedoms uppfyllas helt.

Sprak
Arbetet med att utveckla sprakarbetet med leken som verktyg har fortsatt i forskolan.

Inom det sprakutvecklande arbetet har forskolorna deltagit 1 ett processtod genom Ifous
(Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola). Medarbetare har filmat sig sjilva
for att synliggdra det sprakutvecklande arbetet. Filmerna analyseras utifran ELSA-modellen
(Eget larande genom sprakliga aktioner). Ett exempel pd utvecklingsomrade som filmerna har
visat, r att ge barn mer tid att utforska och formulera sig.

Under varen 2026 har 4tta barnskdtare gétt utbildning i yrkessvenska. Aven handledare och
bitrddande rektorer har gatt en utbildning som syftar till att ge verktyg och stod for sprak- och
kompetensutveckling pé jobbet. Handledarna stdttar i skrivande och ldsning. De foljer d&ven
upp deltagarnas mél med sprakutvecklingen.

Forskoleteam )
Projektet Forskoleteam genomfors 1 Hagsdtra-Ragsved samt 1 Hogdalen och Orby. Genom
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teamet sker samverkan med fordldramottagningen och barnavardscentralen for att stodja barn
som visar pa sen sprakutveckling och/eller svéarigheter med samspel. Sedan start har 102
familjer paborjat insatser genom Forskoleteam, varav 80 dr genomforda och avslutade. I r ér
det 25 drenden som startats. Efter avslutat d&rende far medarbetare inom forskolan en enkét
och i nuldget anger 70 procent av de svarande att de upptécker barn tidigare som behdver stod
inom sprak, kommunikation och/eller samspel, &n innan projektet startade.

Oppna férskolan

Oppna forskolan har haft 21 919 besdk av bade barn och forildrar, vilket ir en liten
minskning i jimforelse med forgaende ar. Samtidigt har deltagandet okat i riktade
verksamheter som kvinnokaféet och fredagsfikat for utrikesfodda, vilket tyder pd att 6ppna
forskolan nér prioriterade malgrupper i hogre utstrackning. Det ér fler kvinnor &n mén som
besoker Oppna forskolorna tillsammans med sina barn. Det kan forklaras av kulturella och
sociala faktorer som till exempel att kvinnor tar ut fler fordldradagar &n mén.

Oppna forskolan har haft ett sirskilt fokus pa lek, anknytning och sprakutveckling i ett projekt
tillsammans med Tillitsverket. Verksamhetens brukarenkét visar pé att 85 procent av fordldrar
upplever att de har tagit del av information och aktiviteter kopplat till lekens betydelse for
barns sprakutveckling. Resultatet visar pa att pedagogerna integrerar sprakutveckling i den
dagliga verksamheten genom lek, sdng, dans och rorelse.

Oppna forskolan har stottat fordldrar att skriva in sina barn i forskolekd. Totalt har nio
fordldrar fatt stod. Det gors genom titt samarbete med forskolans kohandlidggare som dven
besoker 6ppna forskolorna for att berédtta om forskolans verksamhet.

Barns rattigheter

Inskrivningsgrad och ndrvaro i forskolan

Information om forskola har skickats ut till 62 vardnadshavare som inte har barn 1 forskola.
Erbjudande om plats i allmén forskola har skickats till tio barn. Vardnadshavare till ett barn
har tackat ja till forskoleplats (stdllet for allmén forskola). Det innebér att de tackat ja till
forskoleplats under fler &n de 15 avgiftsfria timmarna per vecka, som allmén forskola innebar.
Vardnadshavare till tva barn har tackat nej till erbjudande om plats i allmén forskola. For de
sju vardnadshavare som inte har svarat, finns mdjlighet finns att tacka ja fram till sista
september.

Forvaltningen samarbetar med forskoleforvaltningen om ett projekt som handlar om att stirka
det uppsokande arbetet och samverkan med civilsamhéllet i syfte att 6ka inskrivningsgraden
pa forskola. Till projektet har en forskolelots anstéllts under ett ar.

Tillgdnglighet och ldrmiljoer

Forvaltningens stdd- och utvecklingsteam har handledning och kompetensutveckling for att
utveckla bemdtande och forhallningssitt till barn och vardnadshavare samt att tillgéngliggora
utbildningen for alla barn. Utvérderingar visar bland annat att medarbetare fatt 6kad forstéelse
for hur bemotande och forhallningssétt paverkar barnen. Arbetslag upplever dven att de har
fatt stod infor samtal med vdrdnadshavare samt att de har blivit mer tydliga 1 sin
kommunikation.

I vissa fall har material och miljéer dndrats utifran handledning, for att 6ka tillgdngligheten.
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Foreldsningar har genomforts om 14rmiljo och barnritt. P4 Avdelning forskolas UU-labb
(Innovationsarena for utbildning och undervisning) har flera miljoer byggts upp som
inspiration, utifran forvaltningens dokument Ldrmiljosdkring. Fordndringar har ocksa
genomforts utifran revideringar i laroplanen, som bland annat innebér att 1 huvudsak analoga
larverktyg ska anvéndas. Utgangspunkt dr bland annat dokumentet Forhdllningssdtt for
anvindningen av digitala verktyg i forskolan, som reviderats utifran dndringar i laroplanen.

Barnombud och barnkonferenser

Natverket med forskolornas barnombud har samverkat kring barnréttsfragor. Genom nétverket
sprids goda exempel, som hur barnkonsekvensanalyser kan genomforas. Forskoleomraddena
har fortsatt med barnkonferenser for att upptécka barns behov av tidiga insatser. Genom
barnkonferenser synliggors till exempel om det finns behov av att diskutera barns nérvaro
med vardnadshavare samt om det finns behov av kontakt med fordldraradgivare eller
specialpedagog.

Barns psykiska hdlsa

For att frimja barns psykiska hélsa samverkar forskolan med 6ppna forskolan samt
habiliteringen och barnavardscentralen. Genom gruppen far respektive verksamhet kdnnedom
om varandras uppdrag och hur de kan samverka. Barnavardscentralen kan till exempel lyfta
frigan om nérvaro 1 forskolan med vardnadshavare som besoker dem, och fler verksamheter
kan tipsa fordldrar om att ppna forskolan har SFI.

Nationella minoriteter

Nyanstédllda medarbetare i forskolan har genomf6rt en utbildning i flersprakighet dér
nationella minoriteter har varit ett fokusomrade. Det har bland annat inneburit kunskap om de
nationella minoritetssprdken samt exempel pa praktiskt arbete pd forskolan. Litteratur om de
nationella minoritetssprdken introducerades.

Finska 6ppna forskolan har ppet en halv dag i veckan och har besokts av 408 barn och
vuxna, vilket dr ndgot farre &n samma period forra dret. Finsk teater och finskt
valborgsfirande, "Vappu" har genomforts med stod av statsbidrag.

Samtliga 6ppna forskolor har dven uppmirksammat olika hogtider tillhrande nationella
minoriteter genom att besokare informerats och barnen fétt méla flaggor.

Foraldrastod

Sedan januari i ar arbetar tre fordldrarddgivare riktat mot Hagsétra-Régsved for att mota
medarbetare och vardnadshavare. Foraldraradgivarna erbjuder stéd och konsultation. De finns
tillgéngliga pa forskolorna samt medverkar pa fordldramoten och andra aktiviteter.

Kultur

Avdelning forskolas kulturndtverk har diskuterat hur forskolan kan implementera
kulturprogrammet och erbjuda kultur for, av och med barn. P4 forskolorna pagér ett arbete
med att erbjuda alla barn minst en kulturupplevelse under aret, samt lata barn vara aktorer och
skapa sjédlva. Kultur med barn sker i form av besok pé biblioteken samt genom att berora
traditioner, matkultur, hogtider med mera.
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Goda exempel

Samverkan

Foraldrarddgivare och specialpedagog har medverkat pa barnkonferenserna i ett
forskoleomrade. Fler kompetenser har lett till fler perspektiv for att uppticka barns behov av
stod.

Barnintervjuer och barnrad
Barn har intervjuats infor forandringar i den pedagogiska miljon 1 ett forskoleomrade. Barn
har ocksaé fatt tycka till om vilket material som ska kopas in, pd barnrad.

Vardnadshavare berdttar

Vardnadshavarna till blivande skolbarn, inom ett forskoleomride, bjuds in till férskolan dir
de far beritta om sina erfarenheter av lek fran sin barndom, kultur och uppvéxt. Detta
dokumenteras pa viggen och skapar en stolthet for sprak och kultur. Genom detta lér sig barn
att aterberatta en lek med nya ord och begrepp.

Lyft spraket

Fyra forskolor samverkar under varen med bibliotek och fordldramottagningen.
Vardnadshavare bjuds in och fir information om barns sprakutveckling och hur vuxna kan
vara spréakliga forebilder. Biblioteket visar hur en hoglasning med samtal kan genomforas.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PR man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal l_{F.s A Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 35,6 % 1,9 % 33,7 % 36,6 % 35,6 % 37 % Okning  Tertial
t_'}J’ forskollarare av 2 2026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
Analys
Forvaltningens bedémning ar att det pagaende arbetet med att 6ka personaltatheten genom att anstélla barnskétare
paverkar andelen forskollarare, vilket medfér att arsmalet inte kommer att uppnas.

U Antal barn per 4,9 st 5,1 st 4,9 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 22026
(arsarbetare)

Analys
Utfallet ar battre an tertialrapport 1 och férvaltningen fortsatter arbetet for att forbattra ytterligare.

U Antal barn per 15,6 16,3 15,6 st 14,9 st 149t Tertial

grupp barn/avd. barn/avd. 22026
Analys
Utfallet ar battre an tertialrapport 1 och férvaltningen fortsatter arbetet for att forbattra ytterligare.

U Antal barn per 14,7 st 15,3 st 15 st 15,1 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

¥ nskrivningsgradi 95,8 % 94,5 % 955 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

f;'. U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsdvergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Analys
Forskolenamnden har tidigare identifierat utmaningar kopplat till GDPR-regler.

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig méjlighet till utveckling och larande i en
hallbar forskola av hdg pedagogisk kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stod- och utvecklingsteam erbjuder forskoleenheterna handledning och
kompetenshdjande insatser for att utveckla bemotande och forhallningssitt till barn och
vardnadshavare, samt tillgangliggdra utbildningen for alla barn.

Varje forskoleomrade genomfor barnkonferenser i syfte att sdkerstilla alla barns ritt till stod.
Rutinerna for att framja barns narvaro implementeras.

Forvaltningen deltar i ett processtdd inom sprakutveckling. Leken ska utvecklas som verktyg i
forskoleomradenas sprakutveckling. Medarbetare som behover far kompetensutveckling i
svenska spraket.

Forskoleomradena ska implementera reviderat forhallningssétt for anvandning av digitala
verktyg i1 forskolan. Forvaltningen stodjer enheterna i utvecklingen av larmiljéerna.

For att fa fler barn i forskola, arbetar forvaltningen uppsdkande samt skickar ut information
om forskolans verksambhet till virdnadshavare utan barn i forskola.

Forvantat resultat

* Pedagogernas kunskap i bemdtande och forhéllningssitt okar.

* Barn i behov av stod upptécks tidigt i forskolan.

* Det sprakutvecklande arbetet, med leken som verktyg, utvecklas i varje forskoleomrade.

» Pedagogernas kunskap i1 svenska spraket okar.

* Digitala larverktyg ér ett komplement i utbildningen och anvénds vid noga dverviganden for
att lara, skapa eller kommunicera.

* Forskolans larmiljoer &r tillgéngliga och framjar lek och ldrande.

* Andelen barn som &r inskrivna i forskolan dkar (2024: 94,5 procent).

» Forskola och socialtjdnst arbetar forebyggande, i samverkan, med syftet att tidigt upptécka
barn och familjer i behov av stdd.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
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grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnas och planerade aktiviteter beréknas
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:l Genomfora stickprover for att kvalitetssékra handlingsplanerna for 2026-01-01 2026-12-31
barn i behov av sarskilt stod

'Z_F:l Implementera stadens program for barnhalsa 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att alla indikatorer bedoms uppnés helt. De fem
nimndmalen beddms uppfyllas helt.

Forvaltningen bedomer att médlet kommer att nds bland annat genom att omstéllningen till den
nya socialtjanstlagen pdgar enligt plan med verksamheter som utlokaliseras och kommer
ndrmare invanare. Tidigt stdd ges 1 stor omfattning och placerade barn har stod av
skolsamordnare.

Omstillning till nya socialtjanstlagen

Arbetsgrupper med chefer och medarbetare fran hela forvaltningen driver utvecklingsarbetet
kopplat till omstéllningen till den nya socialtjanstlagen. Fokus ligger bland annat pa
pilotarbete, uppsokande och utlokaliserad socialtjénst, kunskapsbaserad socialtjdnst och
teambaserade arbetssétt. Arbetsgrupperna skapar struktur for samskapande och delaktighet
samt tar tillvara medarbetares och chefers kompetens.

En socialtjdnst som dr ldtt tillginglig samt préglas av tidigare losningar

Den tydliga ingéngen till socialtjansten i Rdgsved har vidareutvecklats genom drop-in-
verksamhet och en telefonlinje. Socialtjansten erbjuder radgivning och insatser utan
individuell behovsprovning (IUB). Sedan starten i mars har 352 individuella I[UB erbjudits,
varav 69 avser insatsen flexibelt socialt stod. Uppgifterna avser de individuella insatser som
dokumenteras och f6ljs upp.

Arbetet med att utveckla forsta linjen fortsdtter genom gemensamma arbetssitt, teambaserat
arbete och rutiner for lotsning mellan verksamheter for att skapa en enklare vig in till
socialtjdnsten och trygga dvergangar for invanarna.

Samarbetet fortsitter med Bryggan Convictus i Hogdalen och forvaltningen ska ha en
regelbunden nérvaro dar i syfte att stotta och lotsa besdkarna vidare till annat stéd om de
onskar det. En bistdndshandlidggare fran verksamhetsomrade funktionsnedséttning och
socialpsykiatri ar pa plats vid Convictus en gang i veckan sedan i juni. Socialtjinsten kommer
dven regelbundet vara pd Musketorerna i Ragsved.
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En socialtjinst som utgar frdan individens behov

Som en del av omstillningen till nya socialtjdnstlagen har ett flertal omrdden arbetat med
lotsning i syfte att underlitta for familjer och individer att snabbt komma i kontakt med rétt
stod 1 tid. Exempelvis fick mottagningsenheterna under april till juli in 628 &renden. Av dessa
lotsades bland annat 101 drenden till forebyggande stod. Definitionen och arbetssdtten kring
lotsning behdver fortsétta att forankras genom uppfoljning av genomférda lotsningar och
dialog mellan verksamheterna.

Under varen har delar av socialtjdnsten triaffats vid flera tillfdllen for att arbeta med fragan
Ny vig in till socialtjinsten i EAV”. Arbetet har haft fokus p4 hur barn, unga och familjer
moter socialtjdnsten, med familjens resa i centrum. Syftet har varit att identifiera styrkor,
fungerande arbetssétt och lardomar i den fOrsta kontakten samt samverkan mellan
socialtjénstens olika delar. De nya arbetssétten ska leda till kortare placeringstider for barn,
hogre kvalitet, mer likvérdigt arbetssitt for placerade barn samt vara ett tidigt stod utan for
manga olika kontakter.

Tvé socialsekreterare i beroendegruppen har under aret borjat att handlagga forsorjningsstod i
vissa drenden som beddmdes std ldngt fran arbetsmarknaden, vid sidan av att &ven handlagga
drendet géllande beroendefragor. Initialt provas detta i fa drenden och hittills har det varit ett
lyckat arbetssitt. Brukarna tycker att det underlattar 1 deras kontakt med socialtjansten dé de
upplever att det dr mer lattillgangligt och léttare att bara ha kontakt med en person.

Oppenvérden sydost ska utveckla méjligheten att bemanna dppenvarden med
socialsekreterare, som enklare ska kunna mota klienterna och utreda om de vill ha vidare
insatser. Detta r tankt att forenkla 1 6vergdngen frén insatser utan individuell behovsprovning
(IUB) till bistdndsbeddmda insatser.

Som en del av omstdllningsarbetet har tjdnsten Socialtjdinst hos polis utdkats fran 40 procent
till 100 procent, fordelat pé tvé socialsekreterare. Tjansten riktas till lokalpolisomraden
(LOPO) Farsta respektive Globen och fungerar som en viktig brygga mellan polis,
socialtjdnst, skola och andra samverkansparter. Funktionen bidrar till att oro fangas upp tidigt
och att barn och familjer far rétt stod och skydd utifran sina behov.

Forsorjningsstdds socialsekreterare med lotsande uppdrag hade som mal {or aret att
tillhandahdlla 250 stodtillféallen via besok pd drop-in. Hittills 1 &r har 412 stodtillfallen
tillhandahallits. Merparten av dem har skett genom drop-in-besdk i receptionen. Det
forvintade resultatet har dirmed redan overtridffas med marginal. Genom drop-in dkar
tillgéngligheten och individen kan métas i ett tidigt skede. Den hoga besdksfrekvensen pa
drop-in visar att detta stod ar efterfrdgat och att det finns ett stort behov, inte minst nér det
géller ansokan om ekonomiskt bistand och de beslutsunderlag som behdver bifogas ansdkan.

Stod till anhoriga

Anhorigkonsulenten har haft 106 kontakter med anhdriga. Majoriteten som sokt anhdrigstod
ar vuxna och seniorer. Ett utvecklingsarbete pagar for att fler barn som ar anhoriga samt
fordldrar till barn med funktionsnedséttning ska fé stdd via anhdrigkonsulent. Forvaltningen
arbetar &ven med BRA-samtal (Barns ritt som anhoriga) diar anhorigkonsulenten och ett
flertal medarbetare inom olika avdelningar har gétt utbildning i metoden. Inom beroende och
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kriminalitet har 63 brukare barn. Totalt har nio barn erbjudits BRA-samtal och sex barn har
fatt barnbrev. Under aret har tre anhoriga till kriminella tagit emot stdd och maélet for aret att
fem personer ska ta emot stdd, vilket troligen kommer uppnas.

En kunskapsbaserad socialtjiinst

Fran stadsdelens barnavardsutredningar framkommer bland annat att vald &r vanligt och att
det finns fa skyddsfaktorer. Utifran detta kommer forvaltningen bland annat utveckla arbetet
vidare med kunskapsbaserade insatser med fokus pa stod vid vald och sékerstélla att fler barn
1 tidigt skede lotsas till forsta linjen.

I maj genomfordes en workshop med omradeschefer och enhetschefer for de tre omradena;
Forsta linjen, Mottagning, utredning samt familjerétt samt Placering och 6ppenvard kring
resultat frdn den nationella uppfoljningen av socialtjanstens omstdllning (NUSO). Syftet var
att fa en 0kad samsyn och forstaelse for de resultat forvaltningen har fatt hittills samt att
planera framat, bland annat utifrin omstillningsarbetet. Aven omradena Vuxen samt Arbete
och forsorjning ingar i NUSO.

Forvaltningen deltar tillsammans med Karlstads universitet och socialforvaltningen i
utformningen av NUSO for verksamhetsomrade funktionsnedsittning och socialpsykiatri.
NUSO syftar till att gora socialtjédnstens arbete mer kunskapsbaserad.

Som stdd 1 rittslig tillimpning inom bistandshandldggning har forvaltningen provat Al-
assistentenSocrates. Utvirdering visar att stodet frn assistenten kan leda till en mer rittssidker
handldggning och ocksé bespara handliaggarna mycket tid.

Forvaltningen har undersokt mojligheterna att prova den evidensbaserade metoden
TRANSITION inom boendestodsverksamhet och kommer tillsammans med Karolinska
Institutet att delta i en forskningsstudie. Metoden syftar till att underldtta 6vergang till
vuxenlivet, for unga vuxna med funktionsnedsittning, genom ett mer strukturerat stod med
fokus pé brukarens egna mal.

Medarbetare har fokus pd socialt arbete

Forvaltningen arbetar med att renodla det sociala arbetet for bistdndshandlédggare och
samtidigt effektivisera administrativt arbete kopplat till bistdndshandldggning. Inom ramen
for det har forvaltningen kartlagt avgiftsprocessen. Arbete med vidare utveckling fortgar.

Forvaltningen har borjat se 6ver mojligheten att infora nivaindelade utredningar 1 syfte att
minska den administrativa bordan.

Barn, unga och familjer i behov av stod upptacks tidigt och far stéd

Forebyggande arbete inom 6ppna motesplatser

Personal inom Oppna verksamheter for barn, unga och familjer har genomgétt olika
utbildningar for att stirka kompetensen kring risk och skydd. Oppna forskolans personal har
genomgétt utbildning i spadbarnsmassage som har erbjudits till fordldrar och barn som besokt
verksamheten. Efterfrdgan har varit stor och utvérderingarna visar att ménga foréaldrar
upplever att massagen stirker relationen till barnet och bidrar till 6kad trygghet.
Fritidspersonal har fitt handledning i forsta hjilpen till psykisk hélsa via Karolinska institutet
for att stdrka kunskapen om tidiga tecken pa psykisk ohilsa och kring bemdtande.
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En fordldraradgivare har arbetat riktat mot parklekarna Régdalen och Milanparken i syfte att
erbjuda ett lattillgéngligt fordldraskapsstod samtidigt som tillit byggs och kontakt med
socialtjansten avdramatiseras. Fordldrarddgivaren har dven stottat parklekspersonal i1 fragor
om bemotande och svéra samtal med fordldrar. Vid storre behov lotsas forédldrar vidare till ratt
stod.

Ett flertal riktade foraldratraffar har genomforts av 6ppna fritidsverksamheterna,
féltassistenter och SSPF-koordinatorer. Syftet dr att samla fordldrar till barn som ingér i olika
ungdomskonstellationer som visar pa en eller flera riskfaktorer. Under traffarna far fordldrar
information, ett stirkt nitverk och stdd i sitt fordldraskap.

Fordldraskapsstod

Forédldramottagningen har genomfort 378 samtal med totalt 134 familjer. Av dessa har 93 barn
frdn Hagsétra/Ragsved fordldrar som har fétt individuellt stod, vilket dr en 6kning 1 jdmforelse
med 2025. Okningen beddms bero pa bland annat att forildramottagningen ir mer synlig i
olika arenor, samverkan och lotsningar mellan olika verksamheter samt den
familjecentralsliknande verksamheten 1 Vantor som fangar familjer i ett tidigt skede.

Totalt har 16 fordldrastodsgrupper paborjats med 135 foréldrar, varav 24 forédldrar fran
Hagsétra-Ragsved. Siffrorna ér i nivd med forgdende dr, men med négra fler fordldrar fran
fokusomrédet. Det dr fortsatt en utmaning att nd foraldrar 1 Hagsdtra-Régsved och
fordldramottagningen ska fortsétta stirka sin nérvaro pd forskolan, i1 parklek, civilsamhaélle
och pa andra arenor dir fordldrar befinner sig. Tre fordldraradgivare arbetar riktat mot
Hagsétra-Ragsved. Fordldraradgivare ér till exempel pa forskolan i samband med
lamning/hdmtning for att mdta medarbetare och vardnadshavare.

Sedan start har 102 familjer tagit del av insatsen Forskoleteam, varav 25 startat upp hittills 1
ar. Behov av stodinsatsen har lyfts av férskolan 1 merparten av fallen men d&ven BVC och i
vissa fall av fordldramottagningen. Efter avslutat drende fdr medarbetare inom forskolan en
enkét och 1 nuldget anger 70 procent av de svarande att de upptécker barn som behdver stod
inom sprék, kommunikation och/eller samspel i ett tidigare skede &n innan projektet startade.

Psykisk ohdlsa

Féltassistenterna har fortsatt haft riktade uppsokstimmar specifikt till flickor, for att né flickor
1 offentliga arenor och erbjuda ett lattillgdngligt stod. Av totala antalet ungdomsinsatser har 62
procent erbjudits till flickor och 38 procent till pojkar. Det visar pd att féltassistenterna i hog
utstrackning ndr ut till flickor med insats nér kontakt etablerats. Ungdomsinsatserna har
fraimst bestatt av motiverande och stodjande samtal. Tva tjejtraffar planerades dven under
borjan av aret men nidde inte dnskat resultat vilket visar pa att upplégget inte fullt moter
malgruppens behov eller motivation.

Ungdomsmottagningen riktar sig sarskilt till Hagsdtra-Ragsved, da det &r fa ungdomar
dérifran som soker sig till verksamheten av de totalt 763 ungdomar som har tréffat en kurator.
Det finns flera mojliga forklaringar. Unga kan vélja att soka stod hos andra mottagningar eller
inom primérvirden. Det kan dven finnas en uppfattning om att ungdomsmottagningen framst
handlar om sexuell hilsa, vilket kan paverka bendgenheten att soka stod for andra typer av
frdgor. Ungdomsmottagningen har under varen genomfort ett flertal aktiviteter for att na ut till
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fler ungdomar i hela stadsdelsomrédet, bland annat genom informationsinsatser till samtliga
arskurs 8, besok pa ndgra gymnasieskolor och riktade besok pé fritidsverksamheterna i
Hagsitra, Rigsved och Hogdalen.

Alkohol, narkotika, doping, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar (ANDTS)
Forvaltningen har genomfort en foreldsning om dopning och prestationshdjande medel i
samverkan med Farsta stadsdelsforvaltning. Foreldsningen holls av Stockholm forebygger
alkohol- och drogproblem (STAD) och lokalpolisomrade Globen. Ménga deltagare kom fran
forvaltningens fritidsgardar och visade ett stort engagemang 1 fraigan samt fick med sig
konkreta verktyg i det fortsatta arbetet.

Lokalpolisomrade Farsta bjod in forvaltningen att delta i den arliga bedomningen av 6ppna
drogscener (ODS) i Vantér. Detta kopplas till mal 1 i stadens ANDTS-program som handlar
om att minska tillgdngen och 6ka samverkan mellan brottsférebyggande, trygghetsskapande
och ANDTS-forebyggande arbete.

Samarbetssamtal

Efter att nya allménna rad frdn Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod (MFoF)
tradde 1 kraft den 1 mars 2026 ska samarbetssamtal 1 erbjudas inom tre veckor, mot tidigare
tvd veckor. Sedan 1 mars har tio drenden registrerats som avslutade, vilket ir ett
forhallandevis 1agt antal. Positivt dr att samtliga registrerade drenden under perioden kunde
erbjudas en tid inom tre veckor.

Orosanmdlningar

For att pa ett tidigt stadie uppméarksamma de barn och familjer som kan vara i behov av stod
frén socialtjidnsten héller mottagningsenheten 1 informationstréiffar for de samarbetspartners
som dr anmélningsskyldiga. Under varen har det varit tvé digitala informationstraffar for
anmalningsskyldiga med cirka 3040 deltagare per tillfdlle samt tvd samverkanstriaffar med
grundskolorna i stadsdelen med cirka 100 deltagare per tillfdlle. Informationstraffarna har
bland annat behandlat férdndringarna i den nya socialtjanstlagen och vilka stédinsatser som
kan erbjudas utan individuell behovsprovning. Genom dialog med samverkansparter stirks
forutséttningarna for att barn i behov av stod uppmarksammas tidigare och att vigarna in till
socialtjansten blir tydligare.

Antalet orosanmélningar 6kade med 11,8 procent under forsta halvéret, jamfort med
foregdende ar. Antalet orosanmaélningar fran stadsdelens fokusomréden, Hagsétra och
Ragsved, okade med 21,8 procent, vilket dr en stérre 6kning dn 1 stadsdelen som helhet. Den
storsta relativa 0kningen har skett i Hagsétra, dér antalet orosanmélningar 6kade med 36,5
procent, medan Ragsved uppvisar en mer méttlig 6kning i antal anmélningar. En tdnkbar
bidragande faktor dr den etablerade samverkan mellan socialtjédnsten och Polismyndigheten
som medfor battre forutsattningar for att tidigt uppmirksamma barn och unga 1 behov av stod
och for polisen att identifiera nér oro behover foras vidare till socialtjdnsten.

Genomforandeplaner

Arbetet med att sdkerstilla att genomforandeplaner uppréttas och dokumenteras med god
kvalitet sker genom en systematisk ménadsvis uppfoljning inom barn och ungdom. Den
senaste statistiken i1 augusti visar att cirka 30 procent av ppenvardens 189 pagéende drenden
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saknar en genomforandeplan (MST saknas i denna sammanstillning). Vid drets borjan pagick
197 dppenvardsinsatser, dér cirka 75 procent av drendena saknade en fullstindig
genomforandeplan. Resultatet har forbéttrats markant vilket visar att den 16pande ménadsvisa
uppfoljningen under &ret har bidragit till att fler genomforandeplaner har uppréttats och
uppdaterats. Samtidigt visar analysen att arbetet behdver fortsitta utvecklas genom tydliga
rutiner och kontinuerlig uppféljning.

Placerade barns skolgdng

Det satta arsmalet om att 75 procent av barn som &r placerade i familjehem och stodboende
ska klara kdrndmnena i grundskolan dr ambitiost och forvaltningen prioriterar fragan. Alla
barn inom placeringsenheten har skolsamordnare som stdd 1 sin skolgang och flera har
Skolfam. Skolfam ir en forebyggande arbetsmodell for att stirka skolresultaten for barn
placerade i familjehem sévida de bor i Stockholm. Andra insatser kan ocksa beviljas. Arbetet
med att stirka placerade barns skolgéng utvecklas vidare genom att ytterligare en
skolsamordnare har anstillts med sérskilt fokus pa barn placerade i jourhem.

Projekt eftervdard

Projekt Eftervard med hog tillginglighet vander sig till ungdomar 13-17 ar som varit
placerade for att de ska uppna sjdlvstéindighet efter avslutad placering. Det har varit en
utmaning att identifiera individer 1 den malgrupp som projektet riktar sig till. For att anvinda
projektets resurser effektivt har projektets styrgrupp darfor beslutat att arbetsséttet dven testas
for malgruppen 18-21 ar i ett separat spar utanfor projektet. Syftet med projektet ar att skapa
bittre forutséttningar for ett socialt vilfungerande liv genom samordnat och individuellt
anpassat stod.

Arbete for att forebygga kriminalitet

Forvaltningen har tagit fram rutiner for att motverka att personer med funktionsnedséttning
och som har stdd fran forvaltningen utnyttjas av gdngkriminella. Forvaltningen har dven tagit
fram rutiner for stod till personer med funktionsnedséttning och som ska delta vid polisforhor.
Rutinerna ska implementeras. Utdver rutinerna har verksamhetsomradet tagit fram och delat
ut ett informationsblad till medarbetarna med konkreta tecken att vara uppmérksamma péa och
vad medarbetare kan tinka pa for att forhindra att brukare inom maélgruppen utnyttjas av
kriminella géng.

Forvaltningen har tva koordinatorer som arbetar med samverkansstrukturen socialtjénst,
skola, polis och fritid (SSPF) och riktar sig till barn och unga i riskzon for kriminalitet. Totalt
har 26 barn och deras fordldrar fatt individuellt stod av SSPF-koodinatorer fordelat pa 119
samtal. De flesta aktualiseringar har skett via socialtjanstens mottagning, déar 18 familjer
lotsades varav sex flickor och tolv pojkar. Flickor utgjorde ddrmed 33 procent av de barn som
lotsades till SSPF fran myndighetsutdvning, jimfort med cirka 15 procent under foregaende
ar. Ett okat fokus pa flickor i riskzon for kriminalitet har bidragit till en stérre medvetenhet
om att flickors riskfaktorer och uttryck for normbrytande beteende ofta skiljer sig fran pojkars
och darfor kraver anpassade bedomningar och arbetssitt.

Forvaltningen har paborjat projektet 7Trygga steg, som ér en familjecentrerad
brottsforebyggande modell riktad till barn 8-15 ar. Insatsen &r tidig, intensiv och samordnad
samt sker 1 samverkan mellan socialtjanst, polis, skola och civilsamhélle. Familjen ska bo i

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 25(113)



Hagsitra och Ragsved och barnen ska ha bdrjat uppvisa normbrytande beteenden eller
begynnande kriminalitet. Det ar sju pojkar och tva flickor som &r aktuella. I projektet har man
hittills noterat att relationer till familjerna har byggts upp, fritidsaktiviteter har ordnats och ett
gott samarbete med skolorna kring barnen har upprattats.

Sociala insatsgrupper (SIG)

SIG for barn och unga har elva (alla pojkar) nya drenden 1 ar och kommer nd malet om 17
drenden. Antalet drenden har 6kat kontinuerligt under aret vilket beror pd gott samarbete med
de bada lokalpolisomradena. Flertalet av de avslutade drendena under aret har fullfoljt
insatsen och bland de som inte fullf6ljt har bristande motivation varit frimsta orsaken.

Under éret har SIG vuxen fatt in sju nya drenden (en kvinna och sex mén) och under
sommaren arbetas det totalt med 18 individer. For att motivera kriminella att Iimna den
livsstilen har SIG deltagit pa en frigivningsmissa pa Osterakersanstalten i syfte att informera
om socialtjdnstens insatser. Under aret har sju personer (en kvinna och sex min) ansokt om
stod for att 1dmna en kriminell livsstil och samtliga har fatt kontakt med SIG inom ett dygn.

Forebygga vald i nara relation

Mottagningsenheterna har under éret fortsatt utveckla det tidiga arbetet med barn som utsatts
for eller upplevt vald i néra relation. En central utgdngspunkt ar att socialtjdnsten ska komma
in tidigt 1 processen, nér familjens motivation att ta emot stod ofta dr som storst. Arbetet har
utvecklats genom en nira och strukturerad samverkan med Relationsvaldsteamet,
Polismyndigheten och Socialjouren inom ramen for Islandsmodellen. Under perioden januari-
juli 2026 fick 26 familjer i stadsdelen hembesdk av polis och socialtjinst. Enskede-Arsta-
Vantor har hittills under aret haft det hogsta antalet Islandsérenden 1 Stockholms stad. Under
aret har ett gemensamt utvecklingsarbete inletts tillsammans med Polismyndigheten utifran
den nya sekretessbrytande lagstiftningen, i syfte att utveckla rutiner for informationsdelning
och skapa tidigare och mer samordnade insatser. Funktionen socialsekreterare hos polis har
samtidigt utdkats och omfattar nu dven samverkan kring véld i nira relation, vilket starker
mdjligheterna att tidigt identifiera barn som behover skydd och stdd.

Relationsvaldsteamet (RVT) har i juli 92 drenden aktuella, vilket 4r en minskning frdn
foregaende ar. Totalt har RVT tagit emot 292 drenden och utredning har inletts i 79 av dessa.
Det dr en minskning jamfort med foregidende ar vilket kan bero pa inférandet av IUB, som
innebdr att personer kan erbjudas stdd utan att en utredning inletts.

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga och uppmérksamma vald i néra relation inom
dldreomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri. Under perioden har 33 drenden
identifierats inom dldreomsorgen dér vald har konstaterats eller missténks forekomma. Av
dessa dr 25 kvinnor och 8 min, jimfort med 35 drenden samma period 2025, varav 29 kvinnor
och 6 mén. Totalt har sju nya drenden identifierats sedan arsskiftet. Inom funktionsnedsattning
och socialpsykiatri har atta kvinnor och en man identifierats, jamfort med sex kvinnor under
samma period 2025. Bland drendena inom dldreomsorgen har den véaldsutsatta eller
valdsutovaren i flera fall en demenssjukdom. I vissa drenden forekommer dven missbruk hos
den valdsutsatta, valdsutdvaren eller bada.

Arendena foljs upp kontinuerligt och stdd erbjuds utifran den enskildes behov. I vissa fall har
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véldet upphort till foljd av beviljade insatser, exempelvis genom flytt till sarskilt boende.
Arbetet stirks genom samverkan med RVT och kompetenshdjande insatser, bland annat
utbildning i FREDA-kortfragor.

En digital foreldsning om vald i ungas parrelationer har kdpts in som en kompetenshdjande
insats for forvaltningens medarbetare. Spridning av foreldsningen planeras under hosten och
syftar till att stidrka kunskapen inom omrédet.

Sjalvstandighet och delaktighet utifran funktionsnedsattning

Forvaltningens personliga assistans foljdes upp genom en kundundersdkning under juli 2026.
Sammantaget visar resultatet att trygghet, bemdtande, stod i hemmet och relationen till
assistenterna &r tydliga styrkor. Resultatet visar samtidigt behov av fortsatt fokus pa
individens sjélvbestimmande och kommunikation.

I syfte att forbéttra stdd och insatser har férvaltningen utformat brukarundersékning anpassad
for de brukare som har svart att tillgodogora sig SKR:s nationella brukarundersékning.

Forvaltningen har genomfort en individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) av
implementeringen av barnchecklistan hos inom omrade myndighet funktionsnedsittning.
Uppf6ljningen av barns delaktighet vid utredning av insats omfattade 40 drenden och visar pa
en hog grad av delaktighet. Av de 40 barnen var 39 av 40 delaktiga i ndgon form.

Vid Kliniskt traningscentrum (KTC) har 16 medarbetare inom LSS och socialpsykiatri
deltagit pa en utbildning i mat och maltider med fokus pa hur personal kan motivera och
stodja till hdlsosamma matvanor utifran individens behov och forutséttningar, betydelsen av
ett professionellt forhallningssitt i arbetet med mat och méltider samt vanliga
nutritionsproblem inom LSS och socialpsykiatri samt exempel pa hur de kan férebyggas och
hanteras i vardagen. Fler utbildningar planeras under aret.

Flotten

Flotten, som &r en 6ppen motesplats for vuxna med psykisk ohélsa, har haft 327 besok, varav
36 procent kvinnor och 64 procent mén. Verksamheten har haft en minskning av besdk med
19 procent i jaimforelse med 2025. En mgjlig forklaring dr att Flotten har bytt lokal frén
Ragsved till Enskede, vilket kan ha paverkat att besokare inte hittat till den nya lokalen &n.
Flera nya aktiviteter har startats upp sedan flytten som har bidragit till att nya besokare hittat
till verksamheten.

Goda exempel

Krisstod vid hdktning

En akut och tidsbegrinsad insats som ges till familjer nér ett barn eller en ungdom hiktas har
inforts. Syftet dr att snabbt ge stdd 1 en krissituation, skapa trygghet och hjélpa familjen att
hantera den nya situationen. Ett delsyfte dr ocksa att fainga upp och uppmirksamma eventuella
syskon till den héktade, for att sikerstélla att dven deras behov av stdd blir tillgodosedda.

Rutiner for att forebygga att personer med funktionsnedsdttning utnyttjas av kriminella ging
Forvaltningen har arbetat fram forebyggande rutiner som géller for alla verksamheter inom
omrade funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Implementering av rutinerna péagar.
Forvaltningen foljer ocksé socialtjédnstens arbete i frdgan om arbetssitt for att forebygga att
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brukare utnyttjas av kriminella géing samtidigt som samarbetsformer med polisen fortsatter att
utvecklas.

Boendestod

Forvaltningen tillgodoser behov av boendestdd till 6ver 300 brukare med fysiska/psykiska
funktionsnedsdttningar. Resultaten av stadens érliga brukarundersdkning inom boendestod
visar genomgéende pa resultat som vida Gverstiger stadens snitt.

Al-assistent

Forvaltningen har byggt en Al-assistent som kan ge stod till alla stadens verksamheter 1 fragor
som ror tillgédnglighet och delaktighet. Assistenten kan formulera relevanta aktiviteter och
indikatorer utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet. For att ytterligare
forbattra detta systemstod kommer assistenten att utvecklas vidare.

Tillgéiinglighetsronder

Forvaltningen har genomfort tillgénglighetsronder vid 14 av 16 LSS-bostdder. Pa de tva
aterstdende enheterna genomfors ronden under hosten, eftersom de nyligen har flyttat eller ska
flytta. Arets tillgéinglighetsronder har identifierat 16 utvecklingsitgirder for de 14 granskade
enheterna. Antalet identifierade atgarder ar ldgre @n vid tidigare granskningar. Detta kan tyda
pa att tidigare utvecklingsomraden har omhéndertagits och att tillgénglighetsarbetet successivt
har stérkts 1 verksamhetsomrédet.

Fardtjdanst

Forvaltningen har effektiviserat arbetssatt for handlaggning av fardtjénst. Véntetiden for
fardtjédnstutredning har i genomsnitt uppgatt till sex veckor under perioden, vilket innebdr en
minskning med tva veckor jaimfort med tertialrapport 1.

Lotsande uppdrag

Forvaltningen har tydligt fordndrat arbetssétt 1 enligt med ny lagstiftning. Ett gott exempel ar
det lotsande uppdraget inom forsorjningsstdd som via drop-in tagit emot langt fler individer
an planerat.

Fredagsgruppen pa Ragdalens parklek

Ragdalens parklek har i samverkan med fordldraradgivare startat igdng fredagsgruppen for
fordldrar efter att det uppméarksammats ett behov av social gemenskap. Syftet med
fredagsgruppen dr att vara en métesplats for fordldrar 1 Ragsved som inte har sysselséttning pé
dagarna, dér de kan triffas, umgds och ta del av aktiviteter. Fordldrarddgivaren erbjuder dven
ett lattillgdngligt fordldraskapsstdd pa plats. Det har genererat att fordldrar lart kinna varandra
och kommer regelbundet till parkleken tillsammans med sina barn, vilket d&ven bidrar till 6kad
vuxennérvaro och trygghet.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 22 % 222 % 21,8 % 24,2 % 23 % 23 % 23 % Tertial
t_'}J’ unga som ater blir 2 2026

foremal for

anmalan/ansdkan

efter avslutad

utredning
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal l_(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel brukare 78 % 80 % Tas 2026
t_'}J’ inom omsorgen for fram av

personer med namnd

funktionsnedsattni

ng som inte

upplever

diskriminering
U Andel brukare 89 % 90 % Tas 2026
g‘ inom fram av

socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 83 % 85 % 85 % 2026
S_J’ ar néjd med sin

insats (stdd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 64,86 % 63,16 77,78 % 54,55 % 76 76 % 76 % Tertial
g’ familjehemsplacer % 2 2026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel 66,67 % 75 % 50 % 50 % 60 60 % Tas Tertial
g’ institutionsplacerad framav 22026

e barn som nar namnd

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel personer 79 % 90 % 90 % 2026
g’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 74 % 83 % 83 % 2026

t_'}:’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stoéd
och service till
personer med
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2025

Utfall VB

Prognos

helar

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

funktionsnedsattni
ng)

t_'}:’ som sjélva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

U Andel personer 84,72 %

85 % 85 %

2026

av barn och unga %
dar barnet varit

delaktigt och fatt

aterkoppling

U Andel utredningar 72,14 % 69,47 74,53 % 70,15 %

73 %

73 % Tas
fram av
namnd

Tertial
2 2026

U Brukarens 72 %
g‘ upplevelse av

trygghet med

personalen- LSS-

boende, vuxna och

barn (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

90 % Tas
fram av
namnd

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

'.il_::l U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialn@mnden inféra
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

2026-01-01

2026-12-31

'.’P_,I U Stadsdelsndmnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i
och med skolor, inom SST/den skolsociala stédkedjan

2026-01-01

2026-12-31

Namndmal: 1.3.1 Stadsdelsforvaltningen utvecklar framtidens socialtjanst

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen fortsétter utveckla framtidens socialtjanst inom ramen for
omstdllningen till den nya socialtjdnstlagen. Utvecklingen ska préglas av tidiga l0sningar,
vara latt tillgdnglig, utgd frén individens behov, mdjliggora att medarbetare har fokus pa
socialt arbete och vara kunskapsbaserad och jamlik. Socialtjansten ska vara tillginglig for alla

- oavsett dlder, livssituation eller behov.

Stadsdelsforvaltningen forflyttar arbetet fran insatsstyrt till behovsstyrt stod, dér individen &r
medskapare och professionerna samlas kring den enskildes samlade behov. Teambaserade
arbetssitt skapar en sammanhéllen kedja av stod. Genom att se 6ver administrativa rutiner

frigors tid for socialt arbete.
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Socialtjansten ska finnas dér invénarna finns, exempelvis 1 samverkan med regionens
verksamheter och civilsamhéllets aktorer, for att pa ett vardagsndra sétt mota invanare dér de
finns. Det uppsokande arbetet forstirks for att na fler grupper och lotsning utvecklas for att
skapa trygga overgdngar mellan aktorer.

Arbetet med att minska omotiverade skillnader och sékerstélla en jamlik och jamstilld
socialtjénst fortsédtter genom kompetensutveckling, normmedveten kommunikation och
forbattrad uppfoljning.

Genom att samordna dessa utvecklingsinsatser stirker forvaltningen det forebyggande arbetet,
okar invénarnas tillit till socialtjdnsten och sdkerstiller att resurser riktas dit behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

* Invanare far ett mer samordnat stod genom teambaserade arbetssitt.

* Lotsning anvinds systematiskt och dvergangar mellan verksamheter blir trygga och smidiga.
* Fler invénare nés i ett tidigt skede genom forstarkt uppsdkande arbete.

* Socialtjansten upplevs som mer nirvarande och lattillgdnglig genom regelbunden
verksamhet pd andra platser i lokalsamhéllet.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att de forvintade resultaten berdknas uppnds och att aktiviteterna kommer att
genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i?_,l Starta upp en tydlig ingang och drop-in till socialtjansten for 2026-01-01 2026-12-31
invanare oavsett behov eller alder
-Z:I_r_:I Utveckla det teambaserade arbetssattet dar olika professioner 2026-01-01 2026-12-31
samverkar utifran individens behov
'Z:EI Utveckla det uppstkande arbetet riktat till olika malgrupper i 2026-01-01 2026-12-31
samverkan med civilsamhalle och regionen
'Z:I_::l Utveckla insatsen flexibelt socialt stod 2026-01-01 2026-12-31
-Z?_,I Utveckla socialtjanstens tillganglighet pa andra platser genom 2026-01-01 2026-12-31
regelbunden narvaro hos aktdrer inom kommun, region och
civilsamhalle

Namndmal: 1.3.2 Barn i behov av stdd upptacks tidigt
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare har kunskap for att tidigt upptédcka och stotta barn, unga och
familjer att ta emot stod i ett tidigt skede. Inom forvaltningens 6ppna métesplatser starks
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kunskapen kontinuerligt for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks
fara illa.

Nar barn borjar pa forvaltningens forskolor informerar personal om socialtjénstens arbete och
anmailningsskyldigheten. Barn med sdrskilda behov i forskolan far stod och medarbetare
erbjuds handledning av forvaltningens stdd-och utvecklingsteam.

For att barn ska fa en trygg uppvéxt erbjuds fordldraskapsstod via fordldrastodsprogram,
hembesdksprogram och fordldraradgivare.

Forvaltningen har en utvecklad samverkan med externa aktdrer, sé att barn och unga far det
stod de ar 1 behov av. Verksamheterna uppmarksammar psykisk ohilsa hos barn och unga. Vid
behov lotsas den berdrda vidare till 1dmplig instans. I utredningar kring barn och unga
anvands bedomningsinstrument iRisk, EARL och Savry.

Barn far information och kommer till tals under och efter avslutad utredning eller insats
utifran alder och mognad. Barns instéllning till beslut framgar i beslutsunderlag. Barn
synliggors 1 vuxen- och dldreomsorgsutredningar dér det finns barn. Barn far information om
beddmningar som de berdrs av i utredningar som ror vuxna. Nér en vardnadshavare eller
annan nérstaende far stdd genom socialtjdnsten delas ett barnbrev ut till barnet 1 familjen med
information om insatsen och barn erbjuds BRA-samtal.

Forvantat resultat

* Fler barn, unga och familjer erbjuds stdd och insatser 1 ett tidigt skede.

* Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som far patagliga konsekvenser for barn.

* Barnchecklista anvénds vid beslut som inte far patagliga konsekvenser for barn, for att
synliggora barn.

* Barn far tillgénglighetsanpassad information och tar del av beddmningar eller insatser som
de berors av.

* Antal barn som tackar ja till BRA-samtal okar.

* Barns delaktighet 1 barn- och ungdomsutredningar okar.

» Forélder/fordldrar upplever att situationen for barnet har forbéttrats efter samarbetssamtal.
* Forskola och socialtjinst arbetar forebyggande 1 samverkan, med syftet att tidigt upptdcka
barn och familjer 1 behov av stdd.

* Barn och unga som har insatsen Multisystemisk terapi (MST) féar stod och hjilp till en
gynnsam utveckling och en 6kande sjdlvstindighet.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att de forvintade resultaten berdknas uppnés. Indikatorn bedoms uppfyllas och
planerade aktiviteter berdknas genomforas under aret.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Stadens 89 80 2026

preventionsindex

mini

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Implementera ett mer systematiskt arbete med férdjupade 2026-01-01 2026-12-31

lagesbilder vilket ska bidra till en 6kad forstaelse for barn och

ungas livssituation i stadsdelsomradet

Utreda samarbetsformer infor reviderat avtal for det 2026-01-01 2026-08-31

familjecentrerade arbetet mellan forvaltningens férebyggande

verksamheter och de tvd huvudmannen fér BVC och BMM i Vantor
-Z_’_IEI Utveckla samverkan genom att prova nya arbetsséatt for att starka 2026-01-01 2026-12-31

barns trygghet och utveckling

Namndmal: 1.3.3 Invanare som vill lamna kriminalitet far stod
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen erbjuder personer med en kriminell livsstil stod for att ldamna den kriminella
miljon. De som kontaktar socialtjdnsten och vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med
sociala insatsgruppen inom 24 timmar. Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvard.
Beddmningsinstrument anvands vid utredningar om kriminalitet. Medarbetare har goda
kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser samt anvidnder evidensbaserade och
beprévade arbetssitt. Rutiner och arbetssétt utvecklas kontinuerligt.

Unga med risk att rekryteras till en kriminell livsstil och deras fordldrar uppmérksammas
tidigt och erbjuds stdd. Forvaltningen samverkar med brottsoffer- och
personssikerhetsverksamheten for att erbjuda brottsoffer stod. I samverkan med Skarpnéicks
och Farstas stadsdelsforvaltningar erbjuder forvaltningen stod for anhoriga till personer med
en kriminell livsstil, koppling till valdsbejakande extremism, samt till personer som drabbats
av skjutningar och dodligt vald.

Forvantat resultat

* Fler barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet tar del av insatser for att ldmna ett
destruktivt beteende.
* Fler personer tar emot stod for att Iimna en kriminell livsstil.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forviantade resultatet berdknas uppnds och att indikatorerna kommer att
uppfyllas under éret.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel ungdomar 41,67 % 2026
som fullféljer

Sociala

insatsgrupper

(SIG) enligt

planering

EJ' Andel vuxna som 57 % 45 2026
fullféljer sociala
insatsgrupper
(SIG) enligt
planering

Namndmal: 1.3.4 Valdsutsatta upptacks tidigt och far skydd och stéd
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre som utsétts for vald far hjalp och stod. Ett stirkt uppsdkande arbete
samt arbete med screeninginstrument gor att fler valdsutsatta och valdsutovare upptécks. For
att ge basta mojliga stod foljer forvaltningen de senaste forskningsronen, tillimpar nya
metoder och utvecklar arbetssitten. Medarbetare som mdter invanare har goda kunskaper om
relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen arbetar uppsdkande och
motiverande for att nd och fi valdsutdvare att ta emot stod och behandling.

Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter fir den enskilde
stod 1 processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sidkerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mél. De verksamheter som arbetar
med valdsutsatta och valdsutovare erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig information
for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgédngliga. Forvaltningen arbetar med att
oka kunskapen om olika typer av vdld mot dldre samt utreder och foljer upp misstankar om
vald.

Forvantat resultat

* Valdsutsatta och véldsutdvare paborjar beviljad insats inom en ménad.
* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sarbara grupper.
 Kunskap om sexuellt vild dkar i verksamheterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas. Planerad aktivitet berdknas
genomforas under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Implementera de processer och arbetssatt som anges i "Bryt upp 2026-01-01 2026-12-31
- sammanhallet stéd for valdsutsatta" inom alla relevanta
verksamheter

Namndmal: 1.3.5 Invanare med funktionsnedsattning erbjuds stdd av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre med funktionsnedsittning har tillgang till hdlsofrimjande aktiviteter pa
jamlika villkor. Aktiviteterna bidrar till fysiskt och psykiskt vdlmaende, delaktighet och
sjalvstandighet.

Forvaltningen tillhandahaller lattillgédnglig och anpassad information till personer med
funktionsnedsdttning om utbud av stddinsatser. I kontakten med brukare har forvaltningen ett
salutogent och hilsofrimjande forhallningssitt, vilket kdnnetecknas av ambitionen att
identifiera, stirka och/eller bibehalla individens egna resurser till att leva ett sjdlvstandigt liv.
Brukare och foretrdadare ar delaktiga i ansdkan, utredning och uppfoljning av bistandsbeslut.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa jimlik och jimstilld grund. Genom
individuellt utformade insatser och i samverkan mellan olika parter fir brukaren ritt stod som
leder till 6kad delaktighet och sjdlvstiandighet. Brukarens genomférandeplan utgér grunden
for insatserna. Insatser foljs upp regelbundet i syfte att sikerstélla att stddet motsvarar behovet
och leder till brukarens uppsatta mal.

Forvaltningen deltar efter behov 1 socialndmndens utredning av forutséttningar for en central
eller regional utforarorganisation for insatserna personlig assistans, avldsarservice och
ledsagning.

Forvantat resultat

* Fler brukare inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri tar del av hdlsofrimjande
aktiviteter.

* Andelen brukare inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri som ar ngjda med
bemdtandet okar.

* Andelen brukare som upplever en forbéttrad levnadssituation av insatsen okar.

* Brukarens genomforandeplan ar aktuell.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att sex av sju indikatorer bedoms uppnés helt
och en delvis. De tvd nimndmalen beddms uppfyllas helt under éret.

Halsoframjande och férebyggande arbete

Uppsokande arbete

Forvaltningens dldrelots arbetar uppsdkande med hilsofrimjande samtal for seniorer utan
insatser. Under perioden har 614 brev med information och erbjudande om hélsofrimjande
samtal skickats ut och 34 samtal genomforts, jamfort med 342 brev och 40 samtal under
samma period 2025. Darutover har 23 samtal genomforts efter hdnvisning fran bland annat
Convictus Bryggan, primédrvarden, civilsamhéllet och andra kommunala verksambheter.
Arbetet foljs upp genom individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) med enkéter till den
enskilde och samtalsledaren. Aldrelotsen har dven utvecklat det uppsokande arbetet genom
samverkan med andra uppsokande verksamheter vid olika evenemang, bland annat torgtréaffar
och seniortréiffar.

Under véren har dldrelotsen genomfort nio informationstillfallen pé torg i stadsdelsomridet
och natt 333 personer, varav 132 mén och 201 kvinnor. Tillfdllena har genomforts 1
samverkan med bland annat pensionérsforeningar, polis, primédrvard, bibliotek, civilsamhélle
och kommunala verksamheter. Till hosten planeras ytterligare nio informationstillfallen pa
samma platser, med varierade dagar och tider for att f6lja upp vilka uppldgg som nar flest
seniorer.

Motesplatser och 6ppna aktiviteter

Motesplatserna har erbjudit aktiviteter med fokus péa en god psykisk och fysisk hilsa, for att
oka forutsittningarna for ett hdlsosam aldrande. De 6ppna motesplatserna har haft 10 149
besok, vilket 4r en dkning i jimforelse med forgaende ar. Okningen bedoms bland annat bero
pa ett brett aktivitetsutbud, riktad informationsspridning samt etablering av den nya
motesplatsen 1 Dalen.

Forvaltningen har under varen planerat for etableringen av métesplatsen Gnistan som riktar
sig till personer over 65 ar med funktionsnedséttning tillsammans med Aldreforvaltningen och
Skarpnéck stadsdelsforvaltning. Invigning sker i september.

Tva samtalsgrupper med inriktning ofrivillig ensamhet har genomforts. Varje grupp bestod av
atta traffar med olika aktiviteter samt samtal. Syftet med grupperna har dven varit att motivera
deltagarna att besoka forvaltningens andra métesplatser for att stirka den sociala
gemenskapen och bryta ofrivillig ensamhet. Av totala antalet deltagare har sex deltagare
antingen bytt nummer med varandra eller har borjat delta pd motesplatserna.

Under sommaren genomfordes en hélsovecka, dir besokare erbjods olika fysiska aktiviteter
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och foreldsningar om kost och hilsa. Hilsoveckan avslutades med den érliga stadsdelskampen
som gors 1 samarbete med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar. Bland annat erbjods
besdkarna att ta del av tipspromenad, kampsport, zumba och géifotboll. Aven Fritidsbanken
medverkade och erbjod olika prova pa-aktiviteter. Eventet var vidlbesokt och cirka 140
seniorer deltog.

Mat och maltider

Kostenheten levererar cirka 1 600 portioner mat varje dag, aret runt, till vird- och
omsorgsboenden, hemtjanst och dagverksamheter. Infor atertagandet av Kostenheten har
menyerna néringsberidknats och specialkost tagits fram for seniorer med nedsatt aptit. For att
utveckla méltiderna utifran de dldres behov och 6nskemal anvénds brukarenkéter och sa
kallade maltidsrad, dir Kostenheten tillsammans med de verksamheter och personer som tar
emot maten fangar upp synpunkter och 6nskemal.

Den 12 augusti 6ppnade Kostenheten seniorrestaurangen Silvergaffeln. Vid invigningen fick
gisterna provsmaka maten som kommer att serveras dér pa vardagar. Omkring 60 gister
deltog, daribland tjénstepersoner, politiker och seniorer.

Trygghet och sjalvstindighet

Olika stodtjanster har erbjudits for att stotta dldre till 6kad sjalvstédndighet i vardagen. En
fixartjanst erbjuds till invinare 6ver 68 ar, som ett led 1 det fallférebyggande arbetet. Totalt
har 141 &ldre fatt detta stod, varav 122 kvinnor och 19 mén, vilket &r négot fler &dn forgaende
ar. Forvaltningens digitala stddjare stottar dldre med olika digitala géroméil. Det kan spela en
stor roll for dldre att klara av sin vardag, betala rdkningar och ha kontakt med anhdriga. Totalt
har 123 ildre fétt digitalt stod, varav 100 kvinnor och 23 miin. Aldre kan fven f4 stod av en
syn- och horselinstruktdr. Under perioden har 87 personer, varav 57 kvinnor och 30 mén tagit
del av stddet, vilket dr en liten minskning i jimforelse med forra éret.

Hemtjansten har fortsatt det hidlsofrdmjande och forebyggande arbete med fokus pé att stirka
dldres sjdlvstidndighet och delaktighet. Genom kontinuerlig kontakt har medarbetarna tidigt
kunnat identifiera risker for undernéring, fall och ofrivillig ensamhet.

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med Fast omsorgskontakt inom hemtjénsten.
Rutinen har uppdaterats och den lokala uppdragsbeskrivningen héller pa att ses 6ver. En
handlingsplan har tagits fram for att ge hemtjanstenheterna ett tydligt stod i det fortsatta
arbetet. Arbetet med att infora Fast omsorgskontakt 4ven inom vard- och omsorgsboenden har
nu paborjats utifran ny lagstiftning.

Teamet Tryggt mottagande ger personer over 65 ar flexibelt stod efter utskrivning fran
sjukhus eller korttidsboende. Teamet samordnar vid behov kontakten med exempelvis
primérvard och rehab for att skapa en trygg 6vergang till hemmet och kan dven stédja
ordinarie hemtjénst i komplexa drenden for att 6ka tryggheten och mojliggora kvarboende.
Under perioden har teamet deltagit i bistindshandldggarnas drendedragningar for att
identifiera personer som kan ha behov av stod.

Hittills under 2026 har teamet tagit emot 58 omsorgstagare, varav 37 kvinnor och 21 min,
jamfort med 56 omsorgstagare under samma period 2025. Uppfoljningsenkéter visar att
insatsen bidrar till 6kad trygghet och sjélvstindighet, bland annat genom hog
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personalkontinuitet och stod i kontakten med olika aktdrer. Arbetsséttet har dven
uppmaédrksammats av Aldreforvaltningen som ett gott exempel.

Inom ramen for pilotprojektet med arbetsterapeut i samverkan med bistdndshandlédggarna har
arbetsterapeuten sedan mars medverkat vid drendedragningar en dag i veckan. Fran hosten
utdkas samverkan genom medverkan vid vissa hembesdk, stdd vid beddmningar och
radgivning kring bostadsanpassning, med fokus pa seniorers olika behov och forutsittningar.

Projektet Somlédst stod for 65+ och dldre, som sérskilt riktar sig till 4ldre med psykisk ohélsa
och/eller samsjuklighet, kommer under hosten att prova samverkansmdten mellan bestillare
och utforare inom hemtjénst och boendestdd. Syftet &r att tidigt uppticka behov av
samordning 1 drenden dér den enskilde far stod fran flera hall.

God och néra vard och omsorg

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att stdrka samverkan med regionen, med fokus pa
trygghet, kontinuitet och en vardag som utgér fran den enskildes behov. Arbetet med god och
néra vard har bedrivits i samverkan med Gullmarsplans vardcentral, som har
samordningsansvar for de regionala och privata vardcentralerna i stadsdelsomradet.
Regelbundna samverkansméten har genomforts med vérdcentraler, primérvardsrehabilitering
och geriatriska verksamheter vid Dalen och Sodersjukhuset. Samverkan med Psykiatri S6dra
har ocksa stirkts genom den operativa styrgruppen for God och néra vard och omsorg, vilket
bland annat har resulterat i nya samverkansplaner med socialpsykiatrin infor hosten 2026.

Forvaltningen har dven uppdaterat befintliga lokala dverenskommelser och tagit fram en ny
overenskommelse om Trygg hemgdng och Tryggt kvarboende i ordinirt boende mellan
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning och primérvarden i Region Stockholm. For att
ytterligare stirka det lokala samarbetet har gemensamma arbetsgrupper med representanter
frén forvaltningen och regionen etablerats inom bland annat vérd i livets slutskede, psykiatri
och hemtjanst. Arbetsgrupperna arbetar mer fokuserat med att utveckla samverkan och ta fram
och f6lja upp lokala 6verenskommelser, for att mdjliggdra for den enskilde att kunna bo
tryggt och sjilvstiandigt i det ordindra hemmet sé linge som mdjligt.

Seniorcenter 6ppnade 1 mars 2026 i samverkan med regionen. Hér kan seniorer fa rad, stod
och végledning av stadsdelens bistindshandldggare och ta del av manatliga foreldsningar som
regionen héller. Bistandshandldggare finns pa plats for oanmalda besok pa
onsdagseftermiddagar, vilket ligger i linje med den nya socialtjanstlagens inriktning pé
insatser utan individuell behovsprovning (IUB). Under perioden har Seniorcenter haft 6ppet
vid tio tillfallen.

Hittills har 28 seniorer besokt verksamheten, varav 13 kvinnor och 15 mén. De flesta ar
bosatta i Enskededalen, men dven seniorer fran Hogdalen, Gullmarsplan och Enskede har
besokt Seniorcenter. Besokarna har framfor allt efterfragat information om dldreomsorgen
samt rad och vigledning. Statistik 6ver besok och efterfragade behov fors 16pande for att folja
verksamhetens utveckling.

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning

Forvaltningen har fortsatt att starka kompetensen inom vard och omsorg genom utbildning,
reflektion och erfarenhetsutbyte. Under Hilso- och sjukvérdsveckan 1 maj fick 165
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medarbetare inom vard- och omsorgsboendena reflektera dver arbetssitt inom
vardagsrehabilitering och identifiera utvecklingsomraden. Kliniskt traningscentrum (KTC)
har hittills under éret utbildat 665 medarbetare inom flera av férvaltningens verksamheter.
KTC har dven genomfort introduktion for 12 sommarvikarier inom hemtjinsten och 49 inom
vérd- och omsorgsboenden, med fokus pd bland annat hygien, ergonomi, forflyttning,
nutrition och munhélsa.

Arbetet med palliativ vard har stérkts genom att vard- och omsorgsboendena fétt 21 nya
palliativa ombud. En nétverkstraft for forvaltningens totalt 63 palliativa ombud planeras for
att frimja kunskapsutbyte och fortsatt utveckling av arbetet.

Inom ramen f6r arbetsmarknadsforvaltningens projekt Lérkedjan bidrar forvaltningen till
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och inkludering inom dldreomsorgen. Projektet
syftar till att utveckla en modell {for arbetsplatsforlagd utbildning for personer med lindrig
intellektuell funktionsnedsittning. Tva inriktningar, vardbitrdde och koksbitride, testas i
samarbete med arbetsplatser inom staden. Fem av projektets tio deltagare ar anstéllda inom
forvaltningens verksamheter. Inom projektet har bland annat Sturebys vard- och
omsorgsboende arbetat med att géra arbetsplatsen mer tillgédnglig genom att se Gver rutiner
och dokument som kan vara svéra att forsta. Tillsammans med Larkedjans medarbetare har
nya och tydligare lathundar tagits fram och inforts i verksamheten. Aven om arbetet riktar sig
till en sdrskild malgrupp har det visat sig att de nya rutinerna och dokumenten dven
underléttar for 6vriga medarbetare pé arbetsplatsen. Utvdrderingen visar att de nya
dokumenten &r tydligare och gor det enklare att f6lja rutinerna. Arbetet har uppmérksammats
av Sveriges kommuner och regioner (SKR), och verksamheten ar inbjuden att delta 1 ett
webbinarium om universell utformning av arbetsplatser i november.

Arbetet med ldrkedjan fortsitter under hosten med fokus pa att stirka deltagarnas kompetens
och skapa végar till arbete inom dldreomsorgen.

Inom forvaltningen mérks en 6kning av yngre dldre med psykisk ohélsa som ansoker om
bistand. Bistandshandldggarna har god kunskap och arbetar systematiskt i utredningarna for
att forebygga ofrivillig ensamhet och isolering. Under vecka 38 paborjar utbildning 1 forsta
hjélpen till psykisk hélsa som hélls av Karolinska institutet. Hittills har en medarbetare inom
arbetsgruppen Tryggt mottagande utbildas till instruktor.

Utbildning av sprdkombud pégér inom badde hemtjansten och vird- och omsorgsboendena.
Hittills har 14 av 20 underskdterskor utbildats till sprdkombud och resterande sex kommer att
genomfora utbildningen innan arets slut. Sprdkombuden kommer att ha en viktig roll i det
fortsatta arbetet med att starka medarbetarnas sprékliga kompetens, sérskilt med anledningen
av det inforda sprikkravet inom dldreomsorgen.

Innovation och nya arbetssatt

Plate

Forvaltningen deltar 1 forskningscentret PLATE, som drivs av Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms universitet och fokuserar pa hur maltider kan bidra till 6kad beredskap,
hallbarhet och hidlsosamma livsmedelssystem. Inom ramen for samarbetet kommer
forvaltningen att bidra med erfarenheter och genomfora utvecklingsarbete kopplat till maltider
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inom dldreomsorgen.

Patientssdkerhetskulturmdtningen

En patientsidkerhetskulturmitning, som undersdker hur medarbetare upplever verksamhetens
forutséttningar att arbeta sékert och forebygga vardskador, har genomforts pa véard- och
omsorgsboenden. Resultatet visar en hog patientsédkerhetskultur, men dven behov av att stirka
patientens delaktighet och samarbetet mellan avdelningar. Utifran resultatet tas
handlingsplaner fram och arbetssétten utvecklas. En uppfoljning genomfors under hosten.

Manskliga rattigheter

Nationella minoriteter

Aktiviteter har erbjudits dldre som tillhor nationella minoriteter i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna Farsta och Skarpnéck. Forvaltningen har anordnat ett café for
nationella minoriteter pd Hogdalens 6ppna motesplats. Aktiviteter for att uppmérksamma
nationella minoriteter har genomforts pa flera motesplatser for dldre. Bland annat har finsk
valborg (Vappu) firats och seniorerna har fétt dansa finsk tango. Erfarenheter visar att
kulturarrangemang och aktiviteter i anslutning till hogtider lockar manga deltagare och bidrar
till 6kad nyfikenhet, delaktighet och kunskap om de nationella minoriteterna. Forvaltningen
bedomer att aktiviteterna for flera minoritetsgrupper ér vél utvecklade, men att utbudet for
den judiska gruppen behover stirkas vilket kommer att fokuseras pa under hosten.

HBTQI

Forvaltningen erbjuder Regnbagscafé som &r en motesplats for dldre som identifierar sig som
HBTQI tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Farsta och Skarpnick. Under perioden har
verksamheten haft sju tréffar med totalt 90 besok vilket dr en 6kning med 43 procent 1
jamforelse med forgaende ar. Forvaltningen har utvecklat ett ndtverk med RFSL,
seniorboendet Regnbagsdalen, Regnbégstriffen for ungdomar och biblioteket 1 Enskededalen
som nar ut brett och bidrar med ett varierat aktivitetsutbud.

Goda exempel

HBTQI-certifiering

Under augusti manad har Enskededalens hemtjénst paborjat en utbildning med mélet att bli
HBTQI-certifierade. Certifieringen omfattar en arbetsgrupp inom hemtjansten som framover
kommer att ha fordjupad kunskap inom HBTQI-omradet. Gruppen kommer édven att kunna
sprida kunskapen vidare, bade inom den egna verksamheten och till andra verksamheter inom
stadsdelsforvaltningen.

Postdoktor anstdlld

Sedan den 1 maj har forvaltningen anstéllt en postdoktor i samarbete med Forsknings- och
utvecklingsenheten Aldrecentrum, med fokus p3 att stéirka den lokala forskningen i
stadsdelsomrddet. Samarbetet bidrar till att utveckla och f6lja upp forvaltningens
verksamheter utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Detta dr sérskilt angeldget 1 takt med
att socialtjansten fér ett 6kat fokus pa forebyggande och kunskapsbaserade arbetssitt.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

LR helar Arsmal

2025

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel nojda 79 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel nojda 90 % 93 % 93 % 2026
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel 84 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

Andel 78 % 80 % 80 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 562 % 4 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 63 % 69 % 69 % 2026
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

@ Q@ <

+0,d

U Antal personal en 12,7 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er
besdk om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Malet bedéms vara svart att uppna helt under aret. Arbetet med att 6ka kontinuiteten pagar I6pande genom 6kad
grundbemanning, minskad andel timanstéllda och daglig uppféljning. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt kopplade till
héga omsorgsbehov som kraver dubbelbemanning, vilket gor det svart att minska antalet personal som omsorgstagaren
méter. Aven om samma férsta kontaktperson ofta anvands, varierar det vem den andra medarbetaren &r. Detta paverkar
kontinuiteten, vilket ocksa aterspeglas i verksamhetssystemet genom ett hogt antal registrerade utférare per omsorgstagare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E:l U Aldrenamnden ska i samarbete med Enskede-Arsta-Vantors 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnd utreda forutsattningar och former fér meningsfulla
aktiviteter for personer 6ver 65 ar med funktionsnedséattning efter
att daglig verksamhet upphdr med fokus pa personer och
malgrupper som riskerar utanférskap. En verksamhet ska startas
upp som en pilot under aret for att sedan utvarderas

Namndmal: 1.4.1 Aldre invanare har ett hilsosamt aldrande samt far stdd och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt
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Beskrivning

I kontakten med den &ldre tillimpas ett salutogent och hélsofrdmjande forhéllningssétt med
fokus pé att identifiera, stirka och bibehélla individens egna resurser samt dka delaktighet och
tilltro till den egna formagan. Hemtjénstinsatser kdnnetecknas av ett forebyggande perspektiv,
god personalkontinuitet, inflytande 6ver ndr och hur insatser utfoérs samt gott bemotande,
vilket ger hog ndjdhet och delaktighet. Den dldres behov och fokus sékerstélls genom
teambaserat arbetssitt och kvalitetsverktyget Hilsa och vélbefinnande. Daglig utevistelse och
sociala aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden sékerstdlls med aktuella genomférandeplaner
och tydliga bestdllningar, vilket bidrar till hog livskvalitet och inkluderande delaktighet.

For personer 6ver 65 ar som beviljas hemtjénst gor bistindshandldggarna bestdllningar enligt
stadens riktlinjer. Dessa bestillningar dr sa kallade rambestillningar, vilket innebér att den
enskilde fir vara med och bestimma hur och nér insatserna som har beviljats ska utforas.
Rambestillningarna innehéller tydliga mél som stdd for den enskildes genomforandeplan.
Bistdndshandldggarna foljer upp att genomforandeplanerna skickas in i tid och granskar dem
for att sdkerstélla att den enskilde varit delaktig och att behoven blir tillgodosedda enligt
rambestéllning och mélformuleringar. Uppfoljningar av bistdndsbeslut ska ske minst en gang
per ar for alla omsorgstagare. Ramtid ar ett viktigt arbetssitt for hemtjanstutforaren att kunna
vara flexibel med tid till den enskilde utifran att behovet och dagsformen kan variera och det
ar viktigt att personalen inom hemtjinsten inte arbetar minutstyrt.

For att sikerstdlla att aktuella genomforandeplaner finns for varje omsorgstagare inom
hemtjdnst och vard- och omsorgsboenden ska en temaménad med fokus pa
genomforandeplaner inom funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg ske. Syftet
ar bide att stirka insatserna enligt reckommendationer frén tidigare revisioner och att frimja
delaktighet och inflytande for den éldre. Temamanaden omfattar flera delaktiviteter dar
verksamheterna kan samverka, bland annat genom kollegialt ldrande, foreldsningar och
forstarkt handledning. Aktiviteten ska bidra till 6kad kvalitet, réttssdkerhet och nojdhet for
den enskilde.

En sérskild satsning gors for att se Over rutiner och processer kopplade till uppdraget som fast
omsorgskontakt. Forvaltningen arbetar for att sdkerstilla att uppdraget utfors av personal med
underskdterskekompetens och for att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan underskoterskor
och vérdbitraden, vilket ska bidra till ett mer kvalitativt och hallbart genomforande av
uppdraget.

Forvantat resultat

» Kontakten med den éldre utgar frén ett personcentrerat salutogent forhallningsstt.

* Vid utredning och bedémning av behov tas sirskild hinsyn till hog alder, oro och ensamhet.
» Aldre invanare #r delaktiga och paverkar sin omsorg och dess innehall.

+ Aldre invénare 4r ndjda med hur insatserna utfors samt upplever trygghet.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnés, indikatorerna beddms uppfyllas
samt att planerade aktiviteter har genomforts.

Periodens

Indikator utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB helar

2025

Arsmal e

arsmal

Period

Andel brukare med
hemtjanstinsatser
dar uppfdljning
genomforts inom
ett ar efter fattat
beslut

50 %

2026

Andel brukare som
har en aktuell
genomférandeplan
som utgar fran
individens behov

93,66 %

90 %

2026

Andel aldre som
upplever utbudet
av halsoframjande
aktiviteter som
meningsfullt

80 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Genomfora en temamanad med fokus pa genomférandeplaner

2026-01-01

2026-12-31

omsorgstagarens behov

Genomféra metodmoten tva ganger per ar for att sakerstalla
korrekt ramtid samt félja upp hemtjanstutférarnas ansvar for
aktuella och godkdnda genomférandeplaner utifran

2026-01-01

2026-12-31

Namndmal: 1.4.2 Halso- och sjukvardsinsatser till aldre ar av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsétter att utvecklas genom stirkt samverkan mellan
underskdterskor och legitimerad hélso- och sjukvardspersonal. Information om den édldre och
de insatser som ges delas pa ett tydligt och sékert sitt mellan berdrda via systemet LifeCare.
Ett gott samarbete med patientansvarig ldkare bidrar till att varden haller hog kvalitet.

Forvaltningen utreder om sjukskoterskor ska samordnas i en ny mer effektiv organisation for
att likstilla och kvalitetssdkra arbetssétt och metoder inom hélso- och sjukvarden pa vard- och

omsorgsboenden under aret.

Avdelningens egna innovationscenter utvecklar nya 16sningar som bidrar till att ge
omsorgstagare 0kad livskvalitet och sjdlvstandighet. Kliniskt trdningscentrum (KTC) bidrar
till att hoja den medicinska och kliniska kompetensen genom verksamhetsnéra utbildningar.
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Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) sikras genom att legitimerad personal genomgar
handledarutbildning pa minst 1,5 hégskolepoing.

Nya medarbetare och sommarvikarier introduceras pa KTC for att fa trygghet och kunskap
om vad arbetet innebér vid omvardnad och service fér omsorgstagare.

Samarbetet med patientansvarig ldkarorganisation &r vél utvecklat och ger en dkad kvalitet pd
hilso- och sjukvérden. Den palliativa varden utvecklas genom palliativa ombud och tidiga
samtal infor livets slut med stod av "DoBra”-kortleken.

Forvaltningen stérker det rehabiliterande forhallningsséttet pd sérskilda boenden for att frimja
det salutogena arbetet och forebygga fall. Fallprevention erbjuds enligt OPEN-konceptet till
alla boende pa vérd- och omsorgsboendena, vilket dkar trygghet, sjdlvstandighet och
livskvalitet.

Under 2026 kommer nutritionsronder att genomforas pé forvaltningens vard- och
omsorgsboenden tillsammans med dietist for samtliga patienter. Syftet r att sidkerstilla en
god nutritionsbehandling och att ge stod till sjukskoterskorna i1 deras nutritionsarbete.

P& vard- och omsorgsboendena kommer dven en patientsdkerhetskulturmitning att
genomforas. [ mitningen far alla medarbetare besvara fragor om hur de upplever
patientsdkerheten 1 sitt arbete.

Forvantat resultat

* Medarbetarens medicinska kompetens okar.

* Nya innovativa losningar ger dldre en 6kad livskvalitet och sjélvstdndighet.
* Den palliativa véardens kvalitet okar.

* Registreringen 1 kvalitetsregistren okar.

* Patientsdkerheten oOkar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnés, indikatorerna beddms uppfyllas
och att planerade aktiviteter har genomforts eller bedoms genomforas.

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/ EAlNE helar Arsmal
; h 2025

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel brukare som 100 % 100 % 2026
har en genomférd

lakemedelsgenom

gang

Andel brukare som 82,04 % 80 % 2026
har en nattfasta pa

elva timmar eller

mindre
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_.I_-:I Anordna ett dialogcafé pa alla vard- och omsorgsboenden, dar 2026-01-01 2026-12-31
aktuella halso- och sjukvardsteman behandlas i samverkan med
den patientansvariga lakarorganisationen, omsorgstagare och

anhdriga
Genomfora en halso- och sjukvardsvecka 2026-01-01 2026-12-31
Genomfora patientssdkerhetskulturmatning inom samtliga vard- 2026-01-01 2026-12-31

och omsorgsboenden

Utféra nutritionsronder inom samtliga vard- och omsorgsboenden 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att fyra av fem indikatorer berdknas uppnés
helt. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningens 0ppna verksamheter for barn, unga och familjer stravar efter att ha ett varierat
kultur- och idrottsutbud. Under perioden har bland annat etablering av Fritidsbanken pabdrjats
och hanteringen av foreningsbidrag har systematiserats genom Foreningsportalen.

Oppna verksamheter for barn och unga

De dppna verksamheterna for barn och unga fortsitter att erbjuda varierade aktiviteter. Oppna
forskolan har fokuserat pé aktiviteter som framjar rorelse och motorisk utveckling med
friluftsdagar och uteverksamhet i parker. Ett utvecklingsomrade som har identifierats ar
aktiviteter for barn 0-1 ar och deras motoriska utveckling dd manga aktiviteter framst riktar
sig till barn 1-3 &r. Det finns dven behov av fortsatt arbete med att utmana normer kring vad
flickor respektive pojkar kan och fér gora.

Pa de 6ppna fritidsverksamheterna erbjuds besokare att ta del av ledarledda aktiviteter.
Aktiviteterna planeras och genomfors av fritidsledare, ibland 1 samverkan med lokala
foreningar, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Under juni uppmirksammade staden
parklekarnas 904rs jubileum. Till det hade forvaltningens egna parklekar varsitt stort firande
med ett stort aktivitetsutbud och manga besokare.

Under véren har ett flertal insamlingstillfdllen av sport- och fritidsmaterial till Fritidsbanken
genomforts. Invigning av Fritidsbanken planeras till i borjan av september. Forvaltningen
héller dven pd att undersdka mojligheten att ta emot ungdomsanstéllningar och OSA-
anstéllningar i verksamheten.

Samverkan med féreningar
Snosdtra kulturplats
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Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utveckla en permanent kulturplats i Snosétra genom
drift och underhall av omradet samt deltagande i arbetet med en ny detaljplan.
Samarbetsavtalet med den foreningen som bedriver verksamhet pa platsen har sagts upp och
tillsammans med berdrda forvaltningar har planeringen for att hitta en ny aktér paborjats.

Foreningsbidrag

Forvaltningen har infort Foreningsportalen, ett stadsgemensamt system for handldggning av
foreningsbidrag. Information har kommunicerats till foreningar via informationstraffar och i
olika digitala kanaler.

For stod i beddmningen av foreningarnas ekonomi har forvaltningen tecknat ett avtal med
serviceforvaltningen for kontroll av foreningars bokslut under 2026, i syfte att stirka kontroll
for oegentligheter och vélfardsbrott. Utvecklingsarbete kring handldggning och beddmning
har paborjats genom diskussion med en referensgrupp for foreningsbidrag.

Forvaltningen har informerat om foreningsstdd for klimat- och miljdarbete till foreningar
externt och internt via forvaltningens kommunikationskanaler samt pa nétverks- och
informationstréffar med foreningar. Under mars fick foreningar mdjlighet att soka
foreningsstod for klimat-och miljoarbete och 15 ansdkningar inkom och beviljades.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Forvaltningen har tagit fram en ny IOP-6verenskommelse med foreningen Ragsveds IF
géllande 6kad trygghet och vuxennédrvaro i anslutning till idrottsplatser, sirskilt Ragsveds
bollplan. Overenskommelsens syfte ir att gemensamt dka tryggheten pa Régsveds bollplan
via gemenskapsmoten och 6kad vuxennédrvaro, sdnka trosklarna for deltagande 1
fritidsaktiviteter (sarskilt for 10—12-aringar och flickor) samt stirka fordldrars engagemang
och kunskap om foreningslivets betydelse for barns utveckling. Utover det ska Ragsveds IF
informera om aktiviteter och stdd som erbjuds fordldrar via staden och civilsamhéllet.
Overenskommelsen ska gilla frin 1 september 2026 till och med 1 september 2028 med
mojlighet till forldngning med ett ar.

Spontanidrott

Utifran synpunkter frdn medborgardialoger har ett nytt utegym anlagts i Porlabacken 1
Hagsitra och ett utegym har bestillts till Gotaforsviigen i Stureby. I Ostberga har det
befintliga utegymmet i Lisebergsparken bytts ut mot ett nytt gym med stillbara vikter for att
battre tillgodose olika malgruppers behov.

Bollplanen i Stamparken i Ostberga har fatt ny asfaltering med kompletterande
asfaltsmélning. I Margaretaparken i Enskede har en boulebana anlagts och
Grynkvarnsparkens boulebana har renoverats.

Kartliggning av stadsdelsomradets grusplaner och utredning av mojligheten att anligga
konstgrasplaner eller multisportarenor har utforts.

Goda exempel

Medborgarforslag om skate- och inlinepark

Ett medborgarforslag om skate- och inlinepark har inkommit. Utifrdn det har ett brukaravtal
tecknats med invanaren om att bygga en skatebana pa avgrinsad yta i Dalenparken.
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Friluftsdag for seniorer i Banddngen

Seniortrdffen har genomfort en friluftsdag i Bandidngens parklek. Dagen bjod pa
gemensamma aktiviteter utomhus med fokus pa gemenskap, rorelse och naturupplevelser.
Fritidsbanken var dven pa plats sa att seniorerna kunde ta del av olika former av utrustning.

Medborgarinitiativ om skatebana
Utifran ett medborgarinitiativ har ett brukaravtal tecknats med en invanare om att bygga en
skatebana pa avgrinsad yta i Dalenparken.

Periodens Utfall Utfall Utfall VB Prognos

Indikator man/ kvinnor/ helar Arsmal 4

utfall ; . 2025 arsmal  Period
pojkar flickor

U Andel barn och 84 % 80 % 77 % 2026
g’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 46 % 58 % 58 % 2026
t_'}:’ ungdomar som

deltarii

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

| och med att utfallet for 2025 Iag langt fran arsmalet och att arsmalet till 2026 har hojts bedémer foérvaltningen att det finns
risk att férvaltningen inte nar arsmalet. Forvaltningens 6ppna fritidsverksamheter arbetar for att erbjuda ett kat och varierat
kulturutbud.

U' Andel barn och 87 % 78 % 78 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 74 % 79 % 79 % 2026
g’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 64 % 67 % 67 % 2026
g’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Det finns tillgang till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelsomradet som
barn, unga och vuxna kan delta i utifran sina forutsittningar. Forvaltningen samverkar med
civilsamhdlle, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att tillgangliggora en
stimulerande fritid med mgjlighet till eget skapande och fysisk aktivitet for barn och unga.
Arbetet sker bland annat utifrdn det nya programmet for barns rétt till kultur. Férvaltningens
etablering av ett fritidsbibliotek mojliggor att fler invanare kan utfora idrottsaktiviteter genom
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kostnadsfri utlaning av idrotts- och fritidsutrustning. Mojligheter att erbjuda arbetstillfdllen pa
fritidsbiblioteket utreds.

Forvaltningen skapar fler kulturella upplevelser i stadsdelsomradets offentliga miljoer genom
sommartorg, festivaler och andra evenemang.

Foreningsbidrag fordelas till lokala foreningar som uppfyller nimndens riktlinjer. Féreningar
som far stdd av stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att motverka all form av diskriminering,
mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet.

Forvaltningen tillgidngliggdr spontanidrottsytor inom park- och naturomrdden med mojlighet
till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer och samverkar med lokala foreningar som erbjuder invanare en aktiv
fritid.

* Barn och unga 1 stadsdelsomridet har mgjligheter att ta del av idrotts- och kulturaktiviteter
pa fritiden.

* Invanarnas mojlighet att spontanidrotta dr god.

» Mojligheter att koppla fritidsbiblioteket till arbetsforberedande insatser har utretts.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet berdknas uppnas. Vidare bedoms indikatorn
uppfyllas och planerade aktiviteter genomforas.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ i helar Arsmal l(F.s " Period
utfall 5 : 2025 arsmal
pojkar flickor

Antal genomférda 10 st 40 st 15 st 15 st Tertial

aktiviteter for barn 22026

ochungai

samverkan med

civilsamhallet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I_-_,I Implementera stadens program for barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31
-Z:EI Tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar utveckla ett 2026-01-01 2026-12-31

gemensamt arbetssatt for att starka invanarnas involvering och

delaktighet i fragor som rér miljé och klimat
'Z?_,I Utreda majligheter att tillgangliggora fler lokaler pa kvallar och 2026-01-01 2026-12-31

helger till idrotts- och foreningsliv
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som péagdr bidrar till att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att tre av kommunfullméktiges fyra
verksamhetsomradesmal forvintas uppfyllas helt och ett delvis. Det mal som bedéms
uppfyllas delvis ar Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar. Fyra av
fem ndmndmal bedoms uppfyllas helt och ett delvis.

Grunden for bedomningen utgar fran en helhetsanalys av verksamhetens genomforande, som
utover mél och indikatorer ocksa grundar sig pé analys av uppnédda resultat, genomforda
aktiviteter och kvaliteten i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att tva indikatorer bedoms uppnds helt och tvé delvis.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbeta for att minska konsumtionsbaserade utsldpp. Prioriterade
omraden &r att fa ner klimatpaverkan fran livsmedelskonsumtionen, minska mangden
forbrukningsartiklar i plast och att 6ka andelen fossilfria transporter. Kommunikation om
klimat-och milj0insatser 6kar internt och extern samtidigt som nya arbetssétt utformas for ett
utdkat samarbete med ndringsliv, civilsamhéllet och invénare i klimat-och milj6fragor.

Miljoledarskap

Ett nytt arbetssitt har paborjats i syfte att 6ka miljo- och klimatarbetet inom alla
verksamhetsomriden. Information om prioriterade klimat- och miljéfragor har spridits och
insatser har genomforts inom forvaltningen olika verksamheter. I maj holls chefsforum med
temat Engagemang som driver miljoarbetet framét, dér géstforeldsare foreldste om chefens
viktiga roll i miljoarbetet.

For att forbéttra chefers och andra funktioners forutsittningar att arbeta med miljéfragor har
utvecklingen av en miljomodul till kvalitetsledningssystemet inletts. Miljdmodulen ersétter
framtagandet av en miljoutbildning for chefer, da det bedoms ge ett mer ldmpligt stdd i
miljoarbetet.

Plastanvandning och klimatsmart mat
Maénga av forvaltningens verksamheter har ett pagaende arbete med att minska andelen
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forbrukningsartiklar i plast, sérskilt verksamheter inom vird och omsorg samt forskolan.
Under perioden har forbrukningen av inkontinensskydd, blgjor och engangshandskar minskat
jdmfort med motsvarande period 2025. Den totala plastforbrukningen har ddremot 6kat under
perioden, vilket framf6r allt kan kopplas till atertagandet av kostenheten som levererar
matlddor till brukare inom dldreomsorgen. Plastforbrukningen frén kostenheten fanns dven
tidigare, men utfallet har blivit synligt forst nu nir verksamheten har dtergatt 1 egen regi.
Genom miljobudgeten planeras for en konsultutredning for kostenheten dér bland annat
mojligheterna till minskad plastforbrukning ska utredas.

Kostenhetens intrdde paverkar ocksé forvaltningens resultat kopplat till klimatpaverkan fran
livsmedel, men man har &nda péa kort tid lyckats sdnka klimatpaverkan genom att anvinda
klimatberdknade menyer med 6kad andel vegetabilier. En miljoplan for kostenheten dr under
framtagande och en planerad konsultutredning ska dven utreda mdjligheten att utveckla
verksamheten 1 en mer héllbar riktning. Vidare planeras for en utbildning om matens
klimatpdverkan som riktar sig till kostenheten, méltidsbitraden inom &ldreomsorgen samt
kockar inom forskolan. Forvaltningen deltar ocksa 1 forskningsprojektet PLATE som
utvecklar klimatsmarta offentliga maltider.

Miljokommunikation

Medarbetare har informerats om klimat-och miljdinsatser genom information i EAV-bladet
och andra interna informationskanaler samtidigt som kommunikation kring klimat och miljo
till invanare har 6kat. I samarbete med SVOA har turlistan for bdde Pop-up Aterbruk och
Returrundan kommunicerats ut till invdnarna via forvaltningens kommunikationskanaler 1
april.

Samarbete med civilsamhallet om klimat och miljo

En forstudie har tagits fram av en forening i pilotprojektet Cirkuldra Arsta med stod fran
stadsdelsforvaltningen, miljoforvaltningen och Stockholm vatten och avfall (SVOA).
Naringslivet, civilsamhéllet och invanare har involverats i1 arbetet med forstudien som
undersdker hur Arsta kan bli en mer cirkulir stadsdel.

Femton ansokningar om foreningsstod for klimat- och miljéarbete har beviljats.
Foreningarnas aktiviteter och insatser kommer att kommuniceras ut i forvaltningens kanaler
sa att stadsdelsomradets invdnare kan ta del av initiativen. Infor ansdkan bjod forvaltningen in
en pensiondrsforening for att berétta om sitt miljo- och klimatarbete for att inspirera andra.
Forvaltningen deltar pa flera evenemang kopplade till miljo- och klimatfrdgor som anordnas
av foreningar, sd som Skordefesten vid Arstaliden och Arstadagen pa Arsta torg.

Goda exempel

Miljosmart materialhantering i hemtjdnstens ryggsdckar

Hemtjénstpersonalen har fatt ryggsackar med anpassade fack for olika typer av material,
exempelvis plasthandskar och papper. Syftet &r att underlitta organisering av det material som
anvénds dagligen, sa att det blir mer lattillgangligt. Detta bidrar till ett mer hallbart arbetssétt
genom minskad plastanvéndning, vilket frimjar en béttre hantering utifran ett miljoperspektiv.

Okat antal vegetabiliska mdltider
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Kostenheten anvédnder havregriddde och liknande vegetariska alternativ dér det dr mojligt.
Enheten erbjuder ocksé sa kallade 50/50 ritter, dir animaliska produkter drygas ut med
vegetabiliska alternativ.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens " . Utfall VB b . KF:s .
Indikator utfall ma.nl kymnorl 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel 0% 50 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
) inkopta 57 ton 47 ton  525ton 2026

forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Aven om manga verksamheter minskar sin konsumtion av plast, bedéms mélet inte nas helt under aret. Konsumtionen av
forbrukningsartiklar i plast berdknas i stallet oka till foljd av atertagandet av kostenheten i egen regi vars inkdp tidigare inte
ingick i statistiken. Samtidigt innebar atertagandet av kostenheten att insatser for att minska inkop av plastartiklar har
paborjats och férvaltningen har méjlighet att styra verksamheten i en mer hallbar riktning framéver.

U Klimatpaverkan 1,5kg 1,5kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
Analys

Aven om manga verksamheter minskar sin klimatp&verkan bedéms malet inte nas. Klimatpaverkan fran upphandlade
livsmedel bedéms dka jamfért med tidigare, som en féljd av att kostenhetens siffror nu ingar i statistiken. Aldreomsorgens
mat innehaller mer animalier jamfort med forskolans, vilket ger hdgre klimatpaverkan. Samtidigt innebar atertagandet av
kostenheten att férvaltningen har méjlighet att styra verksamheten i en mer hallbar riktning framéver.

U Kopt energi i 1,6 GWh 2,5 GWh 2,6 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra
avfallshantering

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen implementerar Miljoprogram 2030, Klimathandlingsplan 2030 och tillhérande
styrdokument. Den lokala milj6- och klimathandlingsplanen utgdr stod i arbetet och ska goras
kénd bland verksamheterna.

For att miljo- och klimatarbetet ska genomsyra alla verksamhetsomraden ska forvaltningen ta
fram en miljoutbildning for chefer och se 6ver behovet av att infora ett ndtverk med
miljoombud.

Forvaltningen arbetar for att minska sina konsumtionsbaserade utsldpp. Prioriterade omraden
ar att fa ner klimatpaverkan fran livsmedelskonsumtionen, minska méngden
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forbrukningsartiklar och att arbeta for fossilfria transporter.

Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast ska minska. Viktiga delar i att uppna detta &r fortsatt
arbete enligt vigledningen for Hallbart vard och omsorgsboende och en 6versyn av forskolans
anvindning av forbrukningsartiklar. Andra verksamheter som behdver se dver sin forbrukning
av engangsartiklar dr exempelvis gruppboenden, hemtjénst och daglig verksamhet.

Overgéngen till en kostenhet i egen regi innebir nya mojligheter att 3 till ett bra klimatarbete.
Da den kommer sta for en stor andel av livsmedelsinkdpen samt dven forpackar och
distribuerar matlador har kostenheten en viktig roll 1 arbetet med konsumtionsbaserade
utsldpp. For att mota detta ska en plan tas fram for hur kostenheten ska arbeta med stadens
mal inom milj6 och klimat. Medarbetarna ska introduceras 1 stadens klimat- och miljoarbete
och matsvinnsmétningar ska inledas. Vid val av matlador och kantiner ska materialets miljo-
och klimatpaverkan inga i beslutsunderlaget och stadens plaststrategi ska tilldmpas.

Cirkularitet och aterbruk ar viktigt for att minska méngden avfall. Under aret kommer
forberedelser infor flytten till ett nytt forvaltningshus 1 Ragsved att fortsétta. Vid planering av
inredning och inventarier ska cirkularitet och aterbruk vara i fokus. Stocket, Lundaverkstaden
och Addas éterbruksavtal ska anvindas. Forvaltningen ska uppmuntra verksambheter till att
anvanda Stocket, Lundaverkstaden och Addas aterbruksavtal.

Forvantat resultat

* Milj6- och klimatarbetet genomsyrar alla verksamhetsomraden.

* Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast minskar.

* Klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel och méltider dr oféridndrad eller minskar.
* En handlingsplan har tagits fram for kostenhetens arbete med klimat och miljo.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pé att det forvintade resultatet berdknas uppnas i stort, indikatorn bedoms
uppfyllas och planerade aktiviteter bedoms genomforas.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE TS man/ kvinnor/ Szl helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel 0,28 0,33 0,33 Tertial
koldioxidekvivalent 22026
er (kg CO2e) pa
den gemensamma
lunchmatsedeln i
forskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(O] Borja mata matsvinn inom kostenheten 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Kartlagga anvéndning av férbrukningsartiklar i plast och vidta 2026-01-01 2026-12-31
atgarder for att minska anvandningen

'1:':*:' Ta fram en miljéutbildning fér chefer 2026-01-01 2026-12-31

Analys

Istallet for att ta fram en miljoutbildning planeras en miljdmodul i kvalitetsledningssystemet da det bedéms ge ett mer adekvat
stod.

-:_'_n:-j Ta fram en plan for hur kostenheten ska arbeta med stadens mal 2026-01-01 2026-12-31
inom klimat och milj6é

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Bedomningen grundar sig framfor allt pd att indikatorn inte berdknas uppnés. Ett av
nimndmalen bedoms uppfyllas helt och ett delvis.

Under perioden har flera naturvardande insatser och atgérder for biologisk méngfald
genomforts. En inventering av stadsdelsomréadet har utforts for planering av tradvard och
tradplantering som kommer att ske under hdsten. Inkop av ekologiska livsmedel &r ett
prioriterat omrade. Insatser for att hoja utfallet genom kunskapshdjning och kunskapsutbyte
inom forvaltningen och med andra stadsdelsforvaltningar fortgar.

Naturvardande insatser och biologisk mangfald

Flera naturvardande insatser och atgérder for biologisk mangfald har genomforts.
Hoggrasomraden har anlagts, forbattring av dngsmarker har utforts och tre sandblottor har
skapats for att gynna insekter, smadjur och andra arter. Vid omstdllning av grasytor till
angsmark har skyltning uppforts for att informera om skotseln pé platsen.

Forvaltningen har utokat djurbete frén tva till tre platser i stadsdelsomradet, med ny yta i
Hagsétraskogen. Forvaltningen har upphandlat ett nytt avtal for betesdrift 1 samverkan med
Bromma, Skarpniick, Higersten-Alvsjo och Farsta stadsdelsforvaltning.

Medarbetare har gatt utbildning om biologisk mangfald i naturvardsskétsel inom egen regi-
uppdraget, ytterligare tillfdlle planeras for hosten.

For att mota invdnarnas intresse for odling har stadsdelsforvaltningen utokat
odlingsmdjligheterna i Vantors parklekar. Nya odlingslador har anlagts, dir barbuskar och
annan véxtlighet har planterats, vilket ger barn, unga och vardnadshavare mojlighet att
fortsétta odla tillsammans.

Forvaltningen har bjudit in invdnare till ett informationsmdte om stadsmiljon, bland annat om
stadsdelsomrddets tre naturreservat, om hur parker och gronomraden forvaltas, om aktuella
och kommande projekt samt om stadens arbete med odling pa kommunal mark. Vidare har
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forvaltningen har haft tvd vandringsturer i Rdgsvedsnaturreservat i syfte att informera om
reservatet och atgarder som utfors for att frimja den biologiska méngfalden.

Biotopskyddsomréde inrdttades i Hemskogen den 24 juni, invigning sker i september.

P4 skordefesten i Arsta fick invénare i alla aldrar prova pa att slattra hogt gris med lie
tillsammans med lokala foreningar och forvaltningen. Forvaltningen anordnade dven en
rundtur dir besokarna fick ta del av genomforda atgérder for att starka den biologiska
méangfalden i Arstaskogen.

Ekologiska livsmedel

Inom forskolan har ett arbete inletts for att utveckla arbetet med uppfoljning och
kunskapsutbyte om ekologiska livsmedelsinkdp. Utbildningsinsatser for kockar inom
forskolan och kostenheten kopplat till mat, klimat, och matsvinn planeras som en del av
miljobudgeten. For kostenheten planeras ocksa en konsultutredning for en mer hallbar
verksamhet med béttre maluppfyllnad.

Som en del i att hoja kompetensen dven hos de som endast gor mindre livsmedelsinkdp sdsom
fikabestdllningar har nyhetsbrevet for ekonomi, inkép och upphandling anvénts. Dar har
information publicerats om forvaltningens mélséttningar, vad som riknas som ekologiskt och
hur kontering ska goras. En lathund for ekologiska inkop har tagits fram.

Utforda insatser inom forskola och kostenhet har lett till 6kat resultat, men 6kningen &r &nnu
inte tillriacklig for att mélet ska nés. Forvaltningens resultat for ekologiska livsmedel ar 51,7
procent, jamfort med stadens 56,5 procent. Nér Kostenhetens inkdp rdknas bort uppgéar
resultatet till 55,3 procent, vilket dr en 6kning fran foregdende ar och ligger néra stadens
genomsnitt. Kostenheten har nyligen dvergétt i egen regi och det har okat utfallet av inkdp av
ekologiska livsmedel. Samtidigt levererar kostenheten matlddor till verksamheter i Farstas och
Sddermalms stadsdelsforvaltningar vilket paverkar forvaltningens resultat. Fler insatser for att
oOka resultatet planeras under hosten men det dr d&nnu oklart om det kommer vara tillrackligt
for att mélet ska nés.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FETIER D7 man/ kvinnor/ PRl helar Arsmal l(F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
B U Andelinképta 52,64 % 70 % 70 % 2026

ekologiska
livsmedel i kronor

Analys

Forvaltningen bedémer att malet inte kommer att nas helt under aret da utfallet for perioden fortsatt ligger langt under
malvardet. Samtidigt syns en 6kning inom bade férskolan och kostenheten. Fler forskolor klarar nu 70 procent och andelen
ekologiskt inom kostenheten har 6kat med cirka 35 procent jamfort med nar verksamheten lag pa entreprenad. Trots
okningen &r det inte tillracklig for att na malet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anldgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och grénomraden ar god
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stérker ekologiska varden 1 parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk méngfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méangfald i Enskede-Arsta-Vantor.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfald i stadsdelsomradets parker och gronomraden ar god.
* Fler ytor stdlls om till hoggris eller blomstrande éng.

* Fler djur betar pa minst tre platser sommartid.

* Invénarnas och verksamheternas intresse for odling tas tillvara.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas och att planerad aktivitet pagér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta tillvara invanarnas intresse for odling genom samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
parklekar kring stadsodling

Namndmal: 2.2.2 Verksamheterna koper in ekologiska livsmedel i hdgre grad
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen arbetar utifran stadens Miljoprogram 2030 och Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Det innebédr bland annat att stridva efter att 6ka andelen ekologiskt
producerade varor i stadens inkdp och regelbundet f6lja upp enheternas inkdp av ekologiska
livsmedel.

Forvantat resultat

* Andelen inkdpta ekologiska livsmedel i1 kronor av totala virdet av inkopta livsmedel dkar till
minst dver snittet 1 staden.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar
sig pé att det forvantade resultatet inte berdknas uppnas.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt.
Beddmningen grundar sig pa att nimndmalet bedoms uppfyllas helt och att planerad aktivitet
kommer att utforas.

Forvaltningen har asfalterat och anlagt bankar pa flera platser for att forbéttra
framkomligheten och tillgdngligheten for samtliga mélgrupper, utifran bland annat forslag
fran invanare.

Framkomlighet

Utifrén ett medborgarforslag med finansiering fran trygghetsmedel har forvaltningen 1 ett
samverkansprojekt med trafikkontoret planerat asfaltering av gdng-och cykelvdgen genom
skogen mellan Hagsétra IP och Alvsjobadet. Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret har sett
over atgirden med att asfaltera gdng-och cykelvigen inom ramarna for befintlig
trygghetsmedelsansokan. I stéllet for asfaltering planeras annat underlag sasom hért packat
stenmjol eller limmat stenmjol, for att skapa bista mojliga trygghet, framkomlighet och
tillgédnglighet genom skogsomradet.

I Bandéngen har skyltar satts upp ldngs med géng- och cykelvig for att fa ned hastigheten vid
parkleken och samtidigt 6ka framkomligheten och minska konflikter mellan cyklister och
ghende. Atgirden har utforts som foljd av ett medborgarforslag.

Tillganglighet och hallbara transporter

Renovering av parkvégen langs Skogskyrkogarden och gang- och cykelbanan mellan
Tussméteviigen och Ostbergabackarna i Ostberga har slutforts. Renovering av géngviigen i
Lindeparken ar planerad.

Under perioden har stadsmiljoverksamhetens fordonsflotta fornyats och samtliga fordon &r nu
eldrivna. For att ytterligare minska forvaltningens klimatpaverkan ar de flesta av redskapen
eldrivna. I de fall dir redskapsutbudet inte moter behovet har annan utrustning som drivs med
hydrerad vegetabilisk olja (HVO) bestillts.

Goda exempel

Kostenhetens transporter

En utredning har initierats i syfte att identifiera och analysera mojliga dtgérder for att minska
antalet transporter frdn Kostenheten. Bakgrunden till detta &r bade ekonomiska och
miljomassiga aspekter, dir minskade transporter kan bidra till lagre kostnader samt reducerad
klimatpaverkan.

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar héllbara

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen tilldmpar stadens framkomlighetsstrategi. Medarbetarna informeras om stadens
rese- och moétespolicy, 1 syfte att minska klimatpdverkan och sékerstilla kostnadseffektivitet.
Handlingsplanen f6r utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030 ska
foljas 1 dvergéngen till egen regi.

Forvantat resultat

» Mojligheterna att ga och cykla i stadsdelsomradet dr goda.

* Drift, underhdll och vintervighéllning av de géng- och cykelvigar som forvaltningen
ansvarar for ar av hog kvalitet.

* Forvaltningens fordon dr miljovénliga.

* Alla medarbetare kdnner till stadens rese- och métespolicy och hur man minimerar sin
klimatpaverkan vid resor.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att forvintat resultat berdknas uppnds och planerad aktivitet berdknas
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Informera medarbetare om Stockholms stads rese- och 2026-01-01 2026-12-31
motespolicy

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomridet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att indikatorn bedéms uppnas. Namndmalet bedéms
uppfyllas.

Kemikaliesmart forskola
Uppfoljningen av Kemikaliesmart forskola har planerats in till senare under hdsten.

Fororenade omraden

En 6versyn av mdjligheterna att sanera den fororenade marken 1 Lisebergsparken har
genomforts. Forvaltningen saknar i nuldget ekonomiska forutséttningar for att genomfora
saneringen, vilket innebér att parken fortsatt &r avspirrad. Under perioden har forvaltningen
dven haft dialog med exploateringskontorets nyinréttade stodfunktion for fragor som ror
markfOroreningar.

Inom f6rskolan Mejeriet har problem aterkommit dér dldre fyllnadsmassor innehéllande
glasskdrvor kommit fram ur marken. En mindre sanering har utforts under sommaren dér
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fyllnadsmassorna gravts bort och ersatts med nytt material.

Byggvarubedomningen och Chemsoft
Forvaltningen rapporterar 16pande i Byggvarubedomningen vid projekt i stadsmiljon. Berorda
verksamheter rapporterar i Chemsoft och nya anvéndare har erbjudits introduktion i systemet.

Hallbara inkop

En informationsinsats om stadens stddmaterial for hallbara inkop har gjort genom EAV-bladet
och ytterligare atgéarder planeras under aret. Lankar till informationsmaterial kommer dven
laggas in 1 kvalitetsledningssystemets modul for inkdp samt milj6. Under chefsforumet med
tema klimat och milj6 i maj medverkade en gistforeldsare som talade om miljoledarskap samt
problematiken kring skadliga kemikalier i plastprodukter och andra varor.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator pellcdens man/ kvinnor/ EAAVE helar Arsmal G Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Verksamheterna bidrar till hdlsosamma och giftfria miljéer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val i den egna verksamheten samt stéiller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjanster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga &mnen i den offentliga miljon och i
forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.

Forvantat resultat

» Forvaltningens forskolor foljer sina handlingsplaner for kemikaliesmart forskola.

* Forvaltningen anvénder sig av Byggvarubedomningen.

* Verksamheter som anvénder kemiska produkter registrerar i Chemsoft.

* Stadens material om héllbara ink&p dr valkdnt inom forvaltningens inkdparorganisation.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnds. En av tre planerade aktiviteter ar
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utford och tva dr paborjade och bedoms genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:l Folja upp arbetet med kemikaliesmart férskola 2026-01-01 2026-12-31
-Z:I:-:I Informera medarbetare som goér inkép om stadens stédmaterial om  2026-01-01 2026-12-31

hallbara inkop

Se 6ver mojligheten att sanera marken vid Lisebergsparkens 2026-01-01 2026-12-31
lekplats samt kommunicera arbetet till invanare

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér bidrar till att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att sex av kommunfullmiktiges sju
verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Det mél som beddms uppfyllas
delvis dr Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att géra ett bra jobb. De elva
nimndmalen beddoms uppfyllas helt.

Grunden for bedomningen utgar frin en helhetsanalys av verksamhetens genomforande, som
utover mal och indikatorer ocksa grundar sig pa analys av uppnddda resultat, genomforda
aktiviteter och kvaliteten i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomridet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att indikatorerna bedoms uppnas. De tva
nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

For att sdkerstdlla en langsiktigt hillbar ekonomi arbetar forvaltningen med tydlig
ekonomistyrning genom kontinuerlig uppf6ljning av budget, stod till budgetansvariga chefer
och ett 16pande arbete for resurseffektiv lokalanvdndning.

Prognos

Totalt for aret prognostiseras nettokostnader om 3 048,4 mnkr. For kostnaderna prognostiseras
totalt 3 681,7 mnkr och for intékterna 633,3 mnkr. Prognosen inkluderar berdknade
prestationsfordndringar med sammanlagt 6kade prestationer om 26,7 mnkr, varav minskade
prestationer inom forskoleverksamhet om 18 mnkr och 6kade prestationer inom stdd och
service till personer med funktionsnedsittning om 44,7 mnkr.
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I prognosen ingar dven begirda och forvintade budgetjusteringar. Begirda budgetjusteringar
uppgar till 9,0 mnkr avseende drift.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett verskott om 13,4 mnkr fore
resultatéverforingar och ett overskott om 9,7 mnkr efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att limna 3,7 mnkr till fonderna.

For investeringsverksamheten prognostiseras ett utfall inom faststélld budget.

Ekonomiska férutsattningar

Forvaltningen bedomer att det fortsatt finns utmaningar till foljd av hdga vardkostnader inom
individ- och familjeomsorg for barn och unga. De hoga vardkostnaderna hérleds bland annat
till en fortsatt negativ utveckling med 6kad kriminalitet och véld bland unga. Kostnaderna for
placering pa HVB och i stoddboende ar fortsatt hoga.

Omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen medfor extra statsbidrag under
omstdllningsperioden. Statsbidragen ska anvéndas under 2026 och forvintas motsvara de
okade kostnader som omstdllningen medfor under aret. De forvéntade intdkterna fran
Migrationsverket kan komma att justeras utifran forandringar i omvirldslaget.

Osikerhetsfaktorer finns dven for demografiska fordndringar och volymforéndringar av
insatser vilket kan paverka prognosen inom &vriga verksamhetsomraden.

Ekonomistyrning

Till £6ljd av inférandet av ny chefsstruktur som implementerades 2025 pagar
utbildningsinsatser for budgetansvariga chefer inom styrning, kommunal ekonomi samt
budget- och prognosarbete i syfte att sdkerstélla en likvardig kunskapsniva. Utbildning i
kommunal ekonomi for nyanstillda chefer genomfors 16pande.

Inférandet av stadens nya planeringsverktyg Hypergene fortsétter genom stod och
utbildningar till budgetansvariga chefer. Samtliga verksamheters budgetar &r inldsta i
Hypergene.

Investeringar

Némndens investeringar sker i enlighet med beslutad plan och f6ljs upp ménadsvis for att
sdkerstélla god hushallning av tilldelade resurser. Uppfoljningen sikerstéller dven att
anldggningar aktiveras i rétt tid vilket bidrar till korrekt redovisning.

Lokalférsorjning

Nytt forvaltningshus i Ragsved

Genomforandebeslut for nytt forvaltningshus 1 Ragsved fattades av stadsdelsndmnden den 22
januari 2026. Arendet behandlades direfter i kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott som beslutade om genomférande den 25 mars 2026. Projektet gir nu vidare
till upphandling och byggnation. Inflyttning planeras till hosten 2028.

Allaktivitetshus/Rdgsveds Hjdrta

Arbetet med Régsveds Hjérta har fortsatt, invigning och verksamhetsstart planeras till hdsten.
Syftet ar att skapa en motesplats for invanare 1 alla dldrar med flera forebyggande och
framjande verksamheter.
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Brandskydd

Under perioden har forvaltningen paborjat en kompetensforstirkning inom skyddsfragor i
samverkan med socialforvaltningen. Bland annat gors forinspektioner i samarbete med
sakkunnig pa socialforvaltningen pé vissa boendeformer som kan bli aktuella for tillsyn fran
rdddningstjdnsten. Beredskap finns for att klara eventuella evakueringar utifrén
raddningstjdnstens tillsyn.

Kartldggning av lokalprocesser

For att tydliggora delar av lokalfunktionens arbete har processkartor tagits fram for
lokalanpassning och lokaladministration. Under hosten fortsitter arbetet med att ta fram
forklarande texter till processkartorna.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IS man/ kvinnor/ SHERE helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Néamndens 99,7 % 97,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatoverféringa
r
U Némndens 99,6 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 22026
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens -0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget

Uppfylls helt

Beskrivning

Resurser anvinds effektivt for att nd en hog méluppfyllelse. Budgeten f6ljs upp regelbundet
med budgetansvariga chefer infér ménads- och tertialrapporter for en kontinuerlig
uppdatering av bade ekonomins och verksamheternas utveckling. Budgetansvariga chefer far
stod for att gora anpassningar utifrdn behov for att sdkerstilla att verksamheterna fir goda
forutsittningar att uppfylla faststillda mal inom sin budget. Atgirder vidtas vid avvikelser.

Forvantat resultat

* Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststédlld budget.

* Prognossékerheten ér god.

» Verksamheterna dr kostnadseffektiva och anpassade till invanarnas behov.
Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
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grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnés och planerade aktiviteter pagér
samt bedoms genomforas.

Namndmal: 3.1.2 Stadsdelsférvaltningen har en effektiv lokalférsdrjning
Uppfylls helt

Beskrivning

Anpassningar av forvaltningens lokalbestand foljer en tydlig process dar framst
befolkningsprognos, forskoleframskrivning och budgetuppdrag ligger till grund for den
langsiktiga planeringen. De avdelningar som bedriver verksamhet i lokaler utanfor
forvaltningshuset har ocksa styrgrupper for lokalfragor som har mandat att fatta beslut om
verksamhetsanpassningar och ge ndimnden forslag pa bestillning av nya lokaler eller
avveckling av befintliga.

For att tydliggora roller och ansvar mellan fastighetsidgare, verksamhet och lokalfunktion
genomfors bland annat husmoten och andra méten med fastighetségare. Intendenter stottar
verksamheterna i lokalanpassningar och griansdragningslistor vidareutvecklas. Stottningen
mot verksamheterna ska forstarkas genom att tillgéngliggdra processer och rutiner genom
forvaltningens kvalitetsledningssystem.

Lokalfunktionen arbetar for nirvarande med att kvalitetsgranska lokalavtalen for att
ajourhalla LOIS som &r stadens system for lokaladministration. Drift, underhall och mindre
verksamhetsanpassningar av forvaltningens cirka 150 verksamhetsadresser sker fortlopande.
Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att tillgingliggdra lokaler for bland annat
foreningslivet kommer en inventering genomforas for att klargora vilka lokaler som ér
lampliga. Inventeringen kommer ocksa uppskatta kostnader for lokalanpassningar och
framtida driftkostnader av uthyrning till féreningslivet. Redan idag erbjuds foreningslivet
méteslokaler i Ostberga kulturhus och det planeras for foreningslokaler i allaktivitetshuset och
nya forvaltningshuset i Ragsved.

Storstockholms brandforsvar genomfor riktade inspektioner mot gruppbostader enligt LSS.
Brandforsvaret har utfardat ett beslut om foreldggande avseende brandskydd och
utrymningsmdjligheter pd Vintrosagatans gruppbostad, som drivs av Unika Omsorg AB.
Forelaggandet innebar krav pa atgirder for att sékerstélla en sdker utrymning, bland annat
genom att skapa en ytterligare utrymningsvég. Foreldggandet géller inte brukare som
sjalvstiandigt kan ta sig ut frén gruppbostaden. Verksamheten kommer att Gverklaga
foreldggandet och folja den fortsatta processen. Eventuella atgirder och konsekvenser for
verksamheten hanteras utifran utfallet av 6verklagandet.

Johanneshov gruppbostad 1 dr fortsatt evakuerat till Hogdalens dldreboende 1 avvaktan pa
tillskapande av en sekundir utrymningsvég.

Forvaltningen arbetar forebyggande och har en etablerad samverkan med socialférvaltningens
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brandskyddssamordnare. Tillsammans med den funktionen har forvaltningen identifierat och
atgirdat brister 1 brandskydd vid gruppbostdder som kan komma att bli foremal for
brandforsvarets inspektioner.

Forvantat resultat

* Verksamheternas har andamalsenliga lokaler.
* Tilldelade medel for underhall och utveckling av lokaler anvinds effektivt.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas under éret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet beddms uppnés och att planerad aktivitet bedoms
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Tillgéngliggora lokalférsorjningens processer och rutiner i 2026-01-01 2026-12-31
kvalitetsledningssystemet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att fem av sex indikatorer bedoms uppnas helt
och en delvis. De bada namndmalen beddms uppfyllas helt.

Sammantaget bedoms arbetet som sker i verksamheten bidra till att mélet uppnés genom att
fler ungdomar erbjuds feriearbete, prioriterade grupper fir stod samt att insatser for arbete och
sjalvforsorjning stirks. Budget- och skuldradgivningen, métesplatser for utrikesfodda och
utvecklade arbetssétt inom forsorjningsstod bidrar till 6kad ekonomisk sjélvstindighet och
etablering pa arbetsmarknaden.

Forebyggande arbete

Prioritera unga till sysselsdttning

Totalt har 2 083 ungdomar sokt feriejobb till sommaren varav 49 procent flickor och 51
procent pojkar. Det dr nigot fler ansdkningar jaimfort med 2025. Av dessa anstélldes 1 030
ungdomar, fraimst inom arbetskategorierna parkskotsel, dldreomsorg och arbete med barn.
Ungdomar med sérskilda skél eller sarskilda anpassningsbehov kan prioriteras av
socialtjansten och ungdomar kan prioritera sig sjilva. Till sommaren inkom 161
prioriteringsintyg.

Forvaltningen har medverkat i stadens satsning pa feriejobb for yngre barn i dldrarna 14-15 ar,
dér tio ungdomar har erbjudits feriejobb.
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Budget och skuldradgivningen

Under perioden har 181 drenden aktualiserats inom budget- och skuldradgivningen, varav 43
procent avser hushall med barn. Dessa prioriteras for att stirka barns uppvéxtvillkor och
minska risken for ekonomisk utsatthet, vilket samtidigt medfor langre véntetider for hushéll
utan barn. Av de 74 hushéllen utan barn som stod i k6 hade det hushall som véntat langst
vintat 1 117 dagar.

Totalt har 166 drenden avslutats, varav 54 procent med fungerande ekonomi. Den lagre
andelen kan bland annat bero pa att klienterna har mer komplexa ekonomiska och sociala
utmaningar. Okade levnadskostnader, hégre skuldsittning och lingre handliggningstider hos
externa aktorer kan innebéra att fler &renden kriaver langre stodinsatser innan en stabil
ekonomi kan uppnas.

Modtesplats for utrikesfodda

Introduktionsforskolorna fortsétter arbetet med att né utrikesfodda ldngt fran arbetsmarknad
och samhille. Bland annat har verksamheten arbetat uppsdkande och 1 samverkan med andra
aktorer fOr att na ut till malgruppen. Deltagandet pa kvinnokaféet i Rdgsved och fredagsfikat
for utrikesfodda i Hogdalen fortsitter att 6ka. Okningen tros bero pa verksamheternas
kontinuitet, uppskattade géster och att deltagarna rekommenderar verksamheten till andra.

Oka mojligheterna till arbete och forsérjning

Hittills under 2026 har forvaltningen haft i snitt 935 bistdndshushall per méanad. Totalt har 356
hushall avslutats, varav 151 till sjalvforsorjning, vilket &r i nivd med motsvarande period
foregédende ar. Medelbistandstiden ligger i nuldget pa 9,8 vilket dr en 6kning bade jamfort
med arets forsta fyra ménader och mot samma period 2025 (9,5). Arbetsloshet ar fortsatt det
vanligaste forsorjningshindret (41 procent).

Antalet personer per bistandshushall har fortsatt att sjunka och &r 1 juli 1,58, jamfort med 1,61
motsvarande period 2025. Andelen hushall med barn uppgér till 32 procent, vilket 4r en
fortsatt minskning.

Av de hushall som avslutats till sjalvforsorjning har 100 avslutats till arbete under perioden,
en 0kning med 112 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar (47 hushall 2025).
Antalet personer som avslutas till arbete har gatt upp markant pa Jobbtorg under det senaste
aret och ligger i linje med den 6kning som forvaltningen ser nar det giller avslut till arbete.
Det ér sarskilt kvinnor som avslutas till arbete som dkat.

Tiden mellan forsta ansdkan till beslut om forsorjningsstod ar i genomsnitt elva dagar.
Atgérder for att snabba pa processen har tagits fram. Bland annat har en utvirderingsenkiit
tagits fram for de brukare som kommer pa nybesok 1 syfte att utveckla nybesdken till att annu
bittre mota brukarnas behov.

I omstéllningen till den nya socialtjanstlagen arbetar forvaltningen for att vara latt tillgdngliga
och fanga upp behov i ett tidigt skede. Sedan december finns en socialsekreterare med
lotsfunktion tillgidnglig i receptionen sju timmar per vecka. Syftet ar att ge stod till personer
som behover hjélp med sin ans6kan om ekonomiskt bistand. Hittills i &r har 412 stodtillfallen
genomforts, varav majoriteten rort stod med ansdkan och beslutsunderlag som behover
bifogas ansdkan. Den hdga besoksfrekvensen visar att stodet ar efterfragat och att det finns ett
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stort behov.

Den 1 juli trddde reformen aktivitetskrav inom forsorjningsstodet i kraft vilket kommer att
innebdra stora fordndringar. Aktivitetskravet innebédr en skyldighet for den enskilde att delta 1
aktiviteter, men ocksa en skyldighet for kommunen att erbjuda aktiviteter vilket betyder att
utbudet av aktiviteter och tillgdngen till platser kommer att dka.

Minska langvarigt ekonomiskt bistand

Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat ndgot sedan 2025. Forvaltningen
ser att det dr betydligt svarare for de som haft bistdnd ldnge att komma vidare till
sjalvforsorjning.

For att stotta personer med komplexa behov ndrmare arbetsmarknaden arbetar
socialsekreterare inom forsorjningsstod utifran BIP-metoden (Beskaeftigelses Indikator
Projektet). Mélet dr att brukare l&ngt ifrdn arbetsmarknaden ska ges parallella insatser som dr
jobbfokuserade, socialt starkande, kompetenshdjande och hilsofraimjande. Antalet brukare
som deltar 1 parallella insatser har okat. I nuldget har 268 brukare parallella insatser varav en
ar jobbfokuserad jamfort med 193 under érets forsta tertial.

Utvecklingen av den forberedande insatsen pa Tur och retur pdgar. Fokus har 1 borjan av dret
legat pa dvergangen till att dokumentera insatsen i arbetsmarknadsforvaltningens
dokumentationssystem samt implementering av beddmningsinstrumentet Assessment of Work
Performance (AWP-FK) for arbetsformagebedomningar. Under det senaste halvéret har
koerna till insatsen Okat varpd forvaltningen i1 nuléget prioriterar arbetet med att korta
kdétiderna.

Inom Oppenvard sydost har hittills 51 personer (14 kvinnor och 37 min) remitterats eller
hjilpts vidare till arbetsforberedande insatser, en 6kning jamfort med 39 personer
motsvarande period foregéende ar.

For malgruppen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 17 drenden initierats for kartliggning
av forutsattningar for sjuk- eller aktivitetserséttning. Av dessa har 14 genomgétt initial
kartlaggning och fem gétt vidare till fordjupad samverkan med hélso- och sjukvérden.

Samverkan med interna och externa aktorer pagér, bland annat med vardcentraler,
arbetsmarknadsinsatser och civilsamhéllet. Forvaltningen fortsétter att tillsammans med Jarva
stadsdelsforvaltning och arbetsmarknadsforvaltningen vara en del av projektet Visuella
verktyg i socialtjdnsten. Syftet med projektet dr att testa om klarsprak kombinerat med
visuella verktyg for att tillgangliggora information kan underlitta for brukare och
handléggare. Arbetsgruppen testar olika prototyper i moten med brukare och alla medarbetare
har fatt kunskapshdjande information.

Personer med funktionsnedsdttning
Under érets tva forsta tertial har 19 personer tagit steg ndirmare den ordinarie arbetsmarknaden
och egen forsorjning. Det dr lika manga som under samma period foregaende ar.

Samverkan med universitet och hogskolor
Under perioden har forvaltningen tagit emot 187 praktikanter. De flesta har tagits emot pa
vérd- och omsorgsboenden, men dven forskolan har tagit emot ett stort antal.
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Néringslivsarbete

Forvaltningen har intensifierat naringslivsarbetet. Tva av fyra planerade nitverksméoten for
foretagare 1 Radgsved centrum har genomforts. Forvaltningen har dven inlett dialog med
foretagarforeningen i Hagsétra centrum for att stirka samarbetet i Hagsdtra centrum, som en
del 1 utvecklingen i fokusomrade Hagsdtra-Régsved. Naringslivet har involverats i arbetet
kring Gullmarsplan och planering for att etablera ett foretagarndtverk i omradet har paborjats.
Forvaltningen har deltagit pa sdkerhetsmoten 1 Slakthusomradet i1 syfte att frimja ett gott
néringslivsklimat.

Goda exempel

Samarbete funktionsnedsdttning/socialpsykiatri och forsérjningsstod

Forvaltningen har pabdrjat ett teambaserat arbete for brukare inom funktionsnedsittning och
socialpsykiatri som star 1angt fran arbetsmarknaden och samtidigt ar aktuella for
forsorjningsstod.

Nytt arbetssdtt inom beroendevdrden

Forvaltningen provar ett nytt arbetssitt under aret dér socialsekreterare inom beroendevéarden
aven handldgger ekonomiskt bistdnd i utvalda drenden. Arbetssittet har testats i sex drenden
och hittills visat att brukare fir en mer sammanhéllen kontakt och 6kad tillgénglighet. Det har
dven minskat behovet av samordning mellan olika handlédggare.

Utfall Utfall Prognos

Indikator fistlodsns man/ kvinnor/ peallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 1,4 % 1,37 % 1,45 % 1,4 % 1,5 % 1,5% 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 2 2026

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
U Andel vuxna med 1,02 % 0,95 % 1,08 % 0,99 % 1% 1% 1,0 % Tertial
3 langvarigt 22026
@ ekonomiskt bistand

jamfért med

samtliga vuxna

invanare

Analys

Under 2026 har forvaltningen sett en liten 6kning i andelen vuxna med langvarigt bistand. Jamfort med férsta halvaret 2025
har mer an dubbelt sa manga avslutats till sjalvforsorjning genom arbete, men majoriteten av de som gatt till arbete ar
personer med kortare bistandstider. Personer som avslutas till arbete pa Jobbtorg har 6kat markant under det senaste aret.
Samtidigt ser férvaltningen att det varje manad ar ca 15-20 personer som Jobbtorg avslutar och aterremitterar till stadsdelen
utifran att det bedéms behdvas andra insatser. Férvaltningen ser fram emot de méjligheter som aktiviteterna inom ramen for
aktivitetskravet kommer att erbjuda som inte finns i dag och hur det férhoppningsvis kommer att innebara att det pa sikt ar
fler langvariga bistandstagare som kommer vidare till egen forsorjning.

U Antal 1045 st 975 st 1050 1012st Tas Tertial
tillhandahalina framav 22026
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 32 st 42 st 40 40 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator :ffra'ﬁ CEE man/ kvinnor/ ;l(';fzasll HE helar Arsmal éKrFs-riél Period
pojkar flickor

U Antal 187 st 192 st 210 st 210 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 1030 st 515 st 515 st 1376 st 1400 1400st 11500 Tertial
som fatt feriejobb i st 22026

stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanare har jobb och férsorjer sig sjalva
Uppfylls helt

Beskrivning

For att unga ska introduceras i arbetslivet erbjuder forvaltningen feriejobb samt tar emot
praktikanter och studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Personer fér stod till en egen forsorjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stod 1 att soka annan erséttning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en titare och mer nira kontakt i samverkan mellan handldggare inom
forvaltningen och Jobbtorg. Barnfamiljer prioriteras dven inom budget- och
skuldradgivningen.

Nyanldnda far samhaéllsvigledning pa medborgarkontoret for att snabbt etableras 1 samhallet.

Sysselsittningsverksamheten Tur och Retur stottar personer som str langt frin
arbetsmarknaden att komma 1 sysselséttning och bli sjdlvforsérjande.
Introduktionsforskolor erbjuder Svenska for fordldralediga (SFF) samt studie- och
yrkesvigledning i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Forvantat resultat

 Unga dr introducerade 1 arbetslivet.

* Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukersittning.

* Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd i stadsdelsomrddet minskar.

* Andelen vuxna langt ifrdn arbetslivet som kan delta i arbetsmarknadsinsatser efter
forberedande insatser okar.

* Invénare som fatt insats fran budget- och skuldradgivningen har en fungerande
vardagsekonomi.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnas.

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska inom ramen for sitt uppdrag moéta upp kraven i den nya naringslivspolicyn.
Forvaltningen intensifierar niringslivssamordningen for att intensifiera arbetet mot och med
néringslivet. Mot bakgrund av etableringsstrategin ska forvaltningen sarskilt frimja och starka
det lokala ndringslivsarbetet 1 fokusomradet Hagsdtra-Ragsved. Arbetet med att skapa
attraktiva och trygga miljoer som attraherar savil foretagare som allméanhet fortloper.
Forvaltningen ska fortsétta bidra till arbetet inom ramen for samordnad tillsyn i relevanta
omréden.

Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomradet.
* Forvaltningen bidrar till attraktiva och trygga miljoer for foretagare att verka 1.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att de tvé indikatorerna bedoms uppnas och att
nimndmalet bedoms uppfyllas helt.

Genom forebyggande arbete mot vriakningar, individanpassade boendelosningar och effektivt
uppsokande arbete minskar hemldsheten. Minskad anvindning av tillfélliga boenden samt
riktat stod till barnfamiljer, nyanlédnda och dldre forstarker insatserna ytterligare och bidrar till
langsiktigt trygga boendeldsningar for fler.

Motverka hemloshet

Under perioden har det inkommit 497 underrittelser om avhysning eller anmodan om réttelse
fran hyresvérdar till forvaltningen, 185 avsag hushall med barn. Av dessa har 479 kunnat
avvérjas. 18 hushall har avhysts, sex fler dn foregaende ar vid samma tidpunkt. En av
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avhysningarna har berort barn.

Att inga barn ska leva i osékra boendeforhéllanden eller hamna i akut hemldshet ar prioriterat.
En bo-lots erbjuder stdd till hushdll med barn i osékra boendeforhéllanden. Under perioden
har 52 hushall fatt stod, varav fyra familjer varit i behov av tillfélligt boende. Samtliga
familjer har snabbt hittat ny bostad. Majoriteten har haft tillrdcklig kotid for att kunna fa ett
forstahandskontrakt. Ett utvecklingsarbete pagér for att fler hushall i osékra
boendeforhallanden ska fa mojlighet till avtalat boende genom SHIS. Under 2026 har hittills
atta hushall flyttat in 1 avtalat boende, vilket ar fler dn foregaende ar.

Det vriakningsforebyggande arbetet inom dldreomsorgen har forstarkts genom fler
handldggare, eftersom behovet dr omfattande, sirskilt bland dldre 65+ i riskzon. Under
perioden har 43 drenden inkommit fran hyresvirdar (41 foregdende ér), frimst om
hyresskulder, storningar och avhysning. Déarutéver f6ljs 27 drenden med gas- eller elskulder

upp.

Uppsodkande arbete

For att motivera fler personer som dr i behov av socialtjanstens insatser att ta emot stod och
hjdlp utvecklar forvaltningen det uppsdkande arbetet. Uppsokande arbete sker sedan i &r pé
tvd nya fasta arenor; I Musketorernas trafflokal i Ragsved samt pé tre avdelningar vid
Beroendecentrum Stockholm.

Hittills har 94 personer (14 kvinnor och 80 mén) fitt kontakt och haft strukturerade samtal
med uppsokare, fler &n foregdende ar vid samma tidpunkt (62). Samtalen har dgt rum i
Convictus tréfflokal i Hogdalen, i Musketorerna Ragsveds triafflokal och pa tre avdelningar
vid Beroendecentrum Stockholm. Innehallet i samtalen har varierat, men 1 huvudsak handlat
om motiverande samtal till att ta emot hjélp, stod till att kontakta socialtjanst och vard,
mottagande av ansokningar om boende, vérd och behandling samt lotsning till férvaltningens
Oppna insatser. Flera personer som inte haft kontakt med socialtjansten tidigare har lotsats till
forvaltningens Oppna insatser, ansokningar om boendestdd har upprittats och vid négra
tillfallen har beslut om akutboende fattats genom mobil myndighetsutovning.

Végen till eget boende

For att brukare som saknar stadigvarande boende ska & mojlighet att ta steget vidare mot ett
mer sjdlvstidndigt boende har forvaltningen bostadssociala insatser i form av tranings- och
forsoks-, jour- och skyddade lagenheter.

For ndrvarande har 147 personer (58 kvinnor och 89 mén) kontrakt i forvaltningens tranings-
och forsokslagenheter, patagligt fler 4n vid samma tidpunkt foregaende éar (118). Sammanlagt
ar det 52 personer (23 kvinnor och 29 mén) som tagit steget vidare mot ett mer sjilvstindigt
boende under arets forsta manader, en markant 6kning jamfort med foregidende ar (34). Av de
som flyttat till ett mer sjdlvstdndigt boende har 11 personer flyttat in i traningsldgenhet, 26
personer 1 forsoksldgenhet och 15 personer har overtagit sitt kontrakt pa tidigare
forsokslidgenhet. Okningen #r positiv och visar att fler personer har kunnat g vidare mot mer
sjalvstiandiga och langsiktiga boenden.

Nyanldnda
Hittills har nio bostadsvigledningar genomf0rts riktat mot nyanlinda, vilket kan jimforas
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med 30 stycken frdn motsvarande period fran forra aret. Minskningen kan bero bade pé ett
minskat infléde av nyanlédnda i1 Stockholms stad och pa att SHIS-genomgangsbostdder har
forstarkt stodet genom sina bovérdar vilket kan minska behovet av forvaltningens
bostadsvigledning.

Goda exempel

Utokat uppsokande arbete

Sedan i mars bedriver forvaltningen uppsokande arbete pa tva nya fasta arenor. Uppsokande
socialsekreterare dr dels regelbundet pa en avdelning for inneliggande beroendevard péd Sankt
Gorans sjukhus for riktat uppsokande arbete, och dels en géng i veckan i den ideella
foreningen Musketorernas lokaler i Ragsved i syfte att finnas tillgdnglig f6r Musketorernas
gaster.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens  an/ kvinnorr  SHAlVB yojar Arsmal KPS period
utfall : . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,38 % 94,99 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvéarden
U Antal barnfamiljer 10 18 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Alla invanare har trygga och stadigvarande boenden
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som riskerar eller lever i hemldshet ges stod och insatser som leder vidare till ett
tryggt och stadigvarande boende. For att stérka stodet foljer forvaltningen de senaste
forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar arbetssétten.

Samhillsviagledarna pd medborgarkontoret erbjuder bostadsviagledning, diar barnfamiljer och
nyanlidnda &r prioriterade. Forvaltningen utvirderar och utvecklar sitt vrakningsforebyggande
arbete med fokus péd barnfamiljer 1 osdkra boendeforhallanden. Forvaltningen soker upp
personer i1 behov av stdd genom mobil myndighetsutovning. Invanare i behov av stdd erbjuds
insatser som leder till att de kan flytta vidare till mer sjdlvstdndiga och stadigvarande
boendeldsningar.

Forvantat resultat

* Antalet barnfamiljer som lever i osdkra boendeforhallanden minskar.
* Antalet hushéll som vriks minskar.
* Fler invénare som befinner sig i hemloshet sdks upp och erbjuds stod och hjélp.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att majoriteten av de forvdntade resultaten beréknas kunna uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Bedomningen grundar sig pa att tre av atta indikatorer beddms uppnas helt, tva uppnas endast
delvis och tre bedoms inte uppnas alls. De bada nimndmaélen bedoms uppfyllas helt.

For att bidra till kommunfullméktiges méal arbetar forvaltningen systematiskt med arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, ledarskap och medarbetarskap och hallbara bemanningsstrategier.
Arbetet ger trygga anstéllningsvillkor och bidrar till Agenda 2030-mélen om ansténdiga
arbetsvillkor, jamstéilldhet och minskad ojdmlikhet.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningen har under perioden fortsatt analysera och utveckla organisations- och
chefsstrukturer. For att uppna malen med stadens chefsstruktur planeras inom forskolan
utokning med flera bitrddande rektorer under hosten och in pa 2027. Samtidigt ses
fordelningen av forskolor per bitrddande rektor dver for att skapa en jamnare och mer héllbar
struktur. Inom dldreomsorgen och inom stdd och service till personer med
funktionsnedsdttning gdrs justeringar i organisation for att uppna ett nira ledarskap pa flera
satt, bland annat har en centralisering av sjukskoterskor till en egen enhet paborjats och
ytterligare en enhetschef inom gruppbostider ska tillsdttas. Flest timavlonade medarbetare
inom forvaltningen terfinns inom omsorg om funktionsnedsatta vilket paverkar antalet
medarbetare per chef. Under hdsten péagar ett sérskilt utvecklingsarbete inom gruppbostdder
LSS med fokus pé heltid som norm och ett mer eftektivt nyttjande av bemanningsresurser.
Arbetet forvintas leda till minskat antal timavlonade och samtidigt skapa forutsattningar till
mindre medarbetargrupper per chef. Inom socialtjénsten fortsitter arbetet for att justera
organisation och arbetssitt for att framja tidiga insatser.

Arbetsmiljo

Arbetet med friskfaktorer fortsdtter med inspirationsforeldsningar och stoddmaterial. Mélet ar
att alla arbetsgrupper identifierar sina friskfaktorer fore arets slut for att stiarka hélsoarbetet
och gemensamt ansvar. Handlingsplaner for arbetsmiljé dokumenteras nu i ILS for att
forenkla uppfoljning.

Forvaltningens totala sjukfranvaro har fortsatt att sjunka och ligger under drsmalet. Det aktiva
arbetet med att tidigt uppmérksamma tecken pa ohélsa och sdkerstdlla handlingsplaner for
atergang 1 arbete fortsitter. Sjukfrdnvaron f6ljs regelbundet upp i samverkansgrupper.
Utbildningsinsatser for nya chefer i arbetsmiljo och arbetslivsinriktad rehabilitering planeras
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till hosten.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for fler heltidsanstillningar och farre timavlonade. Inom
utforarverksamheterna pa funktionsnedsittning och dldreomsorg har kartlaggningar inletts for
att identifiera omfattningen av oftrivilliga deltider och hinder f6r heltid.

Strategisk kompetensforsoérjning

Arbetet i linje med forvaltningens strategi for kompetensforsorjning fortgar enligt plan. Flera
kompetenshdjande insatser for att forbereda socialtjinstens medarbetare och andra
yrkesgrupper som pédverkas av fordndringar i nya socialtjdnstlagen pagar. Nya arbetssitt
utformas och testas diar medarbetare och chefer bidrar med kunskap i arbetsgrupper och
utformning av nya processer. De fackliga organisationerna informeras l6pande genom
forvaltningens overgripande samverkansgrupp.

Forvaltningen fortsitter att erbjuda utbildningar i sprak, demens och
underskoterskekompetens for medarbetare inom vard- och omsorgsverksamheter. Inom
forskolan pégar en inventering av barnskotares kompetens for att skapa en enhetlig yrkestitel.
Utbildningsinsatser i sprak och validering av yrkeskunskaper fortsatter enligt plan.

Forvaltningens chefer erbjuds utbildningsinsatser fran stodfunktionerna i linje med framtaget
utbildningsprogram. Under perioden har kurser hallits i bland annat inkdp, ekonomistyrning,
l6nesittning, rekrytering samt foretrddesritt och konvertering.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningens kvalitetsledningssystem har utokats med stodprocesser och information till
chefer om personal- och arbetsmiljofragor. Stodprocesser for lokal, inkép och upphandling
pagar. Systemet ger kdrnverksamheterna samlad végledning. Avdelning forskola fortsétter

utveckla och strukturera processer och rutiner.

Implementering av ILS-modulen Kvalitetsledningssystem SOSFS 2011:9 pagér. Forvaltningen
har hallit workshops om riskanalys och egenkontroll. I modulen dokumenterar
verksamheterna kvalitetsarbetet vilket mdjliggor en helhetsbild for forvaltningen.

Synpunkter, klagomdl och avvikelser

Nya arbetssétt for synpunkter och klagomal har inforts for att forenkla for invénare och
underlétta analys. Hélften av &rets synpunkter har kommit genom stadens nya webbformulér.
Synpunkterna bidrar till kvalitetsutveckling och har bland annat lett till att synliggora
avvikelser och skapa forbattringsatgirder. En djupare analys presenteras 1 kvalitetsberéttelsen
1 samband med verksamhetsberéttelsen.

Goda exempel

Arbetsmiljo

Hogdalens vard- och omsorgsboende fick under tertial 2 ett mycket positivt resultat vid
Arbetsmiljoverkets inspektion. Inspektionen resulterade i positiv dterkoppling utan krav pé
ytterligare dtgérder, vilket dr ett kvitto pa verksamhetens ldngsiktiga och systematiska
arbetsmiljoarbete.
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Ldrande
Kvalitetsledningssystemet har spridits till andra ndmnder och fungerar som modell for
kvalitetsarbete i staden. Forvaltningen deltar 1 Framsteget for att sprida erfarenheter vidare.

Synliga forbdttringar

Processer och rutiner har blivit mer 6verskadliga, lattillgédngliga och strukturerade. Det syns
sdrskilt hos de verksamheter som kommit langre 1 implementeringen av
kvalitetsledningssystemet. Nyckelfaktorer for implementering har varit att involvera
medarbetare, anvdnda systemet som ett levande verktyg 1 kvalitetsutvecklingen och
sakerstdlla utbildning och stdd till medarbetare.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effra'ﬁdens man/ kvinnor/ l2.l(1):f2aél = helar Arsmal ;(rFs; al Period
pojkar flickor
U Aktivt 81 80 82 82 2026

g’ Medskapandeinde
X

Analys

| arets resultat fran medarbetarenkaten har samtliga ingaende delindex gatt upp en enhet och resultatet ligger mycket nara
arsmalet.

. U Andel 54,3 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar

av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Under hosten pagar ett sarskilt utvecklingsarbete inom gruppbostéder LSS med fokus pa heltid som norm och ett mer
effektivt nyttjande av bemanningsresurser. Arbetet omfattar till exempel kartlaggning av samtliga enheter, analys av
scheman, passbyten, sjukfranvaro och bemanningsbehov samt framtagande av organisatoriska I6sningar utifran
identifierade behov.

B Y Andel 76,5 % 90 %  90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Arbete for att hoja andelen heltidsanstallningar fortgar enligt plan. Under hdsten kommer genomférd kartlaggning pa utvalt
Sarskilt boende att analyseras och arbetet med bemanningsstrategier fordjupas ytterligare.

U Andelen arbetade 9,3 % 92 % 8 % 8 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom

forskolan

U Andelen arbetade 214 % 222 % 20 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
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Ut_fall Utfall Utfall VB Prognos . KE:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

N - 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Forvaltningens flerariga arbete med att 6ka stabilitet i bemanning och erbjuda fler medarbetare trygga anstallningar ger
resultat och under hdsten planeras nya arbetssatt utifran analys och kartlaggning. Prognosen &r trots det att férvaltningen
annu inte i ar nar malet pa 17 % arbetade timmar av timavldnad personal.

. U Andelen arbetade 20,4 % 19,1 % 18 % 13 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Under perioden har en kartlaggning inletts inom Sarskilda boenden och flera insatser for att mojliggora fler trygga
anstallningar kommer att inledas under hosten 2026 utifran resultatet av kartlaggningen. Forvaltningen arbetar i riktning for
att uppna satt arsmal men prognosen &r att resultatet inte kommer att uppnas till arsskiftet.

¥ Sjukfranvaro 74 % 39%  81% 78 % 77% 77%  Tas Tertial
t_'}J’ framav 22026
namnd
U Sjukfranvaro dag 25% 1,9 % 2,6 % 2,7 % 2,6 % 2,6 % Tas Tertial
t_'}J’ 1-14 framav 22026
namnd

Sjukfranvaron respektive andel arbetade timmar av timavilénad personal avser rullande 12 manader t.o.m. juni 2026. Andel heltidsanstdllda
avser rullande 12 manader t.o.m. juli 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljé
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med en god och
halsoframjande arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer och medarbetare utvecklar i samverkan med skyddsombud det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kunskap om friskfaktorer och goda exempel pé hilsofraimjande insatser
sprids 1 organisationen och bidrar till att forvaltningen 4r en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningens organisation anpassas kontinuerligt for att vara framétblickande och
dndamalsenlig utifran uppdrag och fordndringar i omvérld. Genom kontinuerlig utbildning
och ledarstdd skapas goda forutsittningar for chefer att leda och utveckla verksamheter som
préglas av ett Oppet arbetsklimat dar medarbetarna arbetar mot tydliga mal och med tydliga
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forvantningar pé sig.

Forvaltningen bedriver ett strategiskt arbete for att sdkra en 1dngsiktig kompetensforsorjning
och hog kvalitet 1 verksamheterna. Kompetensforsorjningen inom éldreomsorgen ér
prioriterad for att mota den 6kande andelen dldre befolkning med behov av kvalificerad vard
och omsorg. Forvaltningens strategi for kompetensforsorjning utvecklas pa trearig basis och
kopplas till strategiskt viktiga omraden for att attrahera, behdlla och utveckla medarbetare.

Arbete i enlighet med handlingsplaner for en hallbar arbetssituation inom socialtjénsten samt
for barnskotare och forskollérare fortsétter.

Forvantat resultat

* Forvaltningens arbetsplatser bedriver ett hilsofrdmjande arbete med friskfaktorer som en
integrerad del i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Alla chefer har ett tydligt uppdrag och ritt forutséttningar for att bedriva ett nira ledarskap.
« Forvaltningen har en strategisk l&ngsiktighet i bemanning och kompetensforsorjning.

* Den totala sjukfrdnvaron dr pad samma eller lagre niva som ar 2019 (Rullande 12 manader
2019: 7,7 procent).

* Fler medarbetare anser att det rader ett gott arbetsklimat pa arbetsplatsen
(medarbetarenkéten 2025: 3,9).

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet berdknas uppnas och planerade aktiviteter kommer
att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i?_,l Fortsatta arbeta aktivt med handlingsplaner for en hallbar 2026-01-01 2026-12-31
arbetssituation inom socialtjanst samt férskola
-Z:I_r_,l Folja upp ny chefsstruktur utifran uppdrag och mandat pa alla 2026-01-01 2026-12-31
beslutsnivaer i forvaltningen
'Z:EI Genomfora kunskapshdéjande insatser om hantering av 2026-01-01 2026-12-31
foretradesréatt och winlas
Genomféra utbildning i I6nesattning for samtliga chefer 2026-01-01 2026-12-31
-Z'?I | samrad med socialndmnden och férskolenamnden inféra 2026-01-01 2026-12-31

arbetsskor inom verksamhetsomraden funktionsnedsattning,
socialpsykiatri samt férskola

Namndmal: 3.4.2 Stadsdelsforvaltningens kontinuerliga arbete med standiga
forbattringar, digitalisering och innovation leder till h6g kvalitet i verksamheterna

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete bygger pé stadens kvalitetsprogram och har
stockholmarnas fokus. Det interna kvalitetsarbetet har anvéndarens fokus. Chefer ger
forutséttningar och stodfunktioner skapar struktur for att ta tillvara medarbetares idéer och
omsitta dessa till utveckling av kdrnverksamheterna. Stéindiga forbéttringar utgér grunden for
utvecklingsarbetet. I innovationsarbetet testar verksamheten nya arbetssitt, till exempel Al,
och utmanar rddande strukturer. Digitalisering anvénds for att 6ka tillgidnglighet, effektivitet
och skapa enhetliga arbetssitt.

Inom forvaltningen pégar ett intensifierat arbete for att sidkra kvaliteten och det systematiska
forbattringsarbetet. Ett sérskilt fokus kommer att ldggas pé forbattringar som utredningar
enligt lex Sarah bidrar till. Vidare ska forvaltningens kvalitetsledningssystem utvecklas
genom att dven omfatta forskoleverksamhet och efterfragade stodfunktioner.

Forvantat resultat

* Det systematiska kvalitetsarbetet dr vélutvecklat.

* Processer, rutiner och stdd 1 arbetet ar lattillgdngligt och kvalitetssikrat.

* Forvaltningens kvalitetsledningssystem dr implementerat 1 fler verksamheter.

* Verksamhetens arbetsmiljo framjar, mojliggér och motiverar medarbetardriven utveckling.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnds och att planerade aktiviteter
kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora utbildningsinsats om lex Sarah for medarbetare och 2026-01-01 2026-12-31
chefer i socialtjansten

'Z_.I_-:l Implementera ILS-modulen Kvalitetsledningssystem SOSFS 2026-01-01 2026-12-31
2011:9 inom hela socialtjansten

-.__I_-:I Tillgéngliggéra efterfragade stédfunktioners processer och rutineri ~ 2026-01-01 2026-12-31
kvalitetsledningssystemet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa att tva av tre indikatorer bedoms uppnés helt, medan en
indikator bedoms uppnés delvis. Ndimndmaélet bedoms uppfyllas helt.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 76(113)




Beredskap och krishantering
Forvaltningens krisledningsplan och krigsledningsplan reviderades i januari for att anpassas
till de organisationsforédndringar som genomfordes under 2025.

Under véren togs en arbetsmodell fram for Risk - och sérbarhetsarbetet 2026—2027. Arbetet
har genomforts enligt plan och kommer att slutforas under hosten.

I borjan av sommaren genomforde forvaltningen en 6vning for att stirka krislednings- och
krisberedskapsforméagan. Forvaltningen planerar dven att utoka anvéndningen av
krisledningssystemet Cosafe till samtliga chefer och genomfora ytterligare aktiviteter inom
krisberedskap i syfte att forbattra den interna samverkan vid fredstida kriser och andra
héndelser.

Planeringen infor Beredskapsveckan i1 september har fortlopt, med planerade aktiviteter och
kommunikationsinsatser for att bittre na ut till invénarna i stadsdelsomradet.

Inom utfoérarverksamheterna for funktionsnedsattning, socialpsykiatri och dldreomsorg
kommer lokala ombud att utses. De lokala ombuden far bland annat i uppdrag att planera och
genomfora olika aktiviteter under beredskapsveckan, vecka 39, med syfte att 6va hantering av
olika krisscenarier. Aven inom myndighetssidan kommer det ske en dvning utifrén beredskap
dar det kontrolleras att verksamheterna har fungerande kontinuitetsplaner som gér att arbeta
utifran.

Egen regi for park- och naturskotsel
Arbetet med att infora park- och naturskotsel 1 egen regi fortskrider enligt plan. Under
perioden har tvé arbetsledare, tvd anldggare och tio parkarbetare anstillts.

Forvaltningen har inlett en 6versyn av upplagsytor for verksamheten 1 egen regi. Genom
samlokalisering med andra stadsdelsforvaltningar i soderort skapas forutsattningar for 6kad
samverkan och ett mer effektivt nyttjande av resurser. Forvaltningens dialog med
fastighetskontoret kring ny upplagsyta och lokal i Johanneshovs stadsdel ar ytterligare ett
exempel pa effektivisering av resurser.

For att stirka kompetensen inom verksamheten har flera naturvérdsutbildningar och andra
specialistutbildningar inom park- och naturskétsel planerats under éret

Systematiskt informationssadkerhetsarbete

Stadsledningskontoret utvecklar ett nytt ledningssystem for informationssékerhet dér
arbetssdtt och processer anpassas till kraven i NIS2. Ledningssystemet omfattar hela staden
och forvaltningen arbetar I6pande med att anpassa sina arbetssitt och rutiner i enlighet med de
nya kraven.

Arbetet med att ta fram en ny behorighetsrutin for de sociala systemen har fortsatt. Respektive
verksamhet ansvarar for att implementera rutinen i de verksamheter som anvénder systemen.

Som en del av internkontrollen har stickprov av behorigheter i system som hanterar kénsliga
personuppgifter genomforts. Totalt har behorigheter i sju system granskats, varav avvikelser
identifierades i fyra. Samtliga avvikelser har atgirdats.
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Upphandling och inkép

Oversynen av forvaltningens inkdps- och upphandlingsprocess ir i sitt slutskede. Syftet ér att
skapa en béttre dverblick over vilka avtal forvaltningen ingar samt sdkerstilla
avtalsefterlevnad och mojliggdra en mer systematisk avtalsuppfoljning.

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka andelen elektroniska inkdp, bland annat genomfors
utbildningar och 16pande informationsinsatser i interna nyhetsbrev.

Goda exempel

Projekt inom avtalsuppféljning

Under 2026 genomfors projektet Trygga avtal dér forvaltningen har beviljats medel frén
Brottsforebyggande radet (BRA) for genomforandet. Projektet som syftar till att motverka
vélfardsbrott inom lokalvard &r till hélften genomfort. De prelimindra resultaten visar flera
tydliga forbattringsomraden som kommer stirka forvaltningens radighet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEITEE helar Arsmal I§F's . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
©J  Andel elektroniska 49 % 75 % 75 % 2026
inkoép
Analys
Andelen elektroniska inkdp uppgar till 58 procent under perioden, vilket &r hdgre jamfért med motsvarande period
foregaende ar men fortsatt under malet. For att 6ka andelen elektroniska inkdp genomférs utbildningar och I6pande
informationsinsatser i interna nyhetsbrev.
U Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts
¥ Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i?_,l U Stadsdelsnéamnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjo och Skarpnéack ska fortsatta sitt arbete med dvergénag till
driften av natur och parkskétsel i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdkerstilla en god beredskap arbetar forvaltningen utifran de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Beredskapen att hantera kriser och
samhéllsstorningar stirks genom systematisk planering och dvning. Vidare sker samverkan
med ansvariga aktorer for att sdkerstdlla att tillrackliga beredskapslager finns pa verksamheter
i egen regi.
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De upphandlingar forvaltningen genomfor ska leda till ink&p av varor och tjénster samt
entreprenader som kdnnetecknas av hog kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor.
Dérigenom sékras att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt hallbart satt. Forvaltningen
arbetar med aktiv avtalsuppfoljning och frimjar en sund konkurrens mellan seridsa foretag.
Vidare ser forvaltningen 6ver mojligheterna att stirka egen regi-verksamheter for att sédkra
den lokala beredskapen samt sékerstélla en god beredskap i upphandlade verksamheter.

Forvaltningen sékerstéller att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssékerhets- och dataskyddsarbete.

Avdelningen funktionsnedsédttning, socialpsykiatri och dldreomsorg fortsédtter att planera,
forbereda och utveckla det systematiska och 1dngsiktiga trygghets- och beredskapsarbetet. Det
innebdr bland annat att ha tillrackligt med materiel samt att 6ka beredskapsformagan genom
utbildning och dvningar. Lokala beredskapslager inrdttas hos varje utforare, dér varje enhet
utser ansvariga beredskapsombud.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sdkerstilla socialt stod och service till
stadsdelsomrddets invanare, bland annat genom trygghetspunkter och krisstodjare.

* Forvaltningen har en god beredskap och ridighet 6ver kritiska samhéllsfunktioner, bland
annat genom kontinuitetsplaner.

* Informationssékerheten ar hog.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet bedoms uppnés. Vidare bedoms de tva
indikatorerna uppnas helt och aktiviteterna har paborjats eller bedoms genomforas.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB helar

2025

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

39 st 34 st 40 st 40 st Tertial

22026

Antal chefer som
genomfort
utbildningen
Informationssakerh
et for chefer

Antal medarbetare 557 st 700 st 2026
som genomfort

utbildningen

Informationssakerh

et for medarbetare

i staden

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

> Genomféra en éversyn av inkdpsorganisationen

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inratta ett centralt beredskapslager inom Avdelning 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning, socialpsykiatri och aldreomsorg

Ta fram och genomféra utbildning i informationssakerhet for chefer ~ 2026-01-01 2026-12-31

-Z_.I_-:I Ta fram planer for uppféljningen av avtal 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pa insatser som utforts under perioden, att tre indikatorer
bedoms uppnas delvis och en uppnas helt. Nimndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen har utfort ett omfattande utvecklingsarbete under perioden som skett inom olika
verksamhetsomraden. Medborgarundersokningen i ar hade en lag svarsfrekvens pa 35 procent
och ir en del i bedomningen av den upplevda tryggheten. Trots det nadgot lagre utfallet 1
undersokningen ligger framst forvaltningens alla insatser till grund for beddmningen.

Atgirdsplan mot brott

Under véren togs stadsdelsforvaltningens atgérdsplan for det brottsforebyggande arbetet fram.
Planen beskriver de operativa insatser som ska genomforas inom samverkansomrddena unga 1
riskzon for destruktivt beteende, otrygga och brottsutsatta platser, systemhotande brottslighet,
sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer samt kriminella miljéer och livsstilar. Arbetet enligt
atgdrdsplanen pagar och f6ljs 16pande upp 1 de operativa ledningsgrupperna for respektive
samverkansomréade.

Otrygga och brottsutsatta platser

Under varen har arbetet med att inkludera Hagsétra i platssamverkan 1 Ragsved genomforts.
Den nuvarande formen for platssamverkan i Rdgsved har avslutats och arbetet har
sammanfattats i en projektrapport. En ny samverkansstruktur har tagits fram och planeras att
implementeras under hosten.

Samverkan i Ostberga har bedrivits tillsammans med flera aktdrer. Forvaltningen foljer
utvecklingen och bevakar lagesbilden i omradet samtidigt som exploateringskontoret
informerar I6pande om planerade och pagdende ombyggnationer. Forvaltningen har d&ven
deltagit i fastighetsdgarmoten i Rdgsved, Hogdalen, Dalen och Slakthusomradet 1
Johanneshov for att stiarka den lokala ldgesbilden och samordningen mellan berdrda aktorer.

Vid Gullmarsplan bedrivs en situationsanpassad samverkan utifrdn den atgardsplan som togs
fram under 2025. Ett uppfoljningsméte genomfordes 1 april och fortsatt uppfoljning planeras
under 2026.

Under perioden har fyra omradesmédten genomforts i Dalen, Hagsitra, Arsta och Ostberga, dir
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trygghetsfragor har varit ett centralt fokus.

Samverkan med civilsamhallet

Nitverket for civilsamhillsaktorer Vart Rdgsved har genomfort tvd moten och planerar att
genomfora tva till under hosten. Deltagande foreningar har hittills fatt information om stadens
arbete fran socialforvaltningens socialjour och ungdomsjour samt forvaltningens verksamhet
forsta linjen Oppet stod. Foreningen Convictus Hogdalen har presenterat sin verksamhet och
forvaltningen har informerat om planerade sommaraktiviteter.

Under sommaren har forvaltningen i samverkan med lokala foreningar erbjudit kostnadsfria
idrottsaktiviteter for unga som fotboll, basket och volleyboll flera kvéllar i veckan under
sommarlovet vid Ragdalens basketplan samt Ragsveds bollplan. Dessutom har det anordnats
ett antal tjejtraffar i Ragsved och spelkvéllar pa sondagskvillar i Ragsveds centrum.
Forvaltningen har ocksd samverkat med Fryshuset och Hogdalens skatepark for att bemanna
skateparken under kvillstid for att erbjuda ungdomar viagledning och uppmuntran att prova
skate under trygga former. Fryshuset har ocksé genomfort deras koncept Streetpep 1 Hagsdtra
och Dalen som gér ut pé tre dagars narvaro med musik och prova pa-aktiviteter i samverkan
med andra foreningar som erbjudit parkour, schack, fystraning, fotboll och spel.

Valdsbejakande extremism (VBE)

Forvaltningens VBE-nidtverk har haft tva nitverkstraffar som har fokuserat pé att stirka
medarbetarnas grundldggande kunskaper om VBE och faktorer som kan motivera och leda
individer in 1 vdldsbejakande extremism. En riskanalys har genomforts med anledning av
Pride, med fokus pa hotbild kopplad till hogerextremism.

Arbete mot vélfardsbrott

Stadsdelsforvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet mot vélfardsbrott. Forvaltningen
samverkar i arbetet med polisen inom ramen for SOK, den operativa ledningsgruppen for
systemhotande brottslighet. Forvaltningens rutin mot otillaten paverkan har uppdaterats och
gjorts om till en handbok och information om sa kallade mojliggdrare har lagts till.
Férvaltningen har tillsammans med Hégersten-Alvsjé och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar
arbetat med planering av en vilfardsbrottsvecka i oktober. Programmet har skickats ut fore
sommaren.

Inom handlaggningen av foreningsbidrag har forvaltningen startat upp ett samarbete med
Serviceforvaltningen for kontroll av foreningars ekonomi. Forvaltningen har ocksa reviderat
rutinen och mall f6r 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap for att bland annat
tydliggora forutséttningar for terkrav.

Under varen genomfordes en internrevision i form av stickprovskontroll av enheternas rutiner
mot vilfardsbrott genom intervjuer med enhetschefer. Revisionen visade att det finns en hog
medvetenhet om vilfardsbrott inom verksamheterna och att flera enheter har utvecklat
arbetssitt, kontroller och rutiner for att uppticka och forebygga felaktiga utbetalningar.
Samtidigt varierar graden av systematik mellan verksamheterna. Vissa enheter har vl
utvecklade rutiner och dterkommande kontroller, medan andra i storre utstrackning bygger pa
medarbetarnas erfarenhet, dialog och enskilda initiativ. Ett &terkommande tema &r att
medarbetare upplever att de har god kinnedom om riskerna men att tid, resurser och tydliga
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stodfunktioner saknas for att genomfora alla kontroller som behovs. Flera verksamheter
efterfragar ocksé tydligare samordning, gemensamma arbetssitt och ett mer strukturerat
arbete med riskanalyser.

Avtalsuppfoljning dr en central del 1 det brottsforebyggande arbetet. Inom projektet Trygga
avtal, finansierat av Brottsforebyggande radet (BRA), genomfors en uppfdljning av
lokalvérdsavtal och individuella avtal inom socialtjansten. Darutover utvecklas en langsiktig
struktur for avtalsuppf6ljning, och utbildningsinsatser genomfors.

Brott mot dldre

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att vigleda och lotsa seniorer till ritt stod for att 6ka
tryggheten i deras ordindra boende. Det kan exempelvis handla om trygghetslarm, hjdlpmedel,
bostadsanpassning och andra stddtjanster.

Aldrelots arbetar hilsofrimjande med trygghet som en central del och informerar om stdd och
insatser utifran individens behov. Under perioden har dldrelots och polisen genomfort
gemensamma aktiviteter for att 6ka dldres kunskap om brott mot dldre och hur de kan skydda

sig.

En ren och vélskott stadsmiljo bidrar till ett tryggt och attraktivt stadsdelsomrade
Forvaltningen planerar att utoka mgjligheterna till kéllsortering genom att anldgga
sorteringskarl i ytterligare fyra parker, vilket innebér att totalt tio parker i stadsdelsomradet
kommer att erbjuda kéllsortering. Infor 6vergangen till park- och naturskotsel i egen regi
pagar dven planering av logistiken for hantering av sorterat avfall, inklusive
mellanlagringsplatser och transportlosningar.

Med hjélp av trygghetsmedel har ett utegym i1 Porlabacken anlagts och utegymmet i
Lisebergsparken i Ostberga moderniserats med utrustning som har stéllbara vikter for att mota
behoven hos fler mélgrupper. En ny boulebana med bankar har anlagts i Margaretaparken i
Enskede. Med stdd av trygghetsmedel har en rabatt i Arstaberg rustats upp genom att hoga
buskar ersatts med lagviixande vegetation for att 6ka tryggheten i omradet. Atgérden beddms
ha haft god effekt utifrin positiv aterkoppling frén nérboende samtidigt som en 6kad
anvindning av den intilliggande cykelparkeringen noterats. Trygghetsmedel har dven beviljats
for upprustning av lekplatsen vid Valla torg. Projektet omfattar nya lekredskap, mobler och en
grillplats. Forvaltningen tilldelades trygghetsmedel i projekt tillsammans med trafikkontoret
dir upprustning av tunnlar, torgyta och delar av Onskehemsparken pagar.

72 ferieungdomar utfor trygghetsrdjningar och stddning av naturmark under sommaren i
Hagsétra, Ragsved och Hogdalen.

Forvaltningen har samordnat flera trygghetsvandringar tillsammans med invanare, lokalpolis,
fastighetsédgare, trafikkontoret och foreningar. Trygghetsvandringar har genomforts 1 Hagsdtra
med fokus pa barn och unga, i Arstaberg i samverkan med Higersten-Alvsjos
stadsdelsforvaltning samt 1 omrédet kring Valla torg och Sandfjdrdsgatan. Déarutover har
forvaltningen deltagit i trygghets- och trivselvandringar i Kolerakyrkogarden, Ragsved och
Dalen. Forvaltningen har &ven mott invdnare vid en informationstraff om stadsmiljo 1
Slakthusplan samt vid omradesméten i Dalen, Hagsétra och Arsta.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 78 % 76 % 80 % 79 % 80 % 80 % 2026

7' stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Arets utfall visar en minskning med en procentenhet. D4 férra &rets resultat innebar en férbattring pa elva procentenheter har
det troligtvis paverkat méjligheten att redan i ar forbattra resultatet ytterligare. Kvinnor upplever sig tryggare an man, vilket ar
en ny trend. Antalet invanare som deltog i undersékningen var relativt lagt, av 910 tillfragade i stadsdelsomradet var svarade
315 pa undersokningen. Den laga svarsfrekvensen innebar att sma férandringar, till exempel en 6kning eller minskning med
en procentenhet inte ar tillrackligt sakra for att visa att tryggheten faktiskt har férandrats.

U Andel 86 %  84% 2026
t_'}:’ stockholmare som

upplever trygghet

pa kvéllen i det

omrade dar de bor

U Stockholmarnas 64 % 68 % 60 % 70 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ néjdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Forvaltningen har forbattrat sitt resultat under de senaste tva aren, men arets utfall visar en minskning med sex
procentenheter. Man ar mer néjda med renhallning och stadning an kvinnor vilket ar en ny trend. Renhallning och stadning
av allmanna ytor ar ett gemensamt ansvar mellan olika férvaltningar, bolag och fastighetsagare. Stadsdelsforvaltningen
overgar till egen regi i oktober 2026, vilket ger storre méjlighet att paverka utfallet av skétseln av parker och gronomraden.

U Stockholmarnas 70 % 75 % 65 % 74 % 73 % 73 % 2026
g’ néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

Analys

Forvaltningen har forbattrat sitt resultat under de senaste tva aren, men arets utfall visar en minskning med fyra
procentenheter. Man ar mer néjda med skétsel och stadning an kvinnor likt tidigare ar. Stadsdelsforvaltningen dvergar till
egen regi i oktober 2026, vilket ger stdrre mojlighet att paverka utfallet av skoétseln av parker och grénomraden.

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskaott
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. En
stark kénsla av samhorighet och tillit mellan manniskor och till samhéllsinstitutioner stirker
den sociala ssmmanhéllningen. Det dkar delaktigheten och bidrar till en tryggare och mer
stabil stad varfor tillitsfrdgan dr central 1 det trygghetsskapande arbetet.

Ett annat viktigt verktyg &r platssamverkan dér flera aktorer samlas for att skapa trygghet.
Platssamverkan fungerar som en katalysator for synergieffekter mellan aktorer och samlade
anstrdngningar av deltagande parter for att l0sa utmaningar och 6ka tryggheten.
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Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Rutinen for
situationsanpassad samverkan tillimpas vid uppkomna orossituationer.

Forvaltningen fokuserar pé att motverka utanforskap och forebygga att enskilda individer
attraheras av valdsbejakande miljoer 1 ett tidigt skede.

Forvaltningen lyssnar pa olika sitt in invadnarnas synpunkter om stadsmiljon, sé att den
upplevs vilskott, tillgédnglig och trygg for alla oavsett kon och dlder. I storre
parkinvesteringsprojekt med trafikkontoret tas barnkonsekvensanalyser fram. Forvaltningen
kommer under 4ret att tillganglighetsinventera storre lekplatser.

Forvaltningen foljer systematiskt upp upphandlade entreprendrer samt utvecklar och
investerar 1 stadsdelsomradets grona miljéer. Under aret kommer en 6vergang till egen regi
for stadsmiljoverksamheten ske. Rutiner och arbetssitt kommer att tas fram i samverkan med
de andra stadsdelsforvaltningarna for att uppritthalla hog kvalitet 1 skotsel av stadsmiljon.

For att stirka arbetet for att motverka vilfardsbrott deltar forvaltningen 1 stadens
arbetsgrupper mot vélfardsbrott inom lokalvard, HVB och hemtjinst, samt genom en intern
arbetsgrupp. Négra viktiga delar i arbetet mot valfardsbrott dr kontroll av leverantorer,
avtalsuppfoljning, uppfoljning av foreningsbidrag och kontroller av olika typer av bidrag till
enskilda.

Forvaltningen arbetar dven for att motverka otillaten paverkan.

Forvantat resultat

* Riktade insatser och trygghetsskapande dtgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot valdsbejakande extremism stérks.

* Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel 6kar (2025: 79 procent).

* Forvaltningen uppritthdller hog kvalitet 1 skdtseln av utemiljéer vid dvergéang till egen regi.
» Tillgidngligheten Okar i stadsdelsomréddets lekparker.

* Risken for vélfardsbrott minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att flertalet av de forvéntade resultaten berdknas uppnas och planerade
aktiviteter har paborjats eller bedoms genomforas.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Retlodsne man/ kvinnor/ puallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall N . 2025 arsmal
pojkar flickor
Antal medarbetare 30 2026
som gatt
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
grundutbildning i
VBE
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Anlagga fler kallsorteringskarl i stadsdelsomradets parker 2026-01-01 2026-12-31
{El Bidra till det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet 2026-01-01 2026-12-31
inom den lokala samverkanséverenskommelsen
'.il_::l Genomféra en vélfardsbrottsvecka 2026-01-01 2026-12-31
'.’P_,I Genomfora trygghetsdagar for seniorer i ordinart boende i 2026-01-01 2026-12-31
samverkan med externa aktorer
'.’P_,I Inféra stickprovskontroller av enheternas rutiner mot valfardsbrott 2026-01-01 2026-12-31
'.J?_,l Séakerstélla att alla enheter anvénder APT-material om valfardsbrott  2025-01-01 2026-12-31
'.,_I_::l Uppdatera kvalitetsledningssystemet med samlad information om 2026-01-01 2026-12-31
valdsbejakande extremism (VBE)
'.’P_,I Utvidga kartlaggningen av tillgangligheten i storre lekplatser 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att indikatorn uppnés delvis. De bdda
nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen har pa olika sétt utvecklat arbetet med ménskliga rattigheter i enlighet med
Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna (MR-programmet) och tillhdrande
handlingsplaner. Vidare har forvaltningen utvecklat dialogen med invanarna inom olika
verksamheter, bland annat genom fler omradesmoten och planerade medborgarbudgetar.

Arbetet for att stirka demokratin och tillgodose de méanskliga rattigheterna
Forvaltningens arbete utgdr frdn stadens program for manskliga réttigheter och dess tre
fokusomraden. Nedan foljer ett urval av insatser inom varje fokusomrade.

Kunskap och information

e Forvaltningens barnombudsnétverk har haft tvd moten med fokus pa barns delaktighet.

e Flera medarbetare fran forvaltningen har deltagit pa Barnréttsdagarna dér temat var
Steget fore - att arbeta forebyggande och framjande. Kunskap fran konferensen
kommer anvindas 1 forvaltningens barnrittsarbete.

e Det har genomf0rts 24 uppfoljande samordnade familjeplaner och 6 nystartade.

e Foreldasningar om ldrmiljo och barnrdtt har genomforts for forskolepersonal.
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e Forvaltningen har deltagit pa en utbildningsdag om metoder och arbetssétt for att
motverka olika former av rasism mot barn och unga.

e Forvaltningen har genomfort en digital foreldsning dir Ekerd kommun presenterade
sitt arbete med barns delaktighet 1 LSS-drenden. Foreldsningen gav deltagarna
konkreta verktyg och metoder att arbeta med i den egna verksamheten.

e Medarbetare och invénare har fatt information och utbildning om nationella
minoriteters hogtidsdagar och historia, bland annat via Stockholmskéllan.

e Medarbetare inom LSS-verksamheter har fétt utbildning i kommunikationsstodet
KomBo.

e Utbildning i sjdlvbestimmanderitt har genomforts for medarbetare pd LSS-bostéder.

e Forvaltningens medarbetare har paborjat diplomutbildningar om hbtqi-personers
rittigheter och om arbetet mot rasism. I samband med inférandet av ett nytt system
kan diplomeringen nu genomforas bade individuellt och 1 grupp. Det innebér att
tillgénglig statistik Over antal som har pabdorjat eller genomfort utbildningarna kan
avse bade en hel grupp eller enskilda medarbetare.

¢ Information och utbildning om hbtqi-fragor har spridits inom &dldreomsorgen.

e Kommunikation om hbtqi-verksamheter har getts till invanare via forvaltningens
kanaler.

e Forvaltningen deltar i olika nidtverk inom staden, bland annat stadens strategigrupp
(ledd av stadens barnombudsman), socialférvaltningens samordnarnitverk och stadens
barnrittsnatverk, MR-nétverk och nétverk for nationella minoriteters rattigheter.

Viilfird och service

e Planeringen av samverkansprojektet mellan 6ppna forskolan, forskola och socialtjinst
med fokus pa hedersrelaterat vald och begriansande normer mot yngre barn (0—12 &r)
har fortsatt. Som en del av samverkansprojektet genomfordes en bokcirkel med
deltagare fran forskolan och enheten for familjestdd. Bokcirkeln, som bestod av tre
triffar, leddes av forvaltningens barnréttssamordnare och utgick fran boken Férebygg
begrdnsande normer.

e Forvaltningen har tagit fram en samverkansplan mellan forskola, myndighetsutovande
och forebyggande socialtjinst. En arbetsgrupp har borjat planera en workshop for
arbetet med samverkansplanen.

e Samverkan pagar mellan forskola, BVC, habilitering och barnavardscentral for att
framja barns psykiska hélsa.

e Forvaltningen har fatt statsbidrag for att utveckla aktivitetsutbudet inom
Regnbagscaféet och HBTQI-certifiera Enskededalens hemtjinst.

e Generationsoverskridande fika mellan hbtqi-ungdomar och hbtqi-seniorer har
genomforts.

e Riktade insatser har genomforts for barn med funktionsnedséttning, till exempel
Mandagsklubben pa Hogdalens fritidsgard.

e Rutiner for att forebygga att personer med funktionsnedsdttning utnyttjas av kriminella
ging har tagits fram.

e Kirisstod har getts till familjer nér barn eller ungdomar héktas.
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e Riktade insatser har genomforts for att 6ka flickors deltagande pa fritidsgardar.

e Den finska 6ppna forskolan har haft finsk teater och finskt valbordsfirande.

e Traditionella matrétter och hdgldsning om nationella minoriteters historia har erbjudits
pa vard- och omsorgsboenden.

e Aktiviteter for nationella minoriteter har genomforts pd motesplatser for dldre.

e Forvaltningen kommer att delta i1 forskningsstudien med metoden TRANSITION {6r
att stodja unga med funktionsnedsittning i dvergéngen till vuxenlivet.

Delaktighet och inflytande

e Forvaltningen har genomfort en utbildning i BRA-samtal {for tolv medarbetare
tillsammans med Skarpnicks stadsdelsforvaltning. Utbildningen leddes av
forvaltningens barnriattssamordnare 1 samverkan med en representant fran Skarpnéck.
Ett nytt utbildningstillfdlle i BRA-samtal dr planerat till hosten.

e Forvaltningens barnrittssamordnare deltog pé Fritidshemmets dag vid Beckahagens
skola, dir barnen fick mgjlighet att rita och diskutera barns rattigheter.

e Under en vecka har forvaltningens barnriattssamordnare haft en praoelev. Praoeleven
fick 1 uppgift att bland annat analysera och lamna synpunkter pa fritidsgardarnas och
parklekarnas konton i sociala medier.

e Barnrdd och barnintervjuer har genomforts 1 forskolan.

e Parkrdd och inflytandeforum har hallits pé fritidsgdrdar och parklekar.

e Nationella minoriteters hogtidsdagar har uppmérksammats pd 6ppna forskolor och
motesplatser for seniorer.

e Samverkan med funktionshinderrddet har genomforts for att ta tillvara synpunkter fran
personer med funktionsnedséttning.

o Filtassistenter har arrangerat "Onsdag pa torget" i Hagsitra tillsammans med interna
och externa aktorer for att 6ka delaktighet samt stirka nérvaro och samverkan.

e Omradesmoten och medborgardialoger har genomforts for att involvera invanare i
stadsdelsomradets utveckling.

e En medborgarbudget med fokus pé stadsmiljo 1 Hagsétra-Ragsved planeras.

e Trygghetsvandringar dér invénare deltar har genomforts.

Insatser for att 6ka tilliten och fortroendet

For att oka tilliten samverkar forvaltningen med civilsamhéllet och 6kar mojligheterna till
delaktighet och inflytande genom bland annat omradesméoten, medborgarbudget och
medborgarforslag.

Genomforandet av en medborgarbudget med fokus pa stadsmiljo 1 Hagsédtra-Ragsved har
inletts. Mélgruppen dr unga 13-17 ar i Hagsédtra. Deltagarna far vara med och ta fram f6rslag
om en permanent inrdttning pa parkmark i stadsdelen. Val av mélgrupp och geografisk plats
grundar sig 1 arbetet i att se Over hur Hagsétra kan involveras mer i arbetet i fokusomradet och
for att 6ka malgruppens delaktighet i utvecklingen av sin stadsdel.

Forvaltningen har genomfort flera aktiviteter for att erbjuda invanare mojlighet att tréffas,
knyta kontakter och dela upplevelser. Under sommarens fotbolls-VM projicerades ett 20-tal
matcher pa en stor skdrm pa konstgrasplanen 1 Régsved. I snitt deltog ett 50-tal boenden per
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match som tillsammans tittade pad matcherna och nj6t av samvaron. Fler utevisningar av
filmer eller idrottsevenemang efterfragades i framtiden.

Ett aterkommande inslag 4r marknader med hantverk, matfrsdljning och loppisinslag som
anordnas av foreningen Southside 19. Under aret har en varmarknad genomforts och fler
evenemang planeras under hosten. Forvaltningen har dartill stottat Ragsved-Hagsédtra
samhillsforening att genomfora ett traditionellt Valborgsfirande och Ragsvedsdagen.

Régsvedsfestivalen anordnades for tredje dret for framst unga 13-17 ar under tva dagar (den 7
och 8 augusti). Forsta dagen bestod av prova pa-aktiviteter samt tivolispel och lekar med en
festlig inramning med musik och foodtrucks pa Rigsveds aktivitetsyta. Ungefar 1 200
besokare deltog under forsta dagen. Andra dagen bestod av en konsert pa plats 1 Bandangen
dér den stora scenen som byggts upp forst gistades av ungdomar som ville {4 en chans att visa
upp sina talanger inom musik och poesi. Darefter tog professionella artister over programmet.
Evenemanget lockade cirka 3 000 personer, frimst ungdomar men &dven ménga kringboende
familjer och vuxna deltog i festligheterna.

I linje med omstéllningen till nya socialtjédnstlagen samt for att 6ka fortroendet for
forvaltningen har forvaltningen okat sin niarvaro hos olika samarbetspartner. Det innebér att
det blivit lattare for brukare att komma i kontakt med forvaltningens medarbetare.

Okat valdeltagande

Forvaltningen har anstéllt sex personer som valambassadorer for att informera om valet och
hur rostning gér till. Deras uppdrag ir fokuserat till Ostberga, Régsved och Hagsitra som ir
de stadsdelar som har l4gst valdeltagande i stadsdelsomradet. Valambassaddrerna har besokt
sommartorgen, speciella aktivitetsdagar, parklekar och andra platser ddr ménniskor samlas for
att dela ut information och uppmuntra till valdeltagande.

En informationsfilm har tagits fram som stdd och vigledning for valambassadérerna och
medarbetare. Filmen har visats vid bland annat arbetsplatstriaffar (APT). En broschyr har
ocksé tagits fram med information om kontaktvigar och stdd vid fragor som kan uppsta under
fortidsrostningsperioden eller pd valdagen.

Under sommaren har en grupp feriearbetare haft i uppdrag att intervjua forstagéngsviljare
angdende kommande val. Resultatet visade pa att manga forstagdngsvéljare kommer att rosta i
det kommande valet samt inhdmtar information via sociala medier. Feriearbetarna ldmnade
dven forslag pa hur staden kan arbeta med att informera och upplysa om valet till invénare.

Dialogdriven utveckling

Forvaltningen har under perioden paborjat ett utvecklingsarbete med dialogdriven utveckling
inom tva prioriterade omréden. Ett av omradena fokuserar pa édldre och syftar till att fordjupa
kunskapen om vilka forutséttningar som behovs for att fler dldre ska kunna leva ett
sjdlvstindigt liv langre. Arbetet omfattar bide fradgor kopplade till boende samt
hilsofrimjande och sociala insatser. Det andra omréadet fokuserar pa barnfamiljer 1 Régsved
och Hagsitra. Forvaltningen ska dér undersoka hur tidiga, frivilliga och forebyggande insatser
kan na fler familjer och skapa forutséttningar for att stodet ska vara relevant och tillgéangligt.

Effektkedjor med visioner och malsdttningar har tagits fram och utvecklingsarbetet fortsatter i
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tva arbetsgrupper. Inom béda omradena ska dialoger ske med berdrda invénare och andra
relevanta aktorer, sdsom bostadsbolag och professionella verksamheter. Syftet ar att skapa en
fordjupad forstaelse for behoven, prova nya arbetssitt och ta fram underlag for ett mer
traffsdkert och effektivt fortsatt arbete.

Medborgarkontor och samhallsvéagledning

Medborgarkontoret i Rdgsved har haft 2 674 besok vilket dr en minskning med 35 procent i
jamforelse med 2025. Minskningen kan bland annat bero pé att Medborgarkontoret flyttade
till nya lokaler i Ragsved under véren och att verksamheten i hogre utstrackning hinvisar
invanare till Statens servicecenter i frigor som ligger inom deras uppdrag. En annan hypotes
ar att det pedagogiska arbetssittet och stddet till invanarna successivt bidrar till 6kad
sjalvstandighet, vilket kan minska behovet av aterkommande besok. Utvecklingen behdver
foljas over tid for att forvaltningen béttre ska kunna bedéma vilka faktorer som haft storst
paverkan.

Teckensprdkig samhillsvigledning och digitalt stod pé teckensprik har erbjudits pa
Medborgarkontoret. Den teckensprakiga samhaéllsvigledningen har haft 258 besok; nagra fler
kvinnor &n mén. De flesta besdkare kom fran Stockholms stad. Av besdken avser 86 procent
aterkommande kontakter vilket visar att verksamheten i stor utstrackning ger stod genom
langre processer snarare dn enstaka radgivningstillfallen. Uppfoljningen visar att de vanligaste
drendena handlar om att gora information tillgénglig och begriplig. Behovet av stdd ror
framfor allt Gversittning till teckensprak, digitala tjénster, hjélp att formulera texter och att
forstd myndighetsbrev. For att na ut till fler inom malgruppen har pop-up-verksamhet
genomforts pA Mésholmens dldreboende i Skidrholmen ddr ménga teckensprikiga bor. Den
digitala fixartjansten har haft tio besok.

Internationellt arbete

Forvaltningen har under perioden tagit emot internationella delegationer fran Nederldnderna
och Osterrike, bestéende av totalt 26 tjéinstemiin och chefer med uppdrag inom bland annat
innovation och digitalisering 1 dldreomsorgen. Under besdken presenterades forvaltningens
aktuella forsknings- och innovationsprojekt inom dldreomsorgen.

Forvaltningen har dven tagit emot forskare frin Tokyo med intresse for Enskede-Arsta-
Vantors dldreomsorg och familjecentralsarbete, sirskilt det forebyggande arbetet samt
mojligheten for dldre att bo kvar hemma. Besoket omfattade KTC, Hogdalens vard- och
omsorgsboende och Familjens hus samt dialog med chefer inom hemtjinsten i omradet.

Forvaltningen deltar dven 1 det finsk-svenska inspirationsnétverket, som tréaffas regelbundet
digitalt for erfarenhetsutbyte.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Effral;l) g man/ kvinnor/ lZJ;fzasll = helar Arsmal }é(l!:s:;él Period
pojkar flickor
Andel med 37 39 34 35 41 % 41 % 2026

v
o fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Analys

Fortroendet for stadsdelsforvaltningen har 6kat med tva procentenheter sedan forra aret, vilket ar positivt aven om
forvaltningen inte nar malet. Fortroendet har 6kat i procentenheter hos bada kénen, men ligger nagot hdgre hos mannen.
Forvaltningen har ett pagaende arbete for att 6ka tilliten genom samverkan med civilsamhallet och 6kade mdjligheter till
delaktighet och inflytande for invanare, bland annat genom omradesméten, medborgarbudget och medborgarforslag.
Forvaltningen kommer under aret aven att utveckla arbetet med invanardialoger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n}j U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Invanarna moéter verksamheter som ar 6ppna, jamstallda och
demokratiska

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med méanskliga rittigheter sa att invdnarna mots av
Oppna, jdmstillda och demokratiska verksamheter. Arbetet sker bland annat med stod av
stadens program for ménskliga rittigheter med tillhdrande handlingsplaner.

For att 6ka kunskapen och utveckla bemdtandet i olika verksamheter genomfor medarbetare
stadens framtagna MR-utbildning och diplomutbildningarna om rasism och om hbtg-
personers réttigheter.

Arbetet med barnrittsperspektivet fortsétter och utvecklas med stod av forvaltningens
barnrittssamordnare, som driver arbetet framét och deltar i stadens olika barnréttsnitverk.
Genom det interna barnombudsnétverket sékras att alla verksamheter bidrar till utvecklingen.

For att utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering fortsétter forvaltningen att analysera
skillnader i kon for att bedoma om skillnaderna &r relevanta eller om atgéarder behover
genomforas for en 6kad jimstélldhet. I tjdnsteutldtanden dér det dr relevant gors analyser
utifran jamstilldhet, barnritt, tillginglighet och &ldre.

For att stirka nationella minoriteters rattigheter samverkar forvaltningen med andra
forvaltningar och med stadsledningskontoret. Det ska vara vilként for bade invanare och
medarbetare vilka réttigheter nationella minoriteter har och hur forvaltningen arbetar for att
tillgodose dem. Under 2026 kommer berdrda verksamheter 1 hogre grad én tidigare satsa pa
att fira nationella minoriteters hogtidsdagar.

Forvaltningen deltar i det gemensamma funktionshinderradet med Farstas och Skarpnécks
stadsdelsforvaltningar. For att 6ka tillgéngligheten for stadens invénare erbjuder
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medborgarkontoret i Rdgsved teckensprakig samhéllsvédgledning och stdd i digitala drenden
pa teckensprak.

Forvaltningen soker EU-finansiering och deltar i relevanta internationella sammanhang for att
oka verksamhetsutveckling. Erfarenhetsutbyte i form av studiebesok genomfors.

Forvantat resultat

* Arbetet mot rasism har utvecklats.

» Samverkan utifran barnets bésta har starkts.

* Verksamheter riktade till hbtq-personer dr kéinda hos invanarna.

* Fler verksamheter uppméarksammar och firar de nationella minoriteternas hogtidsdagar.
* Forslag och synpunkter frin radet for funktionshinderfragor uppmirksammas och tas
tillvara.

* Fler av stadens invénare kan ta del av samhillsvégledning pé teckensprak.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas och att planerade aktiviteter har
paborjats eller berdknas genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:EI Genomfora ett arbete kring tema demokrati inom 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetsomrade funktionsnedsattning och socialpsykiatri
-Z_’_IEI Revidera den lokala handlingsplanen for barns réattigheter 2026-01-01 2026-12-31
'Z:El Skapa en lokal version av programmet for tillganglighet och 2026-01-01 2026-12-31
delaktighet

Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare fir information om hur de kan delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling. Kommunikationen anpassas till mélgrupper som kan delta i exempelvis
dialogmdten och omréddesmoten. Medborgarbudget genomfors inom nagot
verksamhetsomrade. Medborgarkontoret informerar och stottar invanare till att uppritta och
inkomma med medborgarforslag.

Forvantat resultat

* Invanare har 6kade mojligheter att delta 1 stadsdelsomradets framtida utformning och
hallbara utveckling.
* Fler barn har kunskap om mdjligheten att 1imna medborgarforslag
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnds och planerade aktiviteter har
paborjats eller bedoms genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra omradesmoten i fyra stadsdelar 2026-01-01 2026-12-31

{El Informera invanare om hur de kan bidra till en positiv 2026-01-01 2026-12-31
klimatomstalining

'.’P_,I Planera for en medborgardialog i Hagsatra 2026-01-01 2026-12-31

'.’P_,I Vidareutveckla férvaltningens kompetens och arbete kring 2026-01-01 2026-12-31
medborgar- och brukardialoger

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begérda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 3026,1 9,0 26,7 3048,4 13,4
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 3563,2 9,0 51,8 3681,7 -57,7
Intakter (-) -637,1 -25,1 -633,3 711

Prognos/Avvikelse 13,4
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 94,4
6verskott fran
20245(+)

Resultatenheternas -98,1
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 9,7
efter
resultatdispositioner

Néamnden redovisar verksamhetens resultat och det ekonomiska utfallet for perioden samt en
prognos pa arsutfallet. Storre avvikelser kommenteras och analyseras per verksamhetsomrade.
Prognos for arsutfall efter resultatoverforingar jamfors mot budget och eventuella avvikelser
kommenteras och analyseras.

Den ekonomiska prognosen avser samtliga berdknade kostnader och intikter samt utgifter och
inkomster for dret. Fordndrade kostnader och intdkter till f61jd av forviantade prestationer
ingar 1 prognosen. I prognosen utgar ndimnden frén att sokta budgetjusteringar beviljas.

Redovisning sker enligt f6ljande verksamhetsomraden:
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e Nimnd- och forvaltningsadministration
¢ Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanlénda sirredovisas

Stadsmiljoverksamhet
Forskoleverksamhet

Aldreomsorg
Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Barn, kultur och fritid

e Arbetsmarknadsatgirder
e Ekonomiskt bistdnd, varav handlidggning sirredovisas

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2026, begirda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jamfort mot budget.

Begarda Prestationsféri Prognos (fére Prognos
Mnkr Budget budget- A resultat- (efter resultat- Avvikelse
. ; ndringar .. L . L
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 91,0 2,7 92,9 92,9 0,8
administration
Individ- och 406,4 398,6 398,6 7,8
familjeomsorg
varav barn och 264,2 278,0 278,0 -13,8
ungdom
varav vuxna 62,0 62,0 62,0 0,0
varav socialpsykiatri | 80,2 79,2 79,2 1,0
varav nyanldnda 0,0 -20,6 -20,6 20,6
Arbetsmarknadsatga | 27,5 25,0 25,0 2,5
rder
Ekonomiskt bistand 173,3 173,3 173,3 0,0
varav handldggare 45,4 46,8 46,8 -1,4
Stadsmiljo- 42,6 41,6 41,6 1,0
verksamhet
Avskrivningar 24,6 24,6 24,6 0,0
Internréntor 7,9 7,9 7,9 0,0
Forskole- 635,9 58 -18,0 621,5 623,7 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 915,7 917,4 918,7 -3,0
Stdd och service till 630,2 0,5 44,7 675,1 675,4 0,0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 71,0 70,5 70,5 0,5
Ovrig verksamhet 0,0
Totalt 3026,1 9,0 26,7 3048,4 3052,2 9,7
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Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndamnd for ar 2026 om 2 997,2 mnkr for driftverksamhet och 27,9 mnkr for
investeringar.

I kommunstyrelsens avstimningsdrende i februari justerades ndmndens budget med 54,2
mnkr, varav 22,5 mnkr avsdg drift och 31,7 mnkr avsag investering.

Efter beslut for tertialrapport 1 har ndimnden tilldelats 6,4 mnkr avseende drift. Den justerade
berdknade driftbudgeten uppgér darmed till 3 061,8 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar sdsom
tidigare till 59,6 mnkr.

Totalt for &ret prognostiseras nettokostnader om 3 048,4 mnkr. For kostnaderna prognostiseras
totalt 3 681,7 mnkr och for intdkterna 633,3 mnkr. Prognosen inkluderar berdknade
prestationsfordndringar med sammanlagt 6kade prestationer om 26,7mnkr. varav minskade
prestationer inom forskoleverksamhet om 18 mnkr och 6kade prestationer inom stod och
service till personer med funktionsnedséttning om 44,7 mnkr.

I prognosen ingar dven begdrda och forvintade budgetjusteringar. Begérda budgetjusteringar
uppgér till totalt 9,0 mnkr avseende drift.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett dverskott om 13,4 mnkr fore
resultatdverforingar och ett Gverskott om 9,7 mnkr efter resultatdoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 3,7 mnkr.

For investeringar prognostiseras ett utfall inom faststalld budget.

Nedan f6ljer analys per verksamhetsomrade.

Namnd- och forvaltningsadministration
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,8 mnkr. Overskottet beror frimst pa
vakanta tjinster.

I prognosen ingér beviljade budgetjusteringar om 4,3 mnkr samt férvéntade budgetjusteringar
om 2,7 mnkr for omstrukturering av lokaler.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 7,8 mnkr fore resultatoverforing och ett
overskott om 7,8 mnkr efter resultatoverforing.

Prognosen péverkas av faktorer 1 omvérlden, konjunkturen och arbetsmarknaden. Intdkter fran
Migrationsverket kan &ndras med kort varsel. Den nya socialtjanstlagen medfor ett aviserat
statsbidrag pa 20,0 mnkr till stadsdelsndmnden 2026.

I prognosen ingér beviljad budgetjustering om 2,0 mnkr samt 0,5 mnkr for dialogsocionomer
for okad tillit till socialtjdnsten.

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom
Verksamhetsomrédet prognostiserar ett underskott om 13,8 mnkr.

Prognosen visar ett dverskridande av budget inom framforallt Jourhem, Stoédhem och HVB-
hem, dir alla bidrar till avvikelsen genom hogre kostnader &n planerat. Sammantaget
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indikerar prognosen en 6kning jamfort med foregdende ar och ligger ca 18 mnkr dver utfallet
for 2025.

Efter en kontinuerlig minskning av orosanmaélningar under perioden 2023—-2025 har antalet
okat under arets forsta halvar. Jaimfort med motsvarande period 2025 &r 6kningen 11 procent.
Under 2026 uppgér det genomsnittliga antalet orosanmélningar till 503 per méanad, jamfort
med 453 per ménad under 2025.

For att minska behovet av externa placeringar vidtar verksamheten flera atgérder. Arbetet
fokuserar pa att utveckla och effektivisera den egna 6ppenvéarden samt sdkerstilla att ratt
insatser ges. Uppfoljningen av externa vardgivare forstéirks for att sikerstélla kvalitet och
kostnadseffektivitet. Vidare efterstrdvas en 6kad andel placeringar 1 arvoderade (egna)
familjehem 1 stéllet for konsulentstodda, liksom fler nétverksplaceringar och l6sningar i det
egna hemmet.

Parallellt intensifieras arbetet med tidiga och forebyggande insatser for att nd familjer i ett
tidigt skede. Detta omfattar att sékerstélla ett andamalsenligt utbud av riktade och 6ppna
insatser i samverkan med Avdelning férebyggande och framjande, stirkt samverkan med
polis, skola och andra aktorer samt utvecklade arbetssétt for att genomfora inledande
utredningar mer effektivt.

Statistiken nedan visar att antalet inkommande orosanmélningar har 6kat jamfort med
foregdende ar. Aven antalet aktuella drenden har dkat under ar 2026. Uppgifterna exkluderar
placeringar av ensamkommande barn.

Nyckeltal, IoF*barn och 2023 2024 2025 2026 jan-juli Utv jmfr med
unga 2025
Orosanmalningar 498 485 453 503 1%
Inledda utredningar 91 93 94 94 0%
Aktuella drenden** 1048 1039 1112 1287 16%
Externa placeringar** 94 109 98 94 -4%
LVU-placeringar** 50 60 40 41 3%
Varddygn, varav 2649 3090 2892 2589 -10%
SIS 159 90 60 76 27%
HVB 236 562 505 349 -31%
Stédboende 487 724 676 639 -5%
Skyddat boende 17 45 113 98 -13%
Familjehem 344 309 122 52 -57%
Jourhem 1230 1330 1140 1138 0%
Behandlingsfamilj 178 28 95 182 92%
25?*e*nvérdsinsatser i egen 211 207 204 208 29
* Genomsnitt per manad. Exkl. Familjeratten, EKB, RVT och uppdragstagare** Unika individer
Statistik for aug 2026 finns inte vid tillféllet for rapportering
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Individ- och familjeomsorg for vuxna
Verksamhetsomréadet prognostiserar ett utfall inom faststélld budget.

Verksamheten bedriver sitt arbete med kostnadsmedvetenhet. I férsta hand anvands 6ppenvard

1 egen regi eller forsoks- och traningsldgenheter fore kostnadskrdvande externa placeringar.

Enligt statistik nedan har samtliga nyckeltal inom vuxenomréadet minskat under 2026 jAmfort
med foregdende ar, men det ar for tidigt att bedoma om denna utveckling kommer att besta.

Nyckeltal, IoF vuxna* 2023 2024 2025 2026 jan-juli | YV ‘z'gfzrsmed
Missbruk
LVM-anmalningar 16,3 15,3 18,3 14,0 -23%
Aktuella drenden** 233,3 236,4 227,6 221,0 -3%
Externa placeringar* 79,9 72,8 72,0 66,7 7%
Varddygn 2124 1838 1850 1743 -6%
rOe;;;i)ﬁnvardsmsatser i egen 814 82.4 876 804 8%
Relationsvaldsteamet
Externa placeringar* 7 9 8 8 0%
Varddygn 114 139 150 139 7%
* Genomsnitt per manad** Unika individer
Statistik for aug 2026 finns inte vid tillféllet for rapportering

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr fore och efter
resultatoverforing. Resultatenheterna prognostiserar ett utfall inom faststdlld budget.

Bestdllare

I bestéllarens budget ingar insatser, bestéllarenhetens administration, lokaler samt stab och
ledning. Bestéllare prognostiserar ett dverskott om 2,0 mnkr.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handlaggning av
drenden. Fordndrade volymer samt insatser dir brukare sjédlva viljer utférandegrad kan
paverka prognosen under éret.

Verksamhet antal personer I‘znﬁgif_ T2 2025 méan I‘znﬁgi?_ T2 2026 man
Bostad med séarskild service 5 17 5 17
Stédboende 8 8 8 6
Forsoks-/traningslagenhet 25 28 26 33
Boendestdd 240 162 231 167
Sysselsattning 40 41 47 38

Utforare

Utforare prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr fére och efter resultatoverforing.

Resultatenheterna prognostiserar ett utfall inom faststélld budget.
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Utforarenheterna fortsatter arbetet med att halla kostnaderna for sjukloner samt mer- och
overtidsersattning pa en lag niva. Inom gruppbostidderna i socialpsykiatrin finns utmaningar
kopplade till nivdersattningarna i forhallande till brukarnas 6kade behov av omvérdnad och
stod.

Nyanldnda
Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 20,6 mnkr.

De flesta nyanldnda som &r underlag till generalschablonsintdkten har inte ndgon riktad insats
inom forvaltningens verksamheter da en stor del av etableringsinsatserna och introduktionen
for nyanlénda utfors av socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden. Det medfor att
forvaltningens intdkter forvéintas dverstiga kostnaderna under 2026. Osdkerhetstaktorer i
omvérlden paverkar situationen under aret.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet redovisar ett prognostiserat dverskott om 1,0 mnkr. Overskottet hirror
till att samarbetsavtalet med Kulturkvarter Snosétra dr uppsagt, varfor aktiveringen av
kulturplatsen begrinsats och inte nétt den planerade omfattningen.

I prognosen ingér beviljade budgetjusteringar for drift om 3,8 mnkr.

Planeringen inf6r att Gverta park- och naturskotseln i egen regi frén och med den 1 oktober
2026 fortgar. Overgéngen forvdntas medfora omstéllningskostnader under en begriansad
period, vilka bedoms kunna hanteras inom befintlig budgetram.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 2,2 mnkr fore resultatoverforing och ett
utfall inom faststdlld budget efter resultatoverforing. Resultatenheterna prognostiserar att 6ka
fonderna med 2,2 mnkr.

Overskottet i prognosen beror bland annat pa prognostiserade bidrag for inkdp av litteratur,
barnomsorgsgaranti (BO-garanti) och erséttning for hdga hyror.

I prognosen ingér beviljade budgetjusteringar om 9,2 mnkr samt férvantade budgetjusteringar
for prestationsforandringar om -18,0 mnkr och erséttning for hoga hyror om 5,8 mnkr.

Bestdllare och ledning
I bestdllarens budget ingar kostnader for barn med sarskilt stod, hyreskostnader och kostnader
for underhdll av lokaler samt stab och ledning inklusive stod- och utvecklingsteam.

Bestillare prognostiserar ett utfall inom faststilld budget. I prognosen har hdnsyn tagits till
beviljad budgetjustering for kemikaliesmart forskola, prognostiserade negativa
prestationsjusteringar, prognostiserade bidrag for kvalitetshdjande atgérder, prognostiserade
barnomsorgsgaranti (BO-garanti) och prognostiserad erséttning for hoga hyror. Negativ
prestationsjustering 1 prognosen beror pé att prognostiserat barnantal ér lagre &n
kommunfullméktiges budget och forvédntas motsvara 21,4 mnkr.

Utforare
Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 2,2 mnkr. I prognosen har hansyn
tagits till negativa prestationsfordndringar.
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Den storsta utmaningen inom verksamhetsomradet &r ett minskat barnantal. I april var antal
inskrivna barn 3 190 vilket dr 51 barn ldgre 4n motsvarande manad forra aret. Enheterna
arbetar langsiktigt med att anpassa personalkostnader till prognostiserade intékter. Rektorer
har ett titt samarbete med kohandldggare och foljer utvecklingen av barn 1 k6 noggrant.

Forvaltningen foljer &ven samt Swecos prognoser.
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= barnantal 2025 = barnantal 2026

Forvaltningen bedomer att platsgarantin kommer att uppfyllas under aret. Behovet av platser
inom forskolan ses kontinuerligt 6ver och bedoms kunna tillgodoses inom stadsdelsomrédet.
Erséttning for platsgarantin forvéntas bli 3,4 mnkr.

Barnantalet forvdntas minska enligt befolkningsprognosen frdn Sweco de ndrmaste aren.

Nyckeltal Snitt 2025 T2 2025 T2 2026
Antal barn 3352 3241 3190
Antal avdelningar 202 199 205
Snitt barngrupp 16,5 16,3 15,6
Antal barn/anstalld 5,3 53 4,9
Andel legitimerade forskollarare, % 36,9% 37,8% 35,6%
Antal barn per legitimerad forskollarare 15,6 15,0 14,7
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Antal avdelningar har 6kat med sex avdelningar jamfort med motsvarande period 2025.
Genomsnittligt barnantal per grupp har minskat med 0,7. Antal barn per anstilld minskade
med 0,4 och antal barn per legitimerad forskolldrare har minskat med 0,3 jamfort med samma
period 2025.

Aldreomsorg
Verksamhetsomrddet prognostiserar ett underskott om 1,7 mnkr fore resultatdverforing och ett

underskott om 3,0 efter resultatoverforing. Resultatenheterna berdknas sammantaget 6ka sina
fonder med 1,3 mnkr.

Det prognostiserade underskottet forklaras framst for hoga kostnader for tomgéngshyror, som
berdknas uppga till cirka 13,9 mnkr {or aret.

I prognosen har hinsyn tagits till forvantade stimulansmedel samt forvantade
budgetjusteringar for omstrukturering av lokaler.

Bestdllare och ledning
Bestillarens budget omfattar insatser, administration inom bestédllarenheten, lokaler, tryggt
mottagande samt stab och ledning.

Bestillare prognostiserar ett underskott om 2,8 mnkr jamfort med budget, vilket
huvudsakligen beror pa kostnader for tomgangshyror.

Bestillarenhetens virdkostnader bedéms rymmas inom den faststillda budgetramen. Aven om
utfallet for de budgeterade insatserna hittills ligger ndgot under plan, forvéntas kostnaderna
sammantaget uppga till heldrsbudgetens niva. Se tabell nedan.

Nyckeltal Snitt 2025 B.“,‘;’.“;":t Jgggg" k‘\ffr::‘c’,r Varav mén
\r;ééf;(f:;‘e‘r’sr?;‘;rrwoe”de* antal 550 562 561 378 183
Servicehus, antal manadspersoner 82 60 60 40 20
Hemtjanst, utférda dagtimmar 39230 41 230 40 653 25 891 14 762
Statistik for augusti 2026 finns inte vid tillfalle for rapportering

Efterfrdgan pa vard- och omsorgsboende och hemtjinst 6kar 6ver tid, medan behovet av

servicehusboende minskar. Den demografiska utvecklingen och ett vixande behov av insatser
inom bland annat demensvard, psykisk hilsa och boendestdd innebar osdkerhet kring framtida
kostnader. Eftersom stadsdelen redan har ett hogre insatsbehov @n stadens genomsnitt bedoms
vard- och omsorgsbehovet dven fortsdttningsvis vara hogt och bli alltmer komplext.
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Antal manadspersoner 2024-2026
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Utforare

Utforare prognostiserar ett dverskott om 1,1 mnkr fore resultatdverforing och
resultatenheterna okar sina resultatfonder med 1,3 mnkr.

Hemtjénstens frimsta utmaning &r att sikerstélla en god balans mellan bemanning och
beviljade insatser. Under perioden januari - juli uppgick omvardnadspersonalens arbetstid hos
hemtjdnsttagare till 78,0 procent, vilket &r en 6kning med 2,0 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Utforandegraden uppgick samtidigt till 89,6 procent, en minskning med
1,3 procent, medan antalet bistindsbedomda hemtjénsttimmar 6kade med 9,7 procent.

Utvecklingen visar pa ett fortsatt behov av fokus pa bemanningsplanering.

Beldggningsgraden inom vard- och omsorgsboenden ér fortsatt hog och ligger i nivad med
foregdende ar. Samtidigt finns en utmaning i att beldggningen kan variera, da oforutsedda
dodsfall periodvis kan leda till tillfalligt lagre beldggning och ddrmed minskade intdkter.
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Nyttjandegrad 2024-2026
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Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,3 mnkr fore resultatoverforing och ett
utfall inom faststilld budget efter resultatoverforing. I prognosen ingér beviljad
budgetjustering om 0,2 mnkr, 0,5 mnkr f6r kommunalt bostadstilligg samt beviljad
budgetjustering om 44,7 mnkr for prestationsfordndringar.

Bestdllare och ledning

I bestéllarens budget ingar insatser, bestéllarenhetens administration, lokaler, samt stab och

ledning. Bestillare prognostiserar ett utfall inom faststédlld budget. I prognosen har hansyn
tagits till beviljad sérskild redovisning och prestationsforédndringar om totalt 44,7 mnkr.
Budgetjustering avseende kommunalt bostadstilligg om 0,5 mnkr har beaktats 1 prognosen.

Verksamhet

> VP 2026 T1 2026 Avlasning T2 2026 Avlasning Snitt 2026

(helarspersoner)
Eget boende med 155 150 148 149
boendestdd
Servicebostad 55 55 55 55
Gruppbostad 148 152 160 156
Barnboende 8 10 12 11
Korttidshem 71 69 64 67
Daglig verksamhet 433 436 450 443
KTT (korttidstillsyn for
skolungdom 6ver 12 56 58 58 58
ar enligt LSS)
LASS-arenden 118 116 115 115
Summa 1044 1046 1062 1054

Prognosen péaverkas av pagdende brandskyddsatgirder inom gruppbostider. Verksamheten
arbetar fokuserat med att utveckla den ekonomiska styrningen, bland annat genom en funktion
for kontroll av sdrskild prognosfil samt genom att hantera samtliga fakturor pa individniva.
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Arbetet med sérskild redovisning har ocksa vidareutvecklats.

Utforare
Utforare prognostiserar ett dverskott om 0,3 mnkr fore resultatoverforing och ett utfall inom
faststilld budget efter resultatoverforing.

Overskottet beror frimst pA minskade personalkostnader. Minskningen #r framfor allt
hianforlig till 1agre kostnader for overtid, effektiv bemanningsplanering samt stabil
sjukfranvaro.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr. Under perioden har fokus
bland annat legat pd utvecklingen av de nyetablerade verksamheterna Fritidsbanken i
Hogdalen och aktivitetshuset i Rigsved. Overskottet beror pa lidgre kostnader for
lokalatgirder &n berdknat.

I prognosen ingar beviljade budgetjusteringar om 7,9 mnkr.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 2,5 mnkr.

Overskottet beror pa att kostnaderna for beredskapsarbeten inte har uppgétt till den nivd som
ursprungligen planerades. Dessutom har en lokal som skulle ha hyrts under aret inte kunnat
genomforas enligt plan.

Forvaltningen arbetar intensivt med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser for personer som stér
langt ifrdn arbetsmarknaden. Syftet &r att anvdnda tilldelade budgetmedel for insatser som
motverkar att personer riskerar att fastna i1 langvarig arbetsloshet och 1 forlangningen dven
riskerar ett langvarigt bidragsberoende.

Infér sommaren ansdkte 2 089 ungdomar om feriearbete 1 forvaltningen. Med stod av
statsbidrag kunde antalet anstéllningar 6ka med 37, frdn planerade 993 till 1 030 ungdomar.
Dérutover berdknas cirka 191 ungdomar kunna erbjudas feriearbete under host- och jullovet.
Sammantaget bedomer forvaltningen att cirka 1 400 ungdomar kommer att ha erbjudits

feriearbete under aret. Verksamheten for feriearbetande ungdomar prognostiserar ett overskott
pa 1,5 mnkr for helaret.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett ufall inom faststilld budget. Prognosen paverkas av
omvirldsfaktorer sdsom konjunkturens utveckling.

I prognosen ingar beviljad budgetjustering om 1,0 mnkr.

Tabellen nedan visar utvecklingen under januari - juli jimfort med genomsnitt tidigare ar.

. o Snitt Snitt Snitt Snitt snitt jan- . e T
Ekonomiskt bistand 2023 2024 2025 2026 apr maj juni Prel juli
Antal bidragshushall 956 907 924 937 939 925 953 930
jntal ungdomar <25 52 47 56 69 65 65 72 74
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Ekonomiskt bistand | 00 o S S s“i;tpjf"' maj juni Prel juli
Utbetalt bidrag, mnkr 11,05 10,92 11,20 11,25 11,17 11,04 11,70 11,10
t’ég‘f‘t:g’ bidrag 0,83 0,6 0,30 0,25 0,27 0,32 0,28 0,12
Medelbidrag, kronor 11561 | 12043 | 12104 | 12013 | 11904 | 11935 | 12277 | 11935
Statistik fran Sweco (Paraplyet), Juli och prel aug finns ej tillhanda &n.

Resultatenheter

Néamnden foljer resultatenheternas ekonomiska utveckling 16pande under éret. |
tertialrapporten redovisas hur stor andel av tidigare ars resultat som planeras att disponeras
under innevarande ér.

Néamnden ansvarar for att uppkomna underskott regleras i samband med nidstkommande
arsbokslut. I tertialrapporten redovisas planerade dtgérder for detta samt en prognos for
resultatverforing till kommande ar.

I samband med verksamhetsplan 2026 har foljande fordndringar genomforts i
organisationsstrukturen inom hemtjinst och forskoleverksamhet:

Hemtjdnst

e Hemtjénst Hagsdtra—Ragsved avskiljs frdn Vantors hemtjénst och bildar en egen
resultatenhet.

e Enskede hemtjinst delas upp i tvd nya resultatenheter: Hemtjénst Gullmarsplan och
Hemtjénst Enskededalen.

Forskoleverksamhet
Forskoleverksamheten har omorganiserats till fem omrédesbaserade resultatenheter. Tidigare
separata resultatenheter har dirmed upphort och ingar nu i de nya enheterna enligt f6ljande:

e Omréde 1: Snositra forskolor, Ragsveds forskolor och Hagsétra forskolor.

e Omréde 2: Orby forskolor och Hogdalens forskolor.

e Omrade 3: Enskede gérds forskolor.

e Omrade 4: Arsta 2 férskolor och Blasut Dalens forskolor.

e Omride 5: Arsta 3 forskolor och Ostberga forskolor.

Resultat- Resultatover- Resultat-
ey | CERSTRES | Gty | el
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)

Omrade 1 151 836 -13 262 -705 13 967
Omréade 2 124 518 -8 175 -672 8847
Omrade 3 112 642 -3343 674 2669
Omrade 4 123 894 -7 289 618 7907
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Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verféring till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Omrade 5 113 146 -6 460 -871 7 331
Stureby vard- och omsorgsboende 85233 -7 854 0 7 854
Tussmotegardens vard- och 74797 -3723 0 3723
omsorgsboende
Hoégdalens vard- och omsorgsboende 133 523 -12 737 -1 300 13 352
Stureby hemtjanst 27 201 -2 017 -353 2370
Hemtjanst Enskededalen 20 651 -1317 -92 1409
Vantérs kommunala hemtjanst 37127 -2 113 -185 2298
Hemtjanst Gullmarsplan 25513 -1 621 -16 1637
Hagsatra-Ragsveds hemtjanst 16 592 -1 060 -8 1068
Assistansenheten 63 210 -6 321 -1 000 6 321
Gruppbostader och servicebostader LSS 141 552 -13 899 -500 14 155
Daglig verksamhet LSS 24 154 -2 240 0 2240
Utférarenheten for socialpsykiatri 24 525 -1 000 0 1000
Summa resultatenheter 1300 114 -94 431 -5 646 98 148

Investeringar

Némnden f6ljer upp investeringarna utifran den investeringsplan som kommunfullméktige
faststéllde 1 innevarande arsbudget och som specificerats i nimndens verksamhetsplan. Om
avvikelser berdknas for projekt kopplade till de olika investeringsmedlen sa redovisas och

forklaras avvikelserna.

Mnkr Budget 2026 b dg'zfj.ﬂi::fingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 6,6 0,0 6,6 0,0
Nycklade medel 16,0 0,0 16,0 0,0
stadsmiljo

varayv reinvesteringar 0,5 0,0 0,5 0,0
Klimatinvesteringar 1,0 0,0 1,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 9,9 0,0 9,9 0,0
Ovriga 20,8 0,0 19,3 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 5,3 0,0 6,8 0,0
Totalt investeringar 59,6 0,0 59,6 0,0

Kommunfullméktige har beslutat om en nettobudget for investering om 27,9 mnkr. I
kommunstyrelsens avstamningsérende i februari justerades nimndens investeringsbudget med
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31,7 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar nu till 59,6 mnkr.

Nedan redovisas de investeringsmedel om totalt 31,7 mnkr som ndmnden beviljades i
samband med avstdmningsdrendet 1 februari for 2026. En stor del av planerade arbeten &r
bestillda och forvaltningen bedomer att de kommer att utforas under aret.

Trygghetsinvesteringar (9,9 mnkr)

Trygghetsskapande atgérder i Sandfjdrdsparken, Valla torg om 5 mnkr.

Utegym i Ragsved om 2,0 mnkr.

Upprustning av skogsviig mellan Hagsitra IP och Alvsjobadet om 1,6 mnkr.
Trygghetsskapande atgirder i Hogdalens centrum och Onskehemsparken om 1,0 mnkr.
Trygghetsskapande atgirder i Arstaberg om 0,3 mnkr.

Biologisk mangfald (3,8 mnkr)

e Triddvard och plantering om 3,5 mnkr.
e Anldggning av dngsyta i Stureby om 0,3 mnkr.

Klimatinvesteringar (I mnkr)

e Killsorteringskérl for sex identifierade parker om 0,8 mnkr.
¢ Dricksvattenspollare i Stamparken om 0,2 mnkr.

Overtagande av parkskétsel och lokalvdrd i egen regi (17 mnkr)

e Maskiner, fordon och inventarier om 15,5 mnkr.
e Inventarier till lokal for parkskotsel 1 egen regi, Seladviagen, om 1,5 mnkr.

Maskiner och inventarier

Verksamheten prognostiserar ett utfall inom faststilld budget. Under aret genomfors
investeringar frimst inom forskoleverksamheten och fritidsverksamheten, bland annat
foljdinvesteringar i aktivitetshuset Ragsveds Hjarta och utbyten och nyinvesteringar i
inventarier for att sidkerstélla en god arbets- och besdksmiljo

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande 6kad eller minskad intdkt. Ndmnden har redovisat
omslutningsforandringar i verksamhetsplanen. Ytterligare omslutningsforandringar ska
godkéinnas av kommunstyrelsen.
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Néamnden faststéller omslutningsfordndringar om 25,1 mnkr enligt tabellen nedan.

Verksamhetsomrade T Pl 5 e i Kommentar
(mnkr)
Individ- och familjeomsorg barn Okade intakter, statsbidrag fér bl a héga
och unga 14,4 placeringskostnader, brottsférebyggande arbete och
utdkat hembesdksprogram.
Individ- och familjeomsorg vuxna 43 Okade intékter, Statsbidrag, nya SoL och unga vuxna.
’ Samsjuklighet.
Barn, kultur och fritid Intakter mellanstadieverksamheten, Férsaljning av
0,3 ’ S " g
verksamhet till utbildningsforvaltningen.
Individ- och familjeomsorg 51 Okade intékter fran Migrationsverket.
nyanlanda ’
Ekonomiskt bistand 1,0 Statsbidrag: Aktivitetetskrav
Summa 25,1
Budgetjusteringar

Kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedséttning (drift)

Néamnden har under aret haft, och prognostiserar ytterligare, merkostnader for kommunalt
bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning.

Néamnden ansoker om medel enligt nedan i enlighet med bilaga 2:

e 0,5 mnkr for merkostnader for kommunalt bostadsbidrag for personer med
funktionsnedséttning.

Lokalandamal (drift)
Sokta budgetjusteringar for lokaldandamal redovisas under Medel for lokaldndamal.

Medel for lokalandamal

Avveckling, omstrukturering och utbyggnad (drift)

Forvaltningen har identifierat behov av avveckling, omstrukturering samt utbyggnad av
lokaler. Till f6ljd av detta ansdker ndmnden om budgetjustering om totalt 2,7 mnkr for
lokaldndamal i enlighet med bilaga 2.

Némnden ansdker om medel enligt nedan:

e Nytt forvaltningskontor, Kumlagatan 9-17, hyra under projekt, 2,7 mnkr.

Analys av balansrakning

I balansriakningen redovisas stadsdelsndmndens tillgangar och skulder vid tertialbokslut 2 och
jamforelse gors med foregaende ars tertialbokslut 2.
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Tillgangar
Forvaltningens balansomslutning dr 33,8 mnkr hogre dn foregéende ér.

Likvida medel &r i princip ofordandrade.

Kundfordringar har 6kat med 1,4 mnkr jimfért med samma period foregiende &r. Okningen
beror pa ersittning avseende gravida.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 22,4 mnkr jamfort med
foregaende ar. Okningen beror frimst pa att statsbidrag i ar har redovisats som upplupna
intikter, medan motsvarande bidrag foregdende ar redovisades som kortfristiga fordringar.

Kortfristiga fordringar har minskat med 9,5 mnkr jaimfort med foregaende ar. Fordndringen ar
framst hanforlig till omklassificeringen av statsbidrag, som i ar redovisas som upplupna
intdkter 1 stillet for kortfristiga fordringar.

Anléggningstillgdngar har 6kat med 19,5 mnkr som en f6ljd av fortsatta satsningar inom
stadsmiljo.

Tillgangar (mnkr) 2026-08-31 2025-08-31

Likvida medel 0,3 0,3
Kundfordringar 28,0 26,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna 90,2 67,8
intakter

Diverse kortfristiga fordringar 96,2 105,7
Summa omsattningstillgangar 2147 200,4
Anlaggningstillgangar 279,5 260
Summa tillgangar 494,2 460,4

Skulder och eget kapital
Leverantorsskulder har 6kat med 19,3 mnkr, framst till f61jd av hogre investeringsutgifter
inom stadsmiljé samt pris- och prestationsdkningar inom dldreomsorgen.

De upplupna kostnaderna och forutbetalda intékterna har minskat med 14,5 mnkr jamfort med
foregdende ar. Fordndringen kan forklaras av 6kade upplupna kostnader inom
funktionsnedsattning till foljd av pris- och volymdkning.

Diverse kortfristiga skulder har minskat obetydligt med 0,6 mnkr under aret och dvriga
langfristiga skulder ar oféréndrade.

Eget kapital har 6kat med 29,6 mnkr till f61jd av forédndringar i resultatrdkningen.

Skulder och eget kapital (mnkr) 2026-08-31 2025-08-31
Leverantorsskulder 77,8 58,5
!Jp_plupna kostnader och forutbetalda 150 8 165.3
intakter ’ ’
Diverse kortfristiga skulder 0,6 1,2
Ovriga langfristiga skulder 1,6 1,7
Summa skulder 230,8 226,7
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Skulder och eget kapital (mnkr) 2026-08-31 2025-08-31

Eget kapital 263,4 233,7
Summa skulder och eget kapital 4942 460,4
Ovrigt

Intern kontroll

Bakgrund

Néamnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och
riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt och de foreskrifter som géller for
verksamheten (KL 6 kap. 7 §). Ndmnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstidllande sétt. Detta géller dven
ndr driften av en kommunal verksamhet har ldmnats over till ndgon annan (KL 3 kap. 16 §).
Né@mnden ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och sikerstilla
effektiva system for uppfoljning.

Sammanfattande analys

Infor tertialrapport 2 har forvaltningen foljt upp direktatgirder och kontroller 1
Internkontrollplanen, vilket har dokumenterats i ILS-webb. Aven riskerna och den
forebyggande hanteringen 1 vasentlighets- och riskanalysen har foljts upp. Arbetet pagar
16pande och kommer att slutforas under aret. Sammantaget bedomer forvaltningen att arbetet
med intern kontroll foljer plan. Inga vésentliga avvikelser har upptéckts. Det finns
forebyggande hantering kring risker, sdsom exempelvis att rutiner dr uppdaterade och f6ljs, att
stickprov och kontroller gors enligt plan samt att arliga utbildningar genomfors. Bedomningen
ar att kontroller av system, processer, rutiner och arbetssitt gérs och dokumenteras 1 tillracklig
omfattning i organisationen.

Ett utvecklingsarbete har dven péborjats med att fortydliga i organisationen hur véisentlighets-
och riskanalysen (VoR) samt internkontrollplanen (IKP) skiljer sig fran riskanalysen och
arbetet som gors inom ramen for kvalitetsledningssystemet SOSFS 2011:9 liksom
riskanalysen och arbetet inom ramen for arbetet med RSA (risk- och sarbarhetsanalysen).
Syftet &r att vidareutveckla, forstdrka och forbdttra den interna kontrollen ytterligare.

Ovrigt

Fokus Hagsétra-Ragsved

Forvaltningens arbete med att samordna verksamheten, internt och externt, for att utveckla
och forbattra livsvillkoren 1 fokusomradet beskrivs nedan. Arbetet sker inom
utvecklingsomradena Vilbefinnande och hdlsa, Uppvdxtvillkor och utbildning, Boende och
stadsmiljo, Demokrati och trygghet, Arbete och foretagande samt Miljo och klimat.
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Vilbefinnande och hdlsa
En tydlig ingéng for socialtjdnsten har startats upp 1 Ragsved med tillhérande drop-in
verksamhet. Den tydliga ingdngen &r samlokaliserad med medborgarkontoret i Ragsved.

Kvinnokaféet pa Régsveds 6ppna forskola fortsitter att dka i antal deltagare. Okningen tros
bero pa verksamheternas kontinuitet, uppskattade géster och att deltagarna rekommenderar
verksamheterna till andra.

Forvaltningens uppsokare frdn omrade vuxen dr frdn nu regelbundet pa Musketorernas
trafflokal 1 Ragsved for att mota medborgare med behov av stod.

Forvaltningens éldrelots arbetar uppsékande genom hélsoframjande samtal och
informationstriffar vid olika torg i stadsdelsomrddet, bland annat i Hagsétra-Ragsved. Vid
traffarna bjuds lokala samverkansaktorer in, exempelvis polis, Micasa, pensiondrsféreningar
och Ragsved Hagsdtra Samhillsforening. Syftet &r att na fler seniorer och sédkerstélla att
information frén stadsdelsforvaltningen om exempelvis trygghet och hélsa nér ut till fler.

Arbetet med Ragsveds Hjarta har fortsatt och invigning samt verksamhetsstart planeras till
hosten. Syftet dr att skapa en motesplats for invanare 1 alla 8ldrar med flera forebyggande och
frimjande verksamheter.

Uppvéixtvillkor och utbildning

Parklekarna 1 Ragsved, Bandidngen och Hagsitra har etablerat samarbete med nérliggande
grundskolor som har sdrskilda undervisningsklasser for elever med funktionsnedsattning for
att introducera eleverna till verksamheterna.

Forvaltningen har tillsammans med Kulturforvaltningen erbjudit prova pa-kollo 1 Hagsétra-
Régsved 1 syfte att 6ka andelen barn frin stadsdelarna att &ka ivdg pa ordinarie sommarkollo.

En fordldraradgivare arbetar riktat mot parklekarna Régdalen och Milanparken i syfte att
erbjuda ett lattillgéngligt fordldraskapsstod samtidigt som tilliten byggs och kontakten med
socialtjinsten avdramatiseras.

Foraldrarddgivare, faltassistenter och kuratorer pa ungdomsmottagningen arbetar aktivt med
att na ut till fler invénare 1 Hagsdtra-Ragsved som kan ta del av olika former av stdd 1 ett tidigt
skede. Detta gors bdde genom uppsdkande arbete och samverkan med lokala verksamheter
och aktorer. Féltassistenter har anordnat "Onsdag pa torget" 1 Hagsitra tillsammans med
interna och externa samverkansaktorer for att stirka samverkan och nérvaron samt 6ka
delaktigheten i stadsdelen.

Som en del av sommartorg Régsved har forvaltningen 1 samverkan med lokala foreningar
erbjudit kostnadsfria idrottsaktiviteter for unga flera kvéllar 1 veckan under sommarlovet vid
Ragdalens basketplan och Ragsveds bollplan. Utover det har sommartorg Ragsved dven
anordnat olika utflykter och aktiviteter som besokare har fatt ta del av.

Ragsvedsfestivalen anordnades for tredje dret i rad for unga 13-17 ar 1 augusti. Forsta dagen
bestod av prova péd-aktiviteter samt tivolispel och lekar pa Ragsveds aktivitetsyta. Andra
dagen bestod av en konsert 1 Bandédngen som géstades bade av ungdomar som fick visa upp
sina talanger 1 musik och poesi samt professionella artister.
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Sedan januari i ar arbetar tre fordldrarddgivare riktat mot Hagsétra-Ragsved for att mota
medarbetare och vardnadshavare. Foraldraradgivarna erbjuder stéd och konsultation. De finns
tillgéngliga pa forskolorna samt medverkar pa fordldramoten och andra aktiviteter.

Projektet Forskoleteam genomfors bland annat 1 Hagsétra-Ragsved. Genom teamet sker
samverkan med fordldramottagningen och barnavérdscentralen for att stodja barn som visar
pa sen sprakutveckling och/eller svarigheter med samspel. I ar &r det 25 drenden som startats i
Hagsétra och Régsved. Efter avslutat drende far medarbetare inom forskolan en enkét och i
nuldget anger 70 procent av de svarande att de upptacker barn tidigare som behdver stod inom
sprak, kommunikation och/eller samspel, dn innan projektet startade.

Avdelning forskolas stod- och utvecklingsteam har utékats med en specialpedagog. Tjansten
ar sarskilt riktad till Hagsétra-Ragsved, med specialpedagogiska insatser sdsom handledning
och konsultation till medarbetare.

Arbete och foretagande

Forvaltningen prioriterar vid behov hushéll 1 Hagsétra och Régsved. I det teamarbete som
Omrade arbete och forsorjning utvecklar tillsammans med Jobbtorg har malgruppen
exempelvis behovt avgransas och prioritering har da gjorts mot hushall i Hagsétra-Ragsved.
Under hosten genomfor Omréde arbete och forsorjning tillsammans med Omréde forsta linjen
en pilot dir medarbetare fran Omrade arbete och forsorjning regelbundet finns pa den tydliga
ingangen i Rigsved.

Boende och stadsmiljé

Forvaltningen har tréffat barnradet vid en forskola 1 Hagsétra for att tillsammans planera
anliggning och dekorering av en papperskorg i en nirliggande park. Atgirden genomfors med
anledning av ett medborgarforslag som inkommit fran forskolebarnen och syftar till att stidrka
barns delaktighet 1 utvecklingen av den lokala stadsmiljon.

Forvaltningen tilldelades trygghetsmedel i projekt tillsammans med trafikkontoret dar
upprustning av tunnlar, torgyta och delar av Onskehemsparken pagar.

Demokrati och trygghet

Natverket for civilsamhillesaktorer Vart Ragsved har genomfort tvd moten. Deltagande
foreningar har fétt information om socialjouren, ungdomsjouren, forvaltningens forsta linje
och om foreningen Convictus verksambhet.

Forvaltningen har tagit fram ett nytt idéburet offentligt partnerskap (IOP) med féreningen
Ragsveds IF gillande 6kad trygghet och vuxennérvaro 1 anslutning till idrottsplatser, sérskilt
Régsveds bollplan.

Forvaltningen har anstéllt sex personer som valambassadorer for att informera om valet och
hur réstning gér till. Deras uppdrag har fokuserat pa Ostberga, Régsved och Hagsitra som &r
de stadsdelar som har ligst valdeltagande i Enskede-Arsta-Vantor. Valambassadorerna har
besokt sommartorgen, speciella aktivitetsdagar, parklekar och andra platser didr ménniskor
samlas for att dela ut information och uppmuntra till valdeltagande.

Forvaltningen har genom projektet 7rygga steg som ér en familjecentrerad
brottsforebyggande modell riktad till barn 8—15 ar. Insatsen é&r tidig, intensiv och samordnad
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samt sker i samverkan mellan socialtjénst, polis, skola och civilsamhille. Familjen ska bo i
Hagsétra och Ragsved och barnen ska ha borjat uppvisa normbrytande beteenden eller
begynnande kriminalitet. I projektet har man hittills noterat att relationer till familjerna har
byggts upp, fritidsaktiviteter har ordnats och ett gott samarbete med skolorna kring barnen har
upprattats.

Teckenspréakig samhéllsviagledning och digitalt stod pa teckensprak har erbjudits pa
Medborgarkontoret i Ragsved.

Genomforandet av en medborgarbudget med fokus pé stadsmiljo 1 Hagsdtra-Ragsved har
inletts. Malgruppen ar unga 13-17 &r 1 Hagsétra. Deltagarna far vara med och ta fram forslag
om en permanent inrdttning pa parkmark 1 stadsdelen. Val av malgrupp och geografisk plats
grundar sig 1 arbetet i att se Over hur Hagsédtra kan involveras mer i arbetet 1 fokusomrédet och
for att 6ka malgruppens delaktighet 1 utvecklingen av sin stadsdel.

Under véren har Hagsétra inkluderats i platssamverkan Ragsved. Den tidigare
samverkansformen har avslutats och sammanfattats i en projektrapport, samtidigt som en ny
samverkansstruktur har tagits fram for inférande under hosten. Forvaltningen bjod in till ett
omradesmote 1 Hagsdtra for att ge mojlighet att till dialog med lokala politiker samt
diskussion om olika fragor.

Tva av fyra planerade ndtverksmoten har genomforts inom foretagarnitverket 1 Ragsved
centrum. Forvaltningen har dven inlett dialog med foretagarforeningen i Hagsatra, for att
starka samarbetet 1 Hagsédtra Centrum som en del 1 utvecklingen i fokusomradet.

Miljé och klimat

Foreningsstod for miljé- och klimatarbete har beviljats till sex foreningar 1 Hagsétra och
Régsved. Genom stodet har foreningarna genomfort och planerat aktiviteter sdsom stdddagar,
reparationsverkstdder samt informationsinsatser riktade till unga i samband med
Régsvedsdagen.

Forvaltningen har utdkat djurbete frén tva till tre platser i stadsdelsomradet, med ny yta i
Hagsétraskogen.

P& parklekarna 1 Vantor har forvaltningen anlagt ytterligare odlingslador samt planterat
barbuskar och annan vixtlighet for att skapa fler mgjligheter till odling for barn, unga och
vardnadshavare. Insatsen genomfors for att mota och ta tillvara det stora intresset for odling
bland omradets invanare.

Genomfdrda granskningar och inspektioner

Inspektioner genomforda av Arbetsmiljéverket

Arbetsmiljoverkets inspektion pd Hogdalens vard- och omsorgsboende den 21 maj 2026
visade att verksamheten bedriver ett vil fungerande och systematiskt arbetsmiljéarbete.
Inspektionen avslutades utan krav pa atgirder eller foreldgganden. Sarskilt positivt lyftes
tydliga rutiner, strukturerade riskbeddmningar, medarbetarnas delaktighet samt ett nédra
samarbete mellan chefer och skyddsombud. Det forebyggande och ldngsiktiga
arbetsmiljoarbetet har ddrmed gett god effekt och skapat en stabil struktur for fortsatt
utveckling. Verksamheten fortsétter arbetet genom regelbundna riskbedémningar,
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uppfoljningar och kompetensutveckling.

Vantors hemtjénst har under aret inspekterats inom ramen for Arbetsmiljoverkets nationella
inspektion av hemtjdnsten. Som en del av forbéattringsarbetet har verksamheten infort en ny
rutin och en uppdaterad checklista for riskbeddmningar i omsorgstagarnas hem samt
genomfort riskbeddmningar enligt handlingsplan. Efter verksamhetens kompletteringar
bedomde Arbetsmiljéverket att kraven 1 inspektionsmeddelandet var uppfyllda och avslutade
arendet. Arbetet med riskbedomningar och det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter som
en del av verksamhetens ordinarie kvalitetsarbete.

Under maj manad genomforde arbetsmiljoverket en inspektion vid Brobackens gruppbostad
enligt LSS med fokus pa verksamhetens arbete med att forebygga vald och hot. Inspektionen
visade behov av att stirka dokumentationen av riskbeddmningar, sdkerhetsrutiner och
handlingsplaner kopplade till arbetet med enskilda brukare. Verksamheten har genomfort de
efterfragade atgérderna och Arbetsmiljoverket har darefter bedomt att kraven dr uppfyllda och
avslutat drendet.

Arbetsmiljoverket har ocksd genomfort en inspektion vid Skontorps gruppbostad enligt LSS
utan anmérkning.

Granskning genomford av stadsrevisionen

Under perioden har stadsrevisionen genomfort en granskning av insatsen personlig assistans
enligt LSS, inklusive utbetalning av assistansersdttning och sjukloner. Granskningen syftar till
att bedoma om stadsdelsndmnden bedriver ett forebyggande, upptickande och atgirdande
arbete for att minska risken for felaktiga utbetalningar inom personlig assistans. Enheten
invéntar stadsrevisionens granskningsrapport och kommer att beakta eventuella
rekommendationer i1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Inspektioner genomforda av dldreférvaltningen

Aldreférvaltningen har genomfort en inspektion pa Stureby vard- och omsorgsboende den 13
maj 2026. Inspektionen visar ett aktivt kvalitetsarbete med flera styrkor, samtidigt som
utvecklingsomraden kvarstar inom bland annat bemdtande, aktiviteter och utevistelse,
dokumentation samt foljsamhet till rutiner. Fortsatt fokus behover enligt bedomningen ligga
pa att atgdrda identifierade brister och sdkerstdlla en trygg och kvalitativ omsorg for de éldre.

Aldreférvaltningen har dven genomfort en inspektion pa Hogdalens vard- och omsorgsboende
den 27 maj 2026. Bedomningen 1 slutrapporten visar att verksamheten bedriver ett aktivt och
systematiskt kvalitetsarbete. Samtidigt kvarstar brister 1 f6ljsamheten till rutiner och uppdrag,
bland annat avseende aktiviteter och utevistelse. Verksamheten behdver darfor fortsatt
prioritera dtgarder och uppfoljning for att sdkerstélla att bristerna atgérdas och att de dldres
behov tillgodoses med god kvalitet.

Inspektion genomford av funktionshinderinspektorerna

Funktionshinderinspektdrerna har granskat handlédggningen av bostad med sérskild service
LSS samt personlig assistans LSS. Granskningen visar att de flesta &renden handliggs inom
rimlig tid, men att det forekommer enstaka drenden med ldnga handldggningstider och
perioder dar det ar svart att folja vad som gjorts. Utvecklingsomrdden ar framfor allt
journalforing, motivering av tidsbegransade beslut samt information till den enskilde vid
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forsenad handliggning. De drenden med ldng handliggningstid rérde i Enskede-Arsta-Vantor
sdf enstaka drende av bostad med sérskild service LSS. Utvecklingsarbete kring dessa
utvecklingsomraden kommer paborjas under hosten 2026.

Granskning genomford av miljoférvaltningen
Miljoforvaltningen har gjort en livsmedelskontroll vid Milans parklek. Kontrollen visade inga
avvikelser.

Granskning genomford av stadsarkivet

Stadsarkivet ha genomfort en arkivinspektion 1 borjan av aret. Stadsarkivet bedomer att
hanteringen av allménna handlingar hos Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning 4r god.
Det finns en tydlig styrning i arkiv- och informationshanteringen och forvaltningen arbetar
medvetet med frdgorna. Forvaltningen har rutiner for hur inkommande, utgédende och
uppréttade handlingar ska hanteras och god kunskap om hanteringen av allménna handlingar
inom forvaltningen. Vissa brister uppvisades i redovisningen av allminna handlingar.
Arkivbeskrivningar, arkivforteckningar och bevarandeforteckningar behover kompletteras.
Forvaltningen behdver ocksa inventera sin analoga arkivforvaring och gora en
informationsvérdering avseende smittsparningshandlingar.

Revisionens arsrapport 2025

Stadsdelsndmnden behandlade revisionens arsrapport for 2025 pd sammantriadet 1 juni.
Arsrapporten innehéller resultat och beddmningar utifrin granskningar av verksamhet och
ekonomi, internkontroll, rdkenskaper samt uppfoljning av tidigare ars granskningar.

Revisorernas rekommendationer avser foljande omraden

Krinkande behandling och diskriminering i forskolan (Revisionsrapport 3 2025)
Fast omsorgskontakt for brukare inom hemtjénsten

Meningsfull tillvaro pa vard- och omsorgsboenden

Uppfo6ljning av insatsen stodboende

Hantering av betalkort (First Card)

Avgifter och kdp inom dldreomsorgen

Hantering av maskiner och inventarier

Uppfdljning av avtal (kvarstaende rekommendationer fran 2024)

e Hantering och redovisning av resekostnader (kvarstiende rekommendationer frn
2024)

Revisorernas synpunkter och rekommendationer samt forvaltningens planerade atgirder
redovisas i bilaga 5.
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