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for inkop 2020-2023

Bakgrund
Familjebostader har erhéllit Stockholms stads program for inkép 2020-2023 pa
remiss.

Sammanfattning

Familjebostader ser positivt pa programmet som stodjer bolagets redan
etablerade arbetssatt med inkop och upphandling. Familjebostader ser en
utmaning for Staden att i programmet ge uttryck for Stadens syn pa strukturering
och genomforande av framtida centralt beslutade upphandlingar.

Bolagets synpunkter

Familjebostader ser positivt pa Stockholms stads program for inkép. Programmet
stodjer de arbetssatt som bolaget sedan tidigare utvecklat och implementerat.
Bolaget konstaterar att respektive nimnd och bolag enligt programmet har det
yttersta ansvaret for inkopsprocessen; att sakerstilla affirsmassigheten med
mera. De enskilda verksamheterna forutsatts bedriva ett strategiskt arbete for att
uppna en dndamalsenlig och effektiv inkopsverksamhet. Samordning
verksamheter emellan ska ske dir s ar lampligt. Bolaget anser att detta ar en bra
utgdngspunkt eftersom det inom Staden bedrivs ménga till innehallet olika och
differentierade verksamheter. Det dr endast respektive forvaltning och bolag som
kan identifiera sina egna behov och krav utifran den verksamhet som bedrivs.

Upphandlingar inom vissa regioner och kommuner har i nagra nyligen
uppmarksammade fall varit s& omfattande att uppstillda mal inte uppnatts.
Istillet har stora upphandlade volymer av varor eller tjansteinnehall med viss
standardniva visat sig kunna leda till kontraproduktiva resultat, simre kvalitet i
leveranserna och att verksamheternas specifika krav och behov inte tillgodoses i
tillracklig utstrackning. Det finns fa eller inga leverantorer som fran den ena
dagen till den andra ar skickade att utifran sina befintliga organisationer méta
upp de leveranskrav som stills i storre upphandlingar. Vid leverantorsbyten
uppstar bristsituationer, 6kade kostnader och produktionsbortfall i
verksamheterna. Medborgarna erhéller en forsamrad service.
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Mot bakgrund av ovanstéende efterfragar bolaget en beskrivning av strategier for
strukturering och genomforande av upphandlingar som ndmnder och bolag
deltar i efter beslut av Staden centralt. Strategierna kan grundas pa de
erfarenheter som Staden och dess verksamheter har av redan genomforda storre
centrala upphandlingar. Det méste 6vervigas vilka upphandlingar som - utifran
verksamheternas och stockholmarnas bésta - lampar sig for en central
upphandling och vilka som bor brytas ner i mindre volymer och/eller fordelas
over tid. En samordnad upphandling kan ske utifrdn geografin,
verksamhetsgemensamma parametrar eller utifrdn andra kriterier och samband.
En stadsdelsforvaltning har ofta helt andra behov an t ex ett fastighetsforvaltande
och byggande foretag. Detta méaste framtida centrala upphandlingar beakta och
hantera. Genomf6randefasen, d v s formerna och forutsiattningarna f6r hur en ny
leverantor tar sig an det upphandlade uppdraget, behover framover uppvarderas
och ingd i den 6vergripande strategin.

Jonas Schneider
VD
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