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Analys av bolagets verksamhet

Bolagets 3-arsplan utgér ifran dgarens uppdrag och kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal.
Planen innehaller dven for bolagets sirskilt strategiska omraden som tydliggdr fokus och prioriterade
forflyttningar.

Ett Stockholm som héaller samman

Familjebostider dr en hyresvérd som tar ansvar for att utveckla bostadsomriden dér den sociala
sammanhallningen kan byggas stark. For att hélla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer
investerar vi mest ddr behoven &dr som storst.

Stockholms stads maél att inget omrade ska vara utsatt eller sérskilt utsatt styr bolagets prioriteringar. Stort
fokus, parallellt med Farsta, Fagersjo och Ragsved, kommer fortsatt att ligga pa att bidra och samordna
bolagets insatser med Stadens Fokus Jdrva.

Familjebostéider tar ett helhetsgrepp kring satsningen pé Jérva. For att gdra omradena mer attraktiva handlar
det 1 grunden om att identifiera, tillskapa och bygga bort otrygga platser i det befintliga bestandet. I den
langsiktiga underhallsplanen avspeglas bolagets trygghetsarbete med dtgérder for 6kad sékerhet och
trygghet 1 gemensamma utrymmen och i och omkring det egna bostadshuset. Dértill planeras upprustningar
1 Jarva samt utveckling av nya bostéder och lokaler.

Utdver det tekniska forvaltningsperspektivet dr bolagets sociala hallbarhetsarbete av sirskild betydelse. Det
sker 1 ndra samverkan med andra aktdrer och tillsammans med andra fastighetsidgare, niringslivet,
civilsamhillet, myndigheter och stadsdelsforvaltningen. Det inkluderar dven insatser for 6kad delaktighet
och dialog, aktiviteter for barn och unga pa loven.

Ett sdrskilt fokus riktas mot oriktiga hyresforhéllanden och fristdllda lagenheter tillsammans med en
vidareutveckling av det vrakningsforebyggande arbetet. Att arbeta med att identifiera felaktig bokféring och
hantera har en positiv effekt pa tryggheten.

Bolaget ar fortsatt engagerade 1 Réttvist byggande som syftar till att motverka svart arbetskraft och framja
goda arbetsvillkor i byggbranschen och kommer att 6ka fokus dven pa forvaltningsentreprenader.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Hogt stdllda mél styr bolagets utvecklingsarbete for att stegvis minska bolagets klimatpdverkan tillsammans
med 6kade forvantningar frdn véra hyresgéster pa klimatsmarta och valbara 16sningar.

Arbetet med att minska energianvindningen genom investeringar i energibesparande underhéllsdtgirder och
driftoptimering kommer att vara ett fortsatt fokus de ndrmaste aren. Koldioxidutslapp ska minskas genom
att 6ka andelen fornybar energi vilket kréver fortsatta investeringar i fornyelsebara energikallor.

Bolagets totala klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv ska halveras till 2030. I var affarsplan fortydligas
vart klimatmal som omfattar bade utslépp fran fjarrvéirme, el, transporter och utslépp fran véra entreprendrer
inom byggprocessen avseende byggmaterial, transporter och byggavfall.

Utover klimatkrav pd nyproduktion kommer alla ombyggnationsprojekt klimatberdknas senast 2025 och
bolaget arbetar med att ta fram berdkningsanvisningar.

Vart arbete med att bygga ut parkeringsplatser med laddméjlighet kommer att fortga. I nyproduktion ska
klimatsmarta resesitt underlittas genom mobilitetssatsningar.

Ytterligare initiativ pagér for att bidra till minskad klimat- och miljo paverkan exempelvis sékerstélla giftfri
produktion, 6kad matavfallsamling bade avseende lokaler och bostdder samt forebyggande arbete kring
klimatrelaterad sérbarhet i vara fastigheter.

Ett Stockholm med stabil och hillbar ekonomi - med jobb, bostéider och utbildning for alla

Bolaget har en hog ambition att utveckling och forbéttra verksamheten med fokus pd ndjda kunder. Vi har
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ett uttalat mal och en inriktning om att vara en serviceorganisation och att bli &n mer férebyggande i var
fastighetsforvaltning. Bolagets vision att skapa en enklare vardag for véara hyresgéster innefattar bland annat
effektiva arbetssitt for att stirka en forebyggande forvaltning, ett attraktivt kunderbjudande samt 6kad
automatisering och digitalisering. Digitala 16sningar ska mojliggdra en hdg serviceniva till vara hyresgister
och en effektiv verksamhet.

Planerat underhall sker l&ngsiktigt och systematiskt utifran vért fastighetsdgaransvar tillsammans med
planering for stérre upprustningar. Fokus ligger pa varsam upprustning och fortsatt forstarkning av dialogen
med de boende, vilket ocksé sdkerstiller ett reellt inflytande. Dér det krdvs infors dterbruksinventeringar
utifran cirkuldrt byggande. For att bidra till en kostnadseffektiv verksamhet och goda boendemiljéer
prioriteras investeringar i ny teknik, energieffektiviseringar och driftoptimering.

For att kunna uppritthalla bostadsbyggandet, och med det bidra till att korta bostadskén 1 Stockholm,
behover byggrittsportfoljen med nya projekt fyllas pé {or att 6ka produktionstakten. Att kunna bygga nya
bostdder till rimliga hyror dr en av de storsta utmaningarna utifran rddande marknadsforutséttningar.
Stockholmshusen ér vart framsta verktyg for att dstadkomma en tids- och kostnadseffektiv byggnation dér
framgangsfaktorn ér en vél fungerande process och bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens
tekniska forvaltningar.

Att bli mer processorienterade &r en viktig del 1 att utveckla bolagets verksamhet kommande ar. Ett
systematiskt arbete pagér déar forum har etablerats for att arbeta med standiga forbattringar utifrn kartlagda
processer. Malet dr att skapa varde for kund.

Bolaget har dven fortsatt ett fokus pé strategisk kompetensforsorjning for att sékerstélla kompetens for
framtiden. En god arbetsmilj6 och en stindig utveckling av medarbetarskap och ledarskap ar véra framsta
verktyg for att rekrytera och behélla duktiga medarbetare. Ett starkt arbetsgivarvarumérke bygger
Familjebostéder starkt for framtiden.

Ekonomiska forutsittningar

Det makroekonomiska ldget dr utmanande med hog inflation, hdjda rantor och héga bygg- och
underhéllskostnader. Ett 6verskott frdn den 16pande verksamheten och en god intjaningsforméga krévs for
att uppratta vart fastighetsdgaransvar, forddla vart fastighetsbestdnd genom ldngsiktigt underhéll och arbeta
forebyggande ndra véra hyresgister.

Resultatet efter finansiella poster 6kar 2025 jamfort med budget 2024 men berdknas dérefter minska till
foljd av ett hogre rinteldge, hogre avskrivningar och hdgre driftskostnader. Driftkostnadsdkningarna avser
frimst virme samt ytterligare ett &r med kraftiga taxedkningar avseende vatten och avfall.

Hyresutvecklingen i1 befintligt bestdnd dr positiv men har de senaste aren kraftigt understigit
kostnadsutvecklingen for drift och finansiering. Finansiellt fokus i bolagets affarsplan ligger pa att optimera
intdkterna, sdnka vakansgrader, noggrann drift och kostnadskontroll. Att sékerstélla kostnadseffektiva och
andamalsenliga avtal dr prioriterat tillsammans med en noggrann uppfdljning. Investeringar i planerat
underhéll samt optimering av driften i bolagets fastigheter &r atgirder for att fa ner kostnader for el, virme
och vatten, reparationer och skador.

Lonsamheten i bolagets byggprojekt utmanas av hoga produktionskostnader i kombination med 6kade
finansierings- och driftskostnader. Aven om firdigstilld nyproduktion under rddande forhallanden och med
forhandlade hyresnivéer inte ger ett tillrdckligt hogt driftnetto for att bira kostnader for finansiering och
avskrivningar tillfors bolaget viktiga kassafloden. I det ekonomiska scenariot forutsétts full uthyrning i
nyproduktion.

Under perioden forvéntas réntan stiga fran 2,8 procent 2025 till 3,1 procent 2027 vilket berdknas ge 6kade
rantekostnader pd 6ver 100 mnkr under tredrsperioden.

Familjebostédder har en god finansiell stdllning med 14g belaningsgrad och hog soliditet. Beldningsgraden
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ligger pa laga 20 procent och soliditeten &r fortsatt hog pa 67 procent. Utifran planerade investeringar och
bibehéllna marknadsvédrden bedoms belaningsgraden o6ka till 22 procent 2027 vilket fortsatt &r en mycket
lag niva och ger utrymme for expansion och tillvixt. De ekonomiska forutsittningarna for en hog
investeringstakt i nya bostdder dr dock mycket utmanande. En forutséttning for att kunna bygga nya
bostdder dr en ekonomisk kalkyl som ger en avkastning i niva med marknadens krav och ett resultat som
tacker 0kade finansierings- och driftkostnader.

Okade avkastningskrav pa marknaden har de senaste tva aren gett en virdenedgang pa var fastighetsportfol;.
Kortsiktigt finns fortsatt risk for nedskrivning i pagaende projekt och nyligen férdigstédlld ny- och
ombyggnation utifran att marknadens avkastningskrav fortsitter att 6ka. P& ldng sikt &r bedomningen att
bostéder i Stockholm &r en stabil investering med hog efterfrdgan och dér vardenedgéngar historiskt har
foljts av vardeuppgéng.

Utfall Budget Trearsplan

2023 2024 2025 2026 2027
Driftnetto 1133 1183 1261 1294 1327
Central -108 113 134 133 -139
administration
Avskrivningar -716 -631 -666 -674 -703
Finansnetto -201 -299 -291 -337 -375
Resultat efter
finansnetto/ exkl. 107 140 170 150 110
avyttringar
Investeringar 1657 1200 1050 1200 1700

Investeringar

Investeringar gors i underhall och ombyggnationer av befintligt fastighetsbestdnd och i nybyggnad. Genom
en stark ekonomi och goda resultat har bolaget hittills varit sjdlvfinansierande avseende investeringar i
fastigheternas underhdll och ombyggnad, vilket dven &r ambitionen framat med syfte att hélla nere
lanebehovet.

I befintligt bestind prioriteras underhall och ombyggnationer som ska sikra en sund ekonomi ver tid,
myndighetskrav, forbattrade energieffekter samt 6kad kundnojdhet och trygghet 1 vdra omraden.

Portf6ljen for nyproduktionsprojekt innehaller projekt i olika skeden, med méanga ars ledtider fran
markanvisning till fardigstéllande. Fran att bolaget under ett antal ar haft manga projekt i genomférandefas
med stort antal inflyttningar, dr bolaget nu inne i en fas med ett fatal projekt i genomforandefas och lagt
antal inflyttningar. Under 2025 planeras endast for inflyttning i1 38 ldgenheter, totalt under trearsperioden
ca 350 ldgenheter. Detta dr en konsekvens av att fa antal projekt padbdrjats under det senaste dren.

Under tredrsperioden planerar bolaget att paborja ca 200 ldgenheter per ar. Sammanfattningsvis ar
beddmningen att investeringsvolymen kommer vara lag i borjan av femérsperioden for att trappas upp och
bli hogre igen i slutet av perioden.

Utifrén radande situation med hog inflation och stigande réntor finns det risk for storre kostnadsdkningar
och att projekten inte blir affirsmissigt héllbara. Prioriteringar behdver goras av det som ger absolut bast
effekt utifran kundnéjdhet och affarsmissighet. Bolaget prioriterar satsningar och utvecklingsinitiativ som
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syftar till att ge oss béttre ekonomiska forutséttningar, effektivare forvaltning och néjdare kunder 6ver tid.

Beslutade projekt 6ver 300 mnkr som pdgar under perioden 2025-2027:

Slutkostnads- Prognos

prognos (mnkr) fardigstallande Kommentar

Namn/plats Antal lagenheter

Oldmastaren, Bromma 87 412 2026 | | Nockebyhov i vastra
Stockholm planeras for
87 nya hyresratter.
Som i allnyproduktion
uppfylls Stockholms
stads hogt stéllda
miljékrav men i
Oldmastaren planeras
for en ytterligare hojd
miljéprestanda.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Vi arbetar for att ett Stockholm som héller ssmman genom riktade insatser till olika malgrupper 1 samhéllet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jiimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
I ndra samverkan med de andra kommunala bostadsbolagen arbetar Familjebostdder aktivt med att utveckla

barns och ungdomars mdjligheter till aktiviteter under sommarloven. Sommarlovsaktiviteterna &r ett sétt att
bidra till varje barns rétt till liv och utveckling genom lek, fritid och kultur.

Vi har en upparbetad dialog med Idrottsférvaltningen i syfte att 6ka kunskap och erfarenheter kring
kontakter med foreningslivet, kvalitetsgranska och samordna erbjudanden for att 6ka kvalitén av
sommarlovsaktiviteter till vara hyresgéster. Bostadsbolagens samarbete bidrar till att inspirera barn och
ungdomar att fortsitta med en fritidssysselséttning under hela aret.

Familjebostider fortsatter med kompetenshdjningsinsatser for fler medarbetare om vald i ndra relation och
barnets réttigheter. Inom bolagets bosociala enhet, som verkar vrikningsforebyggande och motverkar
oriktiga hyresforhédllanden, tas barnets perspektiv i beaktan och genom god samverkan med stadsdelarna
kan hjélp och stdd erbjudas vid behov.

Vi foljer Stockholms Stads Miljoprogram som understryker att anvdndning av bygg- och anldggningsvaror
som innehaller miljo- och hilsoskadliga &mnen ska minska. Det betyder att vi kontrollerar de byggvaror vi
anvinder i vara projekt. Dokumentation sker i den sé kallade loggboken.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
"B Fortsatta arbetet mot oriktiga verksamhet.

hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier samt
utveckla samverkan med socialtjansten
for att motverka utsattheten fér de som
berors.

.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
I"® Forstarka sitt vrakningsforebyggande verksamhet.

arbete och aktivt verka for att en noll-
vision ska gélla for vrakningar av
barnfamiljer
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
.‘!‘ Fortsatta Arbetet mot vald i hemmet med sarskilt
I"® Starka sitt bostadssociala arbete i fokus pa barnrattsperspektivet kommer
samverkan med socialndmnden nar det att fortsatta genom bl.a. gemensamma
galler vald i hemmet genom bland annat utbildningar med sdf. Redan pagaende
kompetensutveckling, kommunikationsinsatser gentemot
informationsinsatser, och ett forstarkt hyresgaster fortsatter, likval intern
barnrattsperspektiv kompetensutveckling om vald i nara

relation

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

Familjebostéder dr en viktigt partner 1 stadens arbete for jamlikhet, jadmstidlldhet och mot segregation 1 syfte
att alla stockholmare ska fi goda livsvillkor 1 vilket ett eget boende utgér en vasentlig del.

Vi tillhandahaller forsoks-, trdnings- och Bostad Forst-lagenheter samt genomgangsbostéder till
barnfamiljer i osdkra boendeforhéllanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads
stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet. Vi
levererar ldgenheter i enlighet med efterfragan.

Familjebostéder arbetar aktivt och uppsokande utifran ett framtaget metodstdd i1 vrakningsforebyggande
arbete. I ett tidigt skede sker en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgister vilka riskerar att i
forlangningen bli avhysta fran sina hem.

Stockholmshusen ér vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmaéssig kvalité. En av de viktigaste framgangsfaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"® Bidra till stadens gemensamma verksamhet.

arbete om att formedla férsoks- och
traningslagenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddande
boenden for valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Fastigheter byggda frdn 2018 och framat ar tillgéingliga for personer med funktionsnedséttning. Arbete
pagar med att se Over tillgangligheter 1 det dldre bestdndet. Malet dr att kunna tillgédnglighetmarkera sa
manga lagenheter som majligt och att detta sedan synliggors for hyresgésterna nér lagenheten annonseras
hos Bostadsformedlingen.

Vi arbetar fokuserat med trygghetsskapande dtgidrder som innefattar alltifran sdkra dorrar och
passagesystem till utemiljé och social gemenskap mellan husen.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
- atus

verksamhetsomradet

.‘!‘ Fortsatta Fortsatt arbete med fokus Jarva (internt

I"® Sarskilt prioritera centrumutveckling bendmnt Nystart Jarva) samt projektstart

och starkt narvaro i ytterstaden, i syfte for utveckling av Tensta, kallat Ovre

att framja trygghet, trivsel samt férstarka Tensta. Upprustning av befintligt

sociala varden i stadsplaneringen. bestand i kombination med
nyproducerade lagenheter. Fortsatt
arbete med Rinkebystraket genom
utveckling av nya lokaler och bostader.
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

> atus
verksamhetsomradet
.‘!‘ Fortsatta Nar en lokal blir vakant utvarderas om
I"® Utveckla arbetet med tillfalliga den ar lamplig for tillféllig upplatelse for
etableringar i lokaler fér att méjliggéra civilsamhallet och kulturlivet.
upplatelse for civilsamhallet och
kulturlivet
4?‘ Fortsatta Genom riktade informationsinsatser
I"® Verka for en god rorlighet inom det erhaller hyresgasterna kunskap om
egna bestandet genom att bland annat bytesméjligheter genom t.ex. internkdn, i
underlatta for aldre att flytta till bostader befintligt bestand och i nyproduktion.
som ar anpassade efter deras behov Enstaka projekt som t.ex. Kvarnberget 2
och darmed frigéra storre ldgenheter for bidrar till att skapa fler stérre lagenheter.
trangbodda barnfamiljer

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Familjebostédder bedriver ett systematiskt och ambitidst miljoarbete och vara mal dr hogt stéllda. Vi arbetar
for ett gront och fossilfritt Stockholm for att skapa klimatomstillning. Paborjade aktiviteter dr langsiktiga
och fortsitter under mandatperioden.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Energi

Familjebostéder fortsétter med driftoptimeringen i syfte att minimera energianvéndningen, sékerstélla god
funktion, bra inomhusklimat och néjda hyresgister. Utveckling av smart styrning av fastigheterna fortsétter
och malet dr att minska energianviandningen med 10 procent till 2027, jamfort med 2022.

Familjebostider utreder vidare hur elforsorjningen kan ske genom ny egenproducerad vindkraft, med syfte
att bidra till 6kad elkapacitet i regionen Stockholm och samtidigt minska bolagets klimatpaverkan.

Inventering av befintliga tak genomfors for att identifiera 1dmpliga installationer for solceller. Stadens
solkarta utgor grund liksom Familjebostédders solcellsstandard och solceller i nyproduktion &r norm. Malet
ar att utoka solelproduktionen med 100 procent till 2030.

Klimat

Bolagets totala klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv ska halveras till 2030. I var affarsplan fortydligas
vart klimatmal som omfattar bade utsldpp fran fjarrvarme, el, transporter och utsldpp frdn vara entreprenorer
inom byggprocessen avseende byggmaterial, transporter och byggavfall.

Klimatkrav finns i avtal med entreprendrer och omfattar minskad klimatpaverkan fran transporter genom
kravstillning och uppfoljning av gemensamma miljokrav. Vi stéller krav pa dterbruk, dtervunnet och
klimatforbattrat material 1 relevanta delar.

Klimatberdkningar genomfors i alla nyproduktionsprojekt i enlighet med stadens gemensamma
berdkningsanvisningar. Klimatmal infors 1 all nyproduktion och ska sédkerstélla en halvering av
klimatutsldpp i kg CO2e/kvm for nyproduktion till 2030. Utover klimatkrav pa nyproduktion kommer alla
ombyggnationsprojekt klimatberdknas senast 2025 och bolaget arbetar med att ta fram
berdkningsanvisningar.

Aterbrukshubb #r etablerad inom bolaget och hanterar allt verskottsmaterial frin byggprojekt for att
minska mingden byggavfall och cirkulera material inom bolaget. Ytterligare fokus de kommande aren
kommer att vara minskning av utslipp i befintligt bestdnd, 6versyn av hyresgiststyrt ligenhetsunderhall
utifran ett hallbarhetsperspektiv samt driftoptimering.

Matavfall
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Under 2024 ska alla hushéll ha mojlighet sortera ut matavfall, vilket &r beroende pa att Hogdalen
anldggningen for optisk sortering startar. Under 2025 kommer méngden insamlat matavfall métas per
hamtstélle, med syfte att kvalitetssidkra insamlade méngder och optimera insamlingssystemen. Matavfallet
resulterar i biogas och bidrar pa sa sitt till vdr mojlighet att nd klimatmalet.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet

.‘!‘ Fortsatta Elforsérjning genom vindkraft utreds.

I"® Aktivt verka for att 6ka sin egna Inventering av befintliga tak genomférs

foérnybara elproduktion, som exempelvis for att identifiera lampliga installationer

vind och solenergianlaggningar for solceller. Solceller i nyproduktion ar
norm.

.‘!‘ Fortsitta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

"B Arbeta aktivt for att implementera verksamhet.

bolagens strategier for hur de ska

minska sin totala klimatpaverkan genom

en rattvis klimatomstallining och uppna

malet om att Stockholms stad ska vara

klimatpositiv senast ar 2030, malet om

fossilbranslefri organisation 2030, malet

om en fossilbranslefri stad 2040 samt

bidra till malet om halverade

konsumtionsbaserade utslapp till 2030

.‘!‘ Fortsatta Vi arbetar forvaltningsnara i dialog och

"® Ge hyresgasterna reellt inflytande moten med lokala hyresgastféreningar

over grad av standardhdjning utéver och hyresgaster. Hyresgasterna ges

lagsta godtagbara standard i samband inflytande 6ver t.ex. fornyelse av utemiljo

med upprustning, i syfte att starka och trygghetspaket. Vid

livscykelperspektivet, varna ombyggnationsprojekt sker dialoger i

kulturhistoriskt klassade varden och sarskild ordning i syfte att sékerstalla ett

sakra hyresgasternas majlighet att bo reellt inflytande. Fér ombyggnationer

kvar aven efter upprustning finns intentioner att etablera ett
samradsavtal med hyresgastféreningen i
syfte att tydliggdra gemensamma
spelregler och principer for
samradsprocessen.

.‘!‘ Fortsitta Inventering pagar och beréknas vara

I"® Sakerstalla att de kommunala klar till hésten 2024.

bolagen inventerar var det [Ampar sig att

installera solceller pa stadens tak samt

planerar for att installera solceller under

mandatperioden for att 6ka den lokala

elproduktionen

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

Handlingsplanen klimatanpassning avseende dvertemperatur inriktar sig pa hogrisk fastigheter i bolagets
tyngdpunktsomrdden. 2024 inventeras fastigheter i Rinkeby. For hogriskfastigheter avseende skyfall
kommer klimatanpassningsatgiarder genomfGras i hélften av fastigheterna under 2024 och resterande halft
under 2025.

I arbetet med biologisk mangfald fortsétter planering av projekt dér det anvénds biokol for att skapa
kolsénkor och blomsteréngar for pollinerare. Dértill padgar plantering av inhemska vixter och vaxter som ar
fordelaktiga for pollinering och insektspopulationer i delar av fastighetsbestandet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘?‘ Fortsatta Arbete pagar utifran framtagen
I"® Intensifiera arbetet for 6kad gronska handlingsplan.

och starkt biologisk mangfald inom
ramen for bolagets bestand

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Familjebostidder genomfor ett flerarigt utvecklingsarbete uppdelat pa olika projektfaser for att sékerstélla att
malen om laddinfrastruktur nds pa ett effektivt och affarsméssigt sétt. Syftet ar att utreda och implementera
en affarsmodell, kravstdlla och upphandla mét- och debiteringslosning samt laddstolpar.

Bolaget har en framtagen parkerings- och mobilitetsstrategi som syftar till att faststélla enhetliga
forhallningssatt och riktlinjer for hur Familjebostdder framgent ska arbeta med sitt parkerings-, garage- och
mobilitetserbjudande for att utveckla affdren i riktning mot minskad klimatpaverkan, 6kad 16nsamhet och
kundndjdhet. Strategin styr mot ett 6kat resande med géng, kollektivtrafik, cykel och delade fordon, nigot
som ses som en viktig pusselbit for en hallbar stadsutveckling. Mélsdttningen &r att parkeringsstrategin ska
stodja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo, effektivt nyttjande av Familjebostdders mark, fraimja
hallbara transportmedel och planering samt samverkan for en god tillgédnglighet.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

4!‘ Fortsatta En kommunikationsplan har tagits fram.
I"® | férberedda fastigheter bedriva ett

aktivt informationsarbete for att
sakerstalla att alla berérda hyresgéaster
kanner till att de har ratt att fa en
laddstolpe installerad inom maximalt fyra
veckor efter avrop

.‘!‘ Fortsatta Pagaende utvecklingsprojekt for
I"® | ytterstaden sakerstalla att minst 50 utbyggnad av laddinfrastruktur.
procent av parkeringsplatserna ar
forberedda for laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030, varav minst 25
procent av platserna i garage aven ska
férses med laddinfrastruktur av minst

typen normalladdning senast 2028

.‘!‘ Fortsatta Pagaende utvecklingsprojekt for
I"® Successivt forse samtliga utbyggnad av laddinfrastruktur.
parkeringsplatser inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att bidra till
stadens mal om en utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden ska minst 50
procent av bolagens parkeringsplatser i
garage vara férsedda med
laddinfrastruktur av minst typen
normalladdning 2026 och 100 procent
2028

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla
Genom ett systematiskt arbete kopplat till savél sysselsdttning, Stockholmshusen, beredskap, trygghet och

sdkerhet samt till samverkan med civilsamhéllet &r vi en viktig part i stadens arbete med malet att na en
stabil och hallbar ekonomi.
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3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Familjebostéider tar ett aktivt ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och sysselsdttning for olika
grupper som stér utanfor arbetsmarknaden. Bolaget har sedan flera ar kunnat erbjuda ett drygt 100-tal
ungdomar feriejobb under sommarlov och detta har utdkats till att &ven omfatta andra lov. Var hoga
ambitionsniva ligger fast.

Bolaget fortsitter dven att ta emot stockholmsjobbare samt ingér i integrationspakten.

Familjebostdder erbjuder praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hogskolestuderande.

Bolaget har ett etablerat arbetssétt kopplat till krav 1 vara upphandlingar pa socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahélla praktikplatser och tillfdlliga anstéllningar. Detta sker
1 samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ingé i ordinarie
"B Aktivt bidra till att fler verksamhet.
langtidsarbetsldsa far en ingang till jobb
pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis
genom fler Stockholmsjobb, 6kad egen
regi och i hogre grad stélla sociala krav i
upphandlingar
.‘!‘ Fortsatta Detta ar ett identifierat
I"® | 6kad utstrackning tillgangliggéra utvecklingsomrade.
arbetsplatser genom sociala krav i
stadens upphandlingar

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Stockholm &r en véxande stad dér tillgdngen till bostdder dr en avgdrande faktor for stadens utveckling.
Manga soker sig till staden for att etablera sig och skapa sig ett hem. I Stockholm ska alla kunna leva och bo
genom livet.

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av hallbara och prisvérda bostidder for alla.
Genom att bygga fler allmédnnyttiga hyresbostédder i hela staden bidrar bolaget till att korta kotider 1
bostadskon samt tillgéngliggéra omraden dir andra upplételseformer dominerar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfrdgan och komplettera med
bostadsstorlekar. Okad tillginglighet for dldre och personer med funktionsnedsittning r ndgot bolaget
beaktar och utvérderar 16pande vid nyproduktion och storre renoveringar.

Stockholmshusen ér fortsatt en prioriterad satsning 1 bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret.

Planering pagér for ett antal storre ombyggnationsprojekt de ndrmaste aren dér aterbruksinventeringar infors
som nytt arbetssétt. Med detta fokus pd varsam upprustning forstérker bolaget hyresgistdialogen och
sakerstiller ett reellt inflytande. Vi arbetar for att minska trdngboddheten genom att planera for stora
lagenheter i1 de fall det finns mgjlighet.

Vart vrakningsforebyggande arbete fortsétter dir vi har en nollvision avseende vrakning av barnfamiljer.
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
.‘?‘ Fortsatta Bolaget 6vervager alternativa boende-
"B Aktivt bidra till stadens mal att senast och kontraktsformer inom ramen for
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter gallande lagstiftning i nyproducerade
som vill en studentbostad och préva nya lagenheter. Bolaget ar involverad i
former for delat boende saval for projekt med akademin som fokuserar pa
studenter som for andra hyresgéaster delat boende.
.‘!‘ Fortsatta Bolaget fortsatter aktivt att séka
I"® Aktivt verka for att bygga fler markanvisningar for kollektivhus i
kollektivhus, dven inom projektet utvalda omraden. Bolaget avser att
Stockholmshusen, framforallt i préva modellen kollektivhus inom
stadsdelar dar dessa boendeformer projektet Stockholmshusen i syfte att
saknas utveckla projektformen.
4?‘ Fortsatta Marknadsanalyser utfors i projekt for att
"B Analysera hur de kan bidra till fler mota efterfragan av 4-5 rok.
lagenheter med manga rum genom ny- Ombyggnationen av Kvarnberget 2 utgér
och/eller ombyggnad, samt hur hyrorna ett exempel pa tillskapande av fler stérre
for dessa kan pressas, i syfte att lagenheter.
motverka trangboddhet bland
resurssvaga grupper.
’?‘ Fortsatta Det pagar ett utvecklingsarbete av
I"® Arbeta aktivt med stadens befintliga fastigheter i 6vre Tensta med
fokusomraden, sarskilt Fokus Jarva Hamringe och Kréllinge samt aven
genom att ta ansvar fér utvecklingen av nyproduktion i anslutning till dessa
omradet, bade kopplat till narvaron kvarter 1angs med Spanga kyrkvag. Vi
genom befintligt bestand och okat arbetar aktivt med att bredda
genomférande av nya nyproduktionen med alternativa
stadsutvecklingsprojekt. upplatelseformer i Jarva.
’?‘ Fortsatta Sker inom ramen for
I"® Nyproducera minst 3 500 bostader ordinarieverksamhet i kombination med
under mandatperioden en aktiv projektportfoljplanering.
4?‘ Fortsatta Detta sker inom ramen for var satsning
I"® Samverka kring arbetet for en Nystart Jarva.
enhetlig och effektiv kommunikation som
aktivt bidrar till stadens arbete med
Fokus Jarva
.‘?‘ Fortsatta Speciella markgrupper med uppdrag att
I"® Tillsammans med identifiera nya byggratter ar
exploateringsnamnden arbeta for att implementerat i syfte att markant oka
bolagens projektportféljer till att vara projektportfoljen.
minst tio ganger den planerade arliga
produktionen.
.‘!‘ Fortsatta Speciella markgrupper med uppdrag att
I"® Tillsammans med identifiera nya byggratter for
exploateringsnamnden, Stockholmshuden &r implementerad i
stadsbyggnadsnamnden och syfte att 6ka projektportfoljen.
Stockholms Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv planering for
byggandet av Stockholmshus.
Produktionen av Stockholmshus bor
utgdéra minst halften av allmannyttans
samlade produktion fram till 2030.

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska riada i alla verksamhetsomriden

Familjebostéder deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Tillsammans med ett
antal andra bolag och forvaltningar 4r vi en del av beredskapssektorn Raddningstjdnst och skydd av
civilbefolkningen. Vi deltar aktivt 1 inriktningen och de initiala gemensamma aktiviteterna. Arbetet tar
utgangspunkt i var verksamhetsspecifika risk- och sérbarhetsanalys och krigsorganisation.
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Vi arbetar for en 6kad digital sdkerhet genom satsningar pé cybersikerhet.
Vi genomfor atgarder kopplat till risker avseende skyfall for att minska hotet frén klimatpaverkan.

Vi drabbas av den organiserade brottsligheten och arbetar darav aktivt med brottsforebyggande forvaltning
for att skapa sikra fastigheter, social héllbarhet och samverkan med myndigheter inom ramen for
exempelvis Rattvist byggande. Det pagar ett arbete med att sidkerstilla att bolagets skyddsrum é&r intakta
utifran géllande krav.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet

.‘?‘ Fortsatta Familjebostader deltar i arbetgt inom
"® Delta i arbetet inom stadens stadens sektorsorganisation for civil
sektorsorganisation for civil beredskap. beredskap.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsskapande insatser ingér i bolagets forebyggande forvaltning och dr ett av vara kriterier 1
prioriteringsmodellen for planerat underhall och finansiell planering. En systematisk underhéllsplanering
mojliggor att vi kan addera medel, resurser och formaga dér behoven upplevs som storst.
Underhallsbehoven upplevs som stora och med en hég och jaimn underhéllstakt vill vi renovera varsamt och
hdja vara hyresgésters boendekvalité med en 6kad trivsel och trygghet.

Vi har ett sérskilt fokus 1 vara tyngdpunktsomraden 1 Farsta, Ragsved och Jarva. I Jirva samordnar bolaget
det etablerade trygghetsarbetet Nystart Jirva inom ramen for Stadens Fokus Jdrva. Bolaget forstiarker
partnerskapet och det nira samarbete med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen, polisen och civilsamhéllet.
Darutover sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att identifiera och komma tillrdtta med otrygga
platser inom det egna bestandet men ocksa som en del i sékerstédllandet av mark for nyproduktion.

Vart arbete med felaktig folkbokforing har gett resultat och ldgenheter har kunnat fristéllas med anledning
av riktade insatser. Vi forbereder oss for att kunna tillimpa den eventuella lagéndring - Lag om vrakning av
kriminella - som forvintas komma under aret i syfte att 6ka tryggheten i bostadsomraden.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet

.‘?‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

"® Arbeta for att stadens medarbetare verksamhet.

inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig

paverkan

.‘?‘ Fortsatta Bolaget grundade och ar aktiv medlem i
"® Arbeta proaktivt och strukturerat for Rattvist byggande vilket foéranleder

att motverka ekonomisk brottslighet, I6pande kontroller i bolagets projekt som
svartarbete och oegentligheter pa analyseras och atgardas. Okat fokus
byggarbetsplatser, samt inom kommer &ven riktas mot

upphandlade verksamheter som till férvaltningsentreprenader.

exempel lokalvard.

.‘!‘ Fortsatta Bolaget kommer etablera samarbete

"B | samarbete med S:t Erik FOrsakring med S:t Erik Forsakring for att
strategiskt starka det forebyggande strategiskt starka det

arbetet i syftet att minska antalet brand- skadeférebyggande arbetet i syfte att
och vattenskador i stadens byggnader minska antalet brand- och vattenskador
.‘?‘ Fortsatta Detta sker inom ramen for uppféllj.nin_g av
"® Kraftsamla for att motverka upphandlade avtal och genom Rattvist
valfardsbrottslighet - i arbetet ingar att byggande. Okat fokus kommer &ven

se Over rutiner, sakerstalla riktas mot forvaltningsentreprenader.
kontrollmekanismer, minska antalet

underleverantdorer samt uppréatta egen

kapacitet och radighet
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Vidareutveckla och forstarka
samverkan med relevanta externa
aktérer i trygghets- och
sakerhetsarbetet, exempelvis inom
ramen for samverkansoverenskommelse
med polis samt lokala strukturer fér
platssamverkan

verksamhetsomradet HEE
.‘!‘ Fortsatta Bolaget samarbetar med lokala
I"® Med stéd i lokal lagesbild och analys fastighetsagarféreningar, lokala
vidta sociala och situationella hyresgastféreningar och andra aktorer
brottsforebyggande och sasom polis, stadsdelsforvaltningen,
trygghetsskapande atgarder utifran det socialférvaltningen m.fl.
egna ansvarsomradet
.‘?‘ Fortsatta Detta sker dels inom ramen for befintliga
"B Utveckla inflytandet for samarbeten med exempelvis
hyresgéasterna och samarbetet med fastighetsagarféreningar, dels inom
andra lokala aktérer, samt framja social ramen for olika former fér dialog med
sammanhallning och tillit i hyresgaster.
bostadsomradena.

Fortsatta Bolaget samarbetar med lokala

fastighetsagarféreningar, lokala
hyresgastféreningar och andra aktorer
sasom polis, stadsdelsforvaltningen,
socialférvaltningen m.fl.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Familjebostéder har ett viletablerat samarbete med civilsamhillet lokalt. Genom att arbeta 1 partnerskap tar
bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med véara hyresgéster och i samarbeten med

andra relevanta aktorer.

Bolaget samverkar med ménga aktdrer, allt fran olika idrotts-, kultur, konst- till bredare samhéllsforeningar.
Véra samarbeten fortsdtter under 2024. Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan
for social hallbarhet tillampas. Familjebostider har arbetat upp ett langsiktigt lokalt féreningssamarbete som

forstiarker bilden av bolaget 1 vara tyngdpunktsomraden.

Bolaget dr medlemmar i Eurhonet - the European Housing Network - och stodjer pé sé sdtt internationella

samarbeten.
Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
.& Fortsatta Det pagar ett utvecklingsarbete for att
I"® Genom kontroll och uppféljning sakerstalla att befintliga rutiner och
sakerstalla att ekonomiska bidrag eller strukturer ar andamalsenliga.
tillgang till lokaler inte ges till nagon Samverkan sker med systerbolagen
aktor som inte star bakom den samt med Idrottsférvaltningen.
demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstalldhet
mellan kvinnor och man
Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

’& Involvera stockholmare i beslut som
paverkar deras vardag genom
exempelvis medborgardialoger och
medborgarbudgetar

verksamhet. Ett kommande projekt som
inbegriper medborgardialog ar
utvecklingen och fortatningen av
Gubbangen.
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