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Sammanfattning

Ett Stockholm som héller samman

Familjebostidders malsittning ar att utveckla bostadsomraden dir den sociala sammanhéllningen kan
byggas stark. For att hélla en jimn standard och erbjuda bra boendemiljoer dverallt investerar vi mest dir
behoven dr som storst.

Vi okar tryggheten i vdra tyngdpunktsomraden, vilket innebar att vi riktar resurser pa att forbéttra
belysning, sékra las, portar, allmdnna utrymmen och rusta upp utemiljéer. Det handlar ocksa om att
identifiera och bygga bort otrygga platser for att géra omraddena mer attraktiva. Dértill arbetar vi med att
skapa gemenskap mellan husen och vi bidrar till att barn och unga far mgjlighet till en aktiv fritid.

Under éret fortsétter vara satsningar i 6vre Tensta ddr vi rustar upp vért befintliga bestand samtidigt som
vi planerar for nya bostidder pa sikt. Satsningen forvantas fa en positiv inverkan pa omradets attraktivitet
och trygghet.

Vért vrakningsforebyggande och bosociala arbete fortgar och for att motverka olovlig
andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedragerier ar riktade folkbokforingskontroller ett viktigt
instrument. Vi har ett ndra samarbete med socialtjdnsten for att i ett tidigt skede fanga upp hyresgéaster
som har behov av en samordnad insats.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostidder har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet. Var arbetssétt ska bidra till
minskad klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden, 6kat &terbruk, biologisk mangfald, sund
inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen. Bolagets omstéllning stddjer stadens
overgripande ambitiésa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Under éret fortsétter arbetet med att halvera klimatpéverkan vid nyproduktion med fokus pé att
implementera de arbetssitt som utarbetats, exempelvis klimatberdkningar och cirkulationsindex.

Vart arbete med att minska vér energianvindning fortsétter i ofordndrad takt och malet &r att minska
energianviandningen i vart befintliga besténd till 95 kWh/kvm.

Som ett led 1 att elektrifiera staden fortsitter vi arbetet med att utveckla och testa laddinfrastruktur. Vi
vialkomnar arbetet déir vi tillsammans med Stockholm stadshus AB och de andra bostadsbolagen
gemensamt ska utvérdera vara strategier och arbetssitt pa omradet.

Vi kommer péborja ett arbete med att inventera véra trdd och potentiella platser for plantering av fler trad
1 syfte att ka formagan att finga in utslipp.

Ett Stockholm med bostader for alla

Under 2025 kommer Familjebostéder att fortsétta prioritera en finansiellt stabil verksamhet. Vi fokuserar
pa hallbara investeringar som inte bara bidrar till var 1angsiktiga utveckling och miljémal, utan ocksa
forbéttrar livskvaliteten for vara hyresgister.

Under 2025 fortsétter vi att utveckla var service gentemot hyresgésterna och vi tar var utgangspunkt i de
synpunkter som framkom i 2024 ars hyresgéstenkét dér rent och snyggt fortsatt ar ett fokusomrade.

De senaste aren har antalet paborjade hyresritter sjunkit och under 2025 kommer inga nya ldgenheter att
fardigstéllas. Portfoljen med nya projekt forvintas fyllas pd for att ater 6ka produktionstakten framat
2025-26. Investeringar i1 det 16pande underhallet ar fortsatt prioriterat under 2025.

Stockholmshusen ér vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt. En av de viktigaste framgangsfaktorerna ar att kraftsamla Stadens involverade enheter
och effektivisera processen genom ett bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens tekniska
forvaltningar. Detta arbeta fortsétter &ven under 2025.
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Ekonomisk analys

En god I6nsamhet och ett tillrdckligt kassaflode dr en forutséttning for att upprétthdlla och utveckla
bolagets forvaltningskvalitet, underhélla befintligt fastighetsbestdnd samt genomféra ny- och
ombyggnationer. Det generella prisldget forvéntas stabiliseras och de hdga rantorna forvéntas sjunka
under det kommande aret. De senaste drens 6kade taxebundna priser for virme, vatten och hushallssopor
haller dock 1 sig och har en betydande paverkan pa bolagets resultat.

Budgeterat resultat efter finansnetto beréknas till 170 mnkr vilket ligger i linje med dgarens resultatkrav.

Intdkterna berdknas 6ka med 150 mnkr jamfort med den senaste prognosen for 2024. Stor del av bolagets
intékter for 2025 dr givna utifran att hyresforhandlingar for 2025 ars hyror dr klar och tillkommande
intékter fran nyproduktionen avser nyproduktion som fardigstélls under 2024. Bolaget kommer inte ha
ndgra inflyttningar i nyproducerade ldgenheter under 2025. Radande marknadslaget fortsitter att utmana i
forhandlingar av nya lokalavtal och vid omférhandling av befintliga lokalavtal, vilket &r en
osédkerhetsfaktor i budgeten.

Fastighetskostnader berdknas 6ka med 83 mnkr jAmfort med senaste prognosen 2024, som en effekt av
hogre priser och taxedkningar. Merparten av bolagets fastighetskostnader bestar av fasta kostnader som
el, virme, vatten, avfall, tomtréttsavgilder och 6vriga kostnader som ar kopplade till den 16pande driften
av fastigheterna och den langsiktiga forvaltningen av bestidndet. Ett aktivt arbete sker for att effektivisera
och driftoptimera i syfte att kunna upprétthalla vart fastighetsdgaransvar och en god service. Arbetet med
driftoptimering innebér ldgre forbrukning och besparing avseende kostnader for framst vatten och virme,
som annars skulle 6kat mer &n vad de gor.

Bolagets driftnetto dr budgeterat till 1 271 mnkr vilket dr en 6kning jamfort med senaste prognos 2024.

Sedan 2022 har bolaget haft utokningsstopp av antal anstédllda vilket innebér ett aktivt arbete med
kompetensvixling och effektivisering av arbetssitt. En stdrre samordning och prioritering av
utvecklingsinitiativ har inforts. Sammantaget innebér detta att kostnader for personal okar i nivd med den
generella I6nedkningen och de administrativa kostnaderna bibehalls i nivd med 2024.

Kostnader for avskrivningar beréknas att 6ka med ca 20 mnkr 2025 i takt med att investeringar 1
nyproduktion och 1 befintligt bestand fardigstills.

Réntekostnader berdknas bli ndgot lagre ar 2025 jamfort med 2024 till foljd av lagre snittrianta.
Rénteberikningen baserar sig pd SSAB:s budgetinstruktioner.

Bolaget star infor ett antal storre ombyggnationer och underhéllsprojekt. I budgeten ingar en bedomd
kostnad for utrangeringar och nedskrivningar pa 65 mnkr hénforlig till ett par storre projekt.

Investeringar

Budgeterad investeringsvolym uppgér till 1 050 mnkr, vilket dr i nivd med dgarens ram. Investeringar i
nyproduktionsprojekt uppgér till 415 mnkr. Nér vi gar in i 2025 har bolaget endast ett
nyproduktionsprojekt i genomforandeskede, Oldméstaren med 87 Igh. Under 2025 planeras ytterligare ett
projekt att pabdrjas, Spjutsd med 78 l4genheter. Inga inflyttningar i nyproducerade ligenheter kommer
ske under 2025.

I befintligt bestand prioriteras underhall och ombyggnationer for att sékra en sund ekonomi 6ver tid,
myndighetskrav, forbittrade energieffekter samt 6kad kundndjdhet och trygghet 1 véra omriden.
Budgeterad investeringsvolym for ombyggnation och underhéll uppgér till 635 mnkr. Utredningar,
inventeringar och hyresgéstdialoger pdgar for ytterligare ombyggnationsprojekt enligt bolagets
ombyggnadsplan.
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Stadens inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

\?:::g:;tx:;?)?:fégzl 27 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i [E5] Antal fristallda 140

"i Fortsétta arbetet mot lagenheter pa grund

oriktiga hyresférhallanden, av olaga _

olovlig andrahandsuthyrning

andrahandsuthyrning, Under 2025 kommer vi

oskaliga hyror vid tillaten fortsatta vart arbete med

andrahandsuthyrning, och riktade kontroller av

bostadsrelaterade folkbokféring samt verka for

bedragerier samt utveckla att styrka och polisanmala

samverkan med ocker i hégre utstrackning. |

socialtjansten for att samverkan med

motverka utsattheten for socialtjansten har vi tagit

de som berors fram nya rutiner for att
motverka utsattheten for de
som berdrs. Oriktiga
hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade
bedragerier ar ett viktigt
fokus fér oss.

i B8 Max antal 40

"‘ Fortsatta utveckla sitt avhysningar pa

bostadssociala arbete grund av

genom att bland annat hyresskulder

arbeta Under 2025 kommer rutiner

vrakningsférebyggande gallande orosanmalningar

och aktivt verka for att en avseende vald i hemmet att

nollvision ska géalla for ses Over och vi kommer

vrakningar av barnfamiljer, fortsatta genomfdérandet av

utveckla arbetet mot vald i etablerad utbildning for

hemmet och for ett starkt anstallda pa bolaget.

barnréttsperspektiv Verka for att intensifiera det
vrakningsférebyggande
arbetet genom narmare
samarbeten inom
Stockholms stad. En
nollvision avseende
vrakningar av barnfamiljer
finns etablerad.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven éir som storst

Ett eget hem ir ett av de mest grundldggande behoven vi har som ménniskor. Familjebostéder har med
sitt allménnyttiga uppdrag en viktig roll for bostadsforsorjningen i Stockholm - att bygga och forvalta
hyresritter som formedlas réttvist via en gemensam ko gor det mojligt for fler att fa en bostad.

Vi ér en viktig part i stadens arbete med att motverka hemldshet genom att vi tillhandahéller forsoks-,
trdnings- och bostad forst-ldgenheter samt genomgangsbostider till barnfamiljer 1 osdkra
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boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,

socialforvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Bolagsstyrelsens mal for

SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Antal tillhandahallna 21
-" Bidra till stadens Bostad Forst-
gemensamma arbete om lagenheter
att formedla férsdks- och Antal tillhandahalina 124 Formedling av lagenheterna
traningslagenheter, Bostad forsok och sker via
Forst, forturslagenheter traningslagenheter bostadsférmedlingen. Vi
och skyddade boenden for bidrar till stadens
valdsutsatta gemensamma arbete om att
formedla forsdks- och
traningslagenheter, Bostad
Forst, forturslagenheter och
skyddade boenden fér
valdsutsatta i enlighet med
efterfragan.
Antal tillhandhallna 21

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i stadsplaneringen

Projekt pagar for utveckling
av Tensta, kallat Ovre
Tensta. Vi genomfér
upprustning av befintligt
bestand i kombination med
nyproducerade lagenheter.
Programarbete fér nya
markanvisningar inom
projektomradet pagar.
Boendedialog om utformning
skall genomforas.

-" Utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomférandet
av stadens ateljéstrategi

Nar en lokal blir vakant
utvarderar vi om den ar
lamplig for tillfallig upplatelse
till civilsamhallet och/eller
kulturlivet.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

: | samarbete med AB

"i Verka for en god Svenska Bostéader och AB
rérlighet inom det egna Stockholmshem kommer vi
bestandet genom att bland att lamna férslag pa atgarder
annat underlatta for aldre fér hur den interna byteskon
att flytta till bostader som kan bli ett mer effektivt
ar anpassade efter deras Vt-‘:‘rktyg for att rrjllns:.ka
behov och darmed frigéra trangboddhet, forbattra
storre lagenheter for tlllgangllghet och bryta
trangbodda barnfamiljer segregation. Arbete ska ske

med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders
pilotprojekt och syftar till att
utreda hur vi kan utveckla
arbetet i det befintliga
bestandet i samtliga tre
bolag.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostéder skapar forutsittningar for stadens kulturutdvare genom att vakanta lokaler per rutin
utvirderas om de dr lamplig for tillfallig upplatelse for savél civilsamhéllet som kulturlivet. De lokaler
som kan tillhandahéllas 4r inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna sitts marknadsmassigt. En
beddmning gors 1 varje enskilt fall dir &ven samhéllsnyttiga aspekter végas in, t.ex. trygghet och
efterfrdgan fran boende i omrédet.

Vi har 1 dagslédget 28 kulturverksamheter som hyresgister, bland annat Moment Teater i Gubbédngen,
Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus, kulturskolor och bibliotek och ett flertal fristiende konstnirer.
Utdver detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

Genom att stotta foreningar 1 de delar av bestandet som ligger inom stadens fokusomraden som Farsta,
Ragsved, Rinkeby och Tensta mojliggdr vi for barn och ungdomar att testa pa och utdva olika typer av
fysiska aktiviteter. Vi stottar olika typer av idrotter, exempelvis boxning, fotboll och 16pning. Under
sommaren erbjuder vi tillsammans med Svenska Bostdder, Stockholmshem och Stadsholmen en rad olika
aktiviteter for barn och unga som bor hos oss. Vi arbetar for en jamlik fordelning mellan antal flickor och
pojkar, vilket forutsitter en bred palett av aktiviteter.

Genom att stotta foreningar och pa sé sitt skapa en meningsfull och aktiv fritid for barn och unga bidrar
vi till att saval forbattrad folkhélsa som till minskad ojamlikhet i hdlsa. Meningsfulla aktiviteter starker
dven trivseln och tryggheten samt okar stoltheten for vara bostadsomréden

Familjebostéder ar en arbetsgivare som bedriver ett aktivt hdlsofrimjande arbete for vara anstéllda.
Utover det individuella friskvardsbidraget finns det utsedda hélsoinspiratdrer som bjuder in till aktiviteter
samt kunskapshdjande insatser pa temat hilsa.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Under 2024 beslutade bolaget om en ny klimatstrategi. Strategin linjerar med miljoprogrammet och dess
handlingsplaner och stottar oss i arbetet med att nd en halverad klimatpéverkan till 2030. Hela bolaget
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berors av arbetet och olika aktiviteter dr definierade. Bolagets pagaende utvecklingsprojekt for att halvera
klimatpaverkan vid nyproduktion fortsatter under aret med fokus pa att implementera de arbetssétt som
utarbetats, exempelvis klimatberdkningar och cirkulationsindex.

Viéra klimatmal for ombyggnad innebir -50 % klimatpaverkan till 2030 jam{6rt nulidget. Vid
ombyggnation genomfors klimatberdkningar och aterbruksinventeringar enligt bolagets rutiner och
anvisningar. Arbetet genomfors 1 fyra pagaende och planerade projekt.

Bolagets upphandlade entreprendrer behdver bidra till bolagets ambition med minskade klimatutslapp.
Daérfor stiller vi klimat- och miljokrav nér vi gér nya upphandlingar. Under 2025 kommer vi 1 relevanta
avtal att borja stilla krav pd anvdndning av aterbruksmaterial frdn bolagets terbrukshubb. Att kraven
efterlevs f6ljs upp genom stickprovskontroll.

Under 2024 startade bolaget en aterbrukshubb for att hantera dverskottsmaterial fran nyproduktion och
aterbruksmaterial fran ombyggnad. Ett digitalt lagersaldosystem kommer utvecklas under aret for att
tillgingliggora aktuellt dterbruksmaterial for personal och avtalade leverantdrer och entreprendrer.
Bolagets egen aterbrukshubb kommer verka som erfarenhetsbank i stadens arbete med att utveckla en
staden gemensam aterbrukscentral.

Ovrigt arbete som fortgdr under dret:

e Energikrav pd 10 % effektivisering och att 6ka egenanvindningen av producerad solelproduktion
fortsitter enligt plan.

e Separat matavfallsinsamling finns i 87 % av fastigheterna och uppf6ljning av insamlade méngder
ned pa fastighetsniva (kg/lgh) R12 gors manadsvis, 1 samverkan med SVOA.

e Miljobyggnad Guld éar ett krav pd bolagets senaste nyproduktionsprojekt Oldmaéstaren.

e Bolagets arbete med att fortsitta att utveckla bolagets mobilitetserbjudande fortsatter|

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

: Vi bevakar fragan kring ny
-’i Aktivt verka for att 6ka vindkraftsel i samband med
sin egna férnybara nytt elavtal genom
elproduktion, som Serviceforvaltningen.Alla
exempelvis vind- och vara nyproducerade
solenergianlaggningar fastigheter har solceller eller

annan typ av férnybar
elproduktion som
standard.Aven i det
befintliga bestandet har
solceller installerats och vi
fortsatter installationen dar
det finns ratt forutsattningar.
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Bolagsstyrelsens mal for

i Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Bolaget kommer under 2025
-" Arbeta aktivt for att att fortsatta paborjat arbete
implementera bolagens med att klimatbedéma fler
strategier fér hur de ska delar av var verksamhet,
minska sin totala exempelvis hyresgaststyrt
klimatpaverkan genom en lagenhetsunderhall (HLU)
rattvis klimatomstallining samt tillval. Detta ar en del
och uppna malet om att av arbetet med att halvera
Stockholms stad ska vara bolagets totala
klimatpositiv senast ar klimatpaverkan dar vi med
2030, mélet om fossilfri berakningen som underlag
organisation 2030, malet kan prioritera atgarder och
om en fossilfri stad 2040 insatser inom de omraden
samt bidra till malet om dar vi kan fa storst effekt for
halverade minskade klimatutslapp.
konsumtionsbaserade Under 2024 har arbetssatt
utslapp till 2030 kring klimatberékningar och

cirkularitet i Nyproduktion
tagits fram. Nasta steg ar att
appliceras arbetssattet pa
renovering av befintligt
bestand.

& Genom ett systematiskt
-" Ge hyresgasterna reellt arbete med behovsplanering
inflytande ver grad av av underhall- och
standardhdjning utéver ombyggnadsatgarder varnar
lagsta godtagbara vi antikvariska bedémningar
standard i samband med Yi ultlseendepéverkande
upprustning, i syfte att atgarder. Var utgangspunkt
starka ar att utifrdn principen om
livscykelperspektivet, varsam renovering
varna kulturhistoriskt sékerstalla byggnadens
klassade varden och sakra varde och tekniska standard
hyresgasternas mojlighet samt att 6ka kundnoéjdheten
att bo kvar aven efter och generera en mer
upprustning kostnadseffektiv férvaltning.

Vart arbetssatt tydliggér hur
vi beaktar fastighetsvarden,
miljé samt hur vi ger vara
hyresgaster inflytande.

i Bolaget kommer under 2024
-" Sakerstilla att de fortsatta att inventera sina
kommunala bolagen fastigheter i syfte att
inventerar var det lampar utvardera var solceller ska
sig att installera solceller installeras. Var ambition ar
pa stadens tak samt att installera solceller pa de
planerar for att installera fastighgter dar effekten blir
solceller under som storst.
mandatperioden for att 6ka i e
den lokala elproduktionen ,"' Redogéra for hur bolaget

inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen

Andel LCA- 100 %

beraknade

nybyggnadsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet

100 %

s

Andel stérre
ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent

100 %

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

100 %

Elproduktion baserad
pa solenergi

1451 MWh

9 500 MWh

gdg q <

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

350 kg CO2e
per m2 BTA

b

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

108,2 kWh/m2

<

Kopt energi i stadens
organisation

230 GWh

1735 GWh

<

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

20 kg per m2
BTA

<

Relativ
energianvandning

108
(kWh/enhet)

U AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer som
syftar till varsam renovering
med utgangspunkt i det nya
miljdprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem verka for
utdkade mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

U Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
miljé- och
halsoskyddsnamnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

U Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi
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2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden okar

I bolagets handlingsplan for biologisk mangfald definieras fokusomréden och aktiviteter som ska vidtas 1
vér utemiljo for att bidra till goda miljder for pollinerande insekter. Under aret kommer fokus vara att
skapa en god kdnnedom om handlingsplanen for berérda yrkesgrupper.

Vi kommer att genomfora en tradinventering med inriktning pd identifierade virmedar i bostadsbestandet
som ett led i arbetet med att 6ka krontdckningsgraden i omraden med risk for Gvertemperatur.
Tillsammans med Stockholmshem och andra deltar vi i ett tredrigt projekt med SLU/Movium som bland
annat syftar till att utveckla metoder for foryngring och skotsel av stadens tallar och behov av skydd.
System for multifunktionella 16sningar och ekosystemtjénster kommer utvecklas under éret.

Inventering och atgérder for att hantera risker vid skyfall planeras vara klart under aret for hogrisk och
medelriskfastigheter. For fastigheter med problem vid dvertemperatur sa ska mdjliga samlingsplatser vid
virmeboéljor identifieras. Atgirder for att skydda riskfastigheter for dvertemperatur pagar enligt plan.
Rittvis och inkluderande klimatomstdllning dr ett centralt perspektiv i prioriteringen av atgérder.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’i Intensifiera arbetet for
Okad gronska och starkt
biologisk mangfald inom
ramen for bolagets
bestand, dar det ar
lampligt, mojliggora for
boende att odla och
plantera i anslutning till
sina bostader

Familjebostaders
handlingsplan for biologisk
mangfald kommer under
aret att kommuniceras ut till
bolagets markingenjérer
samt kompletteras med
specifika aktiviteter/atgarder
som syftar till att framja
grénska och biologiskt
mangfald. Exempel pa
aktiviteter som planeras ar
tradplantering och
planteringsforbattringar.

U AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem kartlagga
var de kan plantera fler trad
for att 6ka
krontdckningsgraden i de
omraden som riskerar att
drabbas av varmedeffekter
och dar manniskor vistas

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolaget fortsitter arbetet med att utveckla och testa laddinfrastruktur f6r laddning av hyresgisternas
elbilar i ytterligare tre omrdden. Under dret kommer de installerade 16sningarna utvérderas for att dra
lardomar kring hur vi bast moter hyresgésternas behov.

I hela Familjebostédders bestdnd finns det bil- och cykelparkering for hyresgésternas nyttjande.
Cykelparkering ér tillganglig for alla medan bilparkering erhalles baserat pa kotid. I bolagets
nyproduktion tillfors alltid olika mobilitetstjdnster som bil- och cykelpooler. Dessa kan oftast ocksa
nyttjas av hyresgaster i befintligt bestdnd. Utifran den mobilitets- och parkeringsstrategi som bolaget
fattade beslut om 2024 fortsdtter vi att utoka antalet tjdnster till hyresgéster for att 6ka deras mojlighet att
bo enkelt utan egen bil och minska behovet av resande.

Cirka 1700 ldgenheter av bolagets bestdnd (5-10%) har tillgang till alla eller delar av,
mobilitetslosningarna nedan

e Prova-pé-aktiviteter samt information om tillgdngligt mobilitetserbjudande

e Minskat behov av resande genom t.ex. mojlighet till hemleverans och god avfallshantering
Tillgang till bilpool

Tillgang till cykelpool

Cykelverkstad och/eller cykeltvitt

Laddskéap for elcykelbatterier

Goda forutsittningar att parkera sin cykel

Rabatterad kollektivtrafik som engangserbjudande

I Familjebostiaders egen fordonsflotta som servicebilar och interna poolbilar anvinds endast elbilar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | férberedda fastigheter
bedriva ett aktivt
informationsarbete for att
sakerstalla att alla berérda
hyresgaster kanner till att
de har ratt att fa en
laddstolpe installerad inom
maximalt fyra veckor efter
avrop

Vi har en
kommunikationsplan for att
sakerstalla en aktiv
kommunikation till de
hyresgaster som berérs
under de olika faser som
utrullning av laddmaéjligheter
sker. Hyresgaster ska
informeras via saval breda
digitala utskick,
trapphusinformation och
webbplats.En kommunikatér
ingar i den tillsatta
projektgruppen for att sédkra
hyresgastnara
kommunikation i alla
befintliga kanaler.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Bolaget har ett pagaende

-" | ytterstaden arbete med agardirektivet

sakerstalla att minst 50 om laddinfrastruktur. En

procent av affarsmodell och en

parkeringsplatserna har parkeringsstrategi ar

laddinfrastruktur ar 2026 framtagen och godkénd av

och 100 procent ar 2030, féretagsledningen. .

varav minst 25 procent av Implementering (med piloter)

platserna i garage aven pagar enligt pla"n och dessa

har tillgang till komme:r att u.tvarderas

laddinfrastruktur av minst under aret. _VI komrper att

typen normalladdning st.arta y.tterllggre ’Eva

senast 2028. Utbyggnaden pllotprOJekt dar bade

ska genomforas i aktivt laddinfrastruktur och

samarbete med tillstandsparkering infors.

Storstockholms Dartill forbereds

Brandférsvar sa att de ombygg_na.tionen av ett

brandrisker som kan garage i Rlnlll<eby. o

uppsta minimeras Ambltlopen ar att prioritera
installationer i garage under
2025 samt att undersoka
mojligheten att installera
publika laddpunkter pa tva
adresser.

i Vi har uppnatt malet for

-" Successivt forse 2026 i innerstaden. Eftersom

samtliga parkeringsplatser resterande garage hyrs av

inom sitt bestadnd med Stockholms Stads Parkering

laddinfrastruktur i syfte att AB (SPAB) kommer vi att

bidra till stadens mal om avvakta resultatet av den

en utslappsfri innerstad ar pagaende utredningen innan

2030. | innerstaden ska vi tar fram en detaljerad plan

minst 50 procent av for iqstallation av

bolagens parkeringsplatser laddinfrastruktur i

i garage ha tillgdng med innerstaden.

laddinfrastruktur av minst

typen normalladdning 2026

och 100 procent 2028.

Utbyggnaden ska

genomforas i aktivt

samarbete med

Storstockholms

Brandférsvar sa att de

brandrisker som kan

uppsta minimeras

Andel 30 %

parkeringsplatser
med laddinfrastruktur
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga éverenskommelser
avseende installation och
drift av laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering och
uppdatering ska ske med
utgangspunkt i aktuella
agardirektiv kring utbyggnad
av laddinfrastruktur och for
att sakerstélla affarsmassiga
principer for bolagen

U Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utvardera,
och i férekommande fall
foresla férandringar i,
bolagens &gardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att
sakerstalla affarsmassighet
och genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt mal
och atgarder i enlighet med
miljdprogrammet,
klimathandlingsplanen och
bolagens
klimathandlingsplaner

A Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
Svenska Bostader AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsndmnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang
sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget anvinder Byggvarubedomningen for att bedoma och logga alla byggvaror och kemikalier som
anvinds inom bolagets byggprojekt och forvaltning. Samtliga byggvaror och kemikalier ska vara
godkénda enligt byggvarubeddmingen for att fa anvandas. Miljoenheten sdkerstiller efterlevnad till
ramavtal med hjdlp av stickprov.
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Bolagets miljoplan styr och leder nyproduktions- och ombyggnadsprojekt for att sékerstélla enhetlig
omhédndertagande av klimat och miljoaspekter, exempelvis hur utsortering av avfall i projekten kravstills.
Bolagets miljosamordnare deltar 1 varje nyproduktions- och ombyggnadsprojekt for att stotta med
kunskap och kvalitetssdkra foljsamhet till miljoplanen. Viktiga styrdokument sa som kemlistan finns
tillgéngliga 1 Familjebostidders milj6ledningssystem, som alla medarbetare nar via intranétet.

Under aret kommer 6kade satsningar pa radonsanering for att nd 100 % klara fastigheter ar 2030
genomforas.

Bolaget deltar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for berdkningsrutiner och uppf6ljning av
byggavfall och kommer att implementera denna nir den &r klar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget deltar i stadens
-'Pi Bista berérda namnder gemensamma arbetsgrupp
och bolag i arbetet med att for utarbetande av metod for
ta fram en metod for krav pa minskning samt
uppfoljning av byggavfall uppfdljning av byggavfall.

samt stalla krav pa
minskad mangd byggavfall

Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Under 2025 kommer Familjebostider att fortsitta prioritera en finansiellt stabil verksamhet. Vi fokuserar
pa hallbara investeringar som inte bara bidrar till vir langsiktiga utveckling, utan ocksé forbattrar
livskvaliteten for véra hyresgéaster.

Kommande ar kommer det att vara viktigt att prioritera renoveringar som kan forbéttra driftnettot. Genom
att uppgradera och effektivisera fastigheterna skapas mer hallbara och 16nsamma boendemiljoer.

Vidare kommer vi att arbeta intensivt med att optimera kassaflodet fran den l6pande verksamheten, vilket
skapar mojlighet till en fortsatt hog investeringstakt 1 befintligt bestdnd. Genom att sékerstilla en effektiv
drift och noggrant hantera véra resurser, kan vi skapa en stabil grund for framtida investeringar och
tillvaxt.

Sammanfattningsvis, genom strategiska investeringar och effektiv resursanvindning kommer den
finansiella stabiliteten kvarsta, langsiktigt hallbara fastigheter skapas och en forbattrad 16nsamhet for
bolaget.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Under 2025 kommer
.'& Aktivt verka for 6kad Familjebostéader att se dver
egen regi och arbeta med konsultbestandet i syfte att
att minska beroendet av identifiera och analysera om
externa konsulter till rimlighet i omfattning av
forman for egen personal konsultanvandning
i Under aret kommer vi att
'& Arbeta for att 6ka omvarldsbevaka
extern finansiering mojligheterna till extern
finansiering samt samarbeta
med berérda inom staden.
i Under &ret kommer vi att
-'& Infér beslut om omvarldsbevaka
inriktning eller mojligheterna till extern
genomfdrande av projekt finansiering samt samarbeta
undersoka mojligheter il med berorda inom staden.
extern finansiering som
erbjuds inom EU:s fonder
och program
i Andel 4,9 %
.& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 050 mnkr
.& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 25%
i Driftkostnad/kvm 850
i Driftnetto/kvm 815
,i Resultat efter 170

finansnetto(mnkr)
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolendmnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

) Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm Parkering
och bostadsbolagen
avseende blockhyresavtal
saval som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske med
utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsférdelning och
affarsmassiga principer

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget genomfor olika satsningar for att ge 14ngtidsarbetslosa mojlighet till arbete och vi ser ett stort
virde 1 detta. Under 2025 dr ambitionen att ta emot sju Stockholmsjobbare. Familjebostidder erbjuder
praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb och praktik for
hogskolestuderande.

Bolaget ar fortsatt med och finansierar arbetet med brandinstruktorer i samarbete med Storstockholms
brandforsvar. Jobben riktar sig till arbetslosa unga i vara bostadsomraden 1 ytterstadsomraden.

Bolaget har ett etablerat arbetssétt kopplat till krav i vara upphandlingar pa socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantoren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfdlliga anstillningar.
Insatserna sker i samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen. Under 2025 kommer vi att se dver om vi
kan utveckla vart arbete med sociala krav 1 upphandlingar med syftet att 6ka mdjligheterna for de som
star ldngt utanfor arbetsmarknaden att fa ett jobb.

Vi bidrar inom alla fokusomraden av stadens néringslivspolicy. Naringslivspolicyn pekar framforallt pa
det ansvar som bolaget har att frimja nyforetagande och entreprendrskap, med ett fokus pé
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv 1 byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till omridets utveckling och
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framjar néringslivets tillvaxt. Vi deltar dven 1 platssamverkan i tyngdpunktsomrddena, vilket ar ett forum
for att skapa trygga miljoer som gynnar sévil boende i omradet som niringsidkare.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

& Under aret kommer en

"‘ Aktivt bidra till att fler tvarfgnktlonell grupp
langtidsarbetslosa far en kartlagga och analysera om
ingang till jobb pa ordinarie och hur vi kan utveckla vart
arbetsmarknad exempelvis befintliga arbete med mélet
genom fler att fler personer ska fa en
Stockholmsjobb, och i ingang pa arbetsmarknaden.

hdégre grad stélla sociala
krav i upphandlingar

Vi kommer under aret att se

-" | 6kad utstrackning 6ver hur vi kan utveckla vart
tillgangliggora befintliga arbete med sociala
arbetsplatser genom krav i upphandlingar.

sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallna 105 st.
platser for feriejobb

ﬁ Antal tillhandahallna 7 st.
platser for
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshusen ér vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med maélet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmassig kvalité. En av de viktigaste framgangsfaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar och de allménnyttiga bostadsbolagen kring det gemensamma konceptet. For att lyckas med
det samarbetar vi om allt frdn markanvisning till utformning av husen, handldggning, upphandling och
byggnation.

Under 2025 har Exploateringskontoret som mal att markanvisa 2000 lagenheter och om férdelningen sker
relativt jdimt mellan de allminnyttiga bostadsbolagen innebir det att for bolaget omkring 650 14genheter,
varav minst hélften ska vara i Stockholmshus.

Familjebostider arbetar aktivt och uppsokande, med ett framtaget metodstod i vrakningsforebyggande
arbete. Vi soker 1 ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgéster vilka
riskerar att i forlangningen bli avhysta fran sina hem. Som ndmnts tidigare i rapporten tillhandahéller vi
forsoks-, tranings- och bostad forst-ldgenheter samt genomgéngsbostéder till barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden. Formedlingen sker via Bostadsformedlingens fortursverksambhet.

Sammanhallen stad

Familjebostidder har en ndra samverkan med stadens stadsdelar och speciellt i de utpekade
fokusomradena. Genom platssamverkan och direkt samverkan 1 olika sakomraden involveras vi i
satsningar som gynnar den lokala omradesutvecklingen i respektive stadsdel.

Vi dr medlemmar i Ragsveds och Jarvas fastighetsforeningar. Féreningarnas arbete bedrivs utifrén
BID,(Business Improvement Districts) och de samverkande parterna (stadsdel, polis, lokala aktorer) gor
virdefulla samordnande insatser i arbetet med att utveckla omradet i en positiv riktning och med det
utveckla omradenas trygghet och trivsel.

I Jarva medverkar vi dven i1 samverkansgruppen for "Otrygga brottsutsatta platser", ndgot som ligger inom
ramen for samverkansoverenskommelsen mellan polisen och staden. En sérskild intern styrgrupp jobbar
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for att sdkerstélla forutsattningar och medel for véra insatser och atgédrder i omradet.

Under 2025 kommer vi internt att utveckla lokala omradesanalyser som ett stod i1 arbetet med att 6ka
tryggheten och sdkerheten i och runt om vara fastigheter.

Genom projektet Ovre Tensta varvas ombyggnation av befintliga byggnader med nyproduktion vilket
skapar forutséttningar for att bygga bort otrygga platser. Tillsammans med staden och andra
fastighetsdgare gor vi omradet mer attraktivt. I Rinkeby sker fortsatt stadsutveckling genom att planera
for kontor och arbetsplatser pa den f.d. tvéttstugetomten som under tiden har omvandlats till
trygghetssatsningen Hemmaplanen.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Aktivt bidra till stadens
mal att senast ar 2030
kunna erbjuda alla
studenter som vill en
studentbostad och préva
nya former for delat
boende saval for studenter
som for andra hyresgaster

Vi undersoker alternativa
boende- och kontraktsformer
inom ramen for gallande
lagstiftning i nyproducerade
lagenheter. Ackvisition for
studentbostader utreds i
omradet nédra universitet och
hogskolor dar efterfragan ar
som storst.

-" Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar dar
dessa boendeformer
saknas

Vi fortsatter aktivt att soka
markanvisningar for
kollektivhus i utvalda
omraden. Bolaget avser att
préva modellen kollektivhus
inom projektet
Stockholmshusen i syfte att
utveckla projektformen.

-" Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand
och okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Under aret fortsatter vi att
arbeta med Fokus Jarva.
Insatser sker i nara
samarbete med lokala
hyresgéastféreningar, andra
fastighetsagare,
fastighetsagarforeningen i
Jarva samt stadsdelen. Vi
medverkar aven i
samverkansgruppen for
"Otrygga brottsutsatta
platser".

-" Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprusning,
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper

Inventering av planerade
ombyggnationer i omraden
med konstaterad
trangboddhet genomfors.
Majligheter att tillskapa
storre lAgenheter utreds i
varje projekt.

"i Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska vara
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

Vi kommer fortsatta att
utveckla samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i syfte
att identifiera fler nya
projektidéer som leder till
markanvisningar.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 Samtliga projektidéer och
.'& Tillsammans med markanvisningar utreds alltid
exploateringsnamnden, av bolaget inom ramen for
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshuskonceptet.
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bér utgéra
minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030
H Vi kommer att inventera
.& Tillsammans med bolagets projektportfclj for
Micasa Fastigheter i att [dentifiera ténkbara
Stockholm AB préva att projekt.
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa
i Antal fardigstallda 0
A Tillskapa minst 3 500 lagenheter
bostader under Antal lagenheter i 4 400
mandatperioden bolagets
projektportfol;j
Vi kommer att fortsatta var
aktiva ackvisition inom
bolagets karnomraden.
Dartill verkar vi for effektiva
detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i
samplanering med
systerbolagen framst genom
Stockholmshusen
I Vi kommer att fortsatta
.& Utveckla bolagets utveckla var samverkan och
projektportfdlj utifran bade vart samarbete med
eget markinnehav och ett stadsbyggnads- och
utvecklat aktivt samarbete exploateringskontoret i syfte
med berérda namnder, fér att identifiera fler nya
att méjliggéra fler projektid(.éer. som leder till
byggstartade lagenheter markanvisningar.
Andel 20 %
tillganglighetsmarkta
bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling
Antal pabérjade 78

hyresratter av
stadens
bostadsbolag
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
ldamna forslag pa atgarder
for hur den interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till att
utreda hur detta kan utdkas i
det befintliga bestandet i
samtliga tre bolag

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en
aktiv roll som
ankarbyggaktorer i stadens
detaljplaneprocesser i syfte
att i samarbete med
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva byggratter. |
detta arbete ska bolagen
ocksa prova mojligheten att
utveckla byggratter for
bostadsratter

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
AB Familjebostader utveckla
gemensamma |ésningar for
Ovre Tensta som utgar fran
ett helhetsperspektiv pa
trafiklésningar, nyproduktion
och social hallbarhet for att
skapa en positiv forandring i
omradet

U Socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en stadsévergripande
tillmpningsanvisning for
arbetet med férsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Stadsbyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en strategi for konverteringar
av kontor och lokaler till
bostader

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets virdegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. I bolagets nya
affarsplan ar en av véra fem strategier tillit. Synsittet ser vi som en viktig forutsittning for att lyckas med
bolagets mal och en kultur diar medarbetare trivs och utvecklas. Vi kommer att fortsétta satsningen pa
ledarskapsutveckling med programmet klart ledarskap samt aktivt arbeta med var vardegrund och
tillitsbaserad styrning inom ramen for flera pdgaende utvecklingsinsatser bland annat processutveckling
och moderna arbetsplatskontor.

Bolagsstyrelsens mal for

: Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Att minska risken for att
-’i Arbeta for att stadens medarbetare ska utsattas for
medarbetare inte utsatts hE)t och rasism ar en del av
for hot, rasism eller vart syst_e.[natlska _
otillbérlig paverkan arbetsmiljéarbete. Vi arbetar

kontinuerligt med
riskanalyser for identifiera
och atgarda eventuella
svagheter.

Vi har rutiner gallande
otillborlig paverkan. Som
nyanstalld pa bolaget far
man information om
gallande regler som en del
av introduktionen. Under
2025 kommer vi att se dver
hur vi kan 6ka informationen
om dessa fragor inom

bolaget.
w Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 5,6 %
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2,6 %
14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stiarka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan.

Bolaget har en dokumenterad och faststdlld krigsorganisation. Krigsorganisationen har fortydligats genom
att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i hdndelse av hojd beredskap. Foretagsledningen
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har genomfort 6vning 1 krigsberedskap och 6vriga centrala funktioner utbildades under slutet av 2024.
Under 2025 kommer bolaget att delta i StadsO 25 med fokus pa krisdvning i fredstid. Dértill planeras for
en generell utbildning 1 hdjd beredskap for samtliga medarbetare.

Via hemsidan far hyresgaster vardefull information om krisberedskap. Vi tipsar om bra saker att ha
hemma om en kris uppstér samt att vi lankar till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Avtalsuppfolining

Bolaget foljer upp priser, kvalitet och 6vriga villkor vid leverans av varor och tjdnster. Via en
systematiserad kontroll sékerstéller vi leverantdrernas ekonomiska rating. Vi gor arliga fordjupade
granskningar av ett antal avtal for att stimma av efterlevnad av hallbarhetskrav. Darutver jobbar vi
aterkommande med leverantorsmdten inom omraden som utemiljoskotsel, lokalvard och byggprojekt. Via
Rittvist Byggande verkar vi for en byggbransch fri fran kriminalitet genom att det sker kontroller och
platsbesok pa vara byggarbetsplatser. Under 2025 kommer vi att implementera ett nytt inkdpssystem
ndgot som kommer att ha en positiv pdverkan pé vér avtalsuppfoljning.

Perspektivet kring leverantorernas kapacitet att leverera viktiga varor och tjdnster dven vid situationer
med samhéllsstorningar eller ovintade hindelser, kommer fa ett 6kat fokus i bolagets avtalsuppfoljning
framover. Dartill fortsétter vart strategiska arbete i samband med upphandlingar och avtalsuppfoljning.
Ett fokusomride ar val av egen regi.

I enlighet med stadens riktlinjer inkommer respektive anbudsgivare med en egenforsidkring om att det ej
har ndgon koppling till ryska foretag i samband med upphandlingen.

Informationssdkerhet

Vi utvecklar vért arbete med informationssikerhet och under dret kommer vért fokus fortsatt vara
systematisk kontinuitetshantering, kontinuerliga klassningar av system, behdrighetsstyrning och
kompetenshdjande insatser for att oka medarbetarnas medvetenhet och féormaga att bedéma risker kopplat
till informationssékerhet.

NIS2-direktivets paverkan pa bolagets verksambhet &r relativt liten. Via omvérldsbevakning och
kompetenshodjande insatser sékerstéller vi att vi gor korrekta och relevanta avviagningar och bedomningar.
Var ambition &r alltid att kritiska samhaéllsfunktioner och IT-system ska védrnas och stérkas.

Risk- och sarbarhetsanalys

Vi foljer stadens modell och anvisningar vad giller arbetet med risk- och sirbarhetsanalysen. Bolaget har
nira samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum &r den enda samhillsviktiga
beredskapen som Familjebostidder bedriver. Vi har under 2024 redovisat skyddsrummen som
samhéllskritisk verksamhet och rapporterat in till Stadens RSA arbete enligt anvisningar. Under éret
kommer vi att pdborja arbetet med att aterstélla funktionaliteten i1 vara skyddsrum. Arbetet kommer att
kriva externt stod och forvintas pagd under de kommande tre aren.

Familjebostéider tillhor sektorn rdddningstjdnst och befolkningsskydd och under 2025 kommer vi att delta
i en sektorsgemensam risk- och sérbarhetsanalys.
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
: Familjebostader ingar
-" Delta i arbetet inom tilsammans med ett antal
stadens andra bolag och
sektorsorganisation for civil forvaltningar i
beredskap. beredskapssektorn

R&ddningstjanst och skydd
av civilbefolkningen.

ﬁ Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppfdljning
genomforts

U Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygghetsskapande insatser utgdr en grund i vart forebyggande forvaltningsarbete. Genom att arbeta
systematiskt med att sdkerhetsbesiktiga véra fastigheter motverkar vi brott samt okar tryggheten. Ett nytt
systemstdd gor att vi kan utveckla var underhéllsplanering ndgot som resulterar i att vi i hogre
utstrickning kommer att kunna addera medel, resurser och forméaga dir behoven upplevs som storst.
Detta forvéntas oka savil vara hyresgisters boendekvalité samt den upplevda tryggheten.

Genom att kontrollera vilka som bor i vara fastigheter minskar vi risken for att véra ldgenheter hyrs ut 1
andrahand utan tillatelse (oriktiga hyresforhéllanden). Att vara bekant med sina ndrmaste grannar ér
viktig del i den upplevda tryggheten.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetségare och
civilsamhillet. Fastighetsdgarforeningarna ar ett viktigt nav 1 detta arbete.

Vi har sedan tidigare ett sirskilt fokus pé Jarva ddr véra satsningar i form av forstérkt skalskydd,
rondering, okat fokus pa rent och snyggt samt kompetensutvecklande insatser och samarbeten resulterat 1
ett 0kat trygghetsindex. Under aret kommer vi utveckla véra erfarenheter frén Jarva i soderort.

Vi har rutiner och kontroller for att motverka valfards- och avfallsbrottslighet och har under 2024
utvecklat dessa. Arbetet kommer att fortsatta under aret och da med sérskilt fokus pa upphandling och
avtalsuppfoljning avseende riskbranscher.

Vi har vissat véra rutiner och interna arbetssitt vid uthyrning av bostidder och kommersiella lokaler med
syftet att stirka den interna kontrollen och med det motverka att uthyrningen medverkar till ekonomisk
brottslighet eller andra oegentligheter.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Réttvist Byggande for att pa ett strukturerat sétt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pa byggarbetsplatser.

Vi har rutiner for hantering av savil hyresgéstavfall som det avfall som uppstar i entreprenadprojekten.
Avfall som uppstér fran bolagets hyresgéster himtas av entreprendrer som anvisats av staden, detta géller
fran 2024 dven fastighetsnéra insamling av forpackningar. I samband med upphandling av byggprojekt
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stdlls krav pd korrekt avfallshantering. Uppfoljning sker i form av att midngder och transportdokument

begirs in 1 samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta proaktivt och
strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Bland
annat genom att inga i
arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av kommunstyrelsen

Bolaget ar aktiv medlem i
Rattvist byggande vilket
foranleder I6pande kontroller
i bolagets projekt som
noggrant analyseras och
atgardas. Vi staller oss
positiva till den
stadsgemensamma
satsningen "Gemensam
tillsyn".

-" | samarbete med S:t
Erik Forsakrings AB, andra
berérda namnder och
bolag samt Storstockholms
Brandférsvar fortsatta
arbetet med att strategiskt
férebygga antalet brand-
och vattenskador i stadens
byggnader

Bolaget har ett upparbetat
samarbete med S:t Erik
Forséakring for att strategiskt
starka det
skadefoérebyggande arbetet i
syfte att minska antalet
brand- och vattenskador.
Under aret har vi
inplanerade atgarder for att
minska risken fér brand- och
vattenskador. Vi kommer
exempelvis att infora ett nytt
systemstdd for teknisk drift
och férvaltning, vilket ger
oss battre struktur i
tillsynsarbetet av vara
fastigheter. Dartill kommer
uppmarkning av fastigheter
som har solceller att ske och
tillsynen av dessa
fastigheter kommer att ses
Over.

"i Med stod i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

Familjebostader kommer
under aret fortsatta det
basala och férebyggande
trygghetsarbetet i
fastigheterna med forstarkt
skalskydd, belysning,
rondering och regelbundna
trygghetsinventeringar mm.
Vi kommer att pabdrja
arbete med att ta fram lokala
lagesbilder for vara olika
omraden.

"i Utveckla inflytandet for
hyresgasterna och
samarbetet med andra
lokala aktdrer, samt framja
social sammanhallning och
tillit i bostadsomradena

Inom ramen fér arbetet med
att ta fram lokala lagesbilder
kommer vi att se éver hur vi
kan utveckla vart befintliga
arbete med social
hallbarhet, vilket innefattar
saval inflytande for
hyresgasterna, samarbete
med lokala aktérer samt
framjande av social
sammanhalining och tillit.
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Bolagsstyrelsens° il 72l Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Bostadsbolagens 82
hyresgasters
upplevda trygghet i
och omkring hemmet
;‘ Produktindex 78
;‘ Rent och snyggt 76,8
’i Serviceindex 83,5
;‘ Trygghetsindex 82

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Samverkan

Familjebostéder har ett viletablerat samarbete med civilsamhaillet i vdra olika omraden. Genom att arbeta
1 partnerskap med idrotts-, kultur, konst- till bredare samhallsféreningar, tar bolaget ett gemensamt ansvar
for att utveckla staden i dialog med vara hyresgaster. Som stod for samarbetet med civilsamhallet har vi
speciellt utsedda personer som arbetar med social hallbarhet. En viktig del av deras jobb é&r att utveckla
samarbeten med lokala aktdrer 1 bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta omraden.

Vi utvecklar I6pande vara arbetssitt for att forstdrka hyresgésternas majlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Sedan en tid tillbaka har vi en utsedd roll pé bolaget som ansvarar for att
utveckla metod och forum for hyresgéstdialoger. Vi nar hyresgésterna savél digitalt som via fysiska
mdten som via lokala hyresgéstforeningar.

Vi arbetar for att skapa trygghet mellan husen genom att bjuda in hyresgéster till boendedialoger, men
ocksa genom att i samverkan med stadsdelar och andra arrangera evenemang som syftar till att 6ka och
bredda hyresgésternas kontaktytor.

Mdnskliga rdttigheter

Familjebostiader utgér fran stadens program for barnets rittigheter och inflytande. Vi tillimpar en modell
for socialt vardeskapande analys i nybyggnation dér barnrittsperspektiv och jamlikhet dr viktiga
pusselbitar. Néar Familjebostdder planerar aktiviteter utifran ett trygghetsperspektiv vigs dven barnets
perspektiv in med tonvikt pd delaktighet, utveckling och sékerhet.

Vi har riktlinjer for konstnérlig gestaltning i vara projekt for att tillgodose barns rétt att ta del av och
utforska konstnérliga uttryck och kultur samt att vistas i trygga och kreativa miljoer. Stadens program for
barn- och ungdomskultur i Stockholm stad — Kultur i 6gonhojd ér ett av de styrande dokument bolaget
utgar ifrdn. Genom att vi i de projekt da det &r 1dmpligt jobbar med barnperspektivet pd den konstnirliga
gestaltningen bidrar bolaget till programmets maluppfyllelse.

Genom att erbjuda Stockholmsjobb, feriejobb och praktikplatser tar vi ett ansvar for ungdomars mojlighet
att skaffa sig arbetslivserfarenhet. For att bidra till barns ritt till fritid, lek och vila kommer vi fortsatt
tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktorer for att erbjuda barn meningsfulla och
roliga lov- och fritidsaktiviteter.

For att utveckla vart jamstélldhetsarbete ytterligare kommer vi under éret ha ett sérskilt fokus pa att se
over och utveckla interna strukturer gillande orosanmilningar. En néra dialog med sociala myndigheter
ar viktigt. Via egen personal, hyresgéster eller andra uppmérksammar vi olaglig verksamhet i form av till



Sid. 28 (28)

exempel olaga andrahandsuthyrning och stdrningar.

Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande kosystem och har
inkomstkrav som dverensstimmer med kronofogdens normalbelopp for levnadsomkostnader. Kraven ar
desamma for alla stadens allmédnnyttiga bostadsbolag.

Agenda 2030

En av bolagets mest visentliga héllbarhetsfragor dr samhéllsnytta, dvs. att bidra till en héllbar och
affarsmassig utveckling av bostadsmarknaden i Stockholms stad. Ansvarstagande, transparens och
antikorruption, trygghet, inkluderande, medvetenhet dr ledord 1 utvecklingsarbetet. Vart fokus
omhéndertas 1 huvudsak under mal nummer 11 - Héllbara stider och samhallen.

Utover det arbetar vi med fragor och omrdden som kategoriseras under foljande mal 1 Agenda 2030:

Nummer 3: - God hélsa och vilbefinnande

Nummer 5 - Jamstélldhet

Nummer 7 - Hallbar energi for alla

Nummer 8 - Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Nummer 10 - Minskas ojamlikhet

Nummer 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Nummer 13 - Bekdmpa klimatforédndringar

Nummer 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Nummer 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

Identifierade aktiviteter i verksamhetsplanen ligger i linje med dessa mal.
Systematiskt kvalitetsarbete

Familjebostider arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett sitt som omhéndertar stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Grunden 1 vért kvalitetsarbete dr var processorganisation, som
skapar forutséttningar for en tydligare helhetssyn med kundernas behov 1 fokus. Genom att definiera
roller, forum och mandat skapar vi forutséttningar for engagemang och effektivt utvecklingsarbete. Inom
vara tvarfunktionella forbattringsgrupper ar stravan efter stindiga forbattringar en central del av vér
verksamhet.

Genom att arbeta med sténdiga forbéttringar framjar vi en kultur av kontinuerlig utveckling. Manga av
dessa forbéttringar kraver digitala 16sningar och innovationer for att 6ka bade kvalitet och
resurseffektivitet. Infor 2025 har planer formulerats for att integrera verksamhetsutveckling med digital
utveckling, och vi har inlett arbete for att forstidrka samarbetet mellan processerna och det digitala stodet.

Vi strivar ocksé efter att frimja en helhetssyn genom att uppmuntra dialog och larande. Under 2025
kommer vi att intensifiera samarbetet mellan projektutveckling och fastighetsforvaltning for att
sakerstilla att relevant kompetens mots och erfarenheter delas under hela byggprocessen.
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