Protokoll 2025-09-02
Familjebostader, AB

KONTAKT

Michaela Andersson

08-7372036
michaela.andersson@familjebostader.com

Protokoll 4/2025

fort vid sammantréade for AB Familjebostidders styrelse den 2 september 2025
kl. 09:30-11:30, Hammarby Fabriksvag 67, lokal Landsort

NARVARANDE
Styrelseledamoter Clara Lindblom (V)

Ingela Edlund (S)
Lena Kling (L)
Margareta Stavling (S) ersatter Shadi Larsson (MP)
Magnus Gronlund (S)
Sara Lundberg (M) ersitter Merit Frost Lindberg
(M)
Per Rosencrantz (M)

Suppleanter Helena Schmidt (C)
Michael Ekenstedt (KD)
Deniz Butros (V)

Ovriga nirvarande Chris Osterlund FB ledning, Karin Jacobsson FB
ledning, Hakan Siggelin FB ledning, Lott Jansson
FB ledning, Per Samuelsson Facklig, Jim Schiitt
Facklig

Justerare Clara Lindblom, Per Rosencrantz

Paragraf 881-14

Sekreterare Michaela Andersson

§ 1. Foregaende protokoll
Forelag justerat protokoll fran styrelsens sammantrade den 3 juni 2025.

§ 2. Val av protokolljusterare
Utsags ordforande Clara Lindblom och vice ordférande Per Rosencrantz
att justera dagens protokoll.
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§ 3. Finansiell manadsrapport juli 2025

DNR FB 2025/567
Forelag styrelsedrende av ekonomichefen.

Styrelsen beslutade:

e att lagga Stadsledningskontorets rapport till handlingarna.

§ 4. Resultatrapport j anuari-juni2025

DNR FB 2025/568
Forelag styrelsedrende av ekonomichefen.

Styrelsen beslutade:

1. att godkdnna Rapport resultat Tertial 2
2. att godkanna Prognos 2 for 2025.

§ 5. Lagesrapport Nyproduktion

DNR FB 2025/421
Forelag styrelsedrende av chefen for projektutvecklingsavdelningen.

Styrelsen for AB Familjebostader beslutade:

e att godkanna Rapport resultat Tertial 1.

§ 6. Lagesrapport Arstaberg

DNR FB 2025/432
Forelag styrelsedrende av chefen for projektutvecklingsavdelningen.

Styrelsen for AB Familjebostader beslutade:

1. att godkdnna AB Familjebostaders Lagesrapport for
Marmankvarteren, Arstaberg

2. att lagesrapporten 6verlamnas till Stockholms Stadshus AB for vidare
hantering.

§ 7. Forvarv AB Hjulstahem

DNR FB 2025/601

Forelag infor sammantradet utdelat styrelsedrende av verkstallande
direktoren med forslag att forvarva aktiebolaget AB Hjulstahem pa
i arendet redovisade villkor. Karin Jacobsson foredrog darutéver
muntligt. Fragor stilldes och besvarades.

Styrelsen for AB Familjebostader beslutade:
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1. att godkinna forvarvet av samtliga aktier i AB Hjulstahem (org. nr
556748—4166) baserat pa ett underliggande fastighetsvarde om 1 418
mnkr och pé ovriga villkor i villkorat aktieoverlatelseavtal

2. att VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal och vidta de
bolagsrattsliga atgarder som aktieforvarvet kraver

3. att finansiering sker genom nyupplaning fran staden till gallande
villkor

4. att AB Familjebostiaders lanelimit utokas med 1 100 mnkr for att
genomfora forvarvet

5. att koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB respektive
kommunfullméktige foreslas godkanna forviarvet av samtliga aktier i AB
Hjulstahem (org. nr 556748—-4166) baserat pa ett underliggande
fastighetsvarde om 1 418 mnkr och pa ovriga villkor i
aktieoverlatelseavtal

6. att forslag till andrad bolagsordning for AB Hjulstahem godkanns

7. att forslag till ny styrelse, styrelsesuppleanter, revisor,
revisorssuppleant, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleant i
AB Hjulstahem godkanns

8. att beslutet i arendet justeras omedelbart.

Vice ordférande Per Rosencrantz (M), Lena Kling (L) och Michael
Ekenstedt (KD) reserverade sig mot beslutet och anforde nedanstaende:

Forlag till beslut

1. Att avsla forvarvet
2. Att darutover anfora

Bakgrund och sammanfattning

Styrelsen har att ta stallning till ett forslag om att Familjebostader
forvarvar samtliga aktier i AB Hjulstahem till ett underliggande
fastighetsviarde om 1 418 mnkr. Forviarvet omfattar 14 fastigheter med
totalt 1 194 bostader, cirka 3 300 kvm kommersiella lokaler och 738
parkeringsplatser. Finansieringen foreslas ske genom en utokning av
bolagets lanelimit med 1 100 mnkr. Tilltrdde planeras till december
2025.

Forslaget gor gillande att forvarvet starker Familjebostaders narvaro i
Jarvaomradet och ligger i linje med stadens langsiktiga mal om en
sammanbhaéllen stad. Portfoljen beskrivs som valforvaltad, med potential
till framtida vardeokning och viss mojlighet till fortatning. Det
geografiskt sammanhingande bestandet anses ocksa ge effektivare
forvaltning och starka bolagets roll i stadsutvecklingsinitiativet Fokus
Jarva.

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com




Protokoll 2025-09-02
Familjebostader, AB

Vii oppositionen delar inte denna bild. Forvarvet leder inte till att det
tillkommer en enda ny bostad. Tvartom ser vi att forvarvet forstarker ett
redan ensidigt fokus fran allmannyttan i Jarva, dar Familjebostader
redan ar en dominerande aktor. Jirvaomradet behover i forsta hand fler
bostadsratter och sméhus, inte fler kommunalt 4gda hyresritter. Vi ser
dessutom affarsmassiga risker med forvarvet och menar framfor allt att
det ar fel prioritering i ett 1age dar bade stadens skuldsattning ar hog och
vaxande.

Affarsrisker

Vi vill understryka att forvarvsprocessen i sig har genomforts pa ett
professionellt satt, med juridisk, teknisk och finansiell granskning. Men
faktum kvarstar: Familjebostiader ar redan hogt skuldsatt i forhédllande
till sin omsattning.

Den senaste riantekanslighetsanalysen visar att med nuvarande budget
leder en rantehdjning om en procentenhet till negativt resultat redan ar
2027. Bolaget har alltsd mycket sma marginaler for okade
rantekostnader. Att i detta lage oka lanelimiten med ytterligare 1,1
miljarder kronor ar en risk som vi inte anser motiverad.

Affarsunderlaget bygger dessutom pa langsiktigt osikra antaganden om
ranteldge, inflation och vardeutveckling. Det ar korrekt att fastigheter
historiskt sett varit en stabil investering i Stockholm — sarskilt i omraden
med lag vakans — men i det ekonomiska lage vi befinner oss i, med
global osidkerhet och forandrad demografi, finns starka skal att vara mer
forsiktig.

Vi menar darfor att forvarvet okar bolagets riskexponering i onodan.
Samtidigt har Familjebostidder redan stora tillgdngar i form av befintligt
bestand. Ett mer ansvarsfullt alternativ hade varit att finansiera ett
eventuellt forvarv genom avyttring av delar av befintliga fastigheter —
men det alternativet har inte ens 6vervagts av majoriteten.

Fel prioritering for Stockholm

Stockholms stads totala skuldsattning ar nu ca 80 miljarder och narmar
sig snabbt 100 miljarder kronor enligt stadens egna prognoser. Redan
idag ligger stadens rantekostnader pa omkring 2 miljarder kronor per ar.
Vid en skuldniva om 100 miljarder innebéar det en arlig rantekostnad for
den kommunala koncernen pa 3 miljarder, det ar tio ganger
rantekostnaden s sent som ar 2021.

Forvarvet star i direkt strid med det helt n6dviandiga arbetet att begransa
stadens skuldutveckling, som inte minst Stadsledningskontoret lyfter i
sitt eget underlag "Planeringsforutsiattningar for budget 2026—2028.
Det ar alltsa i detta ekonomiska lage — innan forslaget om ytterligare
laneutrymme ens realiserats — som majoriteten vill ta upp nya lan. I
detta fall 6ver en miljard kronor. All upplaning maste betalas tillbaka
och sker pa bekostnad av framtida valfardssatsningar.
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Visst kan det vara motiverat for staden att 1ana till nédvandiga
investeringar, men detta forvarv handlar om redan befintliga bostader.
Det betyder att den risk som staden tar, och de kostnader som den okade
upplaningen innebar, inte leder till en enda ny bostad i vare sig Hjulsta
eller Stockholm.

Dessutom ar behovet i Jarva inte fler kommunalt d4gda hyresratter — dar
ar allmannyttan redan mycket stark — utan tvartom fler bostadsratter
och smdhus som kan bidra till blandade upplatelseformer och langsiktig
social hallbarhet.

Mot denna bakgrund menar vi att detta ar en felprioritering. Istillet for
att ta pa sig nya riskfyllda dtaganden bor bade stad och bolag fokusera pa
att konsolidera ekonomin, minska ldnebehovet och prioritera
investeringar med sakrad avkastning och 1ag risk.

Har star tva olika synsétt mot varandra:
e Viser allmdnnyttan som en gemensam ekonomisk tillgéng for stockholmarna,
som ska forvaltas langsiktigt, affirsmassigt och ansvarsfullt.
e Majoriteten (S och V) ser i stillet allmannyttan som ett politiskt verktyg for att
né andra mal, d&ven nér det innebar 6kad ekonomisk risk for staden.

Sammanfattningsvis

e Forvarvet okar bolagets rantekénslighet och riskexponering i ett redan
anstrangt lage.

e Stadens redan hoga skuldniva kraver storre dterhallsamhet och ekonomiskt
ansvarstagande.

e Forvirvet skapar inga nya bostiader — det innebar endast 6kad skuldsattning
for att kopa ett redan befintligt bestand.

e Jarvaomradet behover i forsta hand fler bostadsratter och sméhus, inte fler
kommunalt dgda hyresratter.

Mot denna bakgrund yrkar vi avslag pa forvarvet.

Avslutande tilligg om Hjulstas framtid

Om majoriteten trots var kritik gar vidare med forvarvet, vill vi
understryka att ett stort ansvar da vilar pa bade bolaget och pa staden
som dgare att fortsatta forbattra och investera i Hjulsta. Den tidigare
fastighetsagaren har genomfort omfattande investeringar i omradet, och
den laga vakansgraden visar tydligt att manga trivs dar.

Hjulsta har under senare ar haft en positiv utveckling och har alla
forutsattningar att fortsatta i ratt riktning. Omradet har god
kollektivtrafik, ligger vackert i Jarva och priglas av en stark gemenskap.
Som allmannyttigt bostadsbolag har Familjebostader ett ansvar inte bara
for byggnaderna, utan ocksa for manniskorna som bor dar. Det handlar
om tusentals stockholmares hem och livsmiljo, som vi nu star i begrepp
att forvalta.

Aven om vi ir kritiska till sjilva affaren hyser vi stor tilltro till att
Familjebostader — oavsett politiskt styre i Stadshuset — har den kunskap,
erfarenhet och det engagemang som kravs for att pa ett ansvarsfullt satt
forvalta och vidareutveckla Hjulsta.
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§ 8. Inriktningsbeslut Kaggen 1

DNR FB 2025/418
Forelag styrelsedrende av chef for projektutvecklingsavdelningen.

Styrelsen for AB Familjebostader beslutade:

1. att inriktningen for ombyggnation av Kaggen 1 till en total
projektkostnad om 117 mnkr inkl. moms godkanns

2. att VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

§ 9. Skyddsrumsatgarder

DNR FB 2025/423
Forelag styrelsedrende av chef for projektutvecklingsavdlningen.

Styrelsen for AB Familjebostader beslutade:

1. att genomforande av skyddsrumséatgiarder omfattande 422 skyddsrum
till en total projektkostnad om 109 mnkr inkl. moms godkénns

2. att VD fér i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

§ 10. Kompletterande agardirektiv fran Stockholms Stadshus
AB

DNR FB 2025/447
Styrelsen for AB Familjebostader beslutade:

e att anta Finanspolicy Stockholms Stadshus AB.

§ 11. Arbetsordning for styrelsen m.m.

DNR FB 2025/355
Forelag styrelsedrende av ordforande.

Styrelsen for AB Familjebostiader beslutade foljande:
e att forslag till arbetsordning jamte instruktion for

arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
m.fl. faststalls.

§ 12. Avgivna remissvar
DNR FB 2025/528
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Styrelsen for AB Familjebostiader beslutar foljande:

e att godkdnna anmalan.

§ 13. VD Informerar
Forelag information for styrelsen.

§ 14. Ovriga fragor )
Verkstallande direktor Chris Osterlund informerade kort om den forsta
tiden pa bolaget.

Ordforande tackade alla narvarande och avslutade sammantradet.
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