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Analys av bolagets verksamhet

Bolagets tredrsplan utgar fran dgarens uppdrag och kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal.
Planen omfattar &ven for bolaget sarskilt strategiska omraden som tydliggor fokus och prioriterade
forflyttningar.

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostdders malsattning &r att utveckla bostadsomraden dér den sociala sammanhallningen é&r stark.
For att sdkerstdlla en jamn standard och erbjuda goda boendemilj6er i hela bestandet investerar vi mest dar
behoven dr som storst.

Vi arbetar for ckad trygghet och starkt gemenskap i stadens utpekade fokusomraden. Arbetet ger resultat —
bade serviceindex och trygghetsindex har ckat de senaste aren. Grunden &r en robust forvaltning déar vi
riktar resurser till férbattrad belysning, sdkra las och portar, upprustning av allmédnna utrymmen samt
utveckling av utemiljoer. Det handlar ocksa om att identifiera och bygga bort otrygga platser for att gora
omradena mer attraktiva.

Dartill arbetar vi for att skapa gemenskap mellan husen och bidra till att barn och unga far méjlighet till en
aktiv fritid. I samarbete med civilsamhéllet och andra aktorer stiarker vi framtidstron i vara omraden.

Vart bosociala arbete bidrar till att otillaten andrahandsuthyrning upptécks, vilket starker tryggheten i véra
fastigheter och ger fler mojlighet till férstahandskontrakt.

Bolaget har forvarvat Hjulsta Hem, vilket innebdr att vi nu dger och forvaltar 14 fastigheter med totalt 1 194
hyresratter. Familjebostader ar dirmed den storsta aktoren i Jarva, vilket innebér saval ett stort ansvar som
en mojlighet att driva en héllbar utveckling.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Vart miljoarbete fortsatter i oforandrad takt for att minska bolagets klimatpaverkan och nd malet om att bli
klimatpositiva till 2030. Vi arbetar for resurseffektiva materialfloden, ckat aterbruk, starkt biologisk
mangfald, en sund inomhusmiljé samt fastigheter och material utan farliga &mnen.

Klimatberdkningar, klimatmal och cirkulationsindex hjalper oss att synliggora effekterna av vara insatser i
nyproduktions- och ombyggnadsprojekt. Kraven aterspeglas dven i avtal med entreprendrer och
leverantorer.

Arbetet med att minska energianvandningen och 6ka den foérnybara elproduktionen fortsdtter i samma takt.
Som en del av stadens elektrifiering utvecklar vi dven laddinfrastruktur. Satsningarna ar i nuldget svara att
gora lonsamma och tillsammans med systerbolagen ser vi ddrfor 6ver och utvecklar affarsméssigheten inom
omradet.

Vi fortsatter ocksa arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden genom konkreta atgarder i utemiljon.
Under planperioden kommer bolaget sarskilt att fokusera pa riskminimerande atgarder kopplade till skyfall
och vdarmeboljor.

Ett Stockholm med bostéider for alla

Bolagets pagaende nyproduktion omfattar tva projekt med totalt 166 lagenheter, som planeras fardigstallas
2026-2027. Den totala projektportfoljen uppgar till 4 285 lagenheter. Under 2025 erholl bolaget tre nya
markanvisningar. Under 2026 kommer nyproduktionsprojektet Oldmadstaren i Nockebyhov att fardigstdllas.

Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion, med syfte att i hog takt bygga
kostnadseffektiva hyresrdtter genom samarbete mellan bostadsbolagen samt exploaterings- och
stadsbyggnadskontoren. Familjebostdder har totalt 13 Stockholmshusprojekt, och samtliga tre nya
markanvisningar avser Stockholmshus.

Under planperioden kommer bolaget att vidareutveckla arbetet med varsam renovering i enlighet med den
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framtagna underhallsstrategin, for att mota saval miljomal som ekonomiska utmaningar kopplade till
langsiktig l16nsamhet.

Ekonomiska forutsattningar

For att ta ansvar som fastighetsdgare, erbjuda attraktiva bostdader och bidra till bostadsférsorjningen kravs ett
ekonomiskt 6verskott och en stabil intjaningsférmaga.

Bolagets ekonomiska planering for 2027-2029 utgar fran ett scenario med inflation i linje med Riksbankens
mal pa tva procent, en stigande men stabil snittrdnta samt fortsatt kraftigt 6kande taxebundna kostnader.

For bostadsbolag innebar detta ofta att kostnaderna 6kar snabbare dn hyresintdkterna fran det befintliga
bestdndet. Det stéller krav pa fortsatt god kostnadskontroll, effektiv férvaltning och tydliga prioriteringar av
investeringar.

Kostnadsutveckling och ekonomiska utmaningar

Driftkostnaderna bedéms 6ka under perioden, framst till f6ljd av stigande taxebundna avgifter fér vatten,
virme, avfall och energi. Aven kostnaderna fér planerat underhéll och tekniska &tgérder véntas stiga i takt
med att fastigheterna aldras och kraven pa energieffektivitet, klimatanpassning och teknisk standard skarps.
Dartill 6kar personalkostnaderna i linje med l6neutvecklingen pa arbetsmarknaden.

Sammantaget bedoms kostnadsokningarna under perioden 6verstiga den allménna inflationen och vara
hogre &n hyresutvecklingen i det befintliga bestandet.

Intdktsutveckling och hyresforutsiattningar

Hyresintdkterna utvecklas framst genom de arliga hyresférhandlingarna. Under perioden bedéms
hyreshojningarna inte fullt ut kompensera fér 6kade kostnader for drift, underhdll och finansiering. Bolaget
arbetar aktivt med att forbattra intdkter genom att uppratthalla en hog uthyrningsgrad samt ¢ka intdkterna
fran lokaler och parkeringar.

Strategiska prioriteringar i forvaltningen

For att mota de ekonomiska utmaningarna prioriterar bolaget en effektiv och langsiktig férvaltning av
fastigheterna. Fokus ligger pa:

» Effektiv drift och god kostnadskontroll

» Underhallsinvesteringar som minskar kostnader for el, varme, vatten, reparationer och skador
» Hog uthyrningsgrad och laga vakanser

+ Aktiv uppf6ljning av leverantorsavtal och upphandlingar.

Beslut om investeringar i det befintliga bestandet utgar fran bolagets underhallspolicy. Genom att f6lja
denna sdkerstélls en hallbar och langsiktig forvaltning med sarskilt fokus pa minskad klimatpaverkan och
varsam renovering.

I det befintliga bestandet prioriteras atgarder som starker tryggheten i bostadsomradena, forbéttrar
energieffektiviteten, uppfyller myndighetskrav och minskar vattenférbrukningen. Atgérderna syftar ocksa
till att bidra till en positiv utveckling av driftnettot.

Forutsattningar for nyproduktion

Nyproduktion av hyresrétter paverkas fortsatt av hoga byggkostnader och en hogre ranteniva an tidigare,
vilket innebér att nya projekt ofta kraver relativt hoga hyror for att vara ekonomiskt genomférbara.

Samtidigt behover hyrorna ligga i nivd med marknadens betalningsvilja for att undvika risk for framtida
vakanser. Marknadsldget innebar dven en 6kad osdkerhet kring vardeutvecklingen, da produktionskostnader
i vissa fall kan 6verstiga de marknadsvdrden som bedéms vid fardigstédllande.
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Bolaget arbetar darfor langsiktigt med att utveckla och foérvalta sin markportfolj for att kunna genomféra
nya bostadsprojekt ndr marknadsforutsattningarna forbéttras.

Nyproduktionsportféljen omfattar projekt i olika skeden, déar ledtiderna fran markanvisning till
fardigstallande ofta stracker sig over flera ar. Under 2027 fardigstalls tva projekt med totalt 166 lagenheter.
Bolaget planerar att byggstarta ett nyproduktionsprojekt per ar under den kommande tredrsperioden, vilket
motsvarar cirka 350 ldgenheter.

Finansiell stallning och ranteutveckling

Réntenivaerna véantas stabiliseras kring tre procent under perioden, vilket &r hogre &@n tidigare ar och medfor
okade finansieringskostnader for bolaget.

Samtidigt har bolaget en stark ekonomi med lag belaningsgrad och hog soliditet. Det ger goda
forutsattningar att hantera fordndringar i ranteldget och att fortsatta investera i fastighetsbestandet.

(Mnkr) Utfall Budget Tredrsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Driftnetto 1310 1349 1375 1425 1460
Central administration -116 -112 -115 -119 -122
Ovriga rérelsekostnader -38 -3 -3 -3 -3
Avskrivningar -726 -767 -757 =773 -780
Finansnetto -257 -331 -355 -380 -395
Resultat efter finansnetto/ exkl avyttringar 174 137 145 150 160

Investeringar

En stabil ekonomi och goda resultat mojliggor egenfinansiering av investeringar i det befintliga bestandet,
vilket @ven framover ar bolagets ambition. I det befintliga bestandet prioriteras atgdrder som sakerstéller en
langsiktigt hallbar forvaltning, forbattrar energieffektiviteten, uppfyller myndighetskrav och bidrar till
trygga och attraktiva bostadsomraden.

Samtidigt fortsatter bolaget att utveckla sin nyproduktionsportfélj for att bidra till bostadsférsérjningen. Nya
investeringar genomfors med héansyn till radande marknadsforutsattningar, dar byggkostnader, rantenivaer
och betalningsvilja pa hyresmarknaden végs in.

Bolaget arbetar darmed langsiktigt och ansvarsfullt med investeringar som starker fastighetsbestandets
varde och kvaliteten i bostadsomradena, samtidigt som ekonomisk héllbarhet och marknadens
forutsattningar beaktas.

Investeringsvolymer, Mnkr Utfall Budget Femarsplan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Nyproduktion 269 490 250 250 530 590 510
Ombyggnad/ 482 630 650 650 650 650 650
Ersattningsinvesteringar
Investeringar exkl forvarv 751 1120 900 900 1180 1240 1160

Tabellen visar beslutade och pagaende nyproduktionsprojekt.
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anat | PIS®  rognos

Namn/plats lagenhet inkl fardigstal | Kommentar
er index lande

Oldmastaren, Bromma 87 462 | 2027 Pagéar

Karld 5 och Skallo 1 (fd Spjutso), Farsta 79 308 | 2027 Pagéar

Under 2026 har Bjurd 3, Farsta strand erhallit genomforandebeslut och planeras att pdborjas under 2027.
Bolaget har 10 projekt med fattade inriktningsbeslut 6ver 300 mnkr. Nio av dessa projekt avser
nyproduktion ca 1350 ldgenheter dir bl a Marman i Arstaberg och Kv Busschaufféren i Kristineberg ingdr.
Det finns dven ett fattat inriktningsbeslut avseende ombyggnation éver 300 mnkr som avser projekt Draget
pa Sodermalm.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

Familjebostédder har en ndra samverkan med olika aktorer inom staden i det 16pande arbetet och bidrar pa sa
satt till den sammanhallna staden.

Inom ramen for arbetet med tredrsplan 2027-2029 har vi deltagit i dialoger med stadsdelarna Farsta och
Jarva. Dialogerna har haft en bred ansats och de gemensamt identifierade prioriteringarna dr omraden vi
arbetar med redan idag. Nedan sammanfattas for bolaget relevanta prioriteringar:

Farsta
Boende och stadsmiljo

Stadsdelens strategiska prioritering

I kommande stadsplanering i Farsta behover fokusera pa en 6kad blandning av upplatelseformer och
bostadstyper, med sarskilt fokus pa Hokardngen och Fagersjo, for att motverka trangboddhet och
segregation. I det arbetet &r det ocksa viktigt att tillgodose behovet av fler seniorbostdder men ocksa arbeta
for en battre integration av utsatta malgrupper, till exempel som att gemensamt inom staden verka for en
mer jamn fordelning av férsoks- och traningsldgenheter éver hela staden.

Familjebostdders bidrag

Bolaget planerar nyproduktion av Stockholmshus i Fagersjo (Ejdervdagen/Grasandsvédgen). En genomférd
malgruppsanalys visar att det finns behov av bade stérre och mindre lagenheter i omradet, dels for att
minska trangboddhet, dels for att mojliggora for unga att flytta hemifran. Mot denna bakgrund kommer
merparten av lagenheterna att utgoras av fyrarumsldgenheter, men dven tvarumslagenheter planeras.

Fordelningen av forsoks- och traningslagenheter sker i enlighet med inkomna 6nskemal fran stadsdelen och
socialforvaltningen. Det ar oftast mindre ldgenheter (ettor och tvaor) som efterfragas, och sadana finns inte i
alla omraden. For att upprétthalla tryggheten fordelas darfor forsoks- och traningslagenheterna jamnt dver
vart bestand.

Stadsdelens strategiska prioritering

Tillsammans med berérda aktorer, saval inom staden som externt, ta ett omtag for att utarbeta gemensamma
prioriteringar i arbetet med att utveckla omradet Fagersjo.

Familjebostdders bidrag
Familjebostdder arbetar for att utveckla motesplats Fagersjo i ndra dialog med stadsdelen.
Demokrati och trygghet

Stadsdelens strategiska prioritering
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Stadsdelsndamnden behover starka arbetet med att skapa forutsdttningar for att bygga tillit till ndmndens
verksamheter och till lokalsamhallet. Till exempel ar det prioriterat att skapa forutsattningar for att bygga
kollektiv formaga i Fagersjo genom hitta en langsiktig 16sning for motesplats Fagersjo samt undersoka
mojligheterna att utveckla medborgarkontoret i Farsta. I det sammanhanget ska ocksa en eventuell
samlokalisering med Kulturhuset Fanfaren undersokas alternativt inom befintligt samverkansavtal med
socialndmnden. Utformning ska ske i dialog med Farstaborna.

Familjebostdders bidrag

Familjebostdder samarbetar med stadsdelen kring trygghetsvardar i omradet och deltar i den pagaende
upphandlingen av ett férnyat avtal. Insatsen ar ett exempel pa kollektiv formdga med fokus pa
trygghetsskapande atgédrder under kvallar och helger.

Bolaget arbetar dven med att utveckla motesplatsen i Fagersjo i syfte att stairka omradets sociala
sammanhang, forutsattningar och trygghet.

Stadsdelens strategiska prioritering

Jobba tillsammans inom SOKen samt stirka arbetet med platssamverkan och kollektiv férmaga i Fagersjo,
Farsta strand och Hokardngen.

Familjebostédders bidrag

Familjebostdder kommer att tillsdtta en resurs inom SOK for att bidra till arbetet med att stirka den
kollektiva formagan. Bolaget ar aktivt i Ragsveds fastighetsagarférening och driver darigenom insatser for
att starka den sociala hallbarheten, med fokus pa bade trygghet och kollektiv formdga i hela stadsdelen.

Bolaget kommer att fortsétta att stotta olika typer av foreningar i Farsta i syfte att mojliggora en aktiv och
meningsfull fritid fér barn och unga och dédrigenom minska risken for att de dras in i kriminella miljoer.

Inom ramen for fastighetsférvaltningen arbetar vi systematiskt med att skapa trygga boendemiljéer, bade
inom och mellan vara fastigheter. Detta arbete bidrar till att férsvara for barn och unga att gomma vapen och
narkotika i och omkring vara fastigheter.

Miljé och klimat

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Utveckla ett forvaltningsovergripande arbetssatt for att implementera nya miljoprogrammet som en av tva
pilotférvaltningar.

Utveckla arbetet med resurseffektiva kretslopp genom medveten konsumtion med fokus pa att férebygga
uppkomst av avfall, aterbruka och atervinna avfall.

Familjebostdders bidrag

Familjebostdder arbetar med att utveckla kéllsorteringssystemet, och samarbete med stadsdelen eller andra
aktorer inom staden kan bli aktuellt. Genom att infora fler fraktioner férenklar vi mojligheten till
kéllsortering och atervinning.

Jarva

Vilbefinnande och halsa

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Skapa forbattrade forutsattningar for en meningsfull fritid for flickor for att minska psykisk ohélsa bland
flickor. Oka flickors tillgang till och delaktighet i kommunalt subventionerade fritidsaktiviteter.

Familjebostdders bidrag
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Bolaget stottar olika typer av foreningar i Jarva i syfte mojliggora en aktiv fritid f6r barn och unga och med
det bidra till en meningsfull fritid. Vi tittar kontinuerligt pa vilket utbud som kan mota upp det sarskilt laga
deltagandet bland flickor och vi kommer att se éver hur vi kan utveckla detta ytterligare.

Uppvaxtvillkor och utbildning

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Inom forskola och ungdomsverksamheter fortsétta att stirka barn och ungas foérutsattningar fér en
vélfungerande skolgang och en meningsfull fritid.

Bolaget stodjer laxhjdlpen som bedrivs i Rinkeby Folketshus, vilket starker och dkar ungas forutsattningar
for en fungerande skolgang.

Familjebostédders bidrag

Bolaget utvecklar ett samarbete tillsammans med Jarvaskolan som innebér att vi kommer att ta emot
praktikanter fran arskurs atta. Praktikperioden innebér att eleverna far trana pa att skriva CV, genomfora
intervjuer samt vara delaktiga i arbetslivet.

Arbete och foretagande

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Oka anstrangningarna att sérskilt nd kvinnor i Rinkeby som stdr utanfér arbetsmarknaden med samordnade
insatser utifran en helhetssyn pa den enskildes behov och underlitta fér den enskilde att orientera sig i
stadens utbud av insatser.

Familjebostédders bidrag

Bolaget kommer att se 6ver mojligheterna att driva mer arbeta i egen regi framgent. Om en sadan satsning
blir aktuell i Rinkeby skulle bolaget kunna bidra till att 6ka kvinnors mojlighet att komma in pa
arbetsmarknaden .

Boende och stadsmiljo

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Planera for att bygga bort trangboddheten och 6ka utbudet av storre lagenheter med rimliga hyresnivaer och
skapa ett mer varierat utbud av upplatelseformer.

Familjebostédders bidrag

Bolaget fordelar ldgenheter via den interna kon, bade i det befintliga bestandet och i nyproduktion.
Samverkan pagar mellan systerbolagen kring dgardirektivet att utreda och lamna férslag pa atgarder for hur
den interna byteskon kan utvecklas till ett mer effektivt verktyg for att minska trangboddheten.

Under 2025 har bolaget testat att annonsera sex storre lagenheter (3—4 rum och kok) som sa kallade
familjeldgenheter, med krav pa antal familjemedlemmar, via den interna byteskon i en fastighet pa
Kungsholmen. Utvarderingen visar att testet har fallit val ut och pekar tydligt pa att familjeldgenheter, med
krav pa antal familjemedlemmar, &r ett framgangsrikt koncept.

Inom ramen for saval nyproduktion som ombyggnadsprojekt genomfors analyser i syfte att skapa lagenheter
som motsvarar omradets behov. Stockholmshusen innebér att vi bygger valplanerade hus enligt en
gemensam process, vilket skapar forutsattningar fér rimliga hyror.

Demokrati och trygghet

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelser av trygghet i syfte att
identifiera relevanta atgarder och utveckla nya arbetssatt samt vidareutveckla samverkan for ckad trygghet.
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Familjebostdders bidrag

Bolaget deltar i ett flertal samverkansforum i Jarva for att tillsammans med andra aktorer bidra till omradets
utveckling. Exempel pa sadana forum &r platssamverkan och Fastighetsdgarna Jarva. Var ambition dr att
kontinuerligt bidra till stadens gemensamma arbete genom att initiera, driva och delta i givande
samverkansformer.

Vi mater vara hyresgésters upplevda trygghet varje manad och anvander resultaten i vart I6pande
forbattringsarbete.

Bolaget har dven ett internt forum dér olika kompetenser analyserar data och aktuella handelser for att
omsdtta dessa i effektiva atgarder. Parallellt pagdr ett arbete med att tydliggora bolagets strategier for arbetet
med social hallbarhet i fokusomradena.

Miljoé och klimat

Stadsdelens strategiska prioriteringar

Skapa och utveckla forutsdttningar fér Jarvaborna att vara delaktiga i omstdllningen och anta en
miljomassigt hallbar och cirkulér livsstil.

Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella l6sningar for att minska
varmeoeffekten i stadsdelsomradet.

Familjebostdders bidrag

Bolaget arbetar med att utveckla kallsorteringssystemet, och samarbete med stadsdelen eller andra aktérer
inom staden kan bli aktuellt. Genom att infora fler fraktioner forenklar vi méjligheterna till kéllsortering och
atervinning.

I Jarva pagar arbete tillsammans med systerbolagen for att minska risken for évertemperaturer och
varmeoar. Utifran genomford kartlaggning arbetar bolagen med att 6ka krontackningsgraden i omradet
genom att plantera nya trdd. Arbetet kommer att paga fram till ar 2030.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
Genom foljande insatser bidrar vi till att stadens ungdomar utvecklas:

e Sommarlovsaktiviteter - I ndra samverkan med de andra kommunala bostadsbolagen arbetar bolaget
med att utveckla barns och ungdomars méjligheter till aktiviteter under sommarloven.
Sommarlovsaktiviteterna dr ett sdtt att bidra till varje barns ratt till liv och utveckling genom lek,
fritid och kultur.

e Samarbeten - Genom att stdtta olika foreningar och initiativ bidrar vi till att unga far méjlighet till en
aktiv fritid, laxhjalp och en kénsla av tillhorighet.

e Praktik- och praoplatser — Vi erbjuder ungdomar méjlighet att praktisera hos oss i olika former vilket
ger dem viardefulla erfarenheter och 6kar deras mojlighet att ta sig in pa arbetsmarknaden i ett senare
i livet.

Familjebostdder har rutiner och kompetenshéjande insatser for medarbetare om vaéld i nara relation och
barnets rattigheter. Inom ramen for bolagets bosociala arbete fokuserar vi pa vrakningsférebyggande arbete
samt pa insatser som ska motverka oriktiga hyresférhallanden. Barnets perspektiv tas alltid i beaktan och
genom god samverkan med socialtjdnsten kan hjdlp och stéd erbjudas vid behov.

Bolagets arbete med att styra mot giftfria och miljoanpassade material i byggprojekt och i forvaltning pagar
kontinuerligt och f6ljs upp genom ett aktivt miljéledningssystem.
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Bolagsstyrelsens mal fér St Bolagskommentar
3 atus
verksamhetsomradet
45‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Fortsatta arbetet mot oriktiga verksamhet.
hyresforhallanden, olovlig Arbetet genomfdrs inom bolagets egen
andl’ahandsuthyrning, Oska“ga hyror V|d Verksamhet genom etab[erade
tilldten andrahandsuthyrning, och arbetssétt och juridisk kompetens som
bostadsrelaterade bedragerier samt sakerstaller rattssaker och konsekvent
utveckla samverkan med socialtjansten, handlaggning.
stadsdelsndmnderna och
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB for
att motverka utsattheten for de som
berors
.!& Fortsitta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Fortsatta utveckla sitt bostadssociala verksamhet.
arbete genom att bland annat arbeta Arbetet mot vald i hemmet och 6kat
vrakningsforebyggande och aktivt verka barnrattsperspektiv har bl.a. starkts
fbr att en nO”ViSiOn Ska ga”a for genom utbildningsinsatser_
vrakningar av barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i hemmet och for ett
starkt barnrattsperspektiv

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

En trygg och anpassad bostad &r en viktig del i att skapa goda livsvillkor. Pa sa sétt ar bolaget en viktig
partner i stadens arbete for jamlikhet, jamstédlldhet och mot segregation.

Vi tillhandahaller forsoks-, tranings- och Bostad Forst-lagenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer
i osdkra boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,
socialférvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet. Vi levererar lagenheter i
enlighet med efterfragan.

Familjebostdder arbetar for att minska risken for vrakningar genom ett ndra samarbete med socialtjdnsten.

Genom Stockholmshusen kan vi 6ka takten i bostadsbyggandet och samtidigt bygga kostnadseffektiva och
prisvdrda hyresrétter. Arbetet sker i ndra samverkan mellan stadens bostadsbolag, exploaterings- och
stadsbyggnadskontoren. Erfarenheter fran fardigstédllda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.

Bolagsstyrelsens mal fér Bolagskommentar
° Status

verksamhetsomradet
& Fortsatta Agardirektivet beddms ing& i ordinarie

Bidra till stadens gemensamma verksamhet.
arbete om att formedla frsoks- och Bolagets har terkommande méten med
traningslagenheter, Bostad Forst, socialtjanst, stadsdelsnamnder samt
forturslagenheter och skyddade Bostadsférmedlingen i dessa viktiga
boenden for valdsutsatta fragor.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till stadens handlingsplan for dldrevanlig stad, och nu aldersvanlig stad, bade sjalvstandigt
och i ndra samarbete med systerbolagen. Bolaget har genomfort kommunikationsinsatser med éldre
hyresgéster om deras nuvarande bostad och vad som skulle kunna underlétta vid en flytt.

Vara fastigheter éar tillgdnglighetsmarkerade i fastighetssystemet. Det innebar att det i ldgenhetsannonsen
hos Bostadsféormedlingen gar att utlisa om boendet &r tillganglighetsanpassat. Pa sa satt underlattar vi
urvalet fér de personer som har sérskilda behov.
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Bolagsstyrelsens mal fér Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
1;‘ Fortsitta Agardirektivet bedoms ingé i ordinarie
Fortsatta arbetet att optimalt nyttja verksamhet efter 2026.
bestandet pa basta satt for att minska Under aret kommer projektet géllande
trangboddhet, forbattra tillganglighet och dkad rorlighet via interna kén att
motverka segregation avslutas.
‘:& Fortsitta Agardirektivet beddms ing& i ordinarie
Sarskilt prioritera centrumutveckling verksamhet.
och starkt narvaro i fokusomréden samt Bolaget bedriver utvecklingsarbete i och
ytterstaden, i syfte att framja trygghet, kring fokusomradena med syftet att
trivsel samt_ft')rstérka sociala varden i framja trygghet och trivsel. Inom ramen
stadsplaneringen for stadsplanering genomfors socialt
vardeskapande analyser.
Arbete pagar med att se 6ver hur
bolaget kan utveckla Hjulsta.
.:& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Utveckla arbetet med tillfalliga verksamhet.
etableringar i lokaler for att mojliggora Nar en lokal blir vakant utvarderas om
upplatelse for civilsamhallet och den &r lamplig for tillfallig upplételse fér
kulturlivet. Bolagen ska i samverkan civilsamhallet och kulturlivet.
med kulturférvaltningen medverka i
genomforandet av stadens ateljéstrategi
1;‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Verka fér en god rorlighet inom det verksamhet.
egna besténdet genom att bland annat Malgruppen hanteras inom ramen for
underlatta for aldre att flytta till bostader interna kon vilket innebar att aldre har
som ar anpassade efter deras behov mojlighet att byta bostad anpassad efter
och darmed frigéra storre lagenheter for behov. Arbetet sker i samarbete med
trangbodda barnfamiljer systerbolagen.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Familjebostdders systematiska och ambitiosa klimatarbete kommer att fortsatta under de kommande aren. I
klimatstrategin definieras de 6vergripande fokusomraden vi kommer att prioritera och rikta resurser till for
att pa ett systematiskt, samordnat och effektivt satt uppna malet att halvera bolagets totala klimatpaverkan
till 2030.

Bolaget fokuserar i forsta hand pa att minska de faktiska utsldppen och de atgarder vi genomfor prioriteras
utifran:

e Insatser dér vi har radighet och mojlighet att paverka
e Atgirder som ger maximal klimatbesparing per spenderad eller investerad krona och nya intéikter
e Atgirder som har hog potential for att uppna reduktioner och méjlighet att skalas upp

Genom att folja Stockholms Stads Miljoprogram som understryker att anvandning av bygg- och
anldggningsvaror som innehaller miljo- och hélsoskadliga &mnen ska minska, bidrar vi till att Stockholm
ska vara en giftfri stad.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Klimat

Bolagets klimatstrategi tydliggor hur vi ska na klimatmalen att halvera klimatpaverkan till ar 2030. Vi har
en klimatstrategi for att minska utsldppen med 27 000 ton CO?2e till ar 2030, jamfort vart utgangslage 2020-
2022. 2025 uppgick de totala utsldppen till 48 800 ton.

Via projektet “Minskad klimatpaverkan och cirkulédra principer” testar vi arbetssétt som ska bidra till att vi
ndr miljomalen. Fyra malsatta cirkularitetsindex har tagits fram for att halvera klimatutsléapp och bygga mer
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resurseffektivt.

Var aterbrukshubb resulterade ar 2025 i minskade CO2-utslapp med 5000 kg och genom att anvanda
material fran hubben sparade vi samma ar cirka 250.000 SEK i undvikta nyinkop.

Bolagets satsning pa att inféra laddmojlighet for elbilar pagar och totalt finns cirka 750 laddpunkter
installerade i bestandet. Vi samarbetar med andra bolag och aktorer inom staden for att skapa enhetlighet
och affdrsméssiga 16sningar.

Bolaget samarbetar med staden vad géller extern finansiering och vara rutiner sakerstéller att bolaget
kontinuerligt ser 6ver mojligheten till externa bidrag i relevanta projekt.

Energi

I enlighet med Klimatstrategin ska bolaget ar 2030 uppna en egen férnybar solelproduktion pa minst 5 % av
bolagets elbehov for drift av fastigheterna. Vi arbetar for att 6ka solcellsytan med 100 % &r 2030 jamfort
med 2018, vilket innebér att utsldppen minskar med 50 ton koldioxidutsldpp. Vi har totalt 8500 kvm
solceller och vi fortsatter arbetet med att installera nya solceller pa tak som ldampar sig for installation med
mal att oka till 11 000 kvm ar 2030. Stadens solkarta utgor grund for arbetet liksom Familjebostédders
solcellsstandard. Solceller i nyproduktion dr norm. Bolaget producerar nu solel motsvarande cirka 3 % av
vart elbehov, pa drygt 40 fastigheter i vart bestand.

Genom en effektiv driftoptimering och energirelaterat underhall minskar vi bolagets energianvandning.
Under 2025 minskade bolaget sin energianvandning fér uppvarmning med 3,9 % till 94,8 kWh/kvm och
overtraffar arsmalet. Arbetet kommer att fortga under planperioden.

Bolagsstyrelsens mal fér Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

% Fortsatta Agardirektivet bedéms ing& i ordinarie
Arbeta aktivt fér att implementera verksamhet.

bolagens strategier for hur de ska Arbetet fortsatter genom att tillampa

minska sin totala klimatpaverkan genom klimatstrategi och vagledning for

en rattvis klimatomstéllning och uppna klimateffektivt byggande samt utveckla

malet om att Stockholms stad ska vara och forfina arbetssatten allt eftersom

klimatpositiv senast ar 2030, malet om bolaget och branschen lar sig mer.

fossilfri organisation 2030, malet om en

fossilfri stad 2040 samt bidra till malet

om halverade konsumtionsbaserade

utslapp till 2030

.\:& Fortsitta Agardirektivet bedoms ing& i ordinarie
Ge hyresgasterna reellt inflytande verksamhet.

over grad av standardh6jning utover Bolaget genomfor samrddsméten och

lagsta godtagbara standard i samband dialoger i samband med storre

med upprustning, i syfte att starka forandringar. Vi 6ppnar dven upp for

livscykelperspektivet, varna dialoger i samband med aven mindre

kulturhistoriskt klassade varden och forandringar. Samarbete med

sakra hyresgasternas majlighet att bo Hyresgastféreningen fortgar enligt

kvar aven efter upprustning etabelerade arbetssitt.

& Fortsatta Agardirektivet beddms ing& i ordinarie
Starka bolagens férmaga att verksamhet.

p.rloduc“era ft'jrnybflr el genom _ Bolaget arbetar med att utveckla

vélavvéagda och Ionsamma investeringar formagan att producera fornybar energi

i till exempel vind- och och solceller ar en prioriterad del av

solenergianlaggningar energieffektiviseringsarbetet.

:'& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Sakerstélla att de kommunala verksamhet.

bolagen inventerar var det lampar sig att

installera solceller pa stadens tak samt

planerar for att installera solceller under

mandatperioden for att 6ka den lokala

elproduktionen
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

Med utgangspunkt fran stadens handlingsplan for biologisk mangfald har bolaget en handlingsplan med
konkreta aktiviteter och atgéarder. Planen omfattar saval det befintliga bestandet som nybyggnation.

Bolaget har under dret genomfort en tradinventering som dr grunden for bolagets tradvardsplan. Planen &r
en forutsattning for att bidra till stadens arbete fér 6kad krontdckningsgrad i omraden som é&r riskomraden
for varmestress.

Atgérder for att hantera riskfastigheter avseende skyfall pigér enligt plan och hégriskfastigheterna ar
atgardade. Utifran utredningen av 6vertemperatur har rekommendationer tagits fram och férmedlats till vara
hyresgdster.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

‘:‘ Fortsitta Agardirektivet beddms ing& i ordinarie
Intensifiera arbetet for 6kad gronska verksamhet.

och starkt biologisk mangfald inom Arbete pagar bl.a. utifrdn framtagen

ramen for bolagets bestand. Dar det &r handlingsplan kopplat till uppdrag att

lampligt, mojliggora for boende att odla oka krontackningsgrad i omraden med

och plantera i anslutning till sina s.k. varmeoar.

bostéder

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten é6kar och utslippen minskar

I bolagets parkerings- och mobilitetsstrategi fastslas tre principer som galler for vart parkerings- och
mobilitetserbjudande:

1. Hos Familjebostdder ska det vara enkelt att bo utan egen bil.
2. Familjebostdder ska prioritera hog transporteffektivitet.
3. Familjebostdders erbjudande ska vara affarsmaéssigt och stabilt.

Strategin syftar till att faststdlla enhetliga forhallningssatt och riktlinjer fér hur Familjebostader framgent
ska arbeta med sitt parkerings-, garage- och mobilitetserbjudande for att utveckla afféaren i riktning mot
minskad klimatpaverkan, 6kad lonsamhet och kundnéjdhet. Strategin styr mot ett 6kat resande med gang,
kollektivtrafik, cykel och delade fordon, nagot som ses som en viktig pusselbit fér en hallbar
stadsutveckling. Malsattningen &r att parkeringsstrategin ska stodja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo,
effektivt nyttjande av Familjebostaders mark, fraimja hallbara transportmedel och planering samt samverkan
for en god tillgénglighet.

Bolaget deltog i flera utredningsuppdag inom parkeringsfragan under 2025, som i nagra fall fortgar in pa
2026 pa en mer detaljerad niva:

¢ Dbefintliga 6verenskommelser (med parkeringsbolaget) avseende installation och drift av
laddinfrastruktur pa bostadsbolagens parkeringar, dar fortgar 6versyn och justering av avtalsstruktur
for att sdkerstdlla att dgardirektivets principer om affarsméssighet och goda arbetssatt uppfylls. Har
ingdr ocksa arbete med att tydliggora hur delning av laddplatser ska fungera i praktiken for en
langsiktigt hallbar och marknadsmaéssig samverkansmodell.

¢ blockhyresavtal och driftavtal med parkeringsbolaget har gjorts en éversyn av. Utvdrderingen visar
att ansvarsfordelningen i huvudsak ar tydlig, men att bristande dokumentation férsvarar bedomning
av affarsmassighet. Framfor allt saknas strukturerade och dokumenterade marknadsjamforelser for
att sdkerstdlla affarsméassighet, tydliga principer fér hyressattning samt dokumentation kring avtalade
prismodeller. Det jobbas vidare med.

Bolaget har i budget for ar 2026 fatt nya uppdrag som innebér att samarbetet med Stockholm Parkering ska
utvidgas, sasom att:

e prova om det gar att Gverfora hela eller delar av forvaltningen av parkeringarna till systerbolaget.
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* som regel anvédnda systerbolagets som laddoperatdr med affarsméssiga villkor

Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl
1?‘ Fortsatta Agardirektivet bor fortsatta och bolaget
Gradvis och behovsanpassat forse arbetar med att ta fram strukturer och
samtliga parkeringsplatser inom sitt rutiner for en fullskalig implementering i
bestand med tillgang till delning av ordinarie verksamhet.
laddinfrastruktur i syfte att bidra till
stadens klimatmal och mal om en
utslappsfri innerstad ar 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha en jamn
geografisk spridning mellan
anlaggningar. Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt samarbete med
Storstockholms Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan uppsta minimeras.
Ett aktivt informationsarbete ska
bedrivas for att sékerstélla att alla
berdrda hyresgéaster kanner till att de har
ratt att fa tillgang till delning av en
laddstolpe
15‘ Fortsatta Agardirektivet bor fortsatta och bolaget
| innerstaden ska minst 50 procent arbetar med att ta fram strukturer och
av bolagens parkeringsplatser i garage rutiner for en fullskalig implementering i
ha tillgang till delning av laddinfrastruktur ordinarie verksamhet. Bolaget har som
av minst typen normalladdning 2026 och inriktning en installationstakt om cirka
100 procent 2028 100 laddpunkter per ar. Familjebostader
har 52% tackning av laddinfrastruktur i
innerstadens garage.
‘?‘ Fortsitta Agardirektivet bor fortsatta och bolaget
| ytterstaden sékerstélla att minst 50 arbetar med att ta fram strukturer och
procent av parkeringsplatserna har rutiner for en fullskalig implementering i
tillgang till delning av laddinfrastruktur ar ordinarie verksamhet. Bolaget har som
2026 och 100 procent ar 2030 inriktning en installationstakt om cirka
100 laddpunkter per ar.
ﬁ?‘ Fortsitta Bolagen utbyter erfarenheter i denna
Inriktningen &r att minst 5 procent av fraga for att battre fa bilpoolerna att leva
parkeringsplatserna i bostadsbolagens over tid pa kommersiella villkor. |
storre parkeringsanlaggningar ska vara samband med att tillstandsparkering ska
reserverade for bilpool och att denna massutrullas - pga
siffra &r 2030 uppgar till minst 10 laddinfrastrukturfragan - sa behover
procent. Detta givet att det finns denna fraga sakras samtidigt genom
bilpoolsleverantdrer som &r intresserade vagledande principer.
och att det sker pa affarsmassiga villkor
ﬁf‘ Fortsatta Bolagen har en dialog och utreder
Pa sikt som regel anvanda forutsattningarna. Det &r viktigt att
Stockholm Parkering som laddoperator, komma framat da all den utrullning som
med affarsméassiga villkor gjordes ar 2025 avstod vi fran att handla
upp laddoperatdrer for, eftersom detta
agardirektiv kom. Det gor att den
infrastruktur som rullades ut d& och i ar
2026 inte kommer ha nagon
laddoperatdr redo forran vi ar igenom
med parkeringsbolaget.
Det finns en god kdnnedom om vad som
ar att betrakta sdsom affarsmassigt
eftersom bolaget hittills anvant tre
laddoperatérer pa den konkurrensutsatta
marknaden.
Fortsatta Agardirektivet bor fortsatta och bolaget

& Stockholms Stads Parkerings AB ska
som regel drifta bostadsbolagens alla
tillkommande parkeringar, med

arbetar med att ta fram strukturer och
rutiner for en fullskalig implementering i
ordinarie verksamhet.
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Bolagsstyrelsens mal fér Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

langsiktiga avtal och affarsmassiga
villkor

2.4 Stockholmarnas haélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsatter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stélls krav pa miljégodkénda byggmaterial och kemikalier genom
Byggvarubedéomningens verktyg och loggbok. Kontroll av entreprenérers och leverantorers arbete sker
genom miljoronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.

Bolaget arbetar fortsatt med att byggavfallsmadngderna ska minska genom kravstédllning och uppfé6ljning i
byggprojekten.

Bolagsstyrelsens mal fér Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

‘l‘ Fortsatta Agardirektivet bor fortsatta och bolaget
Bista berérda namnder och bolag i medverkar i stadens utvecklingsarbete.

arbetet med att ta fram en metod for

uppfdljning av byggavfall samt stélla

krav p& minskad mangd byggavfall

;‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Fortsatt arbeta for att fasa ut verksamhet.

skadliga @mnen i byggmaterial

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

Genom ett systematiskt arbete kopplat till savdl ekonomistyrning, sysselsattning, Stockholmshus,
beredskap, trygghet och sdkerhet samt till samverkan med civilsamhaéllet &r vi en viktig part i stadens arbete
med madlet att na en stabil och hallbar ekonomi med bostader for alla.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Under de kommande dren kommer vi att fortsdtta fokusera pa att sakerstélla en finansiellt stabil verksamhet.
Vara investeringar ska vara langsiktigt hallbara, starka driftnettot och forbéttrar livskvaliteten for
hyresgdsterna.

Renoveringar genomfoérs varsamt och effektivt, med fokus pa att bevara fastigheternas varde samtidigt som
driftskostnaderna optimeras. Genom noggrann resursforvaltning och effektiv drift sdkerstéller vi
kostnadseffektiva 16sningar utan att kompromissa med kvalitet eller trygghet

Bolagsstyrelsens mal fér St Bolagskommentar
o atus
verksamhetsomradet
,C‘ Fortsatta Agardirektivet bor fortsétta och bolaget
Aktivt verka for 6kad egen regi samt har inlett ett arbete med att se 6ver hur
arbeta med att minska beroendet av graden av egen regi kan oka.
externa konsulter och upphandlad
verksambhet till forman for egen personal
‘?‘ Fortsatta Agardirektivet bedoéms ingd i ordinarie
Infor beslut om inriktning eller verksamhet. Bolaget har ett nara
genomfdrande av projekt undersoka samarbete med SLK.
mojligheter till extern finansiering som
erbjuds inom EU:s fonder och program
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Bolagsstyrelsens mal fér St Bolagskommentar
2 atus

verksamhetsomradet
‘Z& Bolaget starker egenfinansieringen

Redogor for hur bolaget arbetar med genom underhall och
att 6ka graden av egenfinansiering i energieffektivisering av fastigheterna,
syfte att minska skuldutvecklingen. | minskade lokalvakanser och 6kad
detta ingdr att arbeta for att innehavet av egenregi. Investeringar i det befintliga
fastigheter bidrar till att planerade bestandet finansieras alltid med egna
investeringar kan genomféras med medel och lagavkastande renoveringar
bibehallen finansiell styrka och med lag prioriteras utifran effektivisering och
finansiell risk samtidigt som stadens kundnytta. Vid extern upplaning
kapacitet och forméaga att tillhandahalla efterstrvas alltid en marknadsmassig
effektiva och andamalsenliga avkastning.
verksamhetslokaler utvecklas

3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Familjebostdder arbetar for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingdng till sysselsattning samt
vardefull arbetslivserfarenhet som 6kar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Vi har en nira samverkan
med Arbetsmarknadsforvaltningen vilket resulterat i effektivare arbetssétt och béttre dialog.

Bolaget har sedan flera ar kunnat erbjuda ett 100-tal ungdomar feriejobb under sommarlov och detta har
utokats till att &ven omfatta andra lov. Var hoga ambitionsniva ligger fast.

Familjebostdder erbjuder praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hogskolestuderande. Under 2026 kommer vi ocksa att ta emot praoelever fran Jarvaskolan
och pa sa sitt ge dem vardefull erfarenhet och insyn i arbetslivet.

Bolaget arbetar med att utveckla sociala krav i upphandlingar. Under 2026 kommer vi att arbeta tillsammans
med HBV i syfte att bidra till konkreta samhaéllsforflyttningar och stdrka samspelet mellan allménnyttan och
marknaden.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Aktivt bidra till att fler verksamhet och arbetet med att utveckla

langtidsarbetslosa far en ingang till jobb sociala krav pagar.

pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis
genom fler Stockholmsjobb, och i hdgre
grad stélla sociala krav i upphandlingar

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av héllbara och prisvarda bostdder for alla.
Genom att bygga fler allmdnnyttiga hyresbostdder i hela staden bidrar bolaget till att korta kotider i
bostadskon samt tillgdngliggéra omraden dar andra upplatelseformer dominerar. Stockholmshusen &r en
prioriterad satsning i bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna bygga kostnadseffektiva
hyresrédtter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och stadsbyggnadskontoret.

Bolaget arbetar strukturerat med att 6ka antalet hyresrétter i Stockholm. Vi har totalt 4 200 lagenheter i
projektportfoljen och paborjade totalt 79 nya lagenheter ar 2025. Under samma ar hade vi en byggstart och
totalt erhalls tre markanvisningar. En sarskilt grupp arbetar med att utveckla interna arbetssitt for att 6ka
mojligheten till fler markanvisningar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfragan och komplettera med
bostadsstorlekar.

Vart vrakningsforebyggande arbete &r en del av var ordinarie verksamhet och vi har en ndra samverkan med
socialtjansten i de olika stadsdelarna samt med socialférvaltningen. Vi vréker inte barnfamiljer.
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Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

verksamhetsomradet ol
15‘ Fortsitta Agardirektivet bedéms ingd i bolagets

Aktivt bidra till stadens mal att senast ordinarie verksamhet.
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter Vi bygger studentlagenheter dar
som vill en studentbostadnoch préva nya marknaden medger. Efterfragan pa
former for delat boende saval for studentlagenheter &r 1ag. Genom att
studenter som for andra hyresgaster bygga mindre lagenheter kan vi erbjuda

lagenheterna till en stérre malgrupp.
.& ) Fortsatta Fortsétta.

Aktivt verka for att bygga fler En markanvisning har erhéllits i
kollektivhus, &ven inom projektet Bandhagen och hér utreder bolaget
Stockholmshusen, framforallt i mojlighet till kollektivhus.
stadsdelar déar dessa boendeformer
saknas
qi‘ Fortsatta Agardirektivet bedoms ingd i ordinarie

Arbeta aktivt med stadens verksamhet.
fokusomraden, sarskilt Fokus Jarva Bolaget har pagaende
genom att ta ansvar for utvecklingen av stadsutvecklingsprojekt i sdval Tensta
omradet, bade kopplat till narvaron som i Farsta dar vi bl.a. testar alternativa
genom befintligt bestand och okat boendeformer.
genomfdrande av nya
stadsutvecklingsprojekt
,:‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie

Inventera befintligt bestand och verksamhet.
analysera hur de kan bidra till fler Bolaget genomfor analyser for att
lagenheter med manga rum genom anpassa ombyggnation som
nybyggnad, ombyggnad och/eller i nyproduktion efter omradets behov och
samband med upprustning, samt hur férutsattningar.
hyrorna for dessa kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet bland
resurssvaga grupper
43‘ Fortsitta Agardirektivet bedéms inga i ordinarie

Prova och utveckla metoder, verksamhet.
samarbeten och tekniska IGsningar som Bolaget arbetar kontinuerligt med att
bidrar till lagre produktionskostnader och utveckla metoder for tekniska lésningar
effektivare byggprocesser, under som 6kad hallbarhet.
férutsattning att dessa ligger inom
ramen for bolagets ekonomiska mal,
kvalitetskrav och ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper
’3‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie

Tillsammans med verksamhet och bolaget har ett nara
exploateringsnamnden arbeta for att samarbete med Exploateringskontoret.
bolagens projektportféljer ska vara minst
tio ganger den planerade arliga
produktionen
‘!& Fortsitta Agardirektivet bedéms inga i ordinarie

Tillsammans med verksamhet.
exploateringsnamnden, Stockholmshusen méjliggér samarbeten
stadsbyggnadsnamnden och inom staden och med externa parter. |
Stockholms Stadshus AB bedriva en samarbete med Stadhus AB sker flera
langsiktig och effektiv planering for initiativ for att vaxla upp detta arbete.
byggandet av Stockholmshus.

Produktionen av Stockholmshus boér
utgdra minst halften av allmannyttans
samlade produktion fram till 2030
Fortsatta Projektmdjligheter har delats mellan

'& Tillsammans med Micasa Fastigheter
i Stockholm AB préva att samordna
planering av byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen inneha projekt som
lampar sig béttre f6r Micasa och vice

bolagen. Inget projekt under 2025 har
fallit som ett mgjligt byte.
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Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
versa
‘E& . ) ) Fortsé’[ta Fortsatta.
Tlllskapa minst 3 500 bostader under Bolaget arbetar for att tillskapa nya
mandatperioden lagenheter och under 2025 fick vi tre
markanvisningar som mojliggor totalt
380 nya hyresrétter.
& Fortsatta Agardirektivet beddms ing& i bolagets
Utveckla bolagets projektportfolj ordinarie verksamhet.
utifran bade eget markinnehav och ett Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
utvecklat aktivt samarbete med berérda bolagets projektportfélj och har en néra
namnder, for att mojliggora fler samverkan med berérda parter. | slutet
byggstartade lagenheter av 2025 hade bolaget 19 projekt i
detaljplaneskedet.
.& Fortsatta Agardirektivet beddms ing& i bolagets
Verka for att nyproduktion av ordinarie verksamhet.
bostader sker med hog . Samtliga tre markanvisningar som
kostnadseffektivitet och med hyresnivaer bolaget tilldelades under 2025 planeras
som ar rimliga for hushall med vanliga som Stockholmshus, som sékerstéller
inkomster en effektiv byggprocess och rimliga
hyror.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Familjebostdder deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Tillsammans med ett
antal andra bolag och foérvaltningar ar vi en del av beredskapssektorn Rdddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen. Vi deltar aktivt i inriktningen och de initiala gemensamma aktiviteterna. Arbetet tar
utgangspunkt i var verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalys och krigsorganisation.

Tillhandahallande av skyddsrum éar bolagets samhaéllsviktiga verksamhet vid hdandelse av 6kad beredskap.
Genomford behovsinventering har resulterat i en atgardsplan och arbete pagar med att aterstélla
skyddsrummen.

Vi arbetar for en 6kad informationssdkerhet genom satsningar pa cybersdkerhet samt kontinuitetsplanering.
Var laddinfrastruktur omfattas av NIS2-direktivet och vi arbeta pagar med att sakerstalla efterlevnad.

Vi genomfor atgarder kopplat till risker avseende skyfall och 6vertemperatur for att minska hotet fran
klimatpaverkan.

Bolagsstyrelsens mal fér Bolagskommentar
2 Status

verksamhetsomradet
& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie

Delta i arbetet inom stadens verksamhet.
sektorsorganisation for civil beredskap Bolaget arbetar med att aterstalla
samt bidra till aterkommande samtliga skyddsrum och detta kommer
kommunikationsinsatser om att paga under planperioden.
egenberedskap till stadens invanare

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Serviceindex for 2025 uppgick till 83,8 procent, vilket dr det hogsta sedan méatningarna startade 2016.
Serviceindex bestar av fyra delomraden: ta kunden pa allvar, trygghet, rent och snyggt samt hjélp nar det
behovs. Virdet for rent och snyggt steg med tre procent och trygghetsindex ¢kade till 81,8. Det ar ett
resultat av ett langsiktigt och systematiskt arbete for att starka trivsel och trygghet i vara omraden.
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Trygghetsskapande insatser ingar i bolagets férebyggande forvaltning och &r ett av vara kriterier i
prioriteringsmodellen for planerat underhéll och finansiell planering. En systematisk underhallsplanering
mojliggor att vi kan addera medel, resurser och formaga dér behoven upplevs som storst.
Underhallsbehoven upplevs som stora och med en hog och jamn underhallstakt vill vi renovera varsamt och
hdja vara hyresgasters boendekvalité med en 6kad trivsel och trygghet. Bolaget har i sin underhallspolicy

fortydligat vikten av ovanstaende.

Vi har ett sdrskilt fokus i vdra tyngdpunktsomraden i Farsta, Ragsved och Jérva dér vi arbetar med interna
trygghets- och sakerhetsforum som hjalper oss att agera efter radande forutsattningar.

Bolaget har ett vdl etablerat partnerskapet med foreningslivet, stadsdelsforvaltningar, polisen och
civilsamhallet. Vi deltar aktivt i fastighetsagarforeningar och har ledande roller i savil Ragsved som i Jarva.

Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Lot
1:‘ . Fortsatta Fortsé'ltta.

Arbeta proaktivt och strukturerat for Bolaget grundade och &r aktiv medlem i
att motverka vélfardsbrottslighet, Réttvist byggande vilket foranleder
ekonomlsk brottsnllghet, svartarbete och lbpande kontroller i bolagets byggprojekt
oegentligheter pa byggarbetsplatser. som analyseras och atgardas.

Bland annat genom att delta i arbetet Arbete pig3 d att utveckl

med samordnad tillsyn som leds av kr ete pagar med aft utvecka 2

kommunstyrelsen. ompetens, strl_J.ktu.r‘ qgh kontroller for att
minska risken for valfardsbrottslighet.

1:‘ Fortsitta Agardirektivet bedoms ingér i ordinarie

| samarbete med S:t Erik Férsakrings verksamhet.

AB, andra berérda namnder och bolag Bolaget har ett nar samarbete med saval
samt Storstockholms Brandférsvar S.t Erik Férsakring AB som med andra
fortsatta arbetet med att strategiskt parter kring frAgorna.

férebygga antalet brand- och

vattenskador i stadens byggnader

,:‘ Fortsatta Bolaget medverkar i arbetet.

Medverka i arbetet med samordnad
tillsyn och informationsdelning som leds
av kommunstyrelsen i syfte att
férebygga, upptécka och hantera
vélfardsbrott
.:& Fortsitta Agardirektivet bedéms ingar i ordinarie

Starka arbetet med att utveckla verksamhet.
inflytandet for hyresgasterna, till Bolaget genomfor [dpande tréffar, utifran
exempel i samband med upprustning av boinflytandeavtalet med
gardar, och samarbetet med andra hyresgastféreningen, runtom i
lokala aktorer, samt framja social bestdndet. Bolaget arbetar aktivt for att
sammanhallning och tillit i involvera hyresgasterna i samband med
bostadsomradena ombyggnationer eller andra &tgarder.

Vi samarbetat kontinuerligt med
civilsamhallet.
Fortsatta Agardirektivet beddms ingd i ordinarie

& Verka for att fler naturliga
motesplatser, aven utomhus, skapas i
samband med nybyggnation

verksamhet.

Det planeras for motesplatser/sociala
ytor sdsom lekytor, sittplatser,
odlingsytor mm pa gardarna i samband
med berékningar av gronytefaktorn.
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