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Sammanfattande kommentar

Detta dr den forsta utfallsrapporten for 2026 och fokuserar pé utfall och avvikelser i férhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Bolaget redovisar for tertialet ett resultat i nivd med plan och helarsprognosen vilket indikerar att det
ekonomiska resultatmalet for 2026 kommer att nés.

Ett Stockholm som héller samman

Bolagets arbete med att bidra till en sammanhallen stad dr en del av vart uppdrag och vi tar ansvar for att
utveckla véra bostadsomrdden. Arbetet sker genom 16pande forvaltning, ombyggnationer och riktade
utvecklingsinsatser i vara omraden, exempelvis i1 vart nyforvirvade bestand i Hjulsta dar en affarsplan med
inriktning pa centrumutveckling har tagits fram.

Vért arbete med social hallbarhet innebér att vi stirker den sociala sammanhéllningen genom nérvaro,
dialoger och samarbeten, samt genom insatser som bidrar till tryggare boendemiljoer. Under tertialet har vi
bland annat genomfort riktade insatser for unga, dér atta feriearbetande ungdomar fétt prova pa arbete 1 vara
omréden.

Vi arbetar dven for att mota forandrade behov 1 bestdndet och oka rorligheten. Séarskilda insatser gors for
dldre, bland annat i samband med ombyggnationer dar mojligheter skapas att flytta till mer andamalsenliga
bostdder. Samtidigt utvecklar bolaget arbetssétt for att bidra till minskad trangboddhet, dér pilotprojektet
med familjeldgenheter for barnfamiljer nu vidareutvecklas.

Vi samverkar med andra aktorer i1 staden och utvecklar véra partnerskap for att bidra till en positiv
utveckling i vara omraden.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Bolaget arbetar systematiskt for att halvera klimatpaverkan till 2030 genom klimatbudget,
energieftektivisering och okad cirkularitet. Klimatkrav och berdkningar integreras 1 nyproduktion,
ombyggnad och planerat underhall.

Under tertialet har arbetet med klimatberdkningar i ombyggnadsprojekt utvecklats, vilket stiarker
mojligheten att minska utslipp 1 tidiga skeden. Samtidigt fortsétter utvecklingen av aterbruk, materialkrav
och cirkuléra arbetssitt. Bolagets egen dterbrukshubb anvédnds och utvecklas 16pande som en del av detta
arbete.

Arbetet med klimatanpassning och biologisk méngfald fortskrider enligt plan. Utbyggnaden av solenergi ar
under dret begrdnsad, vilket stéller krav pa fortsatt prioritering och planering framét. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur fortsétter, samtidigt som arbetet anpassas till nya dgardirektiv och utvecklad samverkan
med Stockholms Stads Parkerings AB, med fokus pé affarsméssiga 16sningar och effektivt nyttjande.

Ett Stockholm med stabil och hillbar ekonomi - med jobb, bostéder och utbildning for alla

Familjebostider har en fortsatt finansiellt stabil verksamhet och prognosen for helaret ligger 1 nivd med
resultatkravet. Intékter, fastighetskostnader samt finansnetto beddms sammantaget utvecklas enligt plan.

Resultatet for tertialet uppgar till 51 mnkr, vilket dr ldgre 4n motsvarande period foregdende ar.
Minskningen forklaras frdmst av 6kade kostnader for avskrivningar och rantor. Samtidigt har bade det
operativa resultatet och driftnettot forbattrats jamfort med foregdende ar, huvudsakligen till f61jd av hogre
bostadsintékter.

Bolaget genomfor investeringar i enlighet med plan. Den totala investeringsvolymen beddms uppga till
cirka 2,5 mdkr, dér forviarvet av Hjulstahem utgor en betydande del. Investeringar 1 befintligt bestand
paverkas av tidsforskjutningar i vissa ombyggnadsprojekt, medan nyproduktionen fortsatt ar pd en lag niva
med begrinsat antal projekt 1 genomforandeskede.

Forvirvet av Hjulstahem, omfattande cirka 1 200 ldgenheter, innebér samtidigt en 6kad osékerhet i
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prognosen kopplat till integration och pidgaende regleringar.

Bolaget arbetar fortsatt med att stirka effektivitet och resursanvindning, bland annat genom prioritering av
investeringar, utveckling av arbetssitt samt 6versyn av konsultanvdndning. Stockholmshusen ér fortsatt en
prioriterad satsning for att mdjliggdra kostnadseftektiv nyproduktion, samtidigt som utmaningar kvarstar
kopplat till genomforbarhet och marknadsforutséttningar.

Bolaget bidrar dven till arbetsmarknadsinsatser genom praktikplatser och feriearbete samt genom samverkan
med stadens forvaltningar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Prognos 1
Bolagets prognos for resultat efter finansnetto ligger i niva med resultatkravet pd 137 mnkr.

Intidkterna utvecklas enligt budget, dir den budgeterade intdktsokningen huvudsakligen baseras pa redan
genomforda och avtalade hyresjusteringar. Fastighetskostnaderna bedoms sammantaget utvecklas enligt
plan. De budgeterade kostnadsokningarna avseende taxebundna kostnader har i huvudsak realiserats enligt
forvantan. Samtidigt kan bolagets arbete med energieffektivisering och driftoptimering bidra till att ddimpa
kostnadsutvecklingen under aret.

Det ar fortfarande tidigt pé aret, och prognosen for administrativa kostnader ligger fortsatt i nivd med
budget. Under aret kommer flera storre verksamhetsutvecklingsprojekt att avslutas. Samtidigt pagér
beredning av ytterligare initiativ med fokus pé effektivisering och fortsatt verksamhetsutveckling, vilka kan
komma att paverka kostnadsbilden framover.

Prognosen for avskrivningar, utrangeringar och rantekostnader bedoms ligga i linje med faststilld budget.

I borjan av februari genomfordes ett storre bolagsforviarv av AB Hjulstahem omfattande 1 200 ldgenheter.
Pégaende integration av bolaget i Familjebostidders forvaltningsorganisation innebér osidkerheter 1
helarsprognosen.

Utfall tertial 1

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 51 mnkr, vilket dr 3 mnkr ldgre &n motsvarande period
foregaende ar. Minskningen forklaras frimst av 6kade kostnader for avskrivningar och rantor. Samtidigt har
bade det operativa resultatet och driftnettot forbéttrats jamfort med foregédende ar, huvudsakligen till f6ljd av
hogre bostadsintikter.

Okningen av intikterna hinfors frimst till positiva effekter frin genomfdrda hyresforhandlingar samt
tillkommande intdkter fran det bolagsforvéirv som tridde i kraft i februari 2026.

Fastighetskostnaderna har 6kat jamfort med foregdende ar, framst till f6ljd av tillkommande kostnader
kopplade till forvarvet. Darutover har de sndrika vinterménaderna samt hdgre taxor och avgifter for media
bidragit till kostnadsokningen.

Avskrivningarna har okat till foljd av bolagsforvéirvet samt som en effekt av fardigstéllda fastighetsprojekt.
Réntekostnaderna har okat till foljd av en hogre belaningsgrad, vilket dr en effekt av bolagsforvarvet.
Investeringar

Prognosen for bolagets investeringsvolym ligger 1 nivd med budgeten om 2 470 mnkr, varav 1 350 mnkr
avser forvirvskostnaden for Hjulstahem. Investeringarna i nyproduktion uppgar till 570 mnkr, vilket ar cirka
80 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst av fordndrad fordelning av investeringsvolymer
mellan dren for genomforandeprojektet Oldmistaren samt projektet for uppbyggnad av tvittstugor i
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Rinkeby.

Prognosen for investeringar 1 befintligt bestand uppgar till 550 mnkr, vilket dr cirka 80 mnkr lagre 4n
budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av tidsforskjutningar i ombyggnadsprojekt som befinner sig 1
utrednings- och projekteringsskede.

Portf6ljen for investeringar i befintligt bestdnd omfattar cirka 200 investeringsprojekt. Under dret har 17
projekt paborjats och 39 projekt avslutats. Cirka 50 procent av investeringarna avser driftrelaterade dtgarder
inom e¢l, ror, ventilation och hissar.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattade vid arets ingédng 166 ldgenheter 1 pagdende produktion. Inga
nyproduktionsprojekt kommer att paborjas under aret. 44 lagenheter planeras att fardigstdllas inom
nyproduktionsprojektet Oldméstaren hosten 2026.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattar totalt cirka 4 150 lagenheter 1 tidiga skeden, fordelade pd 30
projekt. Av dessa utgor 13 projekt, motsvarande cirka 1 730 lagenheter, Stockholmshus.

Under perioden september 2025 till april 2026 har bolaget tagit foljande utredningsbeslut:

e 2025-10-28 Kvarteret Damskon- markanvisning for ett omrade i Fruiingen for ca 160 bostidder inom
ramen for koncept Stockholmshus. Beslutad utredningskostnad uppgar till 15 mnkr.
Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q4.

e 2026-01-20 Kvarteret Objektivet- markanvisning for ett omradde i Bandhagen for ca 120 nya
bostdder inom ramen for koncept Stockholmshus. Ett kollektivboende ska utredas 1 projektet.
Beslutad utredningskostnad uppgér till 10 mnkr. Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q1.

e 2026-01-20 Kvarteret Utd - markanvisning for ett omrade i Farsta, i ndra anslutning till bolagets
befintliga fastigheter, omfattande ca 100 lagenheter inom ramen for koncept Stockholmshus.
Beslutad utredningskostnad uppgér till 10 mnkr. Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q1.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

Den sammanviga bedomningen &r att Familjebostdder forsta tertialet ar 2026 levererat i enlighet med
inriktningsmalet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maéjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

oo Antal fristallda 34 170

"R Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av

mot oriktiga olaga

hyresférhallanden, andrahandsuthyrning

olovlig

andrahandsuthyrning, Analys

oskaliga hyror vid

tillaten . Fortsatt arbete mot
andrahandsuthyrning, oriktiga

och t_)_ostelldsrelaterade hyresférhallanden
bedragerier samt genom att férebygga
utveckla'saTverkan och utreda olovlig
med socialtjansten, andrahandsuthyrning,
stadsdelsnamnderna felaktig folkbokforing
och och bostadsrelaterade
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
fér de som berors

bedragerier. Arbetet
omfattar riktade
kontroller,
informationsutbyte
med berérda
myndigheter samt att
styrka och polisanmala
misstankta fall av
ocker nar det ar
aktuellt.

Analys

Bolaget fortskrider
arbetet mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
aktivt motverka och
férhindra felaktig
folkbokféring samt
bostadsrelaterade
bedragerier. Riktade
kontroller avseende
hyresgasters
folkbokforing
genomfors. Ocker
polisanmals i hogre
utrackning an tidigare.

7& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

Bolaget fortsatter
att prioritera det
vrakningsfoérebyggand
e arbetet genom
etablerade samarbeten
med stadsdelarna och
en beredskap for
Okade volymer
kopplade till den
samhallsekonomiska
utvecklingen. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer ligger fast
och styr inriktningen.

Analys

Under tertialet har
fokus varit att utveckla
samarbetet med
systerbolagen
avseende hantering av
barnfamiljsarenden. |
syfte att forstarka
bolagets
vrakningsférebyggand
e arbete pagar en
rekrytering av en
hyresjuridisk utredare.

Bolagets
medarbetare utbildas
och
kompetensutvecklas i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"Vald i nara relationer".
Andra
kompetenshdéjande
insatser sker i andra
forum sasom intern
samverkansgrupp,
samverkansoverensko
mmelsen med Jarva
stadsdelsférvaltning,
polis och dom
fastighetsagarférening
ar dar bolaget ar
verksam.

Analys

Bolagets medarbetare
utbildas och
kompetensutvecklas i
"Vald i nara relationer".
Andra
kompetenshdjande
insatser sker i andra
forum sasom
samverkansgruppen
"Vald i nara relationer",
samverkansoverensko
mmelsen med Jarva
stadsdelsférvaltning,
polis och i de
fastighetsagarforening
ar dar bolaget ar
verksam.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ér som storst

Samhéllsnytta dr en av vara viktigaste hdllbarhetsfragor. Genom att bygga och forvalta bostéder bidrar vi till
att mojliggora goda livsvillkor for stockholmarna. Véra lagenheter fordelas rattvist via Bostadsformedlingen
utifran kotid. Dartill tillhandahéller vi forsoks-, trinings- och Bostad Forst-ldgenheter samt
genomgangsbostdder till barnfamiljer 1 osidkra boendeférhallanden. Pa detta sitt bidrar bolaget med bostédder
till stockholmare som behover sdrskilt stod pa bostadsmarknaden.

I syfte att utveckla jamlikheten pa bostadsmarknaden har bolaget genomfort en pilot med familjeldgenheter i
en av véra fastigheter. Piloten innebér att storre ldgenheter tilldelas barnfamiljer via den interna kon. Arbetet
kommer att fortsitta under 2026.

Under tertialet har arbetet med att formedla ldgenheter via Bostadsformedlingen genomforts enligt plan och
1 enlighet med efterfragan.

I syfte att skapa framtidstro och vérdefull erfarenhet for unga genomfor bolaget olika insatser for
malgrupppen. Under pésklovet feriearbetade totalt atta ungdomar i véra forvaltningsomraden i Rinkeby och
Tensta under ledning av en dedikerad handledare. Under tertialet tog bolaget &ven emot tva praktikanter fran
arskurs atta 1 Jarvaskolan. Ungdomarna praktiserade pa kontoret i Hammarby Sjostad.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,& ] ) Antal 9 21
"® Bidra ill stadens tillhandahalina Bostad
gemensamma arbete Férst-lagenheter
om att formedla
forsoks- och Analys
traningslagenheter,
Bostad Forst, E O antal 35 123
forturslagenheter ot | tillhandanalina forssk
N och traningslagenheter
valdsutsatta
Analys
B Antal tillhandhalina 0 21

SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

Analys

SHIS har pausat sina
onskemal/férfragningar
om lagenheter till
barnfamiljer i osékra
boendeférhallanden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Fortsatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

—
(*) Fortsatt arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon,
utveckla och utvardera
dronmarka lagenheter
for barnfamiljer.
Genomfora
informationsinsatser
for att 6ka kunskapen
om vagar till nytt
boende.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att
utveckla och utvardera
dronmarkta lagenheter
for barnfamiljer via
interna byteskon.

Bolaget fortséatter att
Oka antalet lagenheter
som annonseras i den
interna byteskon
jamfort med 2025. En
variation av
ldgenhetsstorlekar och
omraden ska spegla




Sid. 9 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ldgenheterna som
annonseras.

Vid
ombyggnadsprojekt
dar det ar lampligt
erbjuds permanent
evakuering.

"& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

—
(®) Fortsatt fokus pa
vara smacentrum
(Arsta, Alvsjo,
Gubbangen,
Rinkebystraket,
Hjulsta) genom att ta
fram uthyrningsplaner
och skapa
arbetsgrupper som ser
Over trygghet och en
bra mix av hyresgaster.
Bolaget ar en central
partner och bidrar i
platssamverkan med
andra aktdrer som ar
verksamma pa platsen.

Analys

Under tertialet har
bolagets fokus varit att
ta fram en dedikerad
affarsplan for Hjulsta
dar centrumutveckling
ar en del.

Bolaget bedriver ett
systematiskt arbete
med social hallbarhet
med trygghet och
narvaro som viktiga
grundpelare. Vi
prioriterar insatser i
stadens utpekade
fokusomraden.

—
® Projekt pagar for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta och
under 2026 ar fokus att
utveckla planarbetet
for bostadsratter samt
utforma program for
ldgenhetsupprustning
inom befintligt bestand.

Analys

Bolaget har upphandlat
en entreprendr for
genomfdrande av tidigt
skede i Tensta 4:11.
Dértill har bolaget
arbetat med ett
program fér stambyten
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

i Krallinge.

"& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggdra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

(*) Nar en lokal blir
vakant utvarderar vi
om den ar lamplig for
tillfallig upplatelse till
civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

Analys

Bolaget har under
tertialet pabdrjat en
kartlaggning som syftar
till att identifiera
nyttiandegraden i
lokalerna. Vakanta
lokaler
utvarderas/bedéms om
de ar lampliga att
hyras ut till
ateljéféreningar.

-'& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra stérre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

(®) Fortsatta arbetet
med att mojliggdéra
rorlighet i bestandet.
Riktade insatser for
aldre gors vid
ombyggnationer samt i
befintligt bestand.

Analys

| ombyggnadsprojekt
erbjuds aldre att flytta
till mer andamalsenliga
bostader.

Bostader som ar
tillganglighetsmarkerad
e oversands till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsinformati
on for att underlatta for
aldre och
funktionsnedsatta att
sbka anpassade
bostader.

Ett urval av
tillganglighetsmarkerad
e och anpassade
bostader annonseras i
den interna byteskdn,
bade i befintligt
bestand samt i
nyproduktion.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har sedan lange ett etablerat samarbete med Kulturforvaltningen for att kulturutdvare ska ges
forutséttningar och majligheter att hyra lokaler av oss.
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Nir en lokal blir vakant utvirderar bolaget om denna &r ldmplig att upplata till civilsamhéllet eller till
kulturlivet. Under tertialet har Familjebostdder hyrt ut ett 50-tal ateljélokaler till kulturverksamheter. Dértill
hyr vi ut sex ateljébostdder via stadens konstnérsko.

Som ndmnts tidigare pagér ett internt arbete som syftar till att se 6ver lokaler som ej nyttjas av
Hyresgistforeningen for att istdllet kunna hyra ut dem till andra aktorer, exempelvis kulturutdvare.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ () AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler for uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Arbetet for att fristalla
lokaler som inte
anvands av
Hyresgastféreningen
till férman for
ateljéeforeningar har
paborjats.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Familjebostidder bedriver ett systematiskt och fokuserat miljoarbete och vara mal &r hogt stillda. Vi arbetar
for ett gront och fossilfritt Stockholm for att skapa klimatomstéllning dér var klimatstrategi baserad pé
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan utgor grunden. Péborjade aktiviteter dr 1dngsiktiga och
fortsétter under hela mandatperioden.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar systematiskt for att halvera klimatpaverkan till 2030 genom en tydlig klimatbudget,
energieftektivisering och 6kad cirkularitet. Klimatkrav och berdkningar integreras 1 nyproduktion,
ombyggnad och planerat underhéll for att minska utsldpp i byggskedet.

Bolaget har en egen aterbrukshubb som anvinds och utvecklas l16pande som en integrerad del av
verksamheten. Under perioden januari—april 2026 har aterbruket bidragit till att undvika utslédpp om cirka
3,4 ton CO2, i linje med arbetet mot 4rets mal om 10 ton. Aterbruket har dven genererat ekonomiska
besparingar om cirka 130 000 kronor genom minskat behov av nyinkop.

Arbetet med energieffektivisering, laddinfrastruktur och driftoptimering fortsétter och bidrar till minskad
energianviandning och ett lagre klimatavtryck i fastighetsbestandet. Samtidigt paverkas energianvdndningen
under aret av forvarvet av Hjulstahem, byte av energiuppfoljningssystem samt tidigare driftstorningar 1
viarmepumpar, vilket ssmmantaget innebdr utmaningar kopplat till arets energimal. Utbyggnaden av
solenergi dr under aret begransad och fokus ligger 1 stéllet pa planering och prioritering av framtida insatser.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

—
() Vi har tagit beslut
om ett klimatmal och
infor aktiviteter inom
samtliga delomraden
som omfattas av
klimatstrategin, men
sikte pa halvering till
2030, jamfort 2023.

Analys

Bolaget har arbetet
fram anvisningar for
klimatberakning av
ombyggnadsprojekt >
10 milj.kr. Déarmed kan
utslapp etimeras och
atgardas i tidigare
skede samt tydliggéra
faktiska utslapp. Dartill
har bolaget
klimatberaknat
hyresgaststyrt
lagenhetsunderhall
samt tillval. Kunskapen
om detta klimatavtryck
tas med i det fortsatta
arbete med HLU och
tillvalserbjudandet.

7& Ge hyresgasterna
reellt inflytande Gver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
méjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

® Upprusta bestandet
utifran varsam
renovering i nara
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Bolaget har under
varen 2026 utvecklat
en struktur fér
insamling av
information om
fastigheternas behov, i
syfte att mojliggora en
andamalsenlig
underhallsplanering.

Avtal om boinflytande
kommer att ses Over i
samarbete med
Hyresgastforeningen,
med ett starkt
barnperspektiv.

"& Starka bolagens
férmaga att producera
fornybar el genom
valavvagda och
Ibnsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

®) Oka produktionen
av foérnybar energi i
enlighet med
framtagen plan for

utbyggnad av solenergi
Analys

Produktionen av
fornybar energi okar i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

enlighet med planen
for utbyggnad av
solenergi. Under
perioden R12 har 910
000 kWh solel
producerats.

Atgéarder har
genomforts i
fastigheten
Rdéstraknaren, som nu
forvantas leverera fullt
ut. Felsdkning pagar i
Ekberga och
Brevladan. Prognosen
for helaret ar en total
produktion om cirka 1
000 000 kWh.

"& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

i -

A Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Paborjad
inventering/utredning
har fortsatt under
tertialet. Arbetet ar
primart avgransat till
fastigheter som har
varmepumpar och/eller
som har storst elbehov.
Arbetet samordnas
ocksa med
identifierade
underhallsbehov eller
ombyggnationer for att
uppna synergieffekter
med fastigheternas
tekniska system och
for att skapa
ekonomisk Idnsamhet.

-& Andel stérre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

0 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

34 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget arbetar med
att starka sina rutiner
sa att cirkularitetskrav
stélls i samtliga
upphandlingar dar det
ar relevant.

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Arbetet med att
identifiera I1ampliga
fastigheter for solceller
sker |6pande och
samordnas med
identifierade
underhallsbehov och
den langsiktiga
underhallsplaneringen
for att uppna
synergieffekter med
fastigheternas tekniska
system. | samband
med ombyggnationer
utreds ocksa
mojligheten att
installera solceller,
med sarskilt fokus pa
teknisk lamplighet och
ekonomisk Idnsamhet.
Ambitionen ar dartill att
Oka andelen solceller
pa vara fastigheter.

1,46 GWh

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Projekt Busschaufféren
(tidigare Kristineberg
slott ) omfattas av
kravet. Bygglovsar
2026.

320 kg CO2e per m2
BTA

'& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Prognos for aret
paverkas av forvarvet
av ett nytt bolag med

106,2 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

16 fastigheter samt
byte av
energiuppféljningssyst
em, vilket medfort
férandrad metod for
normalarskorrigering
och hdgre beraknad
energianvandning.
Arbete med att atgarda
driftstérningar i
varmepumpar har
fortsatt under tertialet.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Prognosen paverkas
av forvarvet av ett nytt
bolag med 16
fastigheter samt byte
av
energiuppféljningssyst
em, vilket medfort
férandrad metod for
normalarskorrigering
och hégre beraknad
energianvandning.
Arbete med att atgarda
driftstérningar i
varmepumpar har
fortsatt under tertialet.

217 GWh

ﬁ Méangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Inget
nyproduktionsprojekt
har avslutats under
aret.

20 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Forvarvet av
Hjulstahem har 6kat
den totala
energianvandningen
samtidigt som byte av
energiuppféljningssyst
em med féréandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet.
Fjarrvédmeanvandninge
n har 6kat med
anledning av
driftstdrningar i
varmepumpar.

106 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammantaget bedéms
det bli utmanande att
na arsmalet.

U®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i forsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget bidrar med
erfarenheter fran sin
egen aterbrukshubb,
som anvands som
prototyp i
utvecklingsarbetet.

Bolaget har deltagit i
moten och
erfarenhetsutbyte
kopplat till ABC.
Centralen planeras
Oppna i slutet av maj,
varefter bolaget avser
att bade leverera
Overskottsmaterial och
bestalla aterbrukat
material till
ombyggnads- och
nyproduktionsprojekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Med utgangspunkt fran stadens handlingsplan for biologisk mangfald har bolaget en handlingsplan med
konkreta aktiviteter och dtgérder. Planen omfattar sévil det befintliga bestdndet som nybyggnation.

Bolaget har genomfort en tradinventering som dr grunden for bolagets tridvirdsplan. Planen &r en
forutséttning for att bidra till stadens arbete for 6kad krontdckningsgrad i omrédden som é&r riskomraden for
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varmestress.

Atgirder for att hantera riskfastigheter avseende skyfall pagér enligt plan och hdgriskfastigheterna ir
atgardade. Utifran utredningen av overtemperatur har rekommendationer tagits fram och formedlats till vara
hyresgister. Anvdandningen av vddring 1 kombination med solskydd, mellanliggande persienner alternativt
solfilm, kan minska hdga inomhustemperaturer under varma dagar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!& *) Fokus pa att

"R Intensifiera arbetet bevara och utveckla
for 6kad grénska och den biologisk
starkt biologisk mangfalden i
mangfald inom ramen bestandet genom
for bolagets bestand. insatser som

Dar det ar lampligt, kolsankor,
mojliggora for boende blomsterangar och
att odla och plantera i fagelholkar.
anslutning till sina

bostader Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att bevara
och utveckla den
biologiska mangfalden
i bestandet. Projekt
och specifika aktiviteter
pagar for att bl.a.
vidareutveckla
stadsodlingar och
grona gardar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolagets parkerings- och mobilitetsstrategi utgar fran att det ska vara enkelt att bo utan egen bil, att
transporteffektivitet prioriteras och att erbjudandet &r affarsméssigt och stabilt. Arbetet bidrar till stadens
klimatmal genom en successiv utveckling av parkering och laddinfrastruktur i befintligt bestand.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsitter med okad tillgdnglighet for hyresgéster och 16sningar som
mojliggdr delning av laddplatser. Arbetet har 6vergatt till linjeverksamhet och anpassats till nya
agardirektiv, vilket innebér att affairsméssiga forutsattningar behdver vara pé plats innan vidare utrullning.

Samarbetet med Stockholms Stads Parkerings AB utvecklas, med fokus pa att tydliggora avtalsformer,
laddoperatérsroll och ansvarsfordelning. Oversyner av befintliga avtal visar behov av forbittrad
dokumentation, tydligare principer for prissittning samt marknadsjadmforelser for att sdkerstélla
affarsmissighet.

Bolaget strivar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar dé det dr avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser 1
underjordiska garage i nyproduktion dr 6nskvért da det innebér farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslapp i byggfasen) samt ldgre produktionskostnader och med det lagre hyror.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jdmn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

—
® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Implementeringen av
laddinfrastruktur
fortskrider och har
under T1 2026 6vergatt
fran projektform till
linjeverksamhet.
Projektet planeras att
slutredovisas i maj.

Planeringen har
anpassats utifran
agardirektivet for 2026.
Affarsmodell och
parkeringsplatsstrategi
ar framtagna och
beslutade.

-"i | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Implementeringen av
laddinfrastruktur
fortskrider i linje med
agardirektiv.

Malet for innerstaden
ar uppnatt, men fortsatt
utbyggnad avvaktar
resultatet av padgaende
utredning tillsammans
med Stockholms Stads
Parkerings AB.

| ytterstaden har
utbyggnad genomférts
i bland annat
Iskarnevalen 4 i Alvsjo,
vilket har okat antalet
laddpunkter och
tillgangliga platser for
hyresgaster. | Jarva
har staden inlett en
parkeringsutredning
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och i avvaktan pa den
pausas ytterligare
utbyggnad for omradet.

-'& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Genomférandet av
projekt for utbyggnad
av laddinfrastruktur i
befintligt
parkeringsbestand
fortskrider. Under T1
har planen reviderats
till att omfatta atta
fastigheter under
perioden 2025-2026,
motsvarande cirka 140
laddpunkter och
mojlighet fér omkring
415 hyresgaster att
ladda sina fordon.
Garaget i Uppinge 1
har fardigstallts enligt
plan. Aterstaende
genomfdrande avser
Hattsvampen 1 samt
Uto 2, 4 och 5.

Samarbetet med
Storstockholms
brandforsvar har
resulterat i
egenkontrollspunkter
for framtida
installationer i garage,
vilka har
implementerats i
arbetssattet. Lopande
informationsinsatser
genomfors till
hyresgaster i samband
med installation.

"& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantorer
som ar intresserade

® Bolaget ska utreda
och utveckla
moéjligheter for
bilpoolsaktorer att
utdva verksamhet pa
affarsmassiga villkor.
Arbetet sker i samrad
med Svenska Bostader
och Stockholmshem.

Analys

Bolaget har arbetat
med att ateretablera
bilpooler efter att




Sid. 20 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och att det sker pa
affarsmassiga villkor

tidigare avtalspartner
avslutat sina
verksamheter i vara
fastigheter. Dialog med
nya aktorer pagar och
bolaget har attraherat
aktorer till andra
fastigheter, dar
exempelvis
etableringen pa
Kuddbygrand i Rinkeby
utvecklats positivt.

Bolaget samarbetar
med systerbolagen och
avser att utveckla detta
kopplat till bilpooler
genom en samordnad
upphandling av ett
konsessionsavtal for
bilpoolstjanster.

"& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska, internt
och i dialog med
Stockholm Parkering,
utreda och utveckla
forutsattningar for
Stockholm Parkering
som laddoperator pa
affarsmassiga villkor.

Analys

Arbetet med att se
over forutsattningar for
Stockholms Stads
Parkerings AB som
laddoperator pa
affarsmassiga villkor
har pabdrjats. Insatsen
sker i samverkan med
systerbolagen och
omfattar bade interna
analyser och dialog
med Stockholm
Parkering.

7& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
utvardera
moéjligheterna till
avtalsformer dar
villkoren bedéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantdr for
tillkommande
parkeringar.

Analys

Ett utkast till grundavtal
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

har tagits fram och ar
foremal for juridisk
granskning.

v Andel 52% 51%

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmogjlighet,
innerstaden

Analys

VW ange 14 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
ytterstaden

Analys

Bolagets arbete med
att 6ka laddmojligheten
for vara hyresgaster
fortgar. Planerade
projekt i Jarva
(Uppinge 1 och
Hinderstorp 1) skjutits
fram i avvaktan pa
utredningsresultat.

Arsmalet kommer
troligtvis inte att nas
fullt ut.

U ®as
Familjebostader ska
utreda hur tillgangen till
funktionella
cykelparkeringar kan
forbattras saval vid
nybyggnation som i
befintligt bestand och i
detta arbete ta i
beaktande den
brandrisk som finns vid
laddning av
cykelbatterier

Analys

Under 2026 har en
intern fokusgrupp for
mobilitet etablerats,
dar
cykelparkeringslésning
ar ingar i uppdraget.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att sdkerstdlla giftfria och miljoanpassade material i byggprojekt
och forvaltning. Till stéd vid uppf6ljning och kravstéllning finns miljéledningssystem, kemikaliekrav 1
upphandlingar och anvédndning av Byggvarubedomningen. Uppf6ljning sker 16pande 1 pdgiende projekt.
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Arbetet med att minska bygg- och rivningsavfall utvecklas vidare genom gemensamma krav, uppdaterade
anvisningar och forbattrad uppfoljning 1 samverkan med stadens bolag. Fokus ligger pd 0kat aterbruk,
tydligare kravstéllning och cirkuldra materialfloden.

Radonatgirder genomfors 10pande och merparten av fastigheterna uppnar godkénda nivaer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Bista berdrda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppféljning av
byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

—
(*) Arbetet med att
uppdatera
gemensamma krav for
bygg- och
rivningsavfall fortsatter
for att na malen i
Stockholm stads
avfallsplan 2025-2030

Analys

Gemensamma krav for
hantering av bygg- och
rivningsavfall utvecklas
i samverkan med
stadens byggande
bolag och centrum for
cirkularitet. Arbetet
omfattar uppdatering
av tidigare anvisningar
samt vidareutveckling
av berakningsrutiner
och uppféljning av
avfallsfloden.

Bolaget arbetar aktivt
med att minska
byggavfall genom
kravstallning i
upphandling, dkat
aterbruk samt system
for atertagning och
mellanlagring av
material, i syfte att
mojliggdra cirkulara
materialfléden mellan
projekt.

-’& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

»

=/ Utveckla
kravstallning och
uppféljning for giftfritt
for alla
entreprenadformer.

Analys

Kravstallning och
uppféljning for ett
giftfritt byggande
utvecklas for samtliga
entreprenadformer.
Miljoplanen for
uppfdljning ska
projektanpassas for att
tydliggdéra hur material
hanteras vid forandrad
BVB-beddémning fran
projektering till
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utférandeentreprenad.

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Den sammanvéga bedomningen &r att Familjebostéder forsta tertialet 2026 levererat 1 enlighet med
inriktningsmalet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

Bolaget verkar i ett fortsatt utmanande ekonomiskt ldge dar osdkerheten i omvérlden paverkar
fastighetsbranschen frimst avseende ett hogre rianteldge och dkade finansieringskostnader. Samtidigt
fortsdtter kostnaderna for fastighetsforvaltningen att oka, sérskilt inom energi, VA, material och
entreprenader. Lonsamheten vad avser nyproduktionsprojekt ér fortsatt utmanande samtidigt som det finns
ett stort behov av renoveringar i bolagets &ldrande bestand .

For att mota det anstrangda ldget arbetar bolaget systematiskt med att stirka kassaflodet, prioritera
investeringar och effektivisera verksamheten. Det innebir bland annat att underhéllsdtgéirder i storre
utstrackning prioriteras utifran tydliga behovsanalyser och strategin varsam renovering. Ett 6kat fokus ligger
pé finansiell stabilitet, dir noggrann budgetuppfoljning, kostnadskontroll och resurseffektivitet dr avgdrande
for att sdkerstélla bolagets driftnettomal och att en merparten av investeringarna dven fortséattningsvis kan
finansieras med egna medel.

Strategiska investeringar genomfors med tydlig prioritering av dtgarder som sédkrar fastigheternas funktion,
vérde och ldngsiktiga hallbarhet. Det kan till exempel handla om att byta ut dldre virmesystem, styr- och
overvakning eller genomfora ventilationsdtgarder som forbéttrar inomhusmiljon {or hyresgésterna.

Bolaget intensifierar arbetet med energieffektivisering och klimatreducerande atgédrder som bade minskar
miljopéverkan och stirker driftresultatet Gver tid. Exempel pa detta ar optimering av virme- och
ventilationssystem, installation av individuell métning av varmvatten i nyproduktion samt atgérder for att
minska fastigheternas energianvindning.

Under 2026 implementeras en ny ekonomimodell med syfte att stirka styrning, transparens och finansiell
uppfoljning. Det innebdr bland annat forbittrade analyser av fastigheternas kostnader och lIonsamhet,
tydligare uppfoljning av respektive affar samt béttre forutsattningar for avtalsuppfoljning. Parallellt pgar ett
intensifierat arbete for att minska ekonomisk vakans, till exempel genom att korta tiden mellan avflyttning
och inflyttning samt effektivisera uthyrningsprocessen.

Genom att fortsétta stirka intdkterna, effektivisera driften och genomfora langsiktigt hallbara investeringar
skapar bolaget forutsittningar for en stabil ekonomi, attraktiva bostidder och ett fortsatt viktigt bidrag till



stadens utveckling och bostadsforsorjning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-"& Aktivt verka for
Okad egen regi samt
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter och
upphandlad
verksamhet till forman
fér egen personal

(*) Genomforande av
forstudie i syfte att se
Over bolagets
mojligheter att ta hem
uppdrag som idag
bedrivs av extern

part. Bolaget arbetar
strukturerat med
verksamhetsutveckling
i syfte att fa en total
Oversyn av det
samlade
utvecklingsbehovet.
Arbetet innebar kontroll
Over
konsultanvandning och
nya uppdrag beslutas i
ett forum. Systematiskt
arbete med resurs- och
kompetensfoérsorjnings
planen.

Analys

Bolaget foljer upp
nyttiandet av externa
konsulter och
anvander i forsta hand
egen personal om
kompetensen och
kapaciteten finns
internt.

Bolaget kommer att
starta upp ett projekt
for att testa pa vilket
satt graden av
verksamhet i egen regi
kan Oka.

7& Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersoka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

—
® Bolaget fortsatter
sOka extern
finansiering inom
angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Under tertialet har
bolaget, i samverkan
med andra aktorer,
sokt bidrag inom
Nationella
forskningsprogrammet
for projekt kopplat till
hallbart
samhallsbyggande,
utlyst av Formas.
Projektets syfte ar att
forskare, kommuner,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arkitekter och
byggaktorer ska fa
Okad kunskap och
formaga att
komplettera
bostadsomraden och
grannskap pa ett satt
som bidrar till 6kad
trygghet, vilket aven
inkluderar trivsel,
social
sammanhallning, tillit
och resiliens. Projektet
forvantas ocksa
synliggdra och hantera
konflikter mellan olika
gruppers
trygghetsbehov. Totalt
har ansdkan gjorts pa
ca 150 tkr.

Déarutéver har bolaget
fokuserat pa att
utveckla det interna
strukturkapitalet for att
ytterligare starka
mojligheten till extern
finansiering.

-'& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

=
® Bolaget starker
egenfinansieringen
genom underhall och
energieffektivisering av
fastigheterna,
minskade
lokalvakanser och
Okad egenregi.
Investeringar i det
befintliga bestandet
finansieras alltid med
egna medel och
lagavkastande
renoveringar prioriteras
utifran effektivisering
och kundnytta. Vid
extern upplaning
efterstravas alltid en
marknadsmassig
avkastning.

Analys

Under det forsta
tertialet har bolagets
belaning okat till foljd
av forvarvet av AB
Hjulstahem. | den
I6pande verksamheten
fortsatter arbetet med
att starka kassaflodet
genom ett dkat
driftnetto, bland annat
via effektivare drift,
minskade vakanser
och mer behovsstyrt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

underhall.

Atgarderna omfattar
exempelvis kortare
omstallningstider
mellan hyresgaster och
prioritering av
underhall dar risk och
ekonomisk effekt ar
som storst.

Exklusive forvarvet
bedéms samtliga
investeringar enligt
prognosen for 2026
kunna finansieras med
egna medel fran den
I6pande
verksamheten.

: 4,5 %
"i ’ Andel ’

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

ﬁ . Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

0% 2 470 mnkr

"{ . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

j‘. 2,6 %

Direktavkastning

Analys
j‘ P 852
Driftkostnad/kvm
Analys
jl 818
I . Driftnetto/kvm
Analys
51 137

"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

—
¥ &) AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
préva om det gar att
fora over hela eller
delar av foérvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Utredning pagar for att
sakerstalla legala och
affarsmassiga
férutsattningar.

—
U ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
Over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstalla
fungerande underhall
och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

| samverkan har ett
utkast pa avtal arbetats
fram. Utkastet
granskas juridiskt av
stadsjuristen.

JC)
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell fér
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Bolaget invantar
information om nasta
steg.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Familjebostidders insatser gor att langtidsarbetslosa far mojlighet till sysselséttning och vérdefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett nira samarbete med

Arbetsmarknadsforvaltningen har bolaget haft fyra stockholmsjobbare under tertialet.

I syfte att ge unga yrkeslivserfarenhet har bolaget under pasklovet tagit emot tta feriejobbare pa kontoret i
Rinkeby. Veckan innan gjorde tva elever fran arskurs atta pa Jarvaskolan sin praktik pd kontoret 1 Sjostan.

Bolaget utvecklar arbetet med sociala krav i upphandlingar vilket dven innefattar uppf6ljning av att kraven
foljs upp pé ett &ndamalsenligt sétt. Sociala krav stills idag, men ambitionen &r att bli battre.

Arbete utifran stadens Ndringslivspolicy

Stadens néringslivspolicy tydliggdr framforallt det ansvar bolaget har kopplat till frimjande av
nyforetagande och entreprendrskap, med fokus pd ytterstadsstadsdelarna och en god service, effektivitet och
rattssdkerhet 1 kontakten med foretag och entreprendrer. Bolaget arbetar strategiskt med niringslivets
perspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till
omradets utveckling och framjar naringslivets tillvaxt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Aktivt bidra till att
fler langtidsarbetslésa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i
hoégre grad stalla

*) Fortsatt arbete med
att systematisera
sociala krav i
upphandlingar. Fortsat
t mottagande av
Stockholmsjobbare i
nara samarbete med
Arbetsmarknadsforvalt
ningen. Var ambition ar
att erbjuda enskilda
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sociala krav i individer sa langa
upphandlingar anstalliningar som
mojligt pa bolaget.
Analys
Arbetet med att
utveckla sociala krav i
upphandlingar pagar.
Bolaget har starkt sina
interna rutiner gallande
stockholmsjobbare i
syfte att skapa hallbara
arbetssatt.
U O antal 8 st 115 st
tilhandahallna platser
for feriejobb
Analys
Bolaget hojer arsmalet
for feriejobb, fran 115
till 119 for 2026.
ﬁ Antal 4 st 5 st
tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb
Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Fler hyresrdtter

Bolaget arbetar strukturerat med att 6ka antalet hyresriétter i Stockholm. Genom Stockholmshusen kan vi
Oka takten 1 bostadsbyggandet och samtidigt bygga kostnadseffektiva och prisviarda hyresrétter. Arbetet sker
1 ndra samverkan mellan stadens bostadsbolag, exploaterings- och stadsbyggnadskontoren. Arbetet med
Stockholmshus skalas upp och utvecklas 1 syfte att 6ka antalet Stockholmshus samt mdjliggdra for en
effektivare och billigare produktion.

Som ett led 1 arbetet med att 6ka genomforbarheten for Stockholmshusen sker upphandlingar inom ramen
for Stockholmshusens via gemensamma DIS upphandling med ett definierat malpris. Detta syftar till att

siikra och tydliggdra de ekonomiska forutsittningarna tidigt i projekten. Aven de byggtekniska kraven ses
kontinuerligt over for att kostnadsmaéssigt trimma produkten.

Familjebostidder har totalt 13 Stockholmshusprojekt vilket innebédr 1810 ldgenheter. Sex av husen &r helt
klara och under 2025 byggstartade kv Karls6 5 och Skéllo 1 om totalt 79 ldgenheter. I Farsta Strand (Bjurd
3) planeras byggstart under forsta kvartalet 2027.

Bostdder for alla

Vi bidrar 16pande och i enlighet med efterfragan fran stadsdelarna med "bostad forst-lagenheter" och
forsoks- och triningslagenheter samt skyddande boenden. Formedling av ldgenheterna sker via
Bostadsformedlingen. Véra insatser gor att stockholmarna far méjlighet till en egen bostad.

Vart vriakningsforebyggande arbete sker i nira samverkan med sévil hyresgésten som med aktuell stadsdel
for att vi tillsammans ska kunna stétta hyresgéster som hamnar i en svar situation. Vi lagger stor vikt i att i
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ett tidigt skede identifiera de hyresgéster som inte betalar sin hyra vilket mojliggdr ritt insatser och stod fran
savil oss som fran andra aktorer. Under hdsten har bolaget haft mote med socialforvaltningen 1 syfte att
utveckla samverkan ytterligare.

Testet av Familjeldgenheter (1igenheter reserveras for familjer med hemmavarande barn) fortgar. Under
2025 gjordes ett pilotprojekt i en ombyggd fastighet och under 2026 kommer boendeformen testas 1 storre
omfattning.

Familjebostider, Svenska Bostdder och Stockholmshem har enats om gemensamma godkidnnandevillkor
under provoperioden vilket innebér att samtliga bostadsbolag nu testar att formedla familjeligenheter. Det
fortsdtter att generera ett stort kunskapsunderlag for fortsatt utvardering for att &nnu mer effektivt na
malgruppen — barnfamiljer i behov av en storre bostad. Flera bostadsbolag runt om i regionen testar eller
funderar pa att testa liknande uppldgg inspirerat av det pdgdende arbete bolaget bedriver i samarbete med
systerbolagen.

Den interna kon dr ett sétt att anpassa sitt boende efter ridande behov och for att 6ka kunskapen om interna
kon hade vi tidigare ar en gemensam informationskampan;j tillsammans med systerbolagen.

Handlingsplan for bostadsforsorjning

Text kommer senare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Bolaget undersoker
"B Aktivt bidra till alternativa boende-
stadens mal att senast och kontraktsformer
ar 2030 kunna erbjuda inom ramen for

alla studenter som vill gallande lagstiftning i
en studentbostad och nyproducerade

proéva nya former for lagenheter. Ackvisition
delat boende saval for for studentbostader
studenter som for utreds i omraden néra
andra hyresgaster universitet och

hégskolor dar
efterfragan &r som
storst.

Analys

Detaljplanearbetet for
studentbostader i
projekt LAnsmannen
har fortgatt under

tertialet.
;‘ ® Bolaget fortsatter
"B Aktivt verka for att aktivt att s6ka
bygga fler kollektivhus, markanvisningar for
aven inom projektet kollektivhus i utvalda
Stockholmshusen, omraden. Bolaget
framférallt i stadsdelar avser att prova
dar dessa modellen kollektivhus
boendeformer saknas inom projektet

Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.

Analys

Bolaget har erhallit
markanvisning som
innehaller potential for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kollektivhus inom kv
Objektivet.

-"i Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

(*) Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
. Ovre Tensta &r ett
exempel. Nara
samverkan med lokala
hyresgastféreningar,
andra fastighetsagare,
fastighetsagarforening
ar, stadsdelar, polis
mm. Internt utvecklas
arbetet med sakerhets-
och trygghetsforum for
analys och inférande
av metodik och
arbetsmetoderna i
omraden med
likvardiga
forutsattningar.

Analys

Familjebostader ar
med och utvecklar évre
Tensta och under
tertialet har beslut
fattas om stambyte i
Krallingegrand.
Parallellt planeras for
nya hyresratter i
anslutning till befintliga
kvarter och pa
narliggande mark dar
en bensinstation ligger
idag. Projektet ingar i
Familjebostaders
arbete med Fokus
Jarva och syftar till att
bidra med fler bostéader
och utveckla hela
omradet.

Bolaget samarbetar
med lokala
hyresgastforeningar,
andra fastighetsagare,
Fastighetsagarforening
en i Jarva samt
stadsdelen (Fokus
Jarva). Vi medverkar
aven i
samverkansgruppen
for "Otrygga
brottsutsatta platser”,
som ar en del av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samverkansoverensko
mmelsen (SOK) mellan
polisen och staden.

Bolaget har etablerat
ett internt trygghets-
och sékerhetsforum
med uppdrag att
identifiera, analysera
och hantera operativa
fragor kopplade fill
trygghet och sakerhet i
vara bostadsomraden.
Under 2026 inférs en
samlad strategi som
omfattar hela omradet
och syftar till att
tydliggora vilka
atgarder som kravs pa
kort och lang sikt for att
starka den sociala
hallbarheten, med
Okad trygghet som ett
centralt resultatmal.

7& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

o
\2) Inventering av
planerade
ombyggnationer i
omraden med
konstaterad
trangboddhet
genomfors. Mojligheter
att tillskapa storre
lagenheter utreds i
varje projekt
exempelvis i projektet
Oxnd i Farsta
Centrum.

Analys

Méjligheter att tillskapa
storre ldgenheter har
identifierats i projektet
Oxnd i Farsta
Centrum.
Inriktningsbeslut for
detta projekt ar
planerat till 2026.

-"& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska l6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och

—
® Préva, utveckla och
utvardera
produktionsmetoder
inom ramen for

Stockholmshusen.
Analys

Som ett led i arbetet
med att 6ka
genomforbarheten for
Stockholmshusen
genomfors nu
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

upphandlingar inom
ramen for
Stockholmshusens
gemensamma DIS
upphandling med ett
definierat malpris.
Detta syftar till att
sakra och tydliggdra de
ekonomiska
forutsattningarna tidigt
i projekten. Aven de
byggtekniska kraven
ses kontinuerligt 6ver
for att kostnadsmassigt
trimma produkten.

-

-"& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

o
') Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Bolaget samarbetare
med stadsbyggnads-
och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

"

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bér
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till
2030

o
\2) Samtliga
projektidéer och
markanvisningar
utreds alltid av bolaget
inom ramen for
Stockholmshuskoncept
et.

Analys

Det pagar ett intensivt
arbete inom ramen for
stadens markgrupp for
att de allmannyttiga
bostadsbolagen ska
kunna na malet om
1500 markanvisade
lagenheter 2026.

-'& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB préva
att samordna planering
av byggprojekt.
Exempelvis kan
bostadsbolagen inneha
projekt som ldmpar sig

® Fortlépande
inventera bolagets
projektportfélj for att
identifiera tankbara
projekt.

Analys

Efter genomlysning av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
battre fér Micasa och projektportféljen har
vice versa inga lampliga objekt
hittills identifierats.

j‘ J‘ 49
"B Tillskapa minst I Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter

Analys

49 lagenheter

berdknas vara

fardigstallda i augusti

2026(Oldmastaren).

i 4 400 4 400

'& Antal

ldgenheter i bolagets
projektportfol;j
Analys

-'& Utveckla bolagets
projektportfdlj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

—
(*) Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Det pagar ett intensivt
arbete inom ramen for
stadens markgrupp for
att de allmannyttiga
bostadsbolagen ska
kunna na malet om
1500 markanvisade
lagenheter 2026.
Bolaget har ett nara
och systematiserat
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
detta arbete.

-"& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivaer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

(*) Fokus pa
yteffektivitet i projekt
genom tydliga
resultatmal pa
projektportfoljniva.
BOA+LOA/BTA ska
vara minst 70 %.

Analys

Samtliga projekt som
ar planerade for
genomforandebeslut
under 2026 har en
yteffektivitet p4 minst
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

70 procent.

V © aAndel 40 %

tillgénglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

ﬁ Antal pabdrjade 0 0
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har, i enlighet
med agarens
uppmaning, genomfort
en fornyad analys av
moéjligheterna att
revidera upp arsmalet
for antal paborjade
hyresratter. Efter en
férnyad och noggrann
genomgang av
projektportfélien
bedéms det sma
mojligheter att
tidigareldgga nagot
projekt. Bolaget ser ett
projekt (Kv Bjurd 3, )
med 158 Igh som med
gemensamma och
intensiva
anstrangningar med
exploateringskontoret
eventuellt kunna
pabdrjas under 2026.

Trots en uttalad
ambition fran bolaget
att bidra till
kommunfullmaktiges
mal, begrénsas
mojligheterna till en
héjning av faktorer
sasom radande
marknadslage med

Okade

produktionskostnader

som foljd for alla

inblandade.
U ®aB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB

och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfOra atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Tillsammans med
systerbolagen har
bolaget identifierat ett
antal aktiviteter som
ska genomforas i syfte
att effektivisera den
interna byteskon.
Exempel pa aktiviteter
ar formedling av
familjelagenheter
utifran gemensamt
regelverk, 6kat antal
lagenheter annonseras
i den interna kon
jamfoért med 2025 samt
kontinuerliga och
gemensamma
uppféljnings- och
analysmoten.

ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Bolagen invantar att
Bostadsformedlingen
ska pabdrja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

Ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

minska tiden for
vakanser

Analys

AB Svenska
Bostader

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska pabdrja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

Familjebostader har
under tertialet
fokuserat pa egen
handlaggningstid och
malsatt denna.

ve Farsta
stadsdelsnamnd ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsnamnden,
kulturnamnden,
utbildningsnamnden,
AB Familjebostader
samt andra berdrda
namnder och bolag ta
fram en gemensam
langsiktig plan for
utvecklingen av
Métesplats Fagersjo.
Arbetet ska ske i dialog
med boende och
féreningsliv

Analys

Bolaget har etablerat
en kontakt med
stadsdelsférvaltningen
och foreslagit ett
gemensamt méte som
ett forsta steg i arbetet.

—
Ve Socialnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mojligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet.

Bostadsbolagen har
lyft till
Bostadsformedlingen
att enstaka lagenheter
inom LSS bor
férmedlas pa samma
satt som forturer.

—
v (*) socialnamnden
ska i samrad med
stadsdelsndmnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedsattning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet.

Bostadsbolagen har
Iyft till
Bostadsférmedlingen
att
bostadsreservationer
via SHIS for personer
med
funktionsnedsattning
bor formedlas via dem.

VIC)
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
dverkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Bolaget ar
representerade i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utsedd arbetsgrupp
som ser Gver
utveckling av radhus
enligt uppdrag.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Arets medarbetarundersokning visar pa ett fortsatt starkt index for ledarskap dven om arets resultat pa 85 ir
nagot lagre jAimfort med foregdende ar (87). Bolaget har ett fortsatt hogt AMI med ett samlat resultat pa 82,
vilket dven det dr en marginell sdnkning jamfort med 2024 ars resultat pa 84. Avdelningar, enheter och
grupper kommer under véren att arbeta fram handlingsplaner utifrdn sina respektive resultat.

Var vardegrund och syn pa ledarskap utifran en tillitsbaserad styrning ar delar som bidrar till vart hoga
resultat. Dértill erbjuder vi vara chefer aterkommande kompetensutveckling i olika omrédden och under
tertialet har omvérldsbevakning och ekonomistyrning varit i fokus. Detta kanaliseras framst via Ledaforum
och under tertialet har tvd forum genomforts.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Axivt 82 84

Medskapandeindex

Analys

Medarbetarundersékni

ngen visar fortsatt
starkt ledarskapsindex
(85), nagot lagre an
foéregaende ar (87).
AMI &r fortsatt hogt pa
82, en liten minskning
fran 84 ar 2024. Under
varen tar avdelningar
fram handlingsplaner
utifran resultaten.

v Sjukfranvaro 4,2 % 4,8 %
Analys

ﬁ Sjukfranvaro 2,24 % 2,5%
dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Stdrkt beredskap

Bolaget gor insatser for att stirka sin formaga att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
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kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsdvergripande samverkan.

Familjebostiders arbete med att aterstélla/rusta upp fastighetsbestandets samtliga skyddsrum med
tillhoérande utrustning fortgdr enligt plan och berdknas vara helt klar inom de kommande &ren. Arbetet sker
inom ramen for sektorn Rdddningstjanst och befolkningsskydd som bolaget deltar i.

Bolaget deltar 1 stadens RSA-arbete 1 enlighet med géllande krav och anvisningar.
NIS2-direktivet och informationssdkerhet

Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska virnas och stdrkas och bolaget har foljt sdvél direktivets
implementering i svensk lagstiftning som omviérldsbevakning pd omradet. Mot bakgrund av den nya
lagstiftningen har bolaget anmailt det som bedomts som anmilningspliktigt, dvs. publika laddare med hogre
kapacitet och som &r avsedda for en bred grupp av anvédndare utdver de egna hyresgésterna.

Arbetet med att utveckla vart systematiska informationssékerhetsarbete har pagatt som planerat under
tertialet och kontinuitetshantering samt cybersikerhet dr fortsatt i fokus. Syftet att virna och stdrka bolagets
IT-milj6. Kompetenshdjande insatser kopplat till Al &r ett identifierat utvecklingsomrdde 1 takt med att
anvindandet av Al Okar.

Arbete pagéar med att vixla over till det stadsdvergripande systemtjansteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas av stadsledningskontoret och bolaget har ett ndra samarbete med
systerbolagen.

Klimatrisker och vilfdirdsbrottslighet

Kartldggning av klimatrisker kopplat till virme och dversvimningar har genomforts tidigare ar och atgérder
prioriteras i Jarva.

Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till valfardsbrottslighet. For att 6ka
kunskap och insikt om @mnet sa finns information och rutiner pa bolagets intranat.

Risk for vilfardsbrottslighet ar sérskilt stor inom foljande omraden:

e Byggentreprenader

e Bostadsuthyrning

e Lokaluthyrning

Ink6p/upphandling dar stadtjanster lyfts fram sarskilt
Avfallshantering

Foreningssamarbeten

Otillaten paverkan

Bolaget utvecklar sin avtalsuppfoljning och har under tertialet anstéllt en avtalscontroller. Systematiska
kontroller genomfors av t.ex. leverantorernas kreditvardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

4?‘ %) Bolaget ingar i

I"® Delta i arbetet inom beredskapssektorn
stadens R&ddningstjanst och
sektorsorganisation for skydd av

civil beredskap samt civilbefolkningen.
bidra till Under aret skapas en
aterkommande beredskapsplan med
kommunikationsinsats utgangspunkt i

er om egenberedskap genomford risk- och
till stadens invanare sarbarhetsanalys.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Pagaende arbete dar
det under tertialet
specifikt varit fokus pa
fragor kopplat till
skyddsrum och
skyddade utrymmen.

(*) Aterkommande
hyresgastkommunikati
on kring

egenberedskap
Analys

Bolaget har deltagit i
ett stadsévergripande
arbete som resulterat i
ett material — ett
arbetssatt — for
kommunikation om
hem- och
egenberedskap - Bli
beredd. Bolaget
planerar en forstarkt
kommunikation under

beredskapsveckan
med inriktning pa
skyddsrum.

{!’ Andel 85 %

elektroniska inkdp

Analys

¥ © aAndel 85 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

W © Andel 30 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghet

Grunden i trygghetsarbetet dr en forebyggande och hallbar forvaltning. Med det menar vi planerat underhall,
16pande tillsyn och skoétsel (rent och snyggt) samt en effektiv drendehantering. Nya arbetssitt, 6kad
kompetens och systemstod bidrar till en positiv utveckling i dessa fragor. Likasa leder samverkan savél
internt som externt till positiva resultat. Genom att forsta vikten av socialt hillbarhetsarbete skapar vi bdde
tryggare miljoer samtidigt som vi utvecklar relationer med och mellan véra hyresgéster. Viktiga
samarbetsparters i bolagets trygghetsarbete dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetségare och
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civilsamhillet. Vi dr dven medlemmar och aktiva i fastighetsdgarforeningarna i Jarva, Ragsved samt
Hésselby-Villingby.

Utfallet frdn var kundenkét &rets forsta manader visar pa positiva resultat for sdvil serviceindex,
trygghetsindex, produktindex samt rent och snyggt vilket indikerar att vi arbetar rétt och med kundens
behov 1 fokus.

Under tertialet har bolaget vidareutvecklat partnerskapet med Rinkeby folketshus genom att stotta
foreningen 1 redovisningsfragor och framtagande av en ny ekonomimodell. Det bidrar bade till 6kad struktur
1 deras ekonomiarbete och gor det samtidigt enklare for oss att folja upp att vért stod anvédnds pé ratt sitt —
ett gott exempel pd lyckat partnerskap i praktiken.

Bolaget gldds at att Tensta inte ldngre finns med pa polisens lista 6ver Oppna drogscener 1 Stockholm. Detta
ar ett bevis pa att systematiskt trygghetsarbete 16nar sig, sérskilt nir det sker i samverkan med andra aktdrer.
Aven om drogfdrsiljningen inte forsvinner si 4r det en vinst att den minimeras i det offentliga rummet.

Forebyggande arbete mot vilfirdsbrottslighet

Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till valfardsbrottslighet. Bolaget
arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter péd
byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och medlem 1 foreningen Réttvist Byggande.

Arbetet med att stirka den interna kontrollen vid byten, andrahandsuthyrning samt dverltelser padgér och en
sarskild handlingsplan finns framtagen. Dessa omraden har dven granskats av de stadens revisionskontor.
Arbete pagér med att stirka uppfoljningen av vara lokaler for att minsta risken for valfardsbrottslighet och
under tertialet har ett moten genomforts pa temat.

I syfte att stirka den interna kontrollen kopplat till foreningssamarbeten har rutiner och mallar setts dver.
Narmare samarbete inom bolaget har resulterat 1 kompetenshojning och kvalitetssidkring. Vi samarbetar dven
med andra forvaltningar och stadsdelar for att "harmonisera" rutiner och dela kunskap.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

o
.& \2) Bolaget &r aktiv
I"® Arbeta proaktivt medlem i Rattvist
och strukturerat for att byggande vilket
motverka foranleder I6pande
valfardsbrottslighet, kontroller i bolagets
ekonomisk brottslighet, projekt som noggrant
svartarbete och rapporteras,
oegentligheter pa analyseras och
byggarbetsplatser. atgardas.

Bland annat genom att

delta i arbetet med Analys

samordnad tillsyn som o )
leds av Rattvist Byggande ar
kommunstyrelsen. val implementerat i

nyproduktions- och
stérre ombyggnads-
samt underhallsprojekt.
Avvikelser rapporteras
till bolaget och foljs
upp till dess att
atgarder vidtagits.
Bolaget deltar i
projektet "Gemensam
tillsyn" som leds av
kommunstyrelsen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

—
(») Aktivt arbeta
férebyggande for att
minska brander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Forsakring i deras
strategiskt
forebyggande arbete.
Loépnade samverkan
med andra bolag och
entreprendrer.

Analys

Samarbete med s:t
Erik Forsakring och
andra aktorer fortldper
enligt plan och bolaget
vidtar relevanta
atgarder for att minska
risken fér brand- och
vattenskador.

’i Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

® Bolaget kommer att
delta i
kommunstyrelsens
arbete fér samordnad
tillsyn och
informationstilldelningf
for att starka saval
stadens som bolagets
arbete mot
valfardsbrottslighet.

Analys

Bolaget kommer att
delta pa det
seminarium
stadsledningskontoret
bjudit in till i maj. Temat
ar att 6ka och dela
kunskap mellan
stadens verksamheter.

-'& Stérka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomradena

—
® Bolaget involverar
boende i samband
med ombyggnationer
och upprustning och
under 2026 kommer
systematiken att
utvecklas avseende
socialt vardeskapande
analyser for att
sakerstalla att
malgrupperna behov
omhandertas.

Analys

Bolaget har sett dver
interna strukturer och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samverkansformer i
syfte att utveckla
utpekade
fokusomraden (Jarva,
Farsta och Ragsved).
Langsiktiga strategier
(vardeskapande
analyser), 6kad
anvandning av data,
samverkan, matning
och uppféljning ar
delar som planeras att
utvecklas framgent och
arbetet har paborjats
under tertialet.

Inom ramen for
pagaende projekt har
saval dialogmoten som
informationsmoten
genomforts med
boenden i de aktuella
omradena.

-'& Verka for att fler
naturliga motesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nyproduktionsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behdver adresserar
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.

Analys

| bolagets
Nyproduktionsprogram
kravstalls
trygghetsaspekter i
planarbetet i syfte att
identifiera saval
malgrupper som
omradet
forutsattningar.

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

84

3

-'& Produktindex
Analys

80
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ 78
I Rent och
snyggt
Analys
j‘ 84
I Serviceindex
Analys
j‘ 84
I Trygghetsindex
Analys

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Samarbete med civilsamhdllet

Bolaget har en nira samverkan med lokala hyresgastforeningar. Arbetet utgér fran det boinflytandeavtal som
bolaget har med hyresgéstforeningen. Avtalet kommer att ses Over under aret och barninflytandet kommer
att stirkas.

Familjebostider har sedan flera ar ett véletablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Det sker genom ett
upparbetat samarbete och 1 partnerskap med hyresgistforeningar och andra lokala aktorer som fritids- och
idrottsforeningar. Vi stodjer olika foreningar under dret for att mojliggora en aktiv och meningsfull fritid {or
barn och ungdomar.

Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social hallbarhet tillimpas och har
setts Over fOr att sidkerstélla att vi haller ratt kvalitet 1 vira samarbeten. En reviderat policy antogs av
styrelsen 1 december 2025. Vi virnar om vart samarbete med civilsamhillet som &r en viktig aktor vad géller
savil trygghetsskapande atgirder som att skapa framtidstro och gemenskap i vara omraden.

Under tertialet har fokus varit att teckna avtal med relevanta aktorer for innevarande ar samt for
sommarsdsongen. Sommaraktiviteterna genomfors 1 samverkan med systerbolagen. under dret kommer
bolaget att se dver behov av samverkan 1 Hjulsta utifran omradets malgrupper.

Som tidigare ndmnts dr bolaget aktivt i ett flertal fastighetsdgarforeningar, déribland Jarva och Ragsved, for
att dstadkomma en positiv platsutveckling. I bada fastighetségarforeningarna har vi ledande roller (vd,
styrelseordforande, styrelseledamot).

For att mojliggora ett rikt kulturliv i de omrdden vi verkar i foljer vi stadens riktlinjer pa omradet, vilka &r
implementerade 1 relevanta enheters rutiner.

Internationella samarbeten

Bolaget deltar fortsatt 1 ndtverket Eurhonet som riktar sig till samhéllsnyttiga bostadsbolag i Europa.
Bolagets vd ingdr numera i Eurhonets styrelse. Totalt har nitverket ca 40 medlemsforetag. Arbete pdgar med
att utse en medarbetare fran bolaget som 1 sommar kommer att delta i Eurhonets Talent Academy. Syftet &r
att dela erfarenheter med andra talanger inom fastighetsbranschen utifran ett faststéllt tema.

Ovrigt

Arbete for att atgirda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2025)
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Samverkan for 6kat bostadsbyggande
1. Ingen rekommendation gavs

. Granskning av inomhusmiljén

1. Arbete pagar for att ytterligare stirka informationsdverforingen mellan diarieféring och
forvaltningsverksamheten, i syfte att sdkerstélla att samtliga relevanta handlingar registreras
och ar sparbara.

. Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

1. Strukturerat arbetssétt for utbildning inom brandskydd har implementerats

2. Struktur f6r egenkontroller se dver och systematiseras

3. Uppfoljning stirks genom 6kad analys och rapportering pa forvaltningsniva samt genom
systematiserade arbetssitt

. Granskning av slutredovisningar

1. Mall for slutredovisning till styrelsen ses over och fortydligas gillande krav pa analys av
utfall mot budget, 16nsambhet, risker, avvikelser och lirdomar

. Granskning av attest och delegation

1. Arbete pagér for att sdkerstilla att attest- och delegationsordning fullt ut dverensstimmer
med arbetsordning for styrelsen (inkl. vd-instruktion)
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