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Underlag budget 2027 med inriktning 2028-2029

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostiader beslutar foljande.

e Underlag for budget 2027 med inriktning 2028-2029 for AB
Familjebostader godkanns.

Chris Osterlund
VD

Sammanfattning

AB Familjebostider lamnade, i enlighet med koncerndvergripande instruktioner, den 16
mars 2026 till moderbolaget Stockholm Stadshus AB forslag till budget 2027 med
inriktning for 2028 och 2029.

Forslaget utgar fran dgarens uppdrag for kommunfullméktiges 6vergripande
inriktningsmal. Planen innehaller dven for bolaget sdrskilt strategiska omraden som
tydliggor fokus och prioriterade forflyttningar samt en beddmning av den ekonomiska
utvecklingen under perioden vad avser resultat och investeringar.

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostdders malsittning &r att utveckla bostadsomraden dér den sociala
sammanhéllningen &r stark. Vi investerar mest dir behoven ar som storst och arbetar
sarskilt for 6kad trygghet och stirkt gemenskap i stadens utpekade fokusomréden. Arbetet
ger resultat — bade serviceindex och trygghetsindex har 6kat de senaste aren. Grunden &r
en robust forvaltning med trygga och attraktiva fastigheter och bostadsomraden.

Dartill arbetar vi for att skapa gemenskap mellan husen och bidra till att barn och unga far
mojlighet till en aktiv fritid. I samarbete med civilsamhillet och andra aktorer stirker vi
framtidstron i vara omraden.

Vart bosociala arbete bidrar till att otilldten andrahandsuthyrning uppticks, vilket stirker
tryggheten i vara fastigheter och ger fler mojlighet till forstahandskontrakt.

Bolaget har forvarvat Hjulsta Hem, vilket innebér att vi nu dger och forvaltar ytterligare
14 fastigheter med totalt 1 194 hyresritter. Familjebostdder dr ddrmed den storsta aktéren
i Jdrva, vilket innebér savél ett stort ansvar som en mojlighet att driva en héllbar
utveckling.

Ett gront och fossilfritt Stockholm
Vart miljoarbete fortsétter i ofordndrad takt for att minska bolagets klimatpaverkan och
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nd méalet om att bli klimatpositiva till 2030. Vi arbetar {for resurseffektiva materialfloden,
okat aterbruk, starkt biologisk méngfald, en sund inomhusmilj6 samt fastigheter och
material utan farliga &mnen.

Klimatberdkningar, klimatmal och cirkulationsindex hjélper oss att synliggora effekterna
av véra insatser i nyproduktions- och ombyggnadsprojekt. Kraven aterspeglas dven i avtal
med entreprendrer och leverantorer.

Arbetet med att minska energianvéndningen och 6ka den férnybara elproduktionen
fortsétter i samma takt. Som en del av stadens elektrifiering utvecklar vi &ven
laddinfrastruktur. Satsningarna ar i nuldget svara att géra Ild6nsamma och tillsammans med
systerbolagen ser vi darfor 6ver och utvecklar affarsméissigheten inom omradet.

Vi fortsdtter ocksa arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden genom konkreta
atgérder 1 utemiljon. Under planperioden fokuserar bolaget sérskilt pa riskminimerande
atgirder kopplade till skyfall och virmebdljor.

Ett Stockholm med bostéader for alla

Bolagets pagéende nyproduktion omfattar tvd projekt med totalt 166 ldgenheter, som
planeras fardigstillas 2026-2027. Den totala projektportféljen uppgar till 4 285
lagenheter. Under 2025 erholl bolaget tre nya markanvisningar. Under 2026 kommer
nyproduktionsprojektet Oldmaéstaren i Nockebyhov att fardigstéllas.

Stockholmshusen ar fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion, med syfte att
i hog takt bygga kostnadseffektiva hyresritter genom samarbete mellan bostadsbolagen
samt exploaterings- och stadsbyggnadskontoren. Familjebostidder har totalt 13
Stockholmshusprojekt, och samtliga tre nya markanvisningar avser Stockholmshus.

Under planperioden kommer bolaget att vidareutveckla arbetet med varsam renovering i
enlighet med den framtagna underhéllspolicyn for att mota saval miljomal som
ekonomiska utmaningar kopplade till langsiktig 16nsamhet.

Ekonomisk 6versikt och framtidsutsikter
For att ta ansvar som fastighetségare, erbjuda attraktiva bostdder och bidra till
bostadsforsorjningen krévs ett ekonomiskt dverskott och en stabil intjaningsforméaga.

Bolagets ekonomiska planering for 2027-2029 utgér fran ett scenario med inflation i linje
med Riksbankens mél pa tva procent, en stigande men stabil snittrdnta samt fortsatt
kraftigt 6kande taxebundna kostnader.

Driftkostnader och kostnader for planerat underhéll bedoms 6ka under perioden, fraimst
till f6ljd av stigande taxebundna avgifter samt att krav pa energieffektivitet,
klimatanpassning och teknisk standard skarps. Dartill 6kar personalkostnaderna i linje
med l6neutvecklingen pa arbetsmarknaden. Sammantaget bedoms kostnadsdkningarna
under perioden dverstiga den allménna inflationen och vara hdgre dn hyresutvecklingen i
det befintliga bestandet.

Under perioden beddms hyreshéjningarna inte fullt ut kompensera for 6kade kostnader
for drift, underhéll och finansiering. Bolaget arbetar aktivt med att forbattra intikter
genom att upprétthalla en hog uthyrningsgrad samt dka intdkterna fran lokaler och
parkeringar.

For att mota de ekonomiska utmaningarna prioriterar bolaget en effektiv och 1dngsiktig
forvaltning av fastigheterna. Fokus ligger pa ett forbattrat driftnetto genom effektiv drift
och god kostnadskontroll, underhéllsinvesteringar som minskar kostnader for el, virme,
vatten, reparationer och skador, hdg uthyrningsgrad och ldga vakanser samt aktiv
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uppfoljning av leverantdrsavtal och upphandlingar.

Beslut om investeringar i det befintliga bestandet utgér fran bolagets underhallspolicy.
Genom att folja denna sikerstills en hallbar och langsiktig forvaltning med sérskilt fokus
pa minskad klimatpéverkan och varsam renovering.

Nyproduktion av hyresriétter paverkas fortsatt av hoga byggkostnader och en hogre
rdnteniva an tidigare, vilket innebér att nya projekt ofta kraver relativt hdga hyror for att
vara ekonomiskt genomforbara. Risken for vakanser 6kar. S gor ocksa risken for att
produktionskostnader i vissa fall kan dverstiga de marknadsvérden som bedéms vid
fardigstillande.

Bolaget arbetar darfor langsiktigt med att utveckla och férvalta sin markportfolj for att
kunna genomfora nya bostadsprojekt nar marknadsforutsittningarna forbattras.

Réntenivaerna vintas stabiliseras kring tre procent under perioden, vilket dr hdgre dn
tidigare &r och medfor 6kade finansieringskostnader for bolaget.

Samtidigt har bolaget en stark ekonomi med 1ag belaningsgrad och hog soliditet. Det ger
goda forutsittningar att hantera fordndringar i rénteléget och att fortsétta investera i
fastighetsbestandet.

Bilagor
1. Trearsplan 2027-2029 AB Familjebostader
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