Tjansteutldtande 2026-08-06

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2026-09-08
DNR FB 2026/559

KONTAKT
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Svar pa skrivelse fran KD, M, L och C gillande
upphandlingar.

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande.

e Att skrivelsen fran KD, M, L och C om upphandlingar anses besvarad i och
med detta tjansteutlatande.

Karin Jacobsson Chris Osterlund
Ekonomichef VD
Bakgrund

Styrelseledamoter fran KD, M, L och C har till bolaget infor
styrelsesammantriadet den 2 juni 2026 stéllt fradgan hur foretagsledningen ser pa
mojligheten att, med utgangspunkt i den nationella upphandlingsstrategins nya
mal, utveckla Familjebostdders upphandling av varor och tjanster si att fler sméa
och medelstora foretag ges mojlighet att delta och konkurrera med redan
etablerade leverantorer samt vilka potentiella risker en bredare leverantorsbas
skulle kunna medfora och hur dessa kan hanteras och undvikas.

Bolagets svar

Bolaget ser mojligheter att inom ramen for nuvarande upphandlingsarbete
ytterligare underlitta for sma och medelstora foretag att delta i konkurrensen.
Det kan exempelvis ske genom att i storre utstriackning prova om kontrakt kan
delas upp i mindre eller mer avgransade delar samt genom att anpassa
kvalificeringskraven till den aktuella upphandlingens behov. Det ar samtidigt
viktigt att kraven dven fortsattningsvis sikerstiller leveransforméaga, kvalitet och
ekonomisk stabilitet.

Risker och forutsittningar

En bredare leverantorsbas kan samtidigt medfora 6kade krav pa bolagets formaga
att administrera, folja upp och samordna flera avtal. Fler avtal inom samma
omrade kan exempelvis innebira en storre arbetsinsats for avtalsuppfoljning och
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en risk for att avtal tillampas eller foljs upp pa olika sitt. Detta behover vigas mot
de konkurrens- och kompetensfordelar som en bredare leverantorsbas kan ge.

En annan aspekt ir leverantorernas kapacitet och motstandskraft vid férandrade
forutsattningar. Mindre foretag kan i vissa fall ha mindre finansiella eller
organisatoriska resurser att hantera kraftigt forandrade volymer eller storningar i
leveranskedjan. Detta ar dock inte en risk som ar unik for mindre foretag, utan
bor bedomas utifran den enskilda leverantorens faktiska kapacitet, organisation
och forutsattningar.

Hantering av risker

For att balansera majligheter och risker bor bolaget infor respektive upphandling
utgd fran en tydlig behovs- och marknadsanalys. Analysen bor bland annat
beakta kontraktets omfattning, behov av leveranskapacitet, marknadens struktur
och vilka mojligheter som finns att dela upp kontraktet utan att det medfor
onodig komplexitet eller 6kade kostnader.

En tidig dialog med marknaden kan ge vardefull information om vilka
leverantorer som finns, deras kapacitet och vilka forutsattningar som krévs for att
olika aktorer ska kunna lamna konkurrenskraftiga anbud.

Sammanfattande bedémning

Bolaget bedomer sammantaget att det finns mgjligheter att ytterligare utveckla
upphandlingsarbetet for att skapa goda forutsiattningar for sma och medelstora
foretag att delta i konkurrensen. En sadan utveckling bor ske utifrdn det enskilda
behovet och marknadens forutsittningar, snarare dn genom generella krav pa att
kontrakt alltid ska delas upp eller riktas mot mindre leverantorer.

Genom vil genomfoérda behovs- och marknadsanalyser, tidig dialog och en
andamalsenlig utformning av kontrakt och krav kan bolaget tillvarata fordelarna
med en bredare leverantorsbas samtidigt som riskerna for bristande
leveransforméaga, okad uppfoljningsborda och avtalsmassig komplexitet
begransas.

Bilagor
1. Skrivelse fran KD, M, L och C géllande upphandlingar.
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