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Sammanfattande kommentar

Detta dr den andra utfallsrapporten for 2026 och fokuserar pa utfall och avvikelser i forhéllande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Bolaget redovisar for tertialet ett resultat i niva med plan och helarsprognosen. Det ekonomiska
resultatmélet for 2026 bedoms darfor nés. Bolagets kundndjdhet ligger kvar pa en hog niva och var 1
september 83,5. Trygghetsindex fortsétter att 6ka och ligger pa rekordhdga 82,9.

Ett Stockholm som haller samman

Bolaget fokuserar pé att utveckla trygga och attraktiva bostadsomraden och riktar resurser till omrédden dar
behoven édr som storst. Bolaget arbetar for att skapa forutséttningar for 6kad nyproduktion. Inga nya
markanvisningar har beviljats under perioden. Bolaget arbetar samtidigt med att utveckla och ta hand om
det befintliga bestandet, bland annat genom varsam renovering och behovsstyrd underhallsplanering.
Forvirvet av Hjulstahem breddar var nérvaro i Jarva och ger 6kade mojligheter att utveckla omrédet.
Arbetet i Ovre Tensta och andra fokusomréaden fortsitter genom forvaltning, upprustning,
centrumutveckling och utveckling av nya projekt. Centrumutvecklingen fortsitter i Hjulsta och Alvsjd, och
arbetet med Motesplats Fagersjo utvecklas vidare.

Social hallbarhet dr en viktig del av bolagets arbete. Vi utvecklar vara samarbeten med hyresgéster,
civilsamhille och andra aktorer och stirker arbetet med trygghet och social sammanhéllning. Vi utvecklar
ocksd malgruppsanalyser for att battre forsta behov och kunna f6lja vilka effekter vara insatser ger.

Bolaget arbetar for att fler ska kunna hitta en bostad som passar deras behov. Arbetet med familjeldgenheter
fortsétter och den interna byteskon utvecklas for att bidra till minskad trdngboddhet och 6kad rorlighet.
Stockholmshusen ér fortsatt ett viktigt verktyg for att kunna bygga kostnadseffektiva bostdder med rimliga
hyror.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Bolaget fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan genom energieffektivisering, klimatberékningar,
aterbruk och cirkuléra arbetssétt. Klimatkrav och berdkningar integreras 1 nyproduktion, ombyggnad och
planerat underhéll. Under tertialet har arbetet med att utveckla uppfoljningen av klimatpaverkan fortsatt,
bland annat genom att nyckeltalsberdkningar for olika atgérder borjat tas fram. Den stadengemensamma
Aterbrukscentralen har ocks invigts. Arbetet med biologisk mangfald och klimatanpassning fortsitter ocksa
enligt plan.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsitter och arbetet utvecklas utifran dgardirektiv och affarsméssiga
forutséttningar. Under september introducerades semi-publika laddplatser pa tva adresser 1 Soderort.
Platserna dr reserverade for laddning och delas mellan hyresgéster, vilket dr ytterligare en modell for att 6ka
tillgéngligheten till laddning. Samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB utvecklas kring parkering,
laddning och mobilitet. Arbetet med att 6ka graden av egenproducerad el fortsitter genom att
forutsittningarna for solceller provas 1 samband med takbyte, ombyggnad och nyproduktion.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi — med jobb, bostéider och utbildning for alla

Bolaget arbetar for en ldngsiktigt hdllbar ekonomi genom god ekonomisk styrning, prioriterade
investeringar och effektiv resursanvéndning. Under aret har ett utvecklingsarbete inletts for att 6ka
effektivitet och lonsamhet i1 bolaget. Mélet ér att 6ka driftnettot med cirka 200 mnkr till 2028. Arbetet
omfattar bland annat forbéttrad drift, minskade vakanser och mer behovsstyrt underhéll. Utfallet i september
ldg 1 nivd med uppsatt mal.

Investeringarna paverkas av forvérvet av Hjulstahem, som star for en betydande del av
investeringsvolymen. Tidsforskjutningar paverkar vissa ombyggnadsprojekt och nyproduktionen ar fortsatt
pé en lag niva. Bolaget arbetar dirfor med att utveckla projektportféljen och 6ka genomforbarheten, bland
annat genom att se dver mojliga projektidéer.
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Bolaget fortsitter ocksa att utveckla verksamheten och resursanvéndningen. Ett projekt har startats for att
prova stidning 1 egen regi och bolaget ser 6ver konsultanvindningen internt. Bolaget bidrar dven till
arbetsmarknaden genom praktik, feriearbete, Stockholmsjobb och sociala krav i upphandlingar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto uppgar till 223 mnkr, vilket dr 86 mnkr hogre dn
resultatkravet pa 137 mnkr. Det hogre resultatet forklaras frimst av lagre rantekostnader och
fastighetskostnader samt lidgre kostnader for personal och administration. Aven kostnaderna for
utrangeringar bedoms bli betydligt lagre &n budget. Prognosen inkluderar samtidigt kostnader fér bedomda
forgivesprojekteringar.

I bérjan av februari genomfordes ett storre bolagsforvarv omfattande 1200 lagenheter. Forvarvet paverkar
bolagets intikter, kostnader och finansiella stdllning och &r inkluderat i sdvil budget som prognos.

Intékterna bedoms bli ndgot hdgre dn budget, framst till f6ljd av hogre parkeringsintdkter efter
villkorsdndringar 1 ett antal omraden. Fastighetskostnaderna prognostiseras samtidigt bli lagre, framst till
foljd av lagre virmeforbrukning och kostnader for farligt avfall samt ldgre kostnader for personal och
administration.

De ldgre personal- och administrationskostnaderna forklaras bland annat av att budgeterade kostnader for
extrapersonal i samband med bolagsforvarvet inte har realiserats, att planerade rekryteringar har skjutits
fram samt av lidgre pensionskostnader &n beréknat. Under &ret har flera storre
verksamhetsutvecklingsprojekt avslutats, samtidigt som nya initiativ inom effektivisering och fortsatt
verksamhetsutveckling paborjas, exempelvis ett pilotprojekt for stid i egen regi.

Prognosen inkluderar cirka 30 mnkr i kostnader for forgdvesprojektering. Bolaget gor arligen en beddmning
av projektens genomforbarhet och provar i samband med detta aktiverade utredningskostnader for eventuell
kostnadsforing.

Kostnaderna for utrangeringar bedoms uppga till cirka 11 mnkr, vilket dr 43 mnkr ldgre &dn budget.
Avvikelsen forklaras dels av att storre projekt har dndrat omfattning eller senarelagts, dels av ett lagre
utrangeringsbehov i avslutade projekt. Kostnaderna avser framst utrangeringar i samband med
ombyggnation och underhall.

Prognosen for rintekostnaderna ér lagre 4n budget, framst till foljd av en ldgre genomsnittlig rdnta och en
lagre skuldniva én vad som antogs 1 budget.

Utfall tertial 2

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 213 mnkr, vilket dr 22 mnkr hogre 4n motsvarande period
foregaende ar. Trots hogre kostnader for avskrivningar och réntor har det operativa resultatet och driftnettot
forbattrats, fraimst till f61jd av hogre bostadsintékter.

Intaktsokningen forklaras frimst av genomforda hyresforhandlingar samt tillkommande intékter fran
bolagsforvarvet som tradde i kraft 1 februari 2026.

Fastighetskostnaderna #r hogre 4n foregiende 4r, frimst till foljd av kostnader kopplade till forvirvet. Aven
den snorika vintern, hogre taxor och avgifter for media samt 6kade kostnader for teknisk drift och
forvaltning bidrar till 6kningen.

Avskrivningarna okar till f6ljd av forvirvet och firdigstillda fastighetsprojekt. Aven riintekostnaderna ér
hogre, framst till foljd av 6kad beldning kopplad till forvérvet.

Investeringar
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Prognosen for bolagets investeringsvolym ligger i nivd med budgeten om 2 417 mnkr, varav 1 350 mnkr
avser forvirvskostnaden for Hjulstahem. Investeringarna i nyproduktion uppgar till 534 mnkr, vilket dr cirka
40 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av projektet for uppbyggnad av tvittstugor 1 Rinkeby
som péborjades

Prognosen for investeringar i befintligt bestand uppgér till 533 mnkr, vilket ar cirka 80 mnkr ldgre dn
budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av dndrad omfattning och tidsforskjutningar 1
ombyggnadsprojekt som befinner sig i utrednings- och projekteringsskede.

Portfdljen for investeringar i1 befintligt bestdnd omfattar cirka 230 investeringsprojekt. Under aret har 56
projekt startats och 46 projekt avslutats. Cirka 45 procent av investeringarna avser driftrelaterade atgérder
inom el, ror, ventilation och hissar.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattade vid drets ingdng 166 ldgenheter i pdgaende produktion. Inga
nyproduktionsprojekt kommer att pabdrjas under aret. 49 lagenheter planeras att fardigstillas inom
nyproduktionsprojektet Oldméstaren hosten 2026.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattar totalt cirka 4 150 lagenheter i tidiga skeden, fordelade pa 28
projekt. Av dessa utgdr 13 projekt, motsvarande cirka 1 730 ldgenheter, Stockholmshus.

Under aret har bolaget tagit foljande utredningsbeslut:

e 2026-01-20 Kvarteret Objektivet- markanvisning for ett omrade 1 Bandhagen for ca 120 nya
bostdder inom ramen for koncept Stockholmshus. Ett kollektivboende ska utredas i projektet.
Beslutad utredningskostnad uppgér till 10 mnkr. Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q1.

e 2026-01-20 Kvarteret Ut6 - markanvisning for ett omrade i Farsta, 1 ndra anslutning till bolagets
befintliga fastigheter, omfattande ca 100 lagenheter inom ramen for koncept Stockholmshus.
Beslutad utredningskostnad uppgar till 10 mnkr. Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q1.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

Bolaget fokuserar pé att utveckla trygga och attraktiva bostadsomraden och riktar resurser till omraden dér
behoven dr som storst. Forvirvet av Hjulstahem breddar var nérvaro i Jarva och ger 6kade mojligheter att
utveckla omrédet. Arbetet i Ovre Tensta och andra fokusomraden fortsétter genom forvaltning, upprustning
och utveckling av nya projekt. I Hjulsta och Alvsjo fortsitter arbetet med centrumutveckling.

Social héllbarhet dr en viktig del av bolagets arbete. Vi fortsétter att utveckla samarbeten och insatser for
okad trygghet och social sammanhéllning. Vi utvecklar ocksa arbetet med att forsta olika mélgruppers
behov och folja upp effekterna av vara insatser.

Bolaget arbetar samtidigt for trygga och langsiktiga boendeforhallanden. Det bosociala arbetet som bland
annat omfattar att motverka oriktiga hyresforhallanden, storningar och arbeta vrikningsforebyggande dr en
viktig del. Vi fortsdtter formedla familjeldgenheter och arbetar med att utveckla den interna byteskon for att
bidra till minskad trangboddhet, 6kad rorlighet och bittre mojligheter att anpassa boendet efter behov.
Stockholmshusen &r fortsatt viktiga for att mojliggora kostnadseffektiva och prisvérda hyresrétter.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
S B W Antal fristalida 62 170
"R Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av
mot oriktiga olaga
hyresforhallanden, andrahandsuthyrning
olovlig Anal
andrahandsuthyrning, nalys
oskaliga hyror vid
tillaten Till och med augusti
andrahandsuthyrning, | har 62 lagenheter
och bostadsrelaterade | fristéllts. Prognosen fér
bedragerier samt heléret ar cirka 130
utveckla samverkan lagenheter, vilket
med socialtjansten, innebar att malet inte
stadsdelsndmnderna bedéms nés.
och Avvikelsen beror delvis
Bostadsférmedlingen i | P& personalomsattning
Stockholm AB for att inom den bosociala
motverka utsattheten gruppen och att
for de som berors gruppen under

rekryteringsperioden

haft farre medarbetare

som arbetat dedikerat

med uppdraget.

(®) Fortsatt arbete mot

oriktiga
hyresférhallanden
genom att férebygga
och utreda olovlig
andrahandsuthyrning,
felaktig folkbokféring
och bostadsrelaterade
bedragerier. Arbetet
omfattar riktade
kontroller,
informationsutbyte
med berérda
myndigheter samt att
styrka och polisanméla
misstankta fall av
ocker nar det ar
aktuellt.

Analys

Arbetet med att
motverka oriktiga
hyresforhallanden
fortsatter med tydlig
styrning och flera
pagaende processer.
Personalbortfall har
under perioden
medfort
omprioriteringar och ett
Okat fokus pa
stérningsarenden,
vilket gor prognosen
for antalet fristallda
lagenheter osaker.
Gruppen har forstarkts
under sommaren och
arbetet bedéms kunna
vaxlas upp under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sensommaren och
hosten.

’i Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
gélla fér vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

® Bolaget fortsatter
att prioritera det
vrakningsférebyggand
e arbetet genom
etablerade samarbeten
med stadsdelarna och
en beredskap for
Okade volymer
kopplade till den
samhallsekonomiska
utvecklingen. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer ligger fast
och styr inriktningen.

Analys

Det
vrakningsférebyggand
e arbetet prioriteras
fortsatt genom
etablerade samarbeten
med stadsdelarna och
genom att starka
arbetet bade internt
och externt. Hittills
under aret har en
barnfamilj avhysts.

Bolagets mal ar fortsatt
att ingen barnfamilj ska
behdva avhysas. Trots
att en barnfamilj har
avhysts under
perioden fortsatter
bolaget att prioritera
det
vrakningsforebyggand
e arbetet. Genom
tidiga insatser, starkt
samverkan med
stadsdelarna och ett
utvecklat arbetssatt
arbetar vi for att sa
tidigt som mdgjligt
identifiera risk for
avhysning och sétta in
ratt stod.

o
\2) Bolagets
medarbetare utbildas
och
kompetensutvecklas i
"Vald i nara relationer”.
Andra
kompetenshdjande
insatser sker i andra
forum sésom intern
samverkansgrupp,
samverkansoverensko
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mmelsen med Jarva
stadsdelsférvaltning,
polis och dom
fastighetsagarforening
ar dar bolaget ar
verksam.

Analys

Arbetet med att 6ka
kunskapen om vald i
nara relationer
fortsatter genom
kunskapshoéjande
insatser och
samverkan med andra
aktorer. Nyanstallda far
information om fragan
och bolaget deltar i
relevanta
samverkansforum,
bland annat
tillsammans med Jarva
stadsdelsforvaltning,
polis och
fastighetsagarférening
ar. Under hosten
genomfors dven en
gemensam temadag
for att uppmarksamma
fragan och bidra till
fortsatt kunskap i
verksamheten.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ér som storst

Bolaget bidrar till stadens bostadssociala arbete genom att bygga och forvalta bostdder samt tillhandahalla
forsoks-, tranings- och Bostad Forst-ldgenheter och genomgangsbostéder till barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden. Det vriakningsforebyggande arbetet fortsitter i ndra samverkan med hyresgéster och
stadsdelar, med sarskilt fokus pa barnfamiljer. Bolaget fortsétter dven att utveckla den interna byteskon och
formedla familjeldgenheter for att bidra till minskad trdngboddhet, 6kad rorlighet och bittre mdjligheter att
anpassa boendet efter behov. Tillgdnglighetsmarkerade bostdder formedlas via Bostadsformedlingen och 1
den interna byteskon, vilket underléttar for dldre att hitta bostdder anpassade efter deras behov.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Bidra till stadens
gemensamma arbete
om att féormedla
forsoks- och
traningslagenheter,

Antal
tilhandahallna Bostad
Forst-lagenheter

Analys

Till och med den 31

15

21
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden fér
valdsutsatta

augusti har bolaget
tillhandahallit 15
Bostad Forst-
lagenheter. Bolaget har
levererat pa
efterfragan och har inte
tackat nej till nagon
forfragan. Utfallet ar
lagre &n arsmalet,
vilket beror pa att
efterfragan hittills inte
varit tillracklig for att na
malet.

E Antal

tilhandahallna férsok
och tréningslagenheter

Analys

Till och med den 31
augusti har bolaget
tillhandahallit 62
férsoks- och
traningslagenheter.
Bolaget har levererat
pa efterfragan och har
inte tackat nej till
nagon forfragan.
Utfallet ar Iagre an
arsmalet, vilket beror
pa att efterfragan
hittills inte varit
tillracklig for att na
malet.

62

123

| Antal tillhandhallna
SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

Analys

Till och med den 31
augusti har bolaget
tillhandahallit en SHIS-
lagenhet till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden.
Bolaget har levererat
pa efterfragan och har
inte tackat ne;j till
nagon forfragan.
Utfallet ar lagre an
arsmalet, vilket beror
pa att efterfragan
hittills inte varit
tillracklig for att na
malet.

21

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Fortsatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillgénglighet och
motverka segregation

—
(*) Fortsatt arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon,
utveckla och utvardera
Oronmarka lagenheter
for barnfamiljer.
Genomfoéra
informationsinsatser
for att 6ka kunskapen
om vagar till nytt
boende.

Analys

Bolaget fortsatter att
utveckla den interna
byteskon och férmedla
familjelagenheter for
att bidra till 6kad
rorlighet och minskad
trangboddhet. Fram till
augusti har 33
familjelagenheter
formedlats. Antalet
lagenheter i den
interna byteskdn har
Okat genom att fler
lagenheter 6ronmarks
for den interna kon,
vilket innebar att farre
lagenheter annonseras
i den ordinarie kon.

"& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

(®) Fortsatt fokus pa
vara smacentrum
(Arsta, Alvsjo,
Gubbangen,
Rinkebystraket,
Hjulsta) genom att ta
fram uthyrningsplaner
och skapa
arbetsgrupper som ser
Over trygghet och en
bra mix av hyresgaster.
Bolaget ar en central
partner och bidrar i
platssamverkan med
andra aktorer som ar
verksamma pa platsen.

Analys

Bolagets fokus varit att
ta fram en dedikerad
affarsplan fér Hjulsta
dar centrumutveckling
ar en del. Planen ar nu
framtagen och nasta
steg ar att ta fram en
plan for Alvjsé.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget bedriver ett
systematiskt arbete
med social hallbarhet
med trygghet och
narvaro som viktiga
grundpelare. Vi
prioriterar insatser i
stadens utpekade
fokusomraden.

® Projekt pagar for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta och
under 2026 ar fokus att
utveckla planarbetet
for bostadsratter samt
utforma program for
lagenhetsupprustning
inom befintligt bestand.

Analys

Bolaget har upphandlat
en entreprenor for
genomfdrande av tidigt
skede i Tensta 4:11.
Dartill har bolaget
arbetat med ett
program fér stambyten
i kvarteret Krallinge.
Byggstart for projektet
ar planerad till arskiftet
2026/2027.
Tillsammans med
entreprendren har
bolaget utvarderat det
tidiga skedet i Tensta
4:11, dar byggidéns
genomforbarhet,
I6nsamhet och
férutsattningar har
analyserats. Arbetet
omfattar bland annat
behovsanalys, tidiga
ekonomiska kalkyler
och riskbeddémningar.

-"& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggdra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

(*) Nar en lokal blir
vakant utvarderar vi
om den ar lamplig for
tillfallig upplatelse till
civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

Analys

Bolaget har under
varen genomfért en
kartlaggning som syftar
till att identifiera
nyttiandegraden i
lokalerna. Vakanta
lokaler
utvarderas/beddms om
de ar lampliga att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hyras ut till
ateljéféreningar. Under
tertialet har avtal
tecknats med en
ateljéférening.

7& Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigora storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

—
(*) Fortsatta arbetet
med att mojliggéra
rorlighet i bestandet.
Riktade insatser for
aldre gors vid
ombyggnationer samt i
befintligt bestand.

Analys

| ombyggnadsprojekt
erbjuds aldre att flytta
till anpassade
bostader. Bostader
som ar
tillganglighetsmarkerad
e férmedias till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsinformati
on for att underlatta for
aldre att soka
anpassade bostader.
Ett urval av
tillganglighetsmarkerad
e och anpassade
bostader annonseras
aven i den interna
byteskon, bade i
befintligt bestand och i
nyproduktion. |
samarbete med
Micasa ges
hyresgéaster Over 65 ar
dessutom méjlighet att
sbka lagenheter via
den interna byteskon.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget bidrar till kultur- och féreningsverksamhet genom att tillgéngliggora lokaler och utveckla
samarbetet med lokala aktorer. Lokaler som blir tillgdngliga prévas for uthyrning till kultur- och

foreningsverksamhet och arbetet med att identifiera fler sddana lokaler fortsétter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

¥ ) AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Bolaget inventerar
|I6pande lokalbestandet
for att identifiera fler
lokaler som kan
tillgangliggoras for
kultur- och
féreningsverksamhet.
Dialog férs med
Kulturlotsen om
mojliga aktérer och
under tertialet har ett
avtal tecknats med en
ateljéforening.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Bolaget fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan genom energieffektivisering och
klimatberikningar samt genom 6kad cirkularitet och &terbruk. Den stadengemensamma Aterbrukscentralen
har invigts och arbetet med dterbruk fortsétter. Klimatanpassning och biologisk méangfald utvecklas genom
konkreta insatser i bestdndet.

Bolaget fortsitter dven arbetet med byggavfall och giftfria material genom gemensam kravstillning och
uppfoljning. Utbyggnaden av laddinfrastruktur har 6vergatt till linjeverksamhet och utvecklas vidare utifran
dgardirektiv och affarsméssiga forutsittningar. Samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB utvecklas
kring parkering, laddning och mobilitet. Arbetet med att 6ka graden av egenproducerad el fortsétter, men
produktionen bedoms inte né arets mal. Bolaget provar fortsatt forutsittningarna for solceller 1 samband
med takbyte, ombyggnad och nyproduktion.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Bolaget fortsitter det systematiska arbetet med att minska klimatpaverkan genom energieffektivisering,
minskade utslipp i1 bygg- och forvaltningsverksamheten samt 6kad cirkularitet. Arbetet med att utveckla
uppfoljningen av klimatpaverkan fortsdtter och bolaget arbetar vidare med varsam renovering och okat
hyresgéstinflytande.

Arbetet med energieffektivisering och driftoptimering fortsitter, men energianvéndningen ligger fortsatt
over arets mal. Den gemensamma aterbrukscentralen har etablerats och ger forutsittningar for ett fortsatt
utvecklat dterbruk inom bolagets verksamhet. Aven arbetet med solenergi fortsétter, men produktionen
beddms inte nd arets mal. Bolaget provar fortsatt mojligheten att installera solceller i samband med takbyte,
ombyggnad och nyproduktion, men 16nsamheten begransar mojligheten till ytterligare investeringar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ () Vi har tagit beslut
k Arbeta aktivt for att om ett klimatmal och
implementera infor aktiviteter inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

samtliga delomraden
som omfattas av
klimatstrategin, men
sikte pa halvering till
2030, jamfort 2023.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att minska
den totala
klimatpaverkan genom
att identifiera och
genomfora atgarder
inom verksamhetens
olika delar. Som en del
i detta arbete har
nyckeltalsberakningar
for olika atgarder borjat
tas fram, for att battre
kunna bedéma
atgardernas faktiska
klimatpaverkan och
darmed starka
mojligheten att
prioritera och félja upp
effektiva atgarder. Pa
sikt kan detta ge ett
mer rattvisande
uppféljningsmatt som
kompletterar eller
ersatter Miljospend.

-'& Ge hyresgasterna
reellt inflytande 6ver
grad av
standardhgjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

—
® Upprusta bestandet
utifran varsam
renovering i ndra
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Arbetet med 6versyn
och uppdatering av
boinflytandeavtalen har
inletts i samarbete med
Hyresgastforeningen. |
arbetet med
uppdateringen starks
aven barnperspektivet.
Ett gemensamt
startméte genomférdes
fére sommaren och
arbetet fortsatter under
hosten.

-'& Starka bolagens
férmaga att producera
férnybar el genom
valavvagda och
I6nsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

=
*) Oka produktionen
av fornybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

Arbetet med att 6ka
produktionen av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fornybar energi
fortsatter. Under
perioden har atgarder
genomforts vid
kvarteret Rostraknaren
vilket avhjalpt tidigare
driftproblem och
anlaggningen ar nu i
full drift. Vid Ekberga
kvarstar driftproblem
och felstkning pagar.
Sammantaget har
forutsattningarna for
elproduktion fran
solenergi forbattrats
jamfort med
féregaende tertial,
samtidigt som den
fortsatta fels6kningen
vid Ekberga paverkar
produktionen.

"& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

i -

A Redogbra for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget prévar I6pande
forutsattningarna for
solceller i samband
med takbyten,
ombyggnation och
nyproduktion. Solceller
planeras inte som en
separat atgard
eftersom det i
normalfallet inte
beddms vara I6nsamt.
Vid exempelvis takbyte
kan solceller vara
aktuella i byggnader
med hdg elférbrukning,
om investeringen
beddéms kunna bli
[6nsam.

B3

-'& Andel stérre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

0 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget arbetar med
att starka sina rutiner
sa att cirkularitetskrav
stélls i samtliga
upphandlingar dar det
ar relevant.

34 %

ﬁ | Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Bolaget beddmer att
malet for
egenproducerad el inte
kommer att nas under
aret. Merparten av
solcellsanlaggningarna
fungerar och
producerar el. En
anlaggning har fortsatt
bristande produktion
och fels6kning och
atgarder pagar. For
cirka fem anlaggningar
fungerar
datainsamlingen inte
som avsett, och
bolaget utreder hur
datainsamlingen kan
utvecklas och
samordnas. |
nyproduktionsprojektet
Oldmastaren
installeras solceller.
Bolaget fortsatter att se
over méjligheterna till
ytterligare
solcellsinstallationer,
men lénsamheten ar
en begransande faktor.

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

320 kg CO2e per m2
BTA

'& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

106,2 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Utfall januari—juli ar
109,5 kWh/m? Atemp,
vilket ar en forbattring
jdmfért med T1 men
fortfarande 6ver malet
pa 106,2 kWh/m>.
Forvarvet av
Hjulstahem(16
fastigheter) samt byte
av
energiuppfoljningssyst
em med férandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet. Flera
varmepumpar har varit
ur drift sedan
hosten/vintern, vilket
fortsatt paverkar
fiarrvarmeférbrukninge
n och
energianvandningen.
Ett nytt driftavtal ar pa
plats och arbetet med
uppfdljning, utredning
och atgarder av
kvarvarande problem
pagar. Det bedoms
fortsatt vara
utmanande att na
arsmalet.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Utfall januari—juli ar
244,8 GWh, jamfort
med 251,3 GWh vid
T1. Férvarvet av
Hjulstahem samt byte
av
energiuppfoéljningssyst
em med férandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet. Flera
varmepumpar har varit
ur drift sedan
hosten/vintern, vilket
fortsatt paverkar
fiarrvarmeforbrukninge
n och
energianvandningen.
Ett nytt driftavtal ar pa
plats och arbetet med
uppféljning, utredning
och atgarder av
kvarvarande problem
pagar. Det beddms
fortsatt vara

217 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utmanande att na
arsmalet.

E’ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Ingen nyproduktion &r
avslutad under aret.

20 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Utfall januari—juli ar
109,5 kWh/m? Atemp,
vilket &r en forbattring
jamfort med T1 men
fortfarande 6ver
arsmalet pa 106,2
kWh/m2. Forvarvet av
Hjulstahem(16
fastigheter) samt byte
av
energiuppfoéljningssyst
em med férandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet. Flera
varmepumpar har varit
ur drift sedan
hésten/vintern, vilket
fortsatt paverkar
fiarrvarmeférbrukninge
n och
energianvandningen.
Ett nytt driftavtal ar pa
plats och arbetet med
uppféljning, utredning
och atgarder av
kvarvarande problem
pagar. Det beddms
fortsatt vara
utmanande att na
arsmalet.

106 (kWh/enhet)

v

Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknadmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Den gemensamma
aterbrukscentralen
(ABC) invigdes i juni
2026. Familjebostader
har bidragit med
erfarenheter fran
bolagets
aterbruksarbete samt
skankt overblivet
byggmaterial och
mobler till ABC. Framat
forvantas ett nara
samarbete dar
Familjebostader kan
bestalla aterbrukat
material fran ABC till
nyproduktion och
ombyggnation samt
lamna Overblivet
material for vidare
anvandning i andra
projekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete {for att bevara och utveckla den biologiska méingfalden i1 bestandet
med utgdngspunkt i bolagets handlingsplan. Trddinventeringen och trddvéardsplanen utgor grund for arbetet

med att 6ka krontdckningsgraden, sirskilt i omrdden som &r utsatta for virmestress.

Under aret genomfors och planeras flera trddplanteringar som bidrar till 6kad biologisk mangfald,
krontdckning och klimatanpassning. Insatserna omfattar bland annat nyplantering, ersittningsplanteringar
och en planerad mikroskog samt dtgéirder i fastigheter som identifierats som sérskilt utsatta for
viarmeinstralning eller skyfall.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Intensifiera arbetet
for 6kad grénska och
stérkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
mojliggora for boende
att odla och plantera i

—
(®) Fokus pa att
bevara och utveckla
den biologisk
mangfalden i
bestandet genom
insatser som
kolsankor,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

anslutning till sina
bostader

blomsterangar och
fagelholkar.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att bevara
och utveckla den
biologiska mangfalden
i bestandet. Under
hésten planeras
tradplanteringar och
anlaggning av en
mikroskog i flera
omraden. | Alvsjd och
Gubbangen/Enskede
planeras sju trdd med
fokus pa biologisk
mangfald, medan
ersattningsplanteringar
och atgarder for 6kad
skugga och
krontackning planeras i
Ragsved, Farsta
Centrum och Farsta
Strand. | Bandhagen,
Sddermalm och
Svedmyra planeras
ytterligare
tradplanteringar som
aven bidrar till
klimatanpassning.
Sammantaget bidrar
insatserna till 6kad
grénska och biologisk
mangfald i bolagets
bestand.

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolagets parkerings- och mobilitetsstrategi utgér fran att det ska vara enkelt att bo utan egen bil och att
parkering och mobilitet ska utvecklas med hédnsyn till klimatmal, transporteffektivitet och affarsméssiga
forutséttningar. Bolaget arbetar tillsammans med systerbolagen och Stockholm Parkering for att utveckla
laddinfrastruktur, bilpooler och l&ngsiktigt hillbara former for drift och laddoperatorskap.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsitter och projektet &r nu slutredovisat och overfort till
linjeverksamheten. Den fortsatta utbyggnaden behover ske med hinsyn till dgardirektiven och med

affarsmaéssiga forutsittningar pa plats.

Bolaget verkar dven for att parkering och mobilitet ska ses 1 ett bredare stadsutvecklingsperspektiv.
Tillsammans med stadens forvaltningar och de byggande bolagen behdver nya 16sningar utvecklas for hur
stadens mark anvénds och hur behovet av resor och varutransporter kan tillgodoses. Minskade krav pa
parkering i underjordiska garage kan bidra till ldgre klimatpéverkan och produktionskostnader och ddrmed

till mer kostnadseffektivt bostadsbyggande.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jdmn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

—
® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Projektet for utbyggnad
av laddinfrastruktur ar
slutredovisat och
godkant. Arbetet ar
Overfort till
linjeverksamheten och
den fortsatta
implementeringen
hanteras inom ramen
for bolagets
Mobilitetsgrupp, som
ansvarar for
prioritering,
samordning och
uppféljning av
mobilitetsfragor.
Samarbetet med
Storstockholms
brandférsvar samt
informationsinsatser till
hyresgaster fortsatter.

-’i | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Implementeringen av
laddinfrastruktur
fortskrider i linje med
agardirektiv. Malet for
innerstaden ar uppnatt
och fortsatt utbyggnad
avvaktar resultatet av
pagaende utredning
tillsammans med
Stockholms Stads
Parkerings AB.

-’& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Arbetet med att 6ka
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tillgangligheten till
laddning for
hyresgaster i
ytterstaden fortsatter.
Under hdsten 2026
introduceras semi-
publika laddplatser pa
tva adresser i
Sdéderort. Platserna ar
reserverade for
laddning och delas
mellan hyresgaster,
vilket ar ytterligare en
modell for att 6ka
tillgangligheten till
laddning.

Samarbetet med
Storstockholms
brandférsvar och de
egenkontrollpunkter
som tagits fram har
implementerats i
arbetssattet for
framtida installationer.

-"& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantorer
som ar intresserade
och att det sker pa
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska utreda
och utveckla
mojligheter for
bilpoolsaktorer att
utdva verksamhet pa
affarsmassiga villkor.
Arbetet sker i samrad
med Svenska Bostader
och Stockholmshem.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att
ateretablera
bilpoolslésningar efter
att tidigare aktorer
avslutat sina
verksamheter i
bolagets fastigheter.
Dialogen med nya
aktorer har lett till
etableringar i flera
fastigheter, daribland
Kuddbygrand i
Rinkeby, dar
efterfragan pa
ytterligare platser har
Okat. Tilsammans med
Svenska Bostader och
Stockholmshem
undersdks mojligheten
till en samordnad
upphandling for
bilpoolstjanster, vilket
beddms kunna skapa
battre forutsattningar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for att langsiktigt
uppfylla agardirektivet.

’i Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska, internt
och i dialog med
Stockholm Parkering,
utreda och utveckla
forutsattningar for
Stockholm Parkering
som laddoperatér pa
affarsmassiga villkor.

Analys

Arbetet med att se
Over férutsattningarna
fér Stockholms Stads
Parkerings AB som
laddoperatér pa
affarsmassiga villkor
har fortsatt. Arbetet
sker i samverkan med
systerbolagen och
omfattar interna
analyser och dialog
med Stockholm
Parkering. Bolaget
invantar nu juridisk
aterkoppling och
arbetet aterupptas
under hosten.

"& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
utvardera
moéjligheterna till
avtalsformer dar
villkoren bedéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar.

Analys

Arbetet med att
utvardera
forutsattningarna for att
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantdr for
tillkommande
parkeringar har
fortsatt. Ett utkast till
grundavtal har tagits
fram och ar nu foremal
for juridisk granskning.
Arbetet aterupptas
under hosten efter
genomfdrd juridisk
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

granskning.

VO Angel 52 % 51 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmaojlighet,
innerstaden

Analys

Ve Andel 13 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmojlighet,
ytterstaden

Analys

| slutet av augusti har
976 parkeringsplatser i
ytterstaden tillgang till
delad laddméjlighet,
motsvarande cirka 13
procent av det totala
antalet
parkeringsplatser.
Planen fér 2026
innebar att andelen
beradknas uppga till 17
procent vid arets slut,
motsvarande cirka 1
347 parkeringsplatser.
Under hosten har aven
atta semipublika
laddplatser
introducerats pa tva
adresser i Soderort.
Platserna delas mellan
hyresgaster och
kompletterar den
befintliga
laddinfrastrukturen
genom att ge flera
hyresgaster tillgang till
laddning.

U ®as
Familjebostader ska
utreda hur tillgangen till
funktionella
cykelparkeringar kan
forbattras saval vid
nybyggnation som i
befintligt bestand och i
detta arbete ta i
beaktande den
brandrisk som finns vid
laddning av
cykelbatterier

Analys

Bolaget utreder
I6pande mdjligheterna
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att forbattra
cykelparkeringar och
I6sningar for saker
férvaring och laddning
av cykelbatterier.
Fragan hanteras inom
mobilitetsgruppen i
dialog med bolagets
brandskyddssamordna
re. Tva batteriskap
finns installerade i
cykelrum.
Mojligheterna till
ytterligare I6sningar
ses 6ver med hansyn
till efterfragan,
kostnader och
brandrisk.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att sdkerstdlla giftfria och miljoanpassade material 1 byggprojekt
och forvaltning. Till stod vid uppf6ljning och kravstéllning finns miljéledningssystem, kemikaliekrav 1
upphandlingar och anvédndning av Byggvarubedomningen. Uppf6ljning sker 16pande 1 pdgdende projekt.

Arbetet med att minska bygg- och rivningsavfall har utvecklats vidare genom nya gemensamma krav som
tagits fram 1 samverkan med stadens bolag. Kraven &r riktade till entreprendrer och fokuserar pa byggavfall,

medan cirkularitet hanteras separat.

Radondtgirder genomfors 16pande och merparten av fastigheterna uppnar godkidnda nivéer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Bista berdrda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppféljning av
byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

P
\2) Arbetet med att
uppdatera
gemensamma krav for
bygg- och
rivningsavfall fortsatter
for att na malen i
Stockholm stads
avfallsplan 2025-2030

Analys

Nya gemensamma
krav for byggavfall har
tagits fram tillsammans
med stadens
systerbolag och
fardigstallts i juni 2026.
Kraven ar riktade fill
entreprendrer och
fokuserar pa
byggavfall, medan
cirkularitet hanteras
separat.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i (w)

.& W2 Utveckla

"® Fortsatt arbeta for kravstallining och

att fasa ut skadliga uppfdljning for giftfritt

amnen i byggmaterial for alla
entreprenadformer.
Analys

Arbetet med att
utveckla kravstallning
och uppféljning for ett
giftfritt byggande
fortsatter. En ny
miljéplan for
uppfoljning i produktion
har tagits fram och
kompletteras med
fortydliganden kring
hur produkter som far
féréandrad
miljobedémning fran
projektering till
produktion ska
hanteras.

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Bolaget har en fortsatt stabil ekonomi och arbetar med att stirka effektivitet och resursanvéndning. Ett
projekt har startats for att prova stddning i egen regi och bolaget ser 6ver konsultanvdndningen internt.
Nyproduktionen &r fortsatt pa en 14g nivd och bolaget arbetar med att utveckla projektportfoljen och 6ka
genomforbarheten, bland annat genom Stockholmshusen och nya arbetssétt for kostnadseffektivt byggande.
Arbetet med att sdka extern finansiering fortsitter.

Bolaget bidrar ocksa till arbetsmarknaden genom praktik, feriearbete, Stockholmsjobb och sociala krav 1
upphandlingar. Inga byggstarter har genomf6rts under perioden. Inflyttning planeras i 49 ldgenheter i
Nockebyhov under hdsten.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

Bolaget verkar fortsatt i ett utmanande ekonomiskt lage dér osdkerheten i omvirlden paverkar framst
investeringsmojligheter. Det hogre réntelidget under de senaste dren har medfort 6kade
finansieringskostnader och hogre avkastningskrav pa investeringar. Samtidigt fortsitter kostnaderna for
fastighetsforvaltningen att oka, framfor allt inom energi, VA, material och entreprenader.
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Lonsamheten i nyproduktionsprojekt dr alltjamt utmanande. I Stockholm kénnetecknas bostadsmarknaden
av en fortsatt stabil efterfragan, 1ag vakans och en strukturell brist pa hyresbostidder. Den gradvisa
stabiliseringen av rinteldget skapar ocksa battre forutsittningar for 1dngsiktig planering och en successiv
atergdng till en mer normaliserad investeringsmarknad.

Ett omfattande behov av investeringar finns i1 bolagets aldrande fastighetsbestdnd. Bolagets starka

balansrikning, ldga belaningsgrad och begransade finansiella risk skapar handlingsutrymme att fortsétta
investera 1 befintligt bestdnd dven under perioder dd marknadsforutséttningarna dr svaga. Att langsiktigt
stirka avkastningen pa kapitalet stéller &ven hoga krav pa operativ effektivitet och god kostnadskontroll.

Driftnettot har per augusti 2026 6kade med 59 mnkr, vilket visar att bolaget fortsatt stirker den
underliggande intjdningsformagan genom aktiv forvaltning, 6kade intikter och fokus pd resurseffektivitet.

Per augusti 2026 pagar 230 investeringsprojekt 1 befintligt bestdnd med en beslutad investeringsvolym om
ca 2,1 miljarder kronor. Omkring hilften av arets investeringsbudget i befintligt bestand om 530 mnkr avser
driftrelaterade reinvesteringar inom el, ror, ventilation och hissar. Dessa investeringar genomfors framst for
att sdkerstélla fastigheternas funktion, minska framtida underhéllsbehov och bevara fastigheternas
langsiktiga viarde. Den genomsnittliga direkta avkastningen 1 underhallsprojektportfoljen uppgér till drygt 1
procent, vilket speglar investeringarnas karaktir som underhélls- och reinvesteringar.

Strategin med varsam renovering och tydlig prioritering av underhallsinsatser utifran behovsanalyser har
successivt starkt resursutnyttjandet. Ett tydligt exempel dr att det genomsnittliga antalet tomstillda
lagenheter under renovering har minskat frin 35 till 20 ldgenheter per manad, vilket reducerar
intéktsbortfallet och stirker kassaflodet.

For att ytterligare stirka den ekonomiska styrningen implementeras under 2026 en ny ekonomimodell med
forbéttrade mojligheter till uppfoljning, analys och styrning av fastigheternas ekonomi. Modellen ger ett
bittre beslutsunderlag for prioritering av investeringar, uppfoljning av affairsomridden och avtalsstyrning.

Bolagets strategiska inriktning ligger fast. Genom att kombinera en stark finansiell stillning med 6kad
operativ effektivitet, ett fortsatt fokus pé kassaflode och prioriterade investeringar i det befintliga bestdndet
skapas ldngsiktigt hallbara fastigheter, en stabil ekonomisk utveckling och forutsittningar att &ven framover
bidra till stadens bostadsforsorjning och utveckling.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ . ) (*) Genomfsrande av
I"® Aktivt verka for forstudie i syfte att se
o6kad egen regi samt Over bolagets

arbeta med att minska mojligheter att ta hem
beroendet av externa uppdrag som idag
konsulter och bedrivs av extern
upphandlad part. Bolaget arbetar
verksamhet till féorman strukturerat med

for egen personal verksamhetsutveckling

i syfte att fa en total
Oversyn av det
samlade
utvecklingsbehovet.
Arbetet innebér kontroll
Over
konsultanvandning och
nya uppdrag beslutas i
ett forum. Systematiskt
arbete med resurs- och
kompetensfoérsorjnings
planen.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget foljer upp
nyttjandet av externa
konsulter och
anvander i férsta hand
egen personal nar
kompetens och
kapacitet finns internt.

Arbetet med att 6ka
andelen verksamhet i
egen regi har gatt
vidare genom att
projektet avseende
fastighetsstadning har
forankrats och en
projektledare har
tillsatts. Under hosten
pabdrjas pilotprojektet
med fokus pa att
utveckla en I6nsam
och vardeskapande
modell fér att bedriva
stadning i egen regi.
Arbetet ar aven en del
av bolagets fortsatta
stravan att minska
anvandningen av
externa konsulter.

-'& Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersoka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

—
® Bolaget fortsatter
sbka extern
finansiering inom
angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Under andra tertialet
har bolaget fortsatt
sOka efter relevant
extern finansiering.
Bolaget vantar besked
pa det bidrag som
bolaget sokt under
tertial 1. Med st6d av
stadens bidragsportal
har bolaget okat
formagan till bevakning
av relevanta
utlysningar bade
nationellt och
internationellt. Bolaget
har fér avsikt att under
hésten ans6ka om det
s.k. "ladda bilen-stodet
i samband med
installation av
laddinfrastruktur.
Under perioden har
bolaget fort dialog med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ett forskningsinstitut
och interntationellt
universitet avseende
deltagande i ett EU-
finansierat projekt for
renovering med nya
metoder for minskad
klimatpaverkan. Det
har dock konstaterats
att bolagets
atgardsprogram inte
fullt ut matchar den
aktuella utlysningens
kriterier.

-'& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
6ka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

—
® Bolaget starker
egenfinansieringen
genom underhall och
energieffektivisering av
fastigheterna,
minskade
lokalvakanser och
Okad egenregi.
Investeringar i det
befintliga bestandet
finansieras alltid med
egna medel och
lagavkastande
renoveringar prioriteras
utifran effektivisering
och kundnytta. Vid
extern upplaning
efterstravas alltid en
marknadsmassig
avkastning.

Analys

Bolagets belaning har
Okat till foljd av
férvarvet av AB
Hjulstahem i februari.
Exklusive forvarvet
beddms bolagets
samtliga investeringar
enligt prognosen for
2026 kunna finansieras
med egna medel fran
den |I6pande
verksamheten.

| den I6pande
verksamheten
fortsatter arbetet med
att starka kassaflodet
genom ett 6kat
driftnetto, bland annat
via effektivare drift,
minskade vakanser
och mer behovsstyrt
underhall. Atgarderna
omfattar exempelvis
kortare
omstallningstider
mellan hyresgaster och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

prioritering av
underhall dar behovet
ar som storst men
ocksa utifran att ge
ekonomisk effekt
genom minskade
kostnader eller 6kade
intakter.

"T{ . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

4,5%

ﬁ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget har gatt upp
med ett
genomférandebeslut
(Kv Draget) under
2026.

100 %

-‘i . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

-2,15 %

2 470 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,6 %

Driftkostnad/kvm
Analys

852

-‘i . Driftnetto/kvm

Analys

818

"i . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

213

137

U @ AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora 6ver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Arbetet med att prova
forutsattningarna for att
fora dver forvaltningen
av befintliga
parkeringar till
Stockholms Stads
Parkerings AB har
fortsatt. Ett utkast till
grundavtal har tagits
fram och ar féremal for
juridisk granskning.
Arbetet fortsatter under
hosten.

¥ () AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstalla
fungerande underhall
och férvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

Ett avtalsutkast har
tagits fram i samverkan
och granskas av
stadsjuristen. Arbetet
fortsatter under hosten.

e

L)

L
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja Okat aterbruk

Analys

Bolaget deltar i arbetet
med att utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja okat aterbruk.
Ett forslag till
vagledning haller pa
arbetas fram som kan
anvandas av de
byggande bolagen.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Familjebostéders insatser gor att langtidsarbetslosa far mojlighet till sysselsdttning och vérdefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett nira samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen har bolaget haft fyra stockholmsjobbare under tertialet.

Bolaget fortsitter att ge unga mdjlighet till arbetslivserfarenhet genom feriejobb och praktik. Insatser
genomfors under aret i linje med bolagets dtagande och mélet for aret bedoms nés.

Bolaget fortsitter att utveckla arbetet med sociala krav i upphandlingar. Sociala krav ingar som en del 1
upphandlingsgenomforandet och mojligheten att stélla sadana krav bedoms infor varje upphandling. Arbetet
foljs d&ven upp inom inkdpsfunktionen genom erfarenhetsutbyte, statistik och dialog. Under hosten kommer
arbetsséttet att utvirderas och utvecklas infor tydligare mal for 2027.

Arbete utifran stadens Ndringslivspolicy
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Stadens néringslivspolicy tydliggor framforallt det ansvar bolaget har kopplat till fraimjande av
nyforetagande och entreprendrskap, med fokus pé ytterstadsstadsdelarna och en god service, effektivitet och
rittssdkerhet 1 kontakten med foretag och entreprendrer. Bolaget arbetar strategiskt med néringslivets
perspektiv 1 byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga &ndamalsenliga lokaler som bidrar till
omrédets utveckling och framjar néringslivets tillvixt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt bidra till att
fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i
hégre grad stalla
sociala krav i
upphandlingar

(*) Fortsatt arbete med
att systematisera
sociala krav i
upphandlingar. Fortsat
t mottagande av
Stockholmsjobbare i
nara samarbete med
Arbetsmarknadsforvalt
ningen. Var ambition ar
att erbjuda enskilda
individer sa langa
anstallningar som
mojligt pa bolaget.

Analys

Arbetet med att
systematisera sociala
krav i upphandlingar
har fortsatt. Sociala
krav ingar som en
punkt i dokumentet for
upphandlingsgenomfor
ande och bedéms
tillsammans med
bestallaren infor varje
upphandling. Om
sociala krav stalls
deltar en
hallbarhetsstrateg i
kravstallningen. Inom
inképsfunktionen foljs
arbetet |6pande upp
genom
erfarenhetsutbyte,
statistik och dialog om
utmaningar. Under
hésten kommer
arbetssattet att
utvarderas och vid
behov justeras, med
ambitionen att kunna
satta tydligare mal for
arbetet fran 2027.

Som ytterligare insats
har Familjebostader
initierat projektet Stad i
egen regi. Inom
projektet ska en modell
for fastighetsstadning i
egen regi utredas och
prévas, med sarskilt
fokus pa mojligheten
att skapa
arbetstillfallen for
personer med lokal
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
anknytning som star
langt fran
arbetsmarknaden.
Ambitionen ar att
férena socialt
vardeskapande med
kvalitet och
kostnadseffektivitet.
U O antal 115 st 115 st
tilhandahallna platser
for feriejobb
Analys
ﬁ Antal 5st 5st
tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb
Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar for att 6ka tillgangen till prisviarda hyresrétter genom fortsatt utveckling av projektportfoljen
och Stockholmshusen. Arbetet med att effektivisera Stockholmshuskonceptet och utveckla nya projektidéer
fortsétter 1 ndra samverkan med stadens berdrda kontor och systerbolag.

Bolaget fortsitter samtidigt att utveckla arbetet for trygga och ldngsiktiga boendeforhdllanden. Det omfattar
bland annat vrakningsforebyggande arbete, bostadssociala insatser och utveckling av den interna byteskon
for att minska trangboddhet och forbdttra mojligheten att anpassa boendet efter behov.

Arbetet med omradesutveckling och social héllbarhet fortsétter, med sérskilt fokus pé Jarva. Bolaget
utvecklar dven mojligheterna att tillskapa bostédder for olika behov, bland annat studentbostéder,
kollektivhus och storre lagenheter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

—
® Bolaget undersoker
alternativa boende-
och kontraktsformer
inom ramen for

-’& Aktivt bidra till
stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill

en studentbostad och
proéva nya former for
delat boende saval for
studenter som for
andra hyresgaster

gallande lagstiftning i
nyproducerade
ldgenheter. Ackvisition
for studentbostader
utreds i omraden nara
universitet och
hégskolor dar
efterfragan ar som
storst.

Analys

Detaljplanearbetet for
projekt LAnsmannen
pagar, dar en del av
projektet innefattar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

studentbostader.
Projektet ar darmed en
del av bolagets arbete
med att bidra till
stadens mal om fler
studentbostader.

-'& Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar
dar dessa
boendeformer saknas

—
® Bolaget fortsatter
aktivt att ska
markanvisningar for
kollektivhus i utvalda
omraden. Bolaget
avser att prova
modellen kollektivhus
inom projektet
Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.

Analys

Bolaget har tilltratt
tomtratten for kvarteret
Objektivet, dar det
finns potential for ett
kollektivhus.

7& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar fér
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

—
(*) Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
. Ovre Tensta &r ett
exempel. Nara
samverkan med lokala
hyresgastforeningar,
andra fastighetsagare,
fastighetsagarforening
ar, stadsdelar, polis
mm. Internt utvecklas
arbetet med séakerhets-
och trygghetsforum for
analys och inférande
av metodik och
arbetsmetoderna i
omraden med
likvardiga
forutsattningar.

Analys

Bolaget har etablerat
interna omradesvisa
trygghets- och
sakerhetsforum for att
samordna och félja
upp operativa fragor
inom trygghet och
sakerhet. Under aret
utvecklas en samlad
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

omradesutvecklingspla
n for att stérka den
sociala hallbarheten
och 6ka tryggheten i
bolagets omraden.
Planen utgar fran
omradenas lokala
forutsattningar och
kompletteras med ett
arbetssatt for att folja
upp och mata
effekterna och nyttorna
av bolagets insatser.
Den initiala
implementeringen och
testningen av
omradesutvecklingspla
nen sker under hésten

i Jarvaomradet.
1!‘ ® Inventering av
"® Inventera befintligt planerade
bestand och analysera ombyggnationer i
hur de kan bidra till fler omraden med
lagenheter med manga konstaterad
rum genom trangboddhet
nybyggnad, genomfors. Mojligheter

ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

att tillskapa storre
ldgenheter utreds i
varje projekt
exempelvis i projektet
Oxnd i Farsta
Centrum.

Analys

Majligheter att tillskapa
storre ldgenheter har
identifierats i projektet
Oxné6 i Farsta
Centrum.
Inriktningsbeslut
planeras under hésten
2026.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

—
® Préva, utveckla och
utvardera
produktionsmetoder
inom ramen for

Stockholmshusen.
Analys

Arbetet med att 6ka
genomfdrbarheten for
Stockholmshusen
fortsatter genom
upphandlingar inom
ramen for den
gemensamma DIS-
upphandlingen med
definierat malpris.
Syftet ar att tydliggéra
de ekonomiska
forutsattningarna tidigt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

i projekten. De
byggtekniska kraven
ses fortsatt dver for att
kostnadsmassigt
trimma produkten.
Arbetet fortsatter enligt
tidigare redovisning.

-

-"& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

o
') Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Bolaget samarbetar
med
stadsbyggnadskontoret
och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.
Arbetet fortsatter enligt
tidigare redovisning.

"& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till
2030

® Samtliga
projektidéer och
markanvisningar
utreds alltid av bolaget
inom ramen for
Stockholmshuskoncept
et.

Analys

Bolaget utreder
I6pande projektidéer
och markanvisningar
inom ramen for
Stockholmshuskoncept
et i ackvisitionsarbetet.
Detta ar en etablerad
och systematisk del av
bolagets arbete med
att utveckla
projektportféljen.

"& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB préva
att samordna planering
av byggprojekt.
Exempelvis kan
bostadsbolagen inneha
projekt som lampar sig
béttre fér Micasa och
vice versa

Fortldpande
inventera bolagets
projektportfolj for att
identifiera tAnkbara
projekt.

Analys

Efter genomlysning av
projektportfdljen har
inga lampliga objekt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
hittills identifierats.
Bolaget har detta
under fortsatt
bevakning.
j‘ J‘ 49
"® Tillskapa minst f Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
49 lagenheter kommer
fardigstallas under
hdsten i projekt
Oldmastaren.
j‘ 4 400 4 400
l Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys
o
') Fortsatt utveckling

-"& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berdérda ndmnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och

nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Bolaget deltar i
markgruppen
tillsammans med
och

samt systerbolagen.

projektidéer

om dessa pagar inom
markgruppen.

"& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivaer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

Fokus pa
yteffektivitet i projekt
genom tydliga
resultatmal pa
projektportfoljniva.
BOA+LOA/BTA ska
vara minst 70 %.

Analys

Samtliga projekt som
ar planerade for
genomférandebeslut
under 2026 har en
yteffektivitet pa minst
70 procent.

exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler

stadsbyggnadskontoret
exploateringskontoret
Under aret har fem nya

identifierats och dialog




Sid. 39 (50)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © aAndel 40 %
tillganglighetsmarkta

bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

{!’ Antal pabérjade 0 0
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har efter
férnyad analys av
mojligheterna att
revidera upp arsmalet
for antal paboérjade
hyresratter kunnat ga
vidare med projektet
Kv. Bjurd 3, som
omfattar 158
lagenheter. Projektet ar
nu under upphandling
och byggstart
beréknas ske under
fiarde kvartalet 2026.
Projektet beddms dock
paborjas forst under
forsta kvartalet 2027.

UV ® a8
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Tillsammans med
systerbolagen
fortsatter bolaget att
utveckla den interna
byteskdn som verktyg
for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation.
Formedling av
familjeldgenheter
pagar utifran ett
gemensamt regelverk
och antalet |agenheter
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som annonseras i den
interna byteskon har
Okat jamfoért med 2025.
Manadsvis statistik
fran
Bostadsférmedlingen
ger battre underlag for
att folja férdelningen av
lagenheter utifran
omrade och storlek.

Samarbetet med
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
fortsatter genom
I6pande uppfdljning
och utveckling av
arbetsséttet. Aven
Micasas lagenheter
formedlas via den
interna byteskon, vilket
underlattar for aldre att
hitta mer anpassade
bostader.

e
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Bostadsbolagen har
tillsammans tagit upp
fragan om en digital
studentbostadsportal
med
Bostadsférmedlingen.
Bostadsférmedlingen
avvaktar fortsatt dialog
med staden om
innebérden av
agardirektivet. Ett nytt
mote med
Bostadsférmedlingen
ar planerat till slutet av
augusti.

ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Bolaget har under aret
fokuserat pa att
utveckla och folja upp
den egna
handlaggningstiden
och har satt mal for
denna.
Utvecklingsarbete i
samarbete med
systerbolagen leds av
Bostadsférmedlingen.

¥ (®) Farsta
stadsdelsnamnd ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsnamnden,
kulturndmnden,
utbildningsnamnden,
AB Familjebostader
samt andra berorda
namnder och bolag ta
fram en gemensam
langsiktig plan for
utvecklingen av
Métesplats Fagersjo.
Arbetet ska ske i dialog
med boende och
foreningsliv

Analys

Kontakt med
stadsdelsforvaltningen
har etablerats och
forslag har lagts fram
om att beroérda aktorer
ska traffas for att
identifiera behov och
onskemal om
verksamheter i
lokalerna. Parallellt har
en utredning av
mojligheterna att
renovera lokalerna
pabdrjats.

o
Ve Socialndmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka majligheten
av blockférhyrning eller
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

individuell uthyrning foér
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Socialnamnden har
pabdrjat férberedelser
for att samordna
arbetet. Bolaget har
bidragit med
kontaktuppgifter ill
relevanta funktioner for
den fortsatta dialogen.
Nagot ytterligare
arbete inom ramen for
uppdraget har annu
inte paborjats.

¥ ) sociainamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedséattning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet.
Bostadsbolagen har
lyft till
Bostadsférmedlingen
att
bostadsreservationer
via SHIS for personer
med
funktionsnedsattning
bér férmedlas via dem.

VIC)
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
Overkomliga hyror,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
yteffektivitet och flera
rum
Analys

Bolaget deltar i
utvecklandet av radhus
enligt uppdrag. En
forsta riktning ar
presenterad inom
staden och en forsta
markanvisning tilldelat
Stockholmshem.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Arets medarbetarundersdkning visar pa ett fortsatt starkt index for ledarskap, iven om &rets resultat pa 85 4r
nagot lagre jamfort med foregaende ar (87). Bolaget har ett fortsatt hogt AMI med ett samlat resultat pa 82,
vilket dven det dr en marginell sdnkning jaimfort med 2024 ars resultat pd 84. Avdelningar, enheter och
grupper har utifran sina respektive resultat identifierat forbattringsomradden och arbetar vidare med
tillhorande handlingsplaner.

Parallellt forstérks det bolagsdvergripande arbetet genom en ny inriktning for Ledarforum 20262027 med
fokus pé ledarskap och kultur. Inriktningen svarar mot flera av de utvecklingsomréden som synliggors i
arets medarbetarundersokning, bland annat samarbete, handlingsutrymme och férmégan att utveckla
verksamheten. Fokus ligger pa att stirka sjdlvledarskap, ansvar och édgarskap, tydlighet och mandat samt
samarbete Gver organisatoriska grianser. Arbetet tar sin utgangspunkt i Familjebostdders vardegrund EKAN
— engagerade, kundfokuserade, affarsmidssiga och nytdnkande — och syftar till att Gver tid stdrka ledarskapet,
arbetsklimatet och organisationens genomforandekraft.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

UV Axivt 82 84

Medskapandeindex

Analys

Arets AMI ligger nagot
under malnivan. Utifran
resultatet arbetar
respektive enhet vidare
med identifierade
forbattringsomraden
och tillhérande
handlingsplaner.
Pulsmatningar erbjuds
ocksa som ett
kompletterande
verktyg for att I6pande
fanga medarbetarnas
upplevelser av
exempelvis arbetsmiljo
och ledarskap och ge
underlag for
forbattringsarbete.
Parallellt genomférs en
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolagsévergripande
satsning pa ledarskap
och kultur genom en
ny inriktning for
Ledarforum 2026—
2027. Fokus ligger pa
att starka bland annat
sjalvledarskap, ansvar
och agarskap, tydlighet
och mandat samt
samarbete Gver
organisatoriska
granser. Inriktningen
svarar mot flera av de
utvecklingsomraden
som synliggors i arets
AMI och syftar till att
starka ledarskapet,
arbetsklimatet och
organisationens
genomforandekraft
Over tid.

v Sjukfranvaro 4,9 % 4.8 %
Analys

v Sjukfranvaro 23 % 2,5 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Stdrkt beredskap

Bolaget starker sin formaga att bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar
genom arbete 1 den egna verksamheten och 1 stadsdvergripande samverkan.

Arbetet med att aterstdlla och rusta upp fastighetsbestandets skyddsrum fortsitter, liksom arbetet med den
sektorsgemensamma beredskapsplanen. Ny lagstiftning om bland annat fastighetségares ansvar for
skyddsrum vid hdjd beredskap har tillkommit under sommaren. Infor Beredskapsveckan planeras
information till hyresgésterna om skyddsrum. Bolaget deltar dven i stadens RSA-arbete.

NIS2-direktivet och informationssdkerhet

Arbetet med informationssédkerhet, kontinuitetshantering och cybersikerhet fortsétter. Bolaget foljer
utvecklingen av NIS2 och arbetar med kompetenshojande insatser inom Al samt 6vergangen till det
stadsovergripande systemtjénsteavtalet.

Bolaget har paborjat planeringen for att utveckla informationssidkerhetsarbetet i linje med stadens forstirkta
inriktning.

Klimatrisker och vilfirdsbrottslighet

Kartldggning av klimatrisker har genomforts och dtgirder prioriteras i Jarva. Bolaget fortsétter arbetet mot

vélfardsbrottslighet genom information, rutiner och systematisk avtalsuppfoljning. En avtalscontroller har
anstillts under varen och kontroller av leverantorer genomfors lopande.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

—
® Bolaget ingar i
beredskapssektorn
Raddningstjanst och
skydd av
civilbefolkningen.
Under aret skapas en
beredskapsplan med
utgangspunkt i
genomford risk- och
sarbarhetsanalys.

Analys

Arbetet med den
sektorsgemensamma
beredskapsplanen har
fortsatt under perioden.
Under sommaren har
ny lagstiftning
tillkommit som bland
annat paverkar
fastighetsagares
ansvar for skyddsrum
vid hojd beredskap.
Bolaget foljer
utvecklingen och
beaktar de nya
férutsattningarna i det
fortsatta
beredskapsarbetet.

(®) Aterkommande
hyresgastkommunikati
on kring

egenberedskap
Analys

Planeringen infor
Beredskapsveckan
pagar med fokus pa
information om
skyddsrum.
Information till
hyresgasterna kommer
att spridas via webb, e-
post och sociala
medier samt finnas
tillganglig pa bolagets
bestkskontor. Bolaget
planerar aven att vid
nagot tillfalle visa ett
skyddsrum for
hyresgasterna for att
bidra till 6kad kunskap
och inblick i regelverk
och funktion.

ﬁ Andel

elektroniska inkop
Analys

85 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Andel 85 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

{!’ Andel 30 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghet

Bolagets trygghetsarbete bygger pa forebyggande forvaltning, narvaro och samverkan med andra aktorer.
Arbetet har stirkts genom ett internt trygghets- och sékerhetsforum som samordnar trygghetsfragor. I
fokusomradena utvecklas arbetet med en samlad omradesutvecklingsplan som utgar fran lokala behov och
ska ge bittre forutsattningar att prioritera insatser och folja upp deras effekter och nytta. Bolaget foljer dven
de langsiktiga effekterna av genomforda trygghetsinsatser. Uppfoljningen av trygghetspaketen visar positiva
resultat i flera trygghetsmaétt i fastigheter dér riktade insatser genomforts. Eftersom effekterna av
trygghetsskapande atgdrder utvecklas dver tid foljs resultaten pa langre sikt.

Det forebyggande arbetet omfattar dven brandskydd och skadeférebyggande arbete samt att skapa trygga
miljéer genom hyresgéstinflytande, lokalt samarbete och trygghetsaspekter i nyproduktion.

Forebygga vilfardsbrottslighet

Bolaget arbetar systematiskt for att forebygga och upptécka vélfardsbrottslighet. Arbetet omfattar bland
annat kontroller genom Réttvist byggande, stirkt intern kontroll inom uthyrning och lokalupplételse samt
utvecklad avtalsuppfoljning. Under perioden har bolaget dven pabdrjat ett internt arbete for att stiarka
hanteringen av information och signaler om oegentligheter samt deltar i stadens arbete med samordnad
tillsyn och informationsdelning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ _ Bolaget ar aktiv
"® Arbeta proaktivt medlem i Rattvist
och strukturerat for att byggande vilket
rrptyerka . foranleder I6pande
valfardsbrottslighet, kontroller i bolagets
ekonomisk brottslighet, projekt som noggrant
svartarbete och rapporteras,
oegentligheter pa analyseras och
byggarbetsplatser. atgardas.

Bland annat genom att

delta i arbetet med Analys

samordnad tillsyn som .

leds av Arbetet bedrivs

kommunstyrelsen. I6pande genom .
bolagets medlemskap i
Réattvist byggande.

Kontroller genomférs i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagets projekt
genom bland annat
entreprendrsgransknin
gar och oanmalda
arbetsplatsbesok.
Resultaten rapporteras
och foljs upp, och
identifierade avvikelser
hanteras. Bolaget féljer
aven upp att
granskningar och
kontroller genomfors i
projekten.

7& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

—
(®) Aktivt arbeta
férebyggande for att
minska brander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Foérsakring i deras
strategiskt
férebyggande arbete.
Lépnade samverkan
med andra bolag och
entreprendrer.

Analys

Bolaget arbetar
I6pande
skadeférebyggande
genom bland annat
rondering och
systematiskt
brandskyddsarbete.
Under perioden har
husvardarna fatt
fordjupad utbildning
inom brandskydd och
ansvaret for hantering
av brandtekniska
installationer har
overgatt till
driftentreprendr.
Skadeforebyggande
atgarder genomfors
aven inom ramen for
trygghetspaket, bland
annat genom
kallarrenoveringar.

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

® Bolaget kommer att
delta i
kommunstyrelsens
arbete fér samordnad
tillsyn och
informationstilldelningf
for att starka saval
stadens som bolagets
arbete mot
valfardsbrottslighet.

Analys

Bolaget pabdrjar ett
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

internt arbete med
relevanta funktioner for
att starka arbetet mot
valfardsbrottslighet och
skapa en mer
samordnad hantering
av information och
signaler. Arbetet tar
bland annat sikte pa att
tydliggdra arbetssatt
och ansvar for att
fanga upp, bedéma
och vid behov eskalera
signaler om
oegentligheter. Bolaget
deltar &ven i stadens
arbete med kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
inom omradet.

7& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomradena

® Bolaget involverar
boende i samband
med ombyggnationer
och upprustning och
under 2026 kommer
systematiken att
utvecklas avseende
socialt vardeskapande
analyser for att
sakerstalla att
malgrupperna behov
omhandertas.

Analys

Arbetet med att
utveckla systematiken
for socialt
vardeskapande
fortsatter. Policy,
riktlinjer och rutiner for
bolagets samarbeten
har vidareutvecklats
med tydligare mal,
syften och férvantade
motprestationer.
Arbetet skapar
forutsattningar for att
tydligare félja upp och
pa sikt effektmata den
sociala nyttan av
insatserna.

-"i Verka for att fler
naturliga motesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nyproduktionsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behdver adresserar
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
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Bolagsstyrelsens mal

-"‘ Trygghetsindex
Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.
Analys
| bolagets
Nyproduktionsprogram
kravstalls
trygghetsaspekter i
planarbetet i syfte att
identifiera saval
malgrupper som
omradet
forutsattningar.
¥} 84
Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet
Analys
j‘ 80
l Produktindex
Analys
j‘ 78
l Rent och
snyggt
Analys
j‘ 84
l Serviceindex
Analys
: 84

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget utvecklar arbetet med social hallbarhet genom att stirka samarbetet med civilsamhéllet och andra
lokala aktorer. Vi vill bli bittre pé att forstd vara omraddens och malgruppers behov och pa att rikta véra
insatser dit de gor storst nytta. Under perioden har vi dérfor utvecklat styrningen av véra samarbeten med
tydligare mal och syften och pdborjat arbetet med att folja upp och mita effekterna av insatserna.

Samarbetet med civilsamhéllet dr en viktig del 1 att skapa trygghet, gemenskap och framtidstro 1 vara
omraden. Bolaget tillgdngliggor ocksé lokaler for kulturverksamheter och foreningsliv och fortsitter att

utveckla mojligheterna att anvinda lokaler som idag inte nyttjas fullt ut.

Bolaget deltar dven i det europeiska nitverket Eurhonet, dir erfarenhetsutbyte och gemensam
kunskapsutveckling med andra allménnyttiga bostadsbolag bidrar till utveckling av véra arbetssétt och

verksamhet. Bolagets vd ingdr sedan hosten 2025 1 nétverkets styrelse.
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Ovrigt
Arbete for att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2025)

1. Samverkan for 6kat bostadsbyggande

1. Ingen rekommendation gavs.

2. Granskning av inomhusmiljon

1. Arbete pagar med att stidrka informationsdverforingen mellan diarieféring och

forvaltningsverksamheten samt tydliggora ansvar, bevakning och aterkoppling av drenden.
3. Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

1. Ett systematiskt arbetssétt for brandskyddsutbildningar har inforts och utbildningarna f6ljs
upp 1 sérskilt systemstdd.

2. Egenkontroller genomfors och dokumenteras i Greenview. Arbetssitten utvecklas for att
skapa en mer enhetlig tillimpning och tydligare dokumentation av avvikelser.

3. Uppfoljningen av brandskyddsarbetet har utvecklats genom bolagsdvergripande
sammanstallningar, analyser och ett etablerat arshjul. Arbetet fortsétter med att stirka
uppfoljning och analys pé forvaltningsniva.

4. Granskning av slutredovisningar

1. Enny mall och tydligare instruktioner tas fram for att stidrka analysen av utfall mot budget,
lonsambhet, risker, avvikelser och lirdomar. En forsta redovisning enligt det utvecklade
arbetssdttet planeras till hosten 2026.

5. Granskning av attest och delegation

1. En genomlysning av attest- och delegationsordningen, styrelsens arbetsordning och vd-
instruktionen genomfors for att sékerstélla att styrdokumenten &r tydliga, samordnade och
Overensstimmer med varandra.
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