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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Beskriv stadsdelsndmndens/enhetens kvalitetsarbete, strukturen for sammanstdllning av
resultat och analys for att sdkerstdlla en god och likvirdig kvalitet utifran de nationella
mdlen.

Det omfattar exempelvis ansvarsfordelning, tidsplan for olika moment som inhdmtande av
underlag, motesformer, dialoger med enheterna, verksamhetsbesok och hur
stadsdelen/enheten bidrar till att utveckla enheternas/forskolans kvalitetsarbete med mera.

Avdelningen forskola — ledning och forskolestdd finns till for sex forskolenheter. Enheterna
har sammantaget cirka 550 medarbetare som &r viktiga i vér ldrande organisation och som
arbetar ndra brukarna, barnen. Farstas forskolebarn dr de vi har i fokus och malet dr en hog
kvalitet i en likvérdig forskola i Farsta. Genom att skapa goda forutsittningar for vira
medarbetare att genomfora sitt uppdrag skapas mojlighet till en forskola med hog kvalitet.
Vart uppdrag ir att skapa en likvirdighet inom stadsdelens kommunala forskolor, bidra med
stod gillande verksamhetsutveckling samt kunskap om férebyggande arbete, anpassningar
och stod for barn 1 behov av sérskilt stod. Var ambition dr att kvalitetssékra det systematiska
kvalitetsarbetet genom att skapa en lirande organisation. Vi foljer ocksa upp den statliga
styrningen, laroplanens mal och intentioner.

Avdelningen forskola innehaller de stod- och ledningsfunktioner som finns till for den
kommunala forskolan i Farsta. P4 vara forskolenheter genomfors arbetet med barn och
fordldrar av medarbetare under enhetens ledning. Arbetssitt och tillvigagéngssitt kan skilja
sig at och vér intention &r att folja upp och lata chefer och medarbetare ldra av varandra.

Avdelningschef har méten med rektorer tva gdnger i manaden med fokus pé planering och
uppfoljning av gemensamma strategiska frdgor. Till méten bjuds interna handldggare in frén
exempelvis HR och ekonomi. Vi har dven inbjuda besdkare som exempelvis handldggare med
olika spetskompetenser fran utbildningsforvaltningen och andra samarbetspartners.

Avdelningschef har regelbundna resultatuppfoljningsmoten med rektorerna da man f6ljer upp
olika resultatuppgifter och stimmer av vidtagna atgérder, medarbetarenkdten och enhetens
ekonomiska resultat.

For att forbéttra uppfoljningen och kommunikationen med enheterna har arbetslagsledare
utsett pd samtliga forskolor och schemalagd pedagogisk utvecklingstid for bade barnskotare
och forskollédrare har inforts.

Verksamhetscontrollern sammanstéller kontinuerligt olika uppgifter som bygger pa rapporter
frén enheterna, WKI-data, resultat fran brukarundersokning, personal- och ekonomiuppgifter
och data frén interna uppfoljningar inom olika omraden (exempelvis uppfoljning av
kulturinsatser for forskolebarn och bedomningar av stodenhetens handledningsinsatser.)
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Vi har flera olika 6vergripande nitverk med representation fran de olika enheterna,
digitalisering, sprak och BIBASS. I de nitverken sker kunskaps- och erfarenhetsutbyte och
gemensamt konkret utvecklingsarbete. Under aret har det varit stort fokus pa att ta fram
gemensamma mallar och riktlinjer for de pedagogiska verktygen, reflektionsboken i Onenote
och planeringar och liarloggar i Planering och beddmningsmodulen i skolplattformen som vi
rdknar med att ska bidra till en forbattrad uppfoljning av enheternas undervisningsuppdrag,
vad det konkret har lett till for fordndrat kunnande och ldrande f6r barnen. Enheterna har egna
nitverk for att sdkra att arbetet med utveckling av digitalisering, sprakarbetsmetoder och
BIBASS-arbetssitt nar ut till samtliga medarbetare. Allt detta arbete f6ljs upp av
projektledare/pedagogisk utvecklingsledare och stodenheten samordnare.

Avdelningschef har under aret utvecklat sitt tidigare koncept att gora verksamhetsbesok till
kvalitetsdialoger. Det innebér besok pa enheterna tillsammans med stabshandlaggare for att
mota och stimma av olika aktuella fragestéllningar pd mdten med forskoleledningarna och

om mojligt en forskolldrare frén varje forskola

Under aret har kvalitetsdialogerna handlat om

Skolplattformen, dokumentation och kommunikation
Allas barns ritt till anpassning och stéd

Pedagogisk miljo och material

Samverkan med vardnadshavare

Undervisning 1 forskolan

Pedagogisk utvecklingstid

I slutet av aret har en inventering av forskolornas pedagogiska inne- och utomhusmiljéer
paborjats. Det &r tdnkt att resultera i beslut om grundkrav pa vad en pedagogisk miljo pa
forskolan ska erbjuda barnen, sikra att miljoerna passar dven barn med
funktionsnedséttningar och ta fram en gemensam mall f6r intern uppfdljning av
avdelningarnas miljoer.

Under aret har vi haft flera gemensamma utbildningssatsningar

e Programmeringsutbildning, alla enheter hade en representant

e Fordjupad fortsatt utbildning med David Edfeldt av ledningsfunktionerna for att stodja
implementeringen av metoden Tydliggdrande pedagogik 1 forskolan

e Utbildning pd Uppsala Universitet om ldroplanens undervisningsuppdrag for
representanter fran forskoleledningarna

e Storforeldsning for all personal om innehéllet i den reviderade ldroplanen

e Foreldsning for forskoleledning och forskolldrare om modulen Planering och
bedomning 1 Skolplattformen

e Foreldsning for forskolldrare om deras nya ansvarsroll och arbetslaget roll 1 enlighet
med den reviderade ldroplanen.

Stodenheten som omfattar specialister som specialpedagog, psykolog och logoped har haft
interna foreldsningar riktade till forskolepedagoger pé foljande teman

e Barn och trauman
e Spréklighet i forskolan
e Stddenhetens dokument for ansokning om insatser och uppfdljning, hur ska de
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anvéandas och varfor
e Sprékviskor med material for spraktraning
e TAKK-kurser (tecken som forstidrkning av det talade spraket)
e Barns perception

Utvérderingarna av de interna utbildningarna visar pé att det finns ett stort intresse och behov
av fordjupade kunskaper.

For att fa stod i1 utvecklingen av vart overgripande kvalitetsarbete har vi deltagit i stadens
kvalitetsutmarkelse.

Analys

Anvisning

Beskriv vad som varit framgangsrikt i det hér arbetet och vad som kan forbdttras infor
kommande ar

Framgangsrikt har varit att avdelningschef i dialog med rektorerna har sett 6ver den interna
organisationen och arbetat for likvardighet genom att utse arbetslagsledare, ha 6vergripande
och enhetsbaserade nétverk och ta fram gemensamma riktlinjer for det pedagogiska arbetet.

Under 2020 kommer fokus att vara

o fortsatt arbete med att implementera modulen Planering och beddmning som bygger
pa en gemensam mall, kontinuerlig uppfoljning av om och hur dokumentationsarbetet
fungerar i arbetslagen. Utifran utvarderingsresultat kommer overgripande beslut att tas
om behov av konkreta insatser for att sdkra och utveckla kvalitetsarbetet

o fortsatt arbete med uppfoljning av forskolornas pedagogiska miljder, framtagande av
mall for intern uppfoljning och atgardsbeslut om utvirderingen visar pa behov av
insatser for att uppna likvérdighet

e att alla enheter tar fram och verkstéller en handlingsplan for att utveckla arbetsmiljon
utifran enhetens forutséttningar. En del dvergripande beslut kommer att tas for att
sakra likvirdigheten av de olika aspekterna av medarbetarnas arbetsmiljo.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Som en bakgrund till analysen redovisas uppgifter om verksamhetens strukturella
forutsdttningar och organisation. Vidare hur stadsdelsnimnden/enheten fordelat resurser
till utbildningen efter barnens olika forutsdttningar och behov.

Beskriv:

e Organisation pd stadsdelsndmndsnivad/enhetsnivda med stodfunktioner for enheterna
o Antal forskoleenheter och deras organisation
o [Effekten av genomforda organisationsfordindringar
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Farsta stadsdelsomréade ligger i sddra Stockholm. Omréadet omfattar Svedmyra, Tallkrogen,
Gubbéingen, Hokarangen, Skondal, Fagersjo, Farsta strand, Farsta, Larsboda och Farstaniset.

Avdelningen forskola leds av en avdelningschef med en stab som bestar av en
verksamhetscontroller, en pedagogisk utvecklingsledare och tva kohandlaggare. Till
verksamheten knyts funktioner fran andra avdelningar inom forvaltningen som
kommunikator, HR-konsult, ekonomicontroller och lokalintendent.

Avdelningen har en stodenhet som omfattar en resurssamordnare, tvé specialpedagoger, en
psykolog och en logoped. Forskolorna vander sig till stddenheten for verksamhetsstod 1 form
av handledning, rddgivning och konsultation. Stodenheten har ett internt bibliotek med
utlaning till medarbetare inom forskoleverksamheten av faktabdcker, sprdkmaterial och viss
utrustning for specifika behov. De erbjuder internféreldsningar pa teman utifran
verksamhetens behov. Stodenheten har tidigare haft en enhetschef, men nu svarar
avdelningschefen for ledningen, vilket har minskat administrationen och mer tid kan ldggas pa
preventivt arbete vilket generellt gynnar var malgrupp forskolebarnen.

Forskoleomraden i Centrala Farsta avvecklades till arsskiftet och deras fem forskolor
fordelade pa Farsta Fagersjo och Farsta strand Larsboda. De har gett enheterna battre
ekonomiska forutsattningar och mojlighet att forstarka forskoleledningarna.

Farstas sex forskoleomréden har sinsemellan olika forutséttningar beroende pa

e demografi; ett spektrum av boendeomraden frén édldre villaomraden till stora
flerfamiljsomraden med hyresritter med stor andel barnfamiljer som bor i andrahand

e mangkultur; andelen barn med annat modersmal &n svenska varierar mellan
forskoleomradena fran 11 till 42 procent

e pedagogisk hogskoleutbildning; enheternas andel forskolldrare varierar mellan 28,7 till
40,2 procent pa forskolorna.

Enheternas andel forskolldrare ar generellt ndgot lagre 2019 jamfort med 2018. En forbéttring
ar att antalet anstéllda forskolldrare som saknar legitimation dr fyra jaimfort med sju
foregdende ar. Avdelningarna som saknar forskolldrare fir insatser av forskolldrare som
arbetar pa en angriansande avdelning.

Personal Andel leg fsk % Fsk utan leg Avd utan leg fsk ﬁ'nskll( t:;asr:]:lstb Stirll?:i?\ll(;ng
Tallkrogen 40 6

Gubbangen 33 - - 5 1
Hokarangen 35 1 1 3

Skondal 34 1 3 7 1

Farsta Fagersjo 29 - - 1

Farsta strand 29 1 2 7
Larsboda

Totalt 34 3 6 29

Farsta har inga barn som har samiska eller meénkieli som modersmaél. Alla enheter har barn
som har finska som modersmal, totalt 15. Atta har det som identitetssprak, de barnen ir gir pa
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forskola i tre olika forskoleomréden. Vi har sex finsktalande personal fordelat pa fyra enheter.

Andel barn med Andel personal
Antal barn som Antal barn som
annat med annat y . Antal pedagoger
—_ . har finska som har finska som h
modersmal dn modersmal dn 2 . A 5 som talar finska
5 5 modersmal identitetssprak
svenska (%) svenska (%)
Tallkrogen 11 29 2 - 1
Gubbangen 28 32 3 3 1
Hokarangen 29 38 1 -
Skéndal 10 30 1 - 2
Farsta Fagersjo 42 49 5 2 2.
Farsta strand 29 57 6 3 -
Larsboda

Forskoleomradena har mellan fyra och sju forskolor. Dessa har skiftande lokal- och
personalméssiga forutsédttningar och har kommit olika langt i processen med utvalda
utvecklingsomraden. I nagra fall har enheterna pa grund av renovering av lokaler eller
organisatoriska skél flyttat barngrupper vilket krdvt extrainsatser av ledningen.
Fordldraengagemanget varierar. Enheterna har kommit olika langt med att utveckla en
gemensam virdegrund och att bygga pedagogiska miljéer som svarar mot den reviderade
laroplanen.

Forskoleenheterna leds av en forskolechef samt en eller tva bitrddande forskolechefer. Fem
forskolomréden har administrativa assistenter. Tvd enheter har under aret forstérkt sin ledning
med pedagogiska utvecklingsledare. Flera rektorer fran Farstas forskolor under aret gétt
”Utbildning 1 forskolan” pa Uppsala universitet. Kursen har gett kompetens i aktuell forskning
och nya skrivningar i liroplanen gillande uppdraget om undervisning.

Den 15 oktober 2019 var 2 298 barn inskrivna och det &r 25 fler barn jamfort med 2018.
Efterfragan pa forskoleplatser var under varen fortsatt hogt och fortitning har varit
nddvindigt under en period for att klara garantin under och for evakuering vid
ombyggnationer. Under hosten har det ddremot varit ndgra enheter som inte har kunna fylla
alla sina platser.

Under aret har en dldre forskola rivits i Gubbédngen och en paviljong pa Gubbingsskolans
gérd har avvecklats. En ny forskola om &tta avdelningar har tillkommit. I Hokardngen har en
paviljong om fyra avdelningar avvecklats och en ny forskolan med sex avdelningar byggts.
Forskolan Ejdern i Fagersjo har fitt nybyggda lokaler.

Anvisning

Redovisa uppgifter frdn den 15 oktober for de senaste tre dren i tabellform gdllande:

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017
Antal inskrivna barn (antal) 2298 2273 2192
Andel inskrivna barn (%) 94,0 (med tf-barn 94,3) 94,8 93,9
Andel legitimerade 32,8
forskollarare (rdknat pa
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arsarbetare med
forskollararlegitimation) (%)

Andel anstéllda som 34,2 37,5 36,1
forskollarare (réaknat pa
arsarbetare) (%)

Andel anstallda i barngrupp 14
som saknar utbildning* fér
arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som 4 7
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per 4.7 50 4,9
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 52 5,6
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 15,7 15,6 15,5
Barn per grupp, yngre barn 14,2

(antal)

Barn per grupp, aldre barn 17,8

(antal)

Andel barn med annat 27 28 38

modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 39 42 44
modersmal an svenska (%)

Analys

Anvisning

Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de pdverkat mdluppfyllelsen enligt
skollagen och ldroplanen samt likvirdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan
enheter, forskolor och arbetslag, om det exempelvis finns arbetslag som saknar
legitimerade forskolldrare.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Anvisning

Redogor for bakgrunden till drets utvecklingsomraden, vilka insatser som genomforts och
om insatserna gett nagon effekt.

Farsta utvecklingsomraden 2019
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Likvérdig forskola

Samverkan med vardnadshavare

Infoérande av skolplattformen, innehall i modulen Planering och bedémning
4. Oversyn av stddenheten och resursfordelning till forskolorna

1.
2.
3.

Det 6vergripande utvecklingsomradet som kommer att vara aktuellt under flera &r dr insatser
for att oka likvérdigheten mellan olika forskolor och forskolenheter. Den roda traden &r att vi

e tar fram gemensamma riktlinjer och mallar

e har dvergripande nétverk i for arbetet med sprak, BIBASS och digitalisering

e fOljer upp arbetet i olika forum som i rektorsgruppen, resultatdialog med enskilda
rektorer, och besok pa enheterna och moten med medarbetare i olika forum for att
diskutera sérskilda teman

e analyserar resultat frdn forskoleenkdten som ger en bild av vardnadshavarnas
upplevelse och resultat frdn kvalitetsindikatorn som visar pa pedagogernas beddmning
av 1 vilken grad deras pedagogiska arbete uppfyller kriterierna som bygger pa
forskolans laroplan

e har gemensamma resurser som ett forskolestdd med bred kompetens,
specialpedagoger, psykolog och logoped och ett bibliotek med faktalitteratur och
stodmaterial

e har genomfort flera olika utbildningssatsningar 1 syfte att 6ka likvédrdigheten,
exempelvis om undervisningsuppdraget i den reviderade ldroplanen och
forskolldrarnas fortydligade roll.

Samverkan med vardnadshavare har varit ett utvecklingsomrade under flera ar, dér
forskoleenkétens resultat visar pa att var kommunikation inte har natt fram tillrickligt. Brett
forankrade forberedelser har gjorts for att nér skolplattformen infors ha riktlinjer f6r hur och
vad vi kommunicerar med vardnadshavarna.

Under aret har vi provat att bjuda in vardnadshavare till 6vergripande informations- och
dialogmoten i de olika forskoleomradena med representation bade fran enheten,
nyckelpersoner och avdelningschef. Resultatet har varierat. I del fall har intresset uteblivit. I
andra fall har de kommit vardnadshavare fran flera férskolor som har fatt information om hur
forskoleverksamheten dr uppbyggd, finansieras och styrs, vilka ambitioner vi har med
verksamheten och vad som é&r aktuellt pa enheten med betoning pé implementering av den
reviderade ldroplanen och digitalisering.

I vintan pd inférande av skolplattformen som vi tror kommer att effektivisera enheternas
arbete, forbittra rektorernas uppfoljning och gora vardnadshavarna mer ndjda med
verksamheten till foljd av kontinuerlig information om vad som sker pa forskolan, vad barnen
arbetar med och hur det gér till och varfor, har vi lagt ner ett omfattande arbete pa att
forbereda oss. Ett 6vergripande digitaliseringsnétverk lett av pedagogisk
utvecklingsledare/projektledare har tagit fram gemensamma mallar och riktlinjer f6r intern
och extern kommunikation och pedagogisk dokumentation i skolplattformen. Medarbetarna i
Farstas digitaliseringsnitverk har gatt en programmeringskurs och deras uppdrag &r att sprida
kunskap och konkreta exempel till kollegorna om hur man kan arbeta med programmering
och ge barnen mdjlighet att utveckla en forstéelse for den digitalisering de méter 1 vardagen.

Under aret har vi haft stort fokus pé forskolans uppdrag att tidigt identifiera barn i behov av
sarskilt stod och nddvindiga anpassningar for att skapa optimala forutsdttningar for de
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enskilda barnens ldrande. Stodenhetens organisation har setts dver. Deras preventiva arbete
har férdjupats, och riktlinjerna for olika typer av stddinsatser som interna foreldsningar,
resurstillskott, handledning, konsultation med mera har reviderats. Stodenhetens direkta
insatser pé olika forskolor och forebyggande insatser bidrar till en bra bas i verksamheterna
och forvintas far som effekt att efterfragan pa stodinsatser f6r barn 1 behov av sarskilt stod pa
sina hall minskar.

Forskolechefer, bitradande forskolechefer och stoddenhetens medarbetare har haft
handledarutbildning med David Edfeldt (psykolog, arbetar pa specialpedagogiska
institutionen pa Stockholms universitet). Syftet med sammankomsterna har varit att ge 6kade
kunskaper till utvecklingsarbetet att infora arbetsmetoder som lagaffektivt bemdtande,
diskutera och fa stéttning i dilemman i relation till utmanande situationer samt férdjupa
diskussionen om etik, utvirdering och forédndringsarbete. Insatserna ar ténkta att gynna alla
forskolebarn och bidra till likvardighet.

Analys

Anvisning

Beskriv underlagen for uppfoliningen och analysera vad som bidragit till att de forvintade
resultaten uppfyllts respektive inte uppfyllts. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta ska nuldget infor det kommande drets arbete
beskrivas hdr.

Under 2020 kommer vi fortsatt att arbeta for en likvirdig forskola, mer ndjda vardnadshavare
med den pedagogiska verksamheten som erbjuds och var samverkan med hemmet samt
implementera dokumentationsmodulen Planering och bedomning i skolplattformen. Vi rdknar
med att rektorerna till f61jd av det sistnimnda kommer att fa betydligt béttre forutsattningar
att f6lja medarbetarnas pedagogiska insatser och hjilpa dem att gora adekvata bedomningar
av sina insatser att uppfylla laroplansmalen i samband med utvardering med hjilp av
kvalitetsindikatorn.

Farstas plan for Krankande behandling kommer att se 6ver 2020 med fokus pa att gora den
vil kénd och anvidnd av medarbetarna.

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Anvisning

Beskriv bakgrund till eventuella 6vriga gemensamma insatser som gjorts pd
stadsdelsndmndsniva och vilka effekter insatserna haft.

Forvaltningen har under aret fokuserat pa att stiarka enhetschefernas kunskaper 1 ledarskap,
personal- och ekonomifrigor och héllbarhet. Utbildningsinsatser har frimst skett pa
chefsforum. I en del fall deltar bitrddande chefer och ibland handlédggare. Exempel pa
fordjupningsfragor
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budget och verksamhetsplan, prognos och uppfoljning

mal, indikatorer och arbetssétt, hur ska de formuleras for att vara uppfoljningsbara
rehabprocessen

ledarskap, det personliga

foretradesratt,

e personalekonomi, vinsten av att gora rétt insatser i ett tidigt stadie

¢ konflikthantering och krinkande sdrbehandling

Forvaltningen har vidtaget flera atgérder under &r 2018 och 2019 for att sénka sjukfranvaron
som har gett effekt. Forvaltningens avdelningschefer har kontinuerligt f6ljt upp sjukfranvaron
med sina enhetschefer och satt in atgérder. Forvaltningen har genomfort en analys bestaende
av statistik och intervjuer av chefer for att se om det finns nagra monster gillande
sjukdomsorsaker eller sjukdomsfall.

Forvaltningens HR-funktion har 6kat stodet for cheferna och foljer noggrannare upp
forvaltningens rehabiliteringsinsatser. Flera riktade utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen har genomforts pa nagra enheter. Forvaltningen har dven fortsatt med
att satsa pa tidiga insatser for medarbetare som har hog korttidsfranvaro.

Forvaltningen har tagit fram rutiner inom arbetsmiljdomrédet dir det saknats samt justerat och
kompletterat dér det funnit behov. Forvaltningen har ocksa forbéttrat rutinerna avseende det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har genomfort en utbildning i KIA-systemet som hanterar arbetsskade- och
tillbudsrapporteringen. Syfte med utbildningen och det utdkade stddet frdn HR 1 hanteringen
ar att forvaltningen ska kunna arbeta mer forebyggande och sitta in atgarder déar behov finns.

Arbetet med heltid som norm "heltidsresan” har fortsatt. En kartliggning har gjorts dver hur
maénga tillsvidareanstillda som arbetar deltid och inom vilka avdelningar.

Forvaltningen har tagit fram ett underlag for 16nekriterier for barnskotare respektive
forskollérare 1

Forvaltningen har under aret fokuserat pa att stirka enhetschefernas kunskaper 1 ledarskap,
personal- och ekonomifrdgor och héllbarhet. Utbildningsinsatser har framst skett pa
chefsforum. I en del fall deltar bitrddande chefer och ibland handldggare. Exempel pé
fordjupningsfragor

budget och verksamhetsplan, prognos och uppf6ljning

mal, indikatorer och arbetssétt, hur ska de formuleras for att vara uppfoljningsbara
rehabprocessen

ledarskap, det personliga

foretradesratt,

personalekonomi, vinsten av att gora rétt insatser 1 ett tidigt stadie
konflikthantering och krinkande sdrbehandling

Forvaltningen har vidtaget flera atgérder under ar 2018 och 2019 for att sdnka sjukfranvaron
som har gett effekt. Forvaltningens avdelningschefer har kontinuerligt f6ljt upp sjukfranvaron
med sina enhetschefer och satt in atgirder. Forvaltningen har genomfort en analys bestdende
av statistik och intervjuer av chefer for att se om det finns ndgra monster géllande
sjukdomsorsaker eller sjukdomsfall.
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Forvaltningens HR-funktion har okat stodet till cheferna och foljer noggrannare upp
forvaltningens rehabiliteringsinsatser. Flera riktade utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen har genomforts pa nagra enheter. Forvaltningen har dven fortsatt med
att satsa pa tidiga insatser for medarbetare som har hog korttidsfranvaro.

Forvaltningen har tagit fram rutiner inom arbetsmiljoomradet dér det saknats samt justerat och
kompletterat dér det funnit behov. Forvaltningen har ocksa forbéttrat rutinerna avseende det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har genomfort en utbildning i KIA-systemet som hanterar arbetsskade- och
tillbudsrapporteringen. Syfte med utbildningen och det utdkade stddet fran HR 1 hanteringen
ar att forvaltningen ska kunna arbeta mer forebyggande och sétta in atgérder dir behov finns.

Arbetet med heltid som norm "heltidsresan” har fortsatt. En kartldggning har gjorts 6ver hur
manga tillsvidareanstdllda som arbetar deltid och inom vilka verksamhetsomraden.

Forvaltningen har tagit fram ett underlag for 16nekriterier for barnskotare respektive
forskolldrare i forskolan. Underlaget ska implementeras tillsammans med tillhdrande rutiner
for genomforande. Forskolornas arbete med “Handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare ” har paborjats. En dvergripande plan med rutiner och ramar tas
fram for hela verksamhetsomradet och handlingsplaner tas fram lokalt f6r respektive
forskolenhet. Arbetet kommer att pdga under hela 2020, utvirderas och beslut om nya
prioriteringar kommer att tas infor 2021.

I syfte att vara en attraktiv arbetsgivare och sidkra kompetensbehovet péd kort och lang sikt har
forvaltningen tagit fram en kompetensforsorjningsplan.

Forvaltningen har genomfort tva introduktionstillfallen under aret. Introduktionen bedéms
vara en viktig del for att medarbetare ska trivas och stanna kvar 1 forvaltningen.

Ett viktigt mal for forvaltningen &r att chefer har adekvat kompetens for uppdraget.
Forvaltningen har genomfort olika utbildningar och haft workshops.

e Forvaltningens krisledning har genomgatt utbildning i krisledning. Utbildningen har
resulterat i en Oversyn av forvaltningens dokument och rutiner inom omrédet.

e Alla chefer har utbildats 1 rehabiliteringsprocessen for att stdrka kunskaperna och
forstaelsen kring rehabilitering och vikten av att arbeta forbyggande for att forbéttra
sjukhélsotalen.

e For att stirka cheferna inom omréadet konflikter har férvaltningen genomfort
utbildning i1 konflikthantering, krinkande sarbehandling och diskriminering.

e Utbildning har genomforts 1 arbetsritt, AFA-forsékring och personalekonomi for
chefer. Syftet med personalekonomiutbildningen har varit att 6ka forstaelsen for
sambandet mellan olika personalhédndelser, atgérder och ekonomi. Detta ska resultera i
att forvaltningens chefer gor ritt prioriteringar och kan sétta in rétt insatser och
atgarder.

e Forvaltningen har arbetat med teman fOr att stirka chefernas ledarskap. Alla chefer har
skrivit ner sitt personliga ledarskap och nagra chefer har presenterat det 1 helgrupp 1
syfte att dela med sig av hur de arbetar som chef och ledare. Cheferna har dven gjort
auskultation pa varandras APT f0r att utbyta erfarenheter.

Alla nya chefer har genomgétt en tre dagars arbetsmiljoutbildning dir diplomering med
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kunskapstest ingar. Aven fackliga och skyddsombud har deltagit. Malet med detta har varit att
hdja kunskapsnivan inom omradet for att sdkerstdlla att vi foljer lagar och direktiv som leder
till att forvaltningen har en god arbetsmiljo.

Andelen helarsanstillda som nyttjar friskvardsbidraget har 6kat fran 48% till 54%. Detta ar 1
linje med forvaltningens maél att medarbetare har en hilsosam livsstil.

Ett gemensamt uppdrag med socialtjénsten har varit att 6ka andelen inskrivna barn. Farstas
stadsdelsmammor och samhillsviigledare samt forskolldrarna pa forvaltningens Oppna
forskolor har arbetat uppsdkande och gjort en stor informationsinsats under éret.
Socialtjansten medarbetare soker 1 forsta hand upp hemmasittande médrar och motiverar dem
att soka forskola for sina barn for att 6ka deras utvecklingspotential och ge dem sjdlva bittre
mojlighet att f4 ga pa SFI som ett forsta steg for att pa sikt kunna soka arbete.

Analys

Anvisning

Beskriv underlagen for uppfoliningen och analysera vad som bidragit till att de forvintade
resultaten uppfyllts respektive inte uppfyllts. Om det bedoms att arbetet med en insats
behover fortsdtta ska nuldget infor kommande drets arbete beskrivas hdir.

Forvaltningen planerar att fortsitta att arbeta med att

utveckla och sékra forvaltningens krisorganisation

ta fram adekvata lonekriterier for samtliga yrkesgrupper
personalekonomi

heltidsresan.

Forskoleavdelningen har for avsikt att ha fortsatt dialog med socialtjénstens stadsdelsmammor
och samhéllsvigledare och bidra med informationsunderlag om forskolan pé olika sprdk med
mera. P4 samma vis lamna aktuellt informationsunderlag om vikten av att soka forskola och
hur forskolekon fungerar till BVC:s medarbetare som mdter majoriteten av de yngsta barnens
vérdnadshavare

Sjalvvardering

Anvisning

Redovisa det genomsnittliga virdet for WK1, kvalitetsindikatorn, i stadsdelsndmnden, samt
hur det sett ut 6ver en tredrsperiod. Kommentera om det dr skillnader over tid och/eller
mellan olika omraden samt vilka kriterier som angetts som vanligaste hindret for dnnu
hogre bedomningar.

Beskriv arbetet med att utveckla bedomningskompetensen och hur forskolecheferna
Sdkerstdller rimliga bedémningar.

Redovisa hur manga arbetslag som gjort bedomningen att de inte ndar upp till nivd tre och
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om det dr samma arbetslag som foregdende ar.

Beskriv vilket stod dessa arbetslag fdtt och vilka effekter det gett.

Det genomsnittliga resultatet av medarbetarnas sjélvvardering av sitt kvalitetsarbete har
sankts 2019 jamfort med de tva foregdende aren till 3,4. Stadens arsmal har alla ar varit 3,8.

Genomsnittligt resultat kvalitetsindikatorn

2019 3.4
2018 3,5
2017 3,6

Generellt har medarbetarnas bedomning i vilken grad som deras pedagogiska arbete uppfyller
kriterierna 1 bedomningsverktyget kvalitetsindikatorn sénkts for de hogsta omdomena
utvecklat och heltickande arbete. Fler avdelningar har angivit att de inte uppfyller de
grundldggande kraven. Totalt har 109 avdelningar registrerat sina beddmningar.

Tva tédnkbara dvergripande forklaringar dr att det har varit ett stort fokus pa den reviderade
laroplanen under 2019 och dess krav pé innehall i det pedagogiska arbetet vilket med all
sannolikhet har bidragit till att man granskar sin verksamhet mer kritiskt med nya kraven som
utgdngspunkt. Vidare har kvalitetsindikatorn reviderats och fortydligat kraven pa
pedagogernas digitala kunnande, anvandning av digitala verktyg, programmering med mera,
vilket dr ett fortsatt utvecklingsomrade.

De avdelningar som har bedomt att deras kvalitetsarbete inom kvalitetsindikatorns fem
omraden dverensstimmer inte med de som angett samma utvéarderingsresultat 2017.

Niér det géller bedomningen att avdelningens arbete dr heltickande inom ett omréde &r det en
avdelning i Gubbiangen som har bedomt att de uppnar den nivén i sitt pedagogiska arbete
samtliga &r inom omrédena Milj6 och material, Skapande och Sprak och Kommunikation. En
avdelning i Farsta Fagersjo gor samma bedomning for att omradena Miljo och matematik och
Sprék och kommunikation.

Samtliga uppgifter i nedanstdende diagram &r andelsberékningar om hur manga avdelningar
som har gjort beddmningar av sitt pedagogiska arbete i enlighet med kriterierna i
kvalitetsindikatorn.

Om/nér ett arbetslag rapporterar att de inte uppfyller kriterierna for grundldggande niva tar
forskolledningen kontakt och kommer ut pa reflektion och tar tillsammans med arbetslaget
fram en atgérdsplan som kan innehdlla behov av specifik utbildning, handledning, ink6p av
material, 6versyn av pedagogisk milj6é och sa vidare.

Milj6 och material

Miljo och material Bristfallande Grundlaggande Utvecklad Heltackande
2019 7 57 29 7
2018 54 37 9
2017 3 43 45 9

2019 har sju procent av avdelningarna svarat att de inte uppfyller de grundldggande
kriterierna for omradet Miljé och material, 57 procent har gjort beddmningen att de har
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uppnatt nivan grundlaggande, 29 procent utvecklad och sju procent heltickande. De senaste
aren har pedagogisk miljo varit ett av vara fokusomraden, men det har inte resulterat i att
personalens bedomning av det pedagogiska arbetet inom omradet har hojts. En forklaring kan
vara att den nya digitala indikatorns tydlighet om vad som krévs for att uppfylla en niva. En
annan delforklaring kan vara att medarbetarna ar mer kritiska just pd grund av att pedagogisk
miljo varit i fokus och att man inte anser att man nétt dnda fram. Omrédet kraver inkdp som
forutsatter att man gor det etappvis och storre inkdp far planeras pa flera ars sikt.

Under hosten har ett arbete pdborjats som syftar till att en mall for Pedagogisk miljorond tas
fram. Forskolorna ska kunna bedéma sig sjdlva och se vad och hur de behover utveckla de
pedagogiska ldrmiljoerna.

Sprék och kommunikation

SI’: L OCh. - Bristfallande Grundlaggande Utvecklad Heltackande
ommunikation

2019 7 54 32 9

2018 60 30 10

2017 2 46 36 17

Medarbetarnas omdéme om omrddet Sprak och kommunikation ar 2019 dr liknande det {for
Milj6 och material. Sju avdelningar bedomer att de inte uppnér de grundldggande kraven
medan nio anser att deras pedagogiska sprakarbete motsvarar kriterierna for heltdckande i
kvalitetsindikatorn. Sprék har under flera ar varit ett prioriterat utvecklingsomrade, men enligt
medarbetarnas sjdlvvirdering finns det generellt betydligt mer att gora for att fler forskolor
ska gér fran grundldggandet till utvecklat eller heltickande sprakarbete.

Farsta har haft ett stort fokus pé att bli 4n béttre pé att arbeta med barnens sprakutveckling.
Att stimulera barnen i deras sprakutveckling arbetar forskollararna och barnskdtarna med
dagligen. Barngrupper organiseras for att frdmja att barnen talar, diskuterar, reflekterar och
stiller fragor. Forskolebarnen mots av positiva attityder till sitt sprak och sin kultur. Olika
modersmaél, religioner, namn, seder och bruk ses som en tillgang. Barn med annat modersmal
uppméirksammas och i de fall det finns tillgang till tvasprakiga pedagoger laser man bocker pa
deras eget sprak. Samtliga forskolor anvénder nu “Ugglo” till hogldsning tillsammans med
bildskdrm. Verktyget ger mojlighet att Gversétta bocker pa ett 50-tal sprak, inklusive
teckensprak och ar ett viktigt komplement i arbetet med flersprakiga barns sprakutveckling.

Foréldrars kunskap och erfarenhet om det sociala och kulturella sammanhanget som barnet
vuxit upp 1 tas tillvara. Intern uppfoljning visar dock att flera barn trots stora insatser har ett
stort behov av att utveckla sitt sprak.

Farstas sprakprogram har reviderats och implementerats under aret. Det innefattar riktlinjer
om hur man uppméarksammar att barn inte har ett dldersadekvat sprdk och hur man kan arbeta
med spraktrianing i forskolans olika aktiviteter. Forskolorna gor en arlig kartldggning av
barnens sprékliga bakgrund och vilka sprék de moter i hemmet. Forskolldrarnas och
barnskotarnas sprakkompetens kartldggs och anvédnds som ett urvalskriterium vid
nyrekrytering.

Farsta har ett 6vergripande sprékndtverk for erfarenhetsutbyte och for dialog om hur barns
sprékutveckling kan forbéttras. Specialpedagog med sprakinriktning leder tillsammans med
logoped spraknétverket som har i uppdrag att samordna kunskapsutveckling med betoning pé
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flersprékighet och att inféra evidensbaserade arbetssétt. Enskilda forskolor har fatt
fortbildning pa temat sprakutveckling och sprakstorningar i samband med utredningar kring
barn 1 behov av sérskilt stod.

Stodenheten har en logoped som bistér arbetslag som har barn med spraksvérigheter. Hon har

haft TAKK-kurser (teckensprak som stod till talat sprak) for personal.

Matematik
Matematik Bristfallande Grundlaggande Utvecklad Heltdckande
2019 7 61 25 7
2018 54 37 9
2017 3 54 38 5

Aven beddmningarna om det pedagogiska arbetet med Matematik liknar ovanstiende
omrédens resultat, men sticker ut med flest bedomningar, 61 procent, om att avdelningarna
uppnér grundliggande niva. Matematik ér ett fortsatt utvecklingsomrade. Matematiken &r en
del av det vardagliga pedagogiska arbetet, i samband med rutiner och i de aktiviteter som

barnen moter.

Naturkunskap och teknik

Naturvetenskap och

teknik Bristfallande Grundlaggande Utvecklad Heltackande
2019 7 58 31 5
2018 61 30 9
2017 3 53 36 7

Pa samma sitt sd dr det sju procent av avdelningarna som beddmer att det inte uppnar
grundldggande krav for sitt pedagogiska arbete med Naturkunskap och teknik och fem procent

som tycker att deras arbete motsvarar kraven for heltickande niva.

Naturvetenskap och teknik ar ett fortsatt utvecklingsomrade, men &r den del av det dagliga
pedagogiska arbetet pa samtliga forskolor. Arbeten med naturmaterial, vatten och samt och
experimenterande av olika slag som ror naturvetenskapliga fenomen ar aterkommande och
mycket uppskattat av barnen. For att forbéttra resultaten behdver enheterna i &nnu storre
utstrackning utmana barnen med olika naturvetenskapliga och experiment. En del
pedagogiska miljéer behdver ses Over sa att de uppmuntrar barn att fundera Gver olika
naturvetenskapliga fenomen och vilja prova olika hypoteser.

Skapande
Skapande Bristfallande Grundlaggande Utvecklad Heltackande
2019 5 48 33 14
2018 50 40 10
2017 4 43 43 10

Avdelningarnas bedomning om i vilken grad de klarar de olika nivaernas kriterier 1
kvalitetsindikatorn avviker for omradet Skapande dir medarbetarnas analys ger en bild av att
de till 33 procent har ett utvecklat pedagogiskt arbete och hela 14 procent anser att det ar

heltickande.
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Skapande verksamhet ér en stor del av verksamheten pa forskolorna. Forskolorna har olika
projektteman som oftast innefattar skapande verksamhet och barnen far tréning i sprak, insyn
1 matematiskt tdnkande och naturvetenskapliga och tekniska fenomen som en del av det
skapande arbetet. Forskolepersonalen ger barnen mdjlighet att prova pa ménga olika material
att uttrycka sig med och lar ut olika tekniker.

Under aret har alla barn fétt ta del av teaterforestéllningar anpassade efter barnens alder.
Efterat har barnen pé olika sitt fatt mojlighet att bearbeta sina intryck med olika skapande
uttrycksformer. Personal som har medverkat har svarat pa hur ndjda de bedomer att barnen
varit med varens scenforestéllningar. Tyvérr har dn dé lange for {2 forskolor svarat pa 2019
ars enkédtuppfoljning sé det ar inte mojligt att redovisa ndjdhetsresultat.

De édldre barnen har varit delaktiga i ett projekt ” Skattkarta” i samarbete med Konsthall C 1
Hokardngen. Femaringarna har tillsammans med tva konstnidrer skapat ett konstverk per
forskola. Malet var att bidra till barns levande relation till naturen utifran element som
forskolorna redan kénner till och arbetar med.

Analys

Anvisning

Analysera vad variation och ldga bedomningar beror pa.

Redovisa de dtgdrder som planeras med utgangspunkt fran analysen for att 6ka kvaliteten
och likvardigheten i utbildningen. Ta med det i den sammanfattande analysen.

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndmnden/enheten for samtliga fragestdllningar gdrna i
form av spindeldiagram. Redovisa nojd-fordldraindex over de senaste tre dren.
Kommentera om det dr skillnader mellan olika ar och omrdden.

Beskriv de variationer i forhallande till staden som helhet, 6vriga stadsdelar samt mellan
och inom forskoleenheter som utgor grund for analysen nedan.

Farstas kommunala forskolor har sénkt sitt resultat pd mélomradena Samverkan med hemmet
och Nojdhet, trygghet och om kommunikation jamfort med 2018. Stadens genomsnittliga
resultat som Farsta jamfors med har sénkts jamfort med foregdende ar for malomridena
Utveckling och ldrande, Samverkan med hemmet och Kost, rorelse och hélsa.

Ko o Andel nojda, PO o
Malomraden Andel noéjda, procent el e W 24017 stadens snitt, e (700 A0 2
procentenhet procentenhet
procent
Utveckling och 77 79 -1
larande
Normer och varden 87 +1 89
samt barns inflytande
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rekommendation

L o Andel nojda, PO o

Malomraden Andel néjda, procent AL WETD 200, stadens snitt, el el
procentenhet procentenhet

procent

Samverkan med 76 -2 81 -2

hemmet

Kost, rorelse och 72 79 -1

halsa

Noéjdhet, trygghet och | 83 -1 86

Farsta resultat for de fem malomrédena &r jimforbara med stadens genomsnittliga resultat,
men utfallen skiljer sig at med undantag for Samverkan med hemmet dir bade Farsta och
staden har fétt sédnkta resultat med tva procentenheter. Tydliga utvecklingsomraden for Farsta
ar Utveckling och ldrande, Samverkan med hemmet och Kost, rérelse och hdlsa.

Jamforelse mellan flickor och pojkar

Forskoleundersokningen visade ar 2018 att vardnadshavare till pojkar generellt var mer ndjda
med verksamheten én virdnadshavare till flickor. Ar 2019 &r det precis tvirtom,
vardnadshavare till pojkar ger simre betyg.

Fo6ljande mélomraden uppvisar skillnader i form av mer néjda vardnadshavare till flickor:

e Sammanfattande omdome. (Skillnad mot pojkar — tre procentenheter.)
e Samverkan mot hemmet. (Skillnad mot pojkar — tre procentenheter.)

Endast en procentenhet har svarat att de upplever att deras barn har diskriminerats av
forskolepersonal (samma resultat 2018). Ingen vardnadshavare for pojkar séger sig ha upplevt

det.

Trots ovanstaende néra nollresultat anger flera virdnadshavare pa nista fragestdllning om
diskrimineringsgrunder olika orsaker till att deras barn utsatts for diskriminering. Kon, etnisk
tillhorighet och dlder var de vanligaste anmélda orsakerna.

Jamforelse med andra stadsdelsndmnder 1 ytterstaden

Nedan visas Farstas resultat pa tva vergripande péastdenden som ror kvalitet, 1 jamforelse
med andra stadsdelsndmnder i ytterstaden. Skillnaden i resultat jamfort med &r 2018 redovisas

inom parentes.

Jag kan rekommendera mitt barns forskola, %

Farsta Skarpnack Skarholmen Hasselby-Vallingby
81 (-1) 85 (-2) 83 (+1) 84 (+1)

Jag ar som helhet n6jd med mitt barns forskola, %

Farsta Skarpnack Skarholmen Hasselby-Vallingby
82 (-2) 87 (-1) 83 (+1) 84 (-1)

Resultatet for de tva 6vergripande frigeomridena har for andra aret 1 rad sénkts, med
undantag for Skdrholmen och Hisselby-Villingby som har hojt vardnadshavarnas
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rekommendationsresultat med en procentenhet och Skiarholmen har hojt sina resultat for njd
som helhet med forskolan med samma procentenhet.

Jamforelse mellan kommunala och fristdende forskolor

De kommunala forskolorna i Farsta har sammantaget lite battre resultat 4n de fristdende. De
fristdende forskolornas genomsnittliga resultat har 6kat betydligt jimfort med ar 2018.

Malomraden Kommunala forskolor, % Fristaende forskolor, %
Utveckling och larande 77 (=) 75 (+3)

Normer och varden samt barns 87 (+1) 86 (+3)

inflytande

Samverkan med hemmet 76 (-2) 77 (+4)

Kost, rorelse och halsa 72 (=) 74 (+3)

No6jdhet, trygghet och rekommendation | 83 (+1) 81 (+6)

Till skillnad mot ar 2018 s& dverensstimmer vardnadshavarnas ndjdhet med de olika
malomradena oavsett enskild eller kommunal regi. De fristaende forskolornas
sammanfattande resultat har 6kat mellan tre och sex procentenheter inom samtliga
malomraden. De kommunala har 6kat med en procentenhet for malomradet Normer och
vdrden och Barns inflytande och Sammanfattande omdome for total ndjdhet, trygghet och
rekommendation.

Inom omrédet Utveckling och Ildrande har de kommunala forskolorna, jamfort med de
fristaende, ett sammantaget bittre resultat for pastiendena om kulturutbud utanfor forskolan
samt om barnen anvénder digitala verktyg i sitt ldrande. Bdda frageomrédena har dock
generellt 1dga resultat.

Nir det géller Normer och virden samt Barns inflytande har de kommunala forskolornas lite
battre resultat om att vardnadshavare anser att barnen kinner sig trygga pa forskolan och att
barnens ges mdjlighet att utveckla sina sociala formigor. Badde de kommunala forskolornas
och de fristdendes sammantagna snittresultat dr minst 82 procent upp till 90 procent ndjda
virdnadshavare for alla fragestillningar inom malomrédet.

Inom malomradet Samverkan med hemmet ar vardnadshavarna som har sina barn pa
fristdende forskolor mer ndjda med att de kan kommunicera digitalt med forskolan.

For malomradet Kost, rérelse och hdlsa har de fristdende forskolorna béttre resultat vad géller
information om maten. Detta malomrade ar ett generellt utvecklingsomréde.

Pastaenden Kommunala forskolor, % Fristaende forskolor, %
Jag ar som helhet ndjd med mitt barns 82 (-2) 82 (+8)

forskola

Jag upplever att forskolan i sin helhet 85 (+1) 83 (+5)

ar trygg och saker for mitt barn

Jag kan rekommendera mitt barns 81 (-1) 79 (+7)

forskola

Naér det géller malomradet Nojdhet, trygghet och rekommendation sa rader det sma skillnader
mellan de kommunala och de fristdende forskolornas resultat. De fristdende verksamheterna
forbattrat sina ndjdhetsomdémen med mellan fem och atta procentenheter pa ett ar.
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Analys

Anvisning

Analysera vad variationerna beror pa mellan olika dr och mellan forskoleenheter.

Beskriv eventuella atgdrder som planeras med utgdngspunkt fran detta.

Generella utvecklingsomraden

Vérdnadshavarnas grad av ndjdhet med sitt barns forskola varierar mellan de olika
forskoleenheterna och de enskilda forskolorna. Manga forskolor har mycket nojda
vardnadshavare, medan andra 6verlag har ligre ndjdhetsresultat. Forskolorna informerar
vérdnadshavarna om enkétresultatet och har dialog om forbattringsinsatser.

Forvaltningen har digitalisering som ett dvergripande mal inom forskoleverksamheten 2018
och 2019. Stadens digitala system, Skolplattformen, som skulle ha inforts hosten 2018 har av
olika skil forsenats. Franvaro- och nédrvarosystemet var infort nér forskolenkdten besvarades,
men modulen som ger mdjlighet att informera och kommunicera med vardnadshavare &r &nnu
inte introducerad.

Forskolepersonal kommer att anvénda Skolplattformen till dokumentation, planering for att na
laroplanens och verksamhetsplanens méal, uppfdljning av verksamheten och information till
vérdnadshavare. Inforandet av Skolplattformen forvintas ge helt andra mojligheter till
likvéardig dokumentation och digital kommunikation med vardnadshavare. Forskolans
ledningsgrupper har genomgatt kompetensutveckling i digitaliseringsprocessen. Alla
forskolor har en eller flera utbildade ambassaddrer som 1 sin tur utbildar sina kollegor i
Skolplattformens olika delar. Inventering av forskolornas digitala utrustning har gjorts och
inkdp har genomforts kontinuerligt.

For malomradet Utveckling och ldrande som har 1aga omdomen pé flera av sina
frageomraden, har sdmre resultat for forskolans arbete med den pedagogiska miljon
tillkommit. Berorda forskoleverksamheter har 1 uppdrag att identifiera orsakerna till att
vérdnadshavarnas ndjdhet inte uppfyller forvantningarna. Beror resultaten pé att forskolan
inte har kommunicerat tillrackligt bra om exempelvis hur man i det dagliga arbetet
uppmuntrar barnen att tinka matematiskt?

Foljande utvecklingsomraden har identifierats:

e Jag upplever att den pedagogiska miljon pa mitt barns forskola uppmuntrar till lek,
utveckling och ldrarande.

e Jagupplever att mitt barn uppmuntras att utveckla sitt matematiska tdnkande. Jag
upplever att mitt barn uppmuntras att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga
fenomen.

e Jagupplever att forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud.

e Jagupplever att mitt barn anvéinder digitala verktyg/ hjdlpmedel 1 sitt l1drande.

Malomrédet Samverkan med hemmet har fatt ytterligare ett identifierat utvecklingsomréade
jamfort med ar 2018, information om mal och arbetssétt. Vardnadshavarnas beddmning av att
deras barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors har sjunkit med hela sex
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procentenheter jaimfort med 2018.

Forvaltningen raknar med att ett lyckat inférande av Skolplattformen kommer att leda till
forbattrade resultat 2020 for foljande pastaenden:

e Mitt barns utveckling och larande dokumenteras och synliggors.
e Jag har mgjlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten.

e Jagupplever att jag pd ett enkelt sédtt kan kommunicera digitalt med mitt barns
forskola.

For att forbattra resultatet 2020 for malomradet Kost, rorelse och hdlsa maste de berorda
forskolorna arbeta med att forbattra kommunikationen med vardnadshavarna om den mat som
serveras samt om rorelseaktiviteter pa forskolan. Foljande pastaenden har 1aga resultat:

e Jag dr ndjd med informationen jag fir om maten pé forskolan.
e Jag upplever att mitt barns forskola serverar en varierad och niringsriktig mat.
e Jag upplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter.'

Farsta har ett nytt enhetsmal 2020 pé temat ”Barnens hélsa och vélbefinnande utvecklas
genom utevistelse och rorelselek".

Resultat fran 6vriga underlag

Anvisning

Redovisa vad som, forutom det som redan beskrivits ovan, framkommit i resultatdialoger
med enheterna, vid verksamhetsbesok, i enheternas likabehandlingsarbete och
klagomdlshantering pa olika nivder. Beskriv om insatser har genomforts med anledning av
detta och vilka effekter insatserna gett.

Beskriv om och i sa fall hur ndmnden har foljt upp att arbetslagen kontinuerligt och
systematiskt dokumenterat barns fordndrade kunnande kopplat till den undervisning som
bedrivits utifran de nationella malen.

Forskoleavdelningen har 1 samverkan med utbildningsforvaltningen tagit fram en gemensam
handlingsplan for 6vergédng mellan forskola och skola. Vi har haft sérskilt fokus pa hur vi ska
sdkra 6vergangen med hjilp av informationsinsatser till virdnadshavare och samverkan med
skolan for barn 1 behov av sdrskilt stod.

Forskoleavdelningen har samverkat med folkbiblioteken i Farsta under aret. Forskolornas

lasombud har gatt pa en bokcirkel anordnad av de lokala biblioteken om boksamtal om
bilderbocker.

Fagersjos forskoleverksamhet har under dret utokat sitt projekt forskolebibliotek med
ytterligare tva forskolor. Barnboksbibliotekarier besoker arbetsplatstraffar och utbildar
pedagogerna i bokprat. Forskolebiblioteket utvecklas i dialog med barnen. Vérdnadshavarna
intervjuas om bokldsning, bjuds in pa invigningen av biblioteket och man arbetar aktivt med
utldn av bokpésar for att stimulera boklésning i hemmen.

Kompetensutveckling i samverkan och revidering av Farsta sprakprogram har syftat till att
oka kunskapen om vikten av hogldsningen och rusta medarbetarna for att béttre kunna mota
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barns flerspréakighet.

Stadens projekt inventering av forskolepersonalens arbetsmiljo har varit en viktig pusselbit.
Medarbetare pa Farstas forskolor, forskoleledningar och fackliga foretrddare har inventerat
generella och lokala brister och utvecklingsbehov. Forskolornas arbete med ”Handlingsplan
for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare ” har paborjats. En
overgripande plan med rutiner och ramar tas fram for hela verksamhetsomradet och
handlingsplaner lokalt tas fram for respektive forskolenhet.

Avdelningen har tagit fram ett underlag for lonekriterier for barnskdtare respektive
forskolldrare 1 forskolan. Underlaget ska implementeras 2020 tillsammans med tillhérande
rutiner for genomforande.

Vi har haft tre anmélningar till skolinspektionen under aret pa tema omsorgsbrist och
krankande behandling. De anmélningarna har gemensamt &r att vdrdnadshavarna anser att vi
inte har utrett brister 1 verksamheten tillrdckligt och/eller vidtagit tillrackligt med atgérder. Vi
kan konstatera att en gemensam namnare ir brist pd kommunikation, det 4r mojligt att vi
skulle ha kunnat undvika anmélningarna om vi hade béttre hade lyckats med att bemdta och
ha dialog med berdrda vardnadshavare. I tvé av fallen har vi svarat skolinspektionen, men
endast fatt beslut 1 ett fall. Inspektionen ansag att vi hade krénkt ett barn som hade
oforklarliga blamérken, men att det finns sirskilda omsténdigheter i 4rendet som gor att Barn-
och elevombudet avstr frin att ingripa. I ett fall blev vi dlagda att utreda drendet och
aterkoppla till vardnadshavaren utan att skicka in ndgon rapport till skolinspektionen.

Under aret har Farsta haft 56 studenter frdn Stockholms Universitet och Sodertorns hogskola
som har haft verksamhetsforlagd utbildning pé forskolorna under aret. Samtliga
forskolenheter har tagit emot studenter.

Farsta strand har varit med i projekt Centrum f6r professionsutveckling (CPU) 1 samarbete
med Sodertdrns forskola och sju av deras atta forskolor har tillsammans tagit emot elva CPU-
studenter. CPU-arbetet har bidragit till att handledarna pé forskolorna har fétt ett haft ett
ndrmare samarbete med lararna pa hogskolan och fétt ta del av nya forskningsron.

Analys

Anvisning

Analysera hur dessa underlag hdnger samman med andra resultat, om det som framkommit
leder fram till dtgdrder eller insatser av ndgot slag som behover tas med till den samlade
analysen.

o Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de paverkat maluppfyllelsen
och likvirdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan enheter, forskolor och
arbetslag.

o Hur pdaverkas undervisningen av att det finns arbetslag som saknar legitimerade
forskolldrare?

o Vilka atgdrder har genomforts for att se till att alla barn far undervisning av
legitimerade forskolldrare?

o Finns det variationer i andel legitimerade forskolldrare och personal utan
utbildning for arbete med barn? Vad gérs for att oka likvirdigheten?
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o Syns skillnader i personalens utbildningsnivd i resultaten i WKI och
Férskoleundersékningen?

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Farstas har utifran inventeringen av forskolornas arbetsmiljo tagit fram en handlingsplan for
arbetet med att forbattra arbetsmiljon for barnskotare och forskolldrare. Styrgruppen kommer
att ha sitt forsta moéte i januari 2020. Utdver styrgruppen finns en overgripande
utvecklingsgrupp och lokala utvecklingsgrupper eftersom enheterna har olika prioriterade
omraden samt en modell for facklig samverkan.

2020 kommer vi fortsétta arbetet med att inventera forskolorna inre och yttre miljéer och det
kommer att resultera i en mall for hur medarbetarna ska kunna granska sin egen milj6 och se
over vad som krivs for att motsvara laroplanens undervisningsuppdrag. Generellt har vi
konstaterat att en del avdelningar har behov av att uppgradera sin pedagogiska miljo och det
saknas till viss del baskunskaper hos forskolepersonalen vad géller utforskande
undervisningsmiljo.

Under 2020 kommer Farsta att ta forsta steget for klustersamarbete med Stockholms
Universitet. Studenter som far praktik pa forskolorna kommer att hianvisas till farre enheter
som har flera handledare, vilket &r tdnkt att 6ka kvaliteten pa utbildningsinsatsen.

En utokad dialog med socialtjinsten ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Det har endast skett 1
mindre skala kring enskilda familjedrenden och i samband med uppdraget att 6ka andelen
inskrivna barn pa forskolan.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Anvisning

Beskriv vilka stadsévergripande insatser som stadsdelen tagit del av och vilka eventuella
effekter de gett.

Forskoleverksamheten har deltagit i de av utbildningsforvaltningen anordnade
utbildningsinsatser som ror undervisningsuppdraget 1 den reviderade ldaroplanen som
universitetskurs for rektorerna och storforeldsningar for forskoleledningar och
nyckelpersoner. Dessa insatser har gett effekt for vart interna utvecklingsarbete med att
implementera den reviderade ldroplanens fortydligande uppdrag for forskoleverksamheten
och 1 vart arbete med att ta fram gemensamma riktlinjer for det dokumentation av det
pedagogiska arbetet.

Nyckelpersoner har deltagit pd SETT-méssan och andra har besokt den och inhdmtat idéer om
fortsatt implementering av digitala verktyg i forskoleverksamheten och hur de kan
komplettera och forstirka pedagogiken.

Farsta har deltagit i stadens bada 6vergripande projekt

e att inventera arbetslagens arbetsmiljo pa forskolorna
o digitalisering av forskola och inférande av skolplattformen
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Sammanfattande analys

Anvisning

Har redovisar stadsdelsndmnden/enheten sin samlade bedomning av verksamhetens
maluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen utifran underlagen nedan samt hur de
kompletterar och paverkar varandra.

Malen i verksamhetsplanen 2019 som bygger pa de nationella mélen, organisationséversyn,
utbildningssatsningar, nétverksarbete och strategiska beslut som avdelningschef och rektorer
har tagit har syftat till att forskolorna ska bli mer likvdrdiga och ge alla barn de bésta
forutsittningarna for utveckling.

Var bedomning &r att exempelvis beslut om en ny organisationsstruktur med arbetslagledare,
inforande av pedagogisk utvecklingstid, utbildningssatsningar for att implementera
undervisningsuppdraget och forberedelser for forbéttrad uppfoljning av den pedagogiska
dokumentationen 1 modulen Planering och beddmning 1 skolplattformen har bidragit till
uppfyllelse av mélet.

Vi kan dock konstatera att om man ser till vardnadshavarna upplevelse ar 2019 av
forskoleverksamheten generellt och det 6vergripande utslaget av medarbetarnas bedomning i
kvalitetsindikator av hur 1dng de har nétt 1 sitt kvalitetsarbete s har Farsta fortsatta
utmaningar for att nd maluppfyllelse.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Anvisning

Beskriv vilka 6vergripande utvecklingsomrdden som bedoms vara sdrskilt viktiga for
verksamhetsutveckling och likvirdighet utifran analysen ovan.

Ange vilka insatser som kommer att genomforas och hur effekterna av insatserna ska foljas
upp.

Under 2020 kommer fokus att vara fortsatt arbete med

e att arbeta for en likvérdig forskola

e att implementera modulen Planering och beddmning som bygger pa en gemensam
mall, kontinuerlig uppfoljning av om och hur dokumentationsarbetet fungerar i
arbetslagen. Utifran utvarderingsresultat kommer 6vergripande beslut att tas om behov
av konkreta insatser for att sdkra och utveckla kvalitetsarbetet

¢ med uppfoljning av forskolornas pedagogiska miljoer, framtagande av mall for intern
uppfdljning och beslut om behov av insatser {for att uppna likvardighet

e att alla enheter tar fram och verkstéller en handlingsplan for att utveckla arbetsmiljon
utifran enhetens forutsdttningar. En del 6vergripande beslut kommer att tas for att
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sakra likvardighet vad géller arbetsmiljon pa forskolorna
e inforande av gemensamma I6nekriterier for barnskétare och forskolldrare
e insatser for att 0ka vardnadshavarnas nojdhet med forskoleverksamheten.

Uppf6ljning av hur arbetet fortloper och av konkreta resultat kommer att ske pa moten med
overgripande ndtverk, rektorer och i dialog med fackliga foretradare.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Anvisning

Mot bakgrund av stadsdelsndmndens analys och utvecklingsbehov redovisas behov av
gemensamma stadsovergripande insatser for Stockholms stad.

Det finns ett behov av att staden tar fram gemensamma riktlinjer for forskolornas arbete med
barn i behov av sérskilt stdd och gemensamma beddmningsgrunder for behov av insatser.

For att barnskotarna ska ges battre forutsittningar att uppfylla ldroplanens intentioner for
omsorgsarbete, lek och undervisning ar det onskvért att staden erbjuder fordjupningskurser
dven inom omradena sprak, matematik och naturvetenskap/teknik.



