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Underlag till forskolerapport

Anvisning

Stadsdelsndmndernas redovisningar ska f6lja rubrikerna nedan och de anvisningar som
beskrivs under respektive rubrik. Redovisningen ska omfatta kartlaggning av nulédge, analys
av utvecklingsbehov, beskrivning av insatser och eventuella effekter av dessa inom
respektive omrade.

Organisation

Anvisning

Beskriv:

e organisation pa stadsdelsndmndsniva med stodfunktioner for enheterna

e antal forskoleenheter och deras organisation

e cventuella genomforda organisationsférdndringar och syfte med dessa samt, om
mojligt, beskriv effekter av organisationsférdndringarna

Avdelningen Forskola omfattar samtliga kommunala forskolor i Farsta stadsdelsomrdde med
huvudsaklig malgrupp barn samt dess vardnadshavare.

2021 har avdelningen 6 forskolenheter som fungerar som ekonomiska resultatenheter. Farsta
stadsdelsforvaltning har sammanlagt 39 forskolor fordelade 1 Farsta/Fagersjo, Farsta
Strand/Larsboda, Hokardngen, Gubbédngen, Tallkrogen och Skondal. Enheternas storlek
varierar mellan 300 — 500 placerade barn, sammanlagt 2400 barn. Enheterna har 1 - 2
bitrddande rektorer och en administrativ handldggare.

Avdelningen Forskola leds av avdelningschef och har en stab, Forskolestdd, med en
specialpedagogisk stodenhet, forskolepsykolog, logoped och specialpedagoger samt vidare
verksamhetscontroller och pedagogisk utvecklingsledare for pedagogiskt, digitalt och
systematiskt kvalitetsarbete och utredning. Utdver detta har avdelningen kd-och
placeringsassistenter som handhar forskolans kohandldggning samt har tillgang till stod frén
ekonom- och hr-konsult.

Forskolestdd arbetar for att bista forskolenheterna med handledning och konsultation samt att
aktivt arbeta med stod for att nd nimndens mal genom aktiviteter och arbetssitt.
Forskolenheterna ansdker genom rektor om stodinsatser sdsom handledning och konsultation
samt vid behov ocksa tilldggsbelopp for barn 1 behov av sérskilt stod.

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning
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Redovisa hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa stadsdelsndamndsnivd och hur
forskoleenheternas kvalitetsarbete tas tillvara[1]. Beskriv de underlag for analys som
anvénds for att fa en bild av forskolornas kvalitet och dess variation, exempelvis genom att
beskriva vad som framkommer i olika former av dialoger. Nedan foljer fragestdllningar om
hur stadsdelsndmnden arbetar for 6kad likvirdighet och att utbildningen utgar fran
laroplanen.

e Beskriv hur stadsdelsndmnderna stodjer enheternas utvecklingsbehov, skapar
forutséttningar for utbildningen samt verkar for att utbildningen utvecklas.

e Redogor for bakgrunden till de dvergripande utvecklingsomraden som
stadsdelsndmnden prioriterat att arbeta med de senaste dren? Vilka skillnader i
forskolornas kvalitet framkommer genom de olika underlagen?

e Beskriv om insatser genomforts med anledning av detta och vilka effekter insatserna
gett.

e Redovisa vad som framkommit genom enheternas likabehandlingsarbete och
klagomélshantering pa olika nivaer. Beskriv om insatser har genomforts med
anledning av detta och vilka effekter insatserna gett.

[1] Skollagen 4 kap. 3 §, Allméinna rad, Systematiskt kvalitetsarbete for skolvidsendet,
Skolverket 2015, sidan 15

Farsta stadsdelsforvaltnings kommunala forskolor arbetar for en likvérdig kvalitet och tar ett
gemensamt ansvar for en hog kvalitet pa forskolans utbildning. Rektorer och skolchef har
darfor enats om att formulera sig kring gemensamt beslutade mél. Avdelning forskolas
verksamhetsplan 2021 anger riktningen genom gemensamma maél, forvintade resultat och
aktiviteter.

Respektive forskolenhets beskriver lokala mél med tillhérande forvéntade resultat, arbetssitt,
resursanvindning, aktiviteter, uppfoljning och utveckling i sin verksamhetsplan. Forskolorna
inom varje enhet arbetar mot samma verksamhetsplan och har fokus pa de nationella mélen i
laroplanen. Forskolestdds uppdrag for dret formuleras hir och f6ljs upp 16pande under aret.

I Farstas systematiska kvalitetsarbete f0ljs resultaten upp och det gors kvalitativa
beddomningar av maluppfyllelse som ett komplement till de kvantitativa utvirderingarna som
genomfors av avdelningen eller av staden. Skolplattformen ger mdjlighet till bra underlag {6r
enheterna och avdelningen att géra bedomningar av maluppfyllelse. Forskolans arbete
dokumenteras och kommuniceras i arbetslaget bdde pa grupp- och individniva i
skolplattformen. Skolplattformen &r ocksa ett verktyg for kommunikation med
virdnadshavare. Stadsdelens digitaliseringsnétverk fungerar som ett ndtverk for likvardighet
och kvalitetssikring. I det gemensamma nétverket utvecklas verktyget vidare under ledning
av stadsdelens pedagogiska utvecklingsledare. Det digitala arbetet pd forskolorna
implementeras och inkluderas i forskolans arbete mot mélen 1 ldroplanen. Samtliga forskolor
innehaller dessutom largrupper for att utveckla kompetensen kring barn i behov av sérskilt
stod sa verksamhetsnidra som mojligt.
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P4 overgripande nivéa foljer avdelningen upp det systematiska kvalitetsarbetet och
méaluppfyllelsen enligt nedanstaende;

Kommunala mal och forvintade resultat

De kommunala mélen f6ljs upp i enlighet med stadens Interna Ledningssystem. Aktiviteter
och arbete redovisas och eventuella avvikelser rapporteras enligt verksamhetsplaneringen.
Malen f06ljs upp pé enhetsniva samt pa ndmndniva.

Nationella mal och forvintade resultat

Arbetet med de nationella mélen f6ljs upp arligen i samband med Stockholms Stads arliga
Forskolerapport. De nationella mélen, forskolans laroplan, ar vil integrerade med de
kommunala malen och dokumenteras l10pande under aret i skolplattformen samt i de dialoger
och métningar som gors. Huvudmannen, avdelning forskola, initierar workshops och forum
for att kompetensutveckla, skapa en ldrande organisation samt ta del av arbetet pa Farsta
forskolor.

Arliga mitningar och enkiiter

o Forskoleundersokning — vardnadshavares drliga enkit — aggregeras till
forskolenhetsniva och dialog fors pa resultatdialog med rektor. Respektive rektor
arbetar vidare med sitt resultat, nedbrutet pé forskola och avdelning. Det vergripande
resultatet for Farsta forskolor redovisas i T2 med tillhorande analys.

o Medarbetarenkdt — resultatet pa forskolenhetsniva redovisas och analyseras pé
resultatdialog mellan rektor och avdelningschef. Avdelning forskola svarar pa enkdten
och ger ett resultat och en ledarskapsrapport pd avdelningsniva. Avdelningschef ar
ansvarig for att analysera, f6lja upp och utveckla avdelningens resultat.

e FEgna enkdter och utvdrderingar - vid behov anvinds riktade enkéter till medarbetare 1
sarskilda frdgor. Under 2020 exempelvis kring uppf6ljning av Pedagogisk
utvecklingstid och ndjdhet med distribution och innehall av lunchmat.

o  Sjalvvirdering Webbaserad Kvalitetsindikator - ger en bild av respektive forskolas
utvecklingsbehov och ett resultat pa dvergripande niva redovisas pa ndmndniva. |
forsta hand har forskoleledningarna dialog om med sina pedagoger om deras
utvdrdering och identifierade utvecklingsomréden. Utvirderingsresultaten anvédnds
aven som grund for avdelningens 6vergripande utvecklingsarbete.

Dialoger och kvalitetsutveckling

o Kuvalitetsdialog forskolevis - respektive forskolenhet, rektor och bitrddande rektor
tillsammans med arbetslagsledande forskolldrare, moter avdelningschef och controller
for en kvalitativ dialog géllande innevarande ars mal, forvéntat resultat och arbetssitt.
Dialogen f6ljs upp under hosten med forskolans ledningsgrupp. Utdver har
kvalitetsdialogen fordjupningsteman. 2020 dr har frigeomrddena omfattat

o inforande av skolplattformen och hur verktyget fungerar for forskolldrare och
vérdnadshavare

o pedagogiska lirmiljoer och om enheten har gjort genomfort pedagogisk
miljorond och tagit fram en plan for sina pedagogiska larmiljoer

o om enheten har en tydlig plan for sin kommunikation med vardnadshavare

o information om enhetens strategi for rorelse och utelek
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o foljer enheten den gemensamma Overenskommelsen for pedagogisk
utvecklingstid

e Resultatdialog varje ménad mellan avdelningschef och rektor (samt vid behov ocksa
bitrddande rektorer) foljer 16pande upp arbetet pa respektive forskolenhet och har en
dialog om uppfoljningsresultat.

o Digitaliseringsndtverk — foljer upp och utvecklar det interna arbetet med
dokumentation och uppfoljning av arbetet digitalt i skolplattformen. Gruppen bestéar av
bitrddande rektorer och Forskolestods pedagogiska utvecklingsledare.

o Arbetsgrupp for barn i behov av sdrskilt stod — foljer upp och utvecklar arbetet med
tydliggoérande pedagogik, anpassningar och stod for barn i behov av sarskilt stod.
Gruppen bestar av bitrddande rektorer/rektorer och samordnare/specialpedagog fran
Forskolestod.

o Arbetsgrupp for sprakutveckling — foljer upp och utvecklar arbetet med
sprakutveckling utifrdn evidensbaserad forskning och enheternas erfarenheter.

Arshjul for systematik

Som ett digitalt stod infor avdelningen forskola systemet Plandisc som kommer omfatta flera
hjul (medarbetare, vardnadshavare, arbetsmiljoarbetet med mera) som ger en dverblick over

systematik i mdten och uppfoljningar. Arbetet med arshjul infors pé flera nivder — avdelning

savél som forskolenhet.

Klagomil

Enheterna dokumenterar inkomna synpunkter och klagomal och atgérdar dem 1 dialog med
personal och vardnadstagare. I de fall det utkristalliserar sig ett gemensamt monster kan det
krévas ett overgripande utvecklingsarbete pa enhets- alternativt avdelningsniva. Under 2020
har en stor del av inkomna synpunkter handlat om brist pa information rérande rutiner for att
forhindra smittspridning alternativt missndje med inforda nya rutiner som begrénsar
vardnadshavarnas tillgang till forskolans lokaler och gérd. Avdelningen har till f61jd av det
satsat pa en regelbunden dvergripande kommunikation via skolplattformen till samtliga
vérdnadshavare. Avdelningen har exempelvis informerat om beslut som har tagits av regering,
folkhilsomyndighet och staden som verksamheterna &r tvungna att forhélla sig till samt
forklarat motiv till beslut som forskoleavdelningen tagit for att skydda sina medarbetares
hélsa och arbetsmiljo.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden

Anvisning

e Beskriv vilka 6vergripande utvecklingsomraden som beddms vara sérskilt viktiga
for verksamhetsutveckling 1 stadsdelsndmndsomrédets forskolor.

e Ange vilka insatser som kommer att genomforas for att 6ka likvirdigheten inom
dessa omraden och hur effekterna av insatserna ska foljas upp.

Utmaningar och prioriterade frdgor 2021 utdver kdrnuppdrag och mél
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Sprakutvecklande arbetssitt och flersprakighet

Pedagogisk miljo

Skolplattformen — kommunikation och dialog med vardnadshavare
Barns hilsa och vilbefinnande - rorelse och utelek

Samverkan och kommunikation med vardnadshavare

Under 2021 kommer Forskolestdd att erbjuda utbildningar i flersprakighet och i TAKK for
pedagoger. Det langsiktiga malet dr att samtliga pedagoger ska genomga utbildningarna f6r att
forstirka sprikarbete pa enheterna.

Samtliga enheter kommer att genomfora miljoronder utifran en gemensam mall for att se dver
forskolans pedagogiska miljo och sikra likvérdighet.

Digitaliseringsnitverket kommer att fortsétta sitt arbete med att kvalitetssékra hur
pedagogerna arbetar i skolplattformen, ta fram gemensamma mallar och stodverktyg och
utvirdera hur kommunikationen med vardnadshavare fungerar. Insatserna kommer att f6ljas
upp 1 dialog pa de olika nétverken samt via interna enkdter.

Resultatet av stadens och Karolinska Institutets projekt att mita forskolebarnens
rorelsemonster och vikten av att uppmuntra pulsaktiviteter for barnen kommer att f6ljas upp
och erfarenheter av projektet kommer att implementeras pa alla forskolor.

Avdelningen rdknar med att fler vardnadshavare 4n tidigare kommer vara mer njda med
forskolornas kommunikation till f6ljd av att de kan f6lja vad barnen arbetar med och far for
kunskaper via skolplattformen. En utmaning &r att nd de vardnadshavare som @nnu inte har
borjat anvédnda skolplattformen.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Obligatoriska uppgifter att redovisa (fran den 15 oktober), dir det 4r mdjligt for de senaste
tre aren, i tabellform géllande:

antal inskrivna barn i kommunal férskola

barn per personal/drsarbetare, med och utan resurspersoner,

barn per grupp i genomsnitt och uppdelat pd grupper med yngre och dldre barn

andel legitimerade forskolldrare (rdknat pé arsarbetare med forskolldrarlegitimation)

som dr 1 tjdnst den 15 oktober. Observera att personal som &r tjanst-/sjuk-

/fordldraledig en méanad eller ldngre inte ska ingd 1 berdkningen. Se anvisningar for

statistik till SCB avseende samma datum.

e antal anstéllda som forskolldrare

e antal anstéllda som forskolldrare som saknar legitimation

e antal avdelningar som saknar legitimerad forskolldrare som kontinuerligt undervisar
barnen

e antal avdelningar med fler 4n en legitimerad forskollédrare

e andel anstillda som saknar svensk examen fran pedagogisk hogskoleutbildning eller
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gymnasial utbildning for arbete med barn

2020 2019 2018

Antal inskrivha barn i 2360 2416
kommunal férskola

Barn per 4,9 51 51
personal/arsarbetare, med
resurspersoner

Barn per 54 55
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner

Barn per grupp i genomsnitt 15,3 15,2 15,3
totalt

Barn per grupp i genomsnitt | 14,1 14.7
yngre barn

Barn per grupp i genomsnitt 17,1 16,7
aldre barn

Andel legitimerade 35,8 33,5 37,2
forskollarare (réaknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska raknas med.

Antal anstallda som 164 159
forskollarare

Antal anstallda som 6 12
forskollarare som saknar
legitimation

Antal avdelningar som 8 12
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

Antal avdelningar med fler 1
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstallda som saknar 1,1
svensk examen fran
pedagogisk
hogskoleutbildning eller
gymnasial utbildning foér
arbete med barn

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndmndsomrédet for samtliga indexomraden, gérna i form
av diagram.

Redovisa nojd-fordldraindex for de senaste tre aren.
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Kommentera skillnader i utfallet mellan de senaste tre dren. Beskriv variationer inom
stadsdelsndmndsomréadet och i férhallande till staden som helhet. Analysera vad
variationerna beror pa. Beskriv eventuella atgarder som genomforts eller planeras med
utgangspunkt fran detta.

Farstas kommunala forskolor uppvisar i forskoleundersokningen generellt lite battre resultat 1
ar an 2019. Farstas vardnadshavare dr enligt undersékningen generellt ngjda med
forskoleverksamheten i dess helhet, och sarskilt med dess arbete med normer och viarden och
att barnen ir trygga pa forskolan.

Forvaltningen har sammanfattningsvis under det gangna aret haft fokus pa att ytterligare
forbattra resultaten for malomradena Utveckling och ldrande och Samverkan med hemmet.
Implementeringen av skolplattformens modul for kommunikation har gett férskolorna bittre
forutsittningar att kontinuerligt uppdatera vardnadshavarna om forskolornas aktiviteter och ge
dem en fordjupad bild av verksamhetens utbildningsuppdrag.

Jamforelse mellan 2019 och 2020 och stadens genomsnitt

Malomréaden Andel néjda, Andring fran Andel néjda, Andring fran
procent- andel | 2019, procent- | stadens snitt, 2019, procent-
enhet procent- andel enhet

Utveckling och larande 75 -2 80 1

Normer och varden samt barns inflytande 87 89

Samverkan med hemmet 77 1 81

Kost, rorelse och halsa 78 6 80 1

Nojdhet, trygghet och rekommendation 84 1 86

Farstas kommunala forskolor har forbéttrat sina resultat for de tre malomradena Samverkan
med hemmet, Kost rorelse och hdlsa samt Nojdhet, trygghet och rekommendation.

Malomraden Andel nojda 2020 Andel noéjda 2019 Andel nojda 2018

Normer och varden samt 87 87 86
barns inflytande

Maélomradet Normer och virden och barns inflytande har kvar sitt goda resultat, 87 procent
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Malomraden

Andel nojda 2020

Andel néjda 2019

Andel néjda 2018

Utveckling och larande

75

77

77

For mélomradet Utveckling och ldrande ar nodhetsgraden sédnkt med tva procentenheter

jamfort med 2019.

Forvaltningens arbete med digitalisering inom forskoleverksamheten har intensifierats under
aret. Inforandet av modulen som ger mdjlighet att informera och kommunicera med
vardnadshavare i stadens digitala verksamhetssystem, Skolplattformen, introducerades i
februari. Forskolepersonal anvénder Skolplattformen till dokumentation, planering for att na
laroplanens och verksamhetsplanens mal, uppf6ljning och information till vardnadshavare.
Forvaltningens bedomning ar att malomradet Utveckling och lirande till 16ljd av
Skolplattformens kommunikationsmodul kommer att forbattras under 2020 - 21. Nésta ér.
kommer exempelvis vardnadshavarna att {4 béttre insikter i hur deras barns utveckling och

larande dokumenteras och synliggors.

Ett tidigare utvecklingsomrade fran 2019, Upplevelse av att den pedagogiska miljon pa mitt
barns forskola uppmuntrar till lek, har 6kat med tva procentenheter till 81 procent ndjda. Det
ar ett kvitto pd att virdnadshavarna har uppméarksammat att forskolorna har arbetat med att
utveckla sina pedagogiska miljéer. Det arbetet har varit fortsatt prioriterat 2020 och samma

sak giller for 2021.

Malomraden

Andel nojda 2020

Andel noéjda 2019

Andel nojda 2018

Néjdhet, trygghet och
rekommendation

84

83

84

Manga forskolor har mycket ndjda vardnadshavare, medan andra har ldgre ndjdhetsresultat
inom de olika frageomrddena. Forskolorna foljer upp resultaten pa foraldramoten under
hosten och dér fors en dialog med vardnadshavarna om forbattringsinsatser.

Malomraden

Andel nojda 2020

Andel néjda 2019

Andel nojda 2018

Samverkan med hemmet

77

76

78

Delomradena inom malomradet Samverkan med hemmet har samtliga fatt samma resultat eller
battre jaimfort med ar 2019. Jag har fdtt information om forskolans mdl och arbetssditt har
okat med hela fyra procentenheter. Samverkan med hemmet dr dock ett fortsatt
utvecklingsomrade. Vir ambition &r att 6ka vardnadshavarnas ndjdhet och samverka med
hemmet &r i fokus pa under 2021 och vi planerar att prova nya dialog- och
kommunikationsmodeller.

Malomraden

Andel nojda 2020

Andel noéjda 2019

Andel nojda 2018

Kost, rorelse och hélsa

78

72

72

Kost, rérelse och hdlsa har for samtliga delomradden mer ndjda virdnadshavare jamfort med
2019. For att ytterligare forbéttra ndjdhetsgraden har forskolorna i1 uppdrag att forbéttra
kommunikationen med vardnadshavarna om vilken mat som serveras, ndringsinnehall, andel
ekologiska produkter med mera samt om hur de arbetar med rorelseaktiviteter péd forskolan.
Under véren 2020 har barnens vistelse utomhus méngdubblats till foljd av pandemin och
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betydligt mer rorelseaktiviteter én tidigare har genomforts. Farstas kommunala f6rskolor
kommer under dret medverka i forskningsprojekt som syftar till att motivera till mer fysiska
aktiviteter for forskolebarn.

Jimforelse mellan flickor och pojkar

Undersokningen visar for kommunala forskolor att vardnadshavare till flickor generellt 4r mer
ndjda med verksamheten dn vardnadshavare till pojkar. Det 4r samma resultat som 2019.
Skillnaderna ar dock mycket sma. Malomradet Utveckling och lirande uppvisar en skillnad
(tre procentenheter) av mer ndjda vardnadshavare till flickor.

Endast en procentenhet har svarat att de upplever att deras barn har diskriminerats av
forskolepersonal. Det d4r samma resultat som bade 2018 och 2019 och dven som staden i
helhet. Ett fatal vardnadshavare har inte svarat pa fragan. Trots néra nollresultat anger flera
vardnadshavare pa nésta fragestédllning om diskrimineringsgrunder olika orsaker till att deras
barn utsatts for diskriminering. Kon, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning och &lder &r de
vanligaste angivna orsakerna.

Oppna fragor — kommunala forskolor

I enkéten ges de svarande mdjlighet att framfora synpunkter utéver bedomning av givna
pastdenden om verksamheten. Minga vardnadshavare uttrycker stor ndjdhet med forskolans
verksamhet och hyllar pedagogerna for deras kunskap, lyhordhet och trygghetsskapande
arbete. Det framfors 1 princip ingen kritik mot den pedagogiska miljon inomhus. Det forefaller
dven rada n6jdhet med forskolornas arbete med barn som &r i behov av sérskilt stod. De flesta
vardnadshavare dr mycket n6jda med kostutbudet i de fall forskolorna har mdjlighet att laga
mat i eget kok.

Ganska manga av de konkreta synpunkterna ror brist p4 utomhusaktiviteter och rorelse.
Varens pandemi har fatt som konsekvens att den huvudsakliga utbildningen har genomforts
utomhus pa forskolornas gérdar, 1 parker och nérliggande skogspartier. Denna pedagogiska
16sning &r fortsatt aktuell och utéver det kommer de kommunala forskolorna att delta 1 ett
rorelseprojekt. Det borde leda till mer ndjda vardnadshavare vad det géller barnens
mojligheter till rorelseaktiviteter utomhus i nista enkétresultat.

2020 2019 2018

Nojd foraldraindex

Tillgang till forskola

Anvisning

Tillgéng till forskola av god kvalitet for alla barn bidrar till att minska kompetensklyftorna
mellan barn med olika socioekonomisk bakgrund. Att forbéttra tillgdngen handlar bland
annat om att i alla stadsdelsndmndsomréden undanrdja hinder for barns deltagande i
forskola och att stodja alla barn och att utveckla deras sprdkkunskaper.

Inskrivningsgraden 1 forskola &r lagre bland barn frén socioekonomiskt utsatta grupper. En
analys av orsakerna behover ligga till grund for att utforma adekvata insatser for att oka
inskrivningsgraden.
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e Har stadsdelsnimnden identifierat vilka barn som har rétt till forskola men inte gér i
forskola eller pedagogisk omsorg?

e Hur arbetar stadsdelsndmnden for att fa kontakt med vardnadshavare till barn som
inte gar 1 forskola eller pedagogisk omsorg?

e Har alla vardnadshavare vars barn har ritt till forskola informerats om rétten till
forskola? Hur?

e Vad vet ni om varfor barn som har rétt till forskola inte &r inskrivna? Hur vet ni det?
Har ni samlad kunskap om orsakerna till icke-deltagande?

e Vilka insatser genomfor ni for att fa fler barn att skrivas in i forskolan eller
pedagogisk omsorg? Med stod av vilken kunskap utformas dessa insatser? Hur f6ljs
de upp?

I den senaste rapporten om inskrivningsgrad fran stadsledningskontoret har Farsta forbattrat
sitt utfall. Vid arsskiftet 2019 var inskrivningsgraden 95,1 1 jamforelse med 94,0 2018.
Jamforelsevis har stadens genomsnittliga inskrivning minskat fran 94,3 2018 till 93,9 2019.

Farsta har identifierat vilka barn som inte har férskoleplats och har under varen skickat ut
information i maj till denna grupp om vikten av att barn gér pa forskola och hur man stéller
sig 1 ko. Listan omfattade 111 barn i &ldrarna 3 till 5 &r.

e 17 procent av barnen har fatt forskoleplats, men borjar forst i augusti. Ett av dessa
flyttar till annan stadsdel

e 11 procent stér i forskolekd, men véntar pé rétt forskola

e 5 procent har sagt upp sin plats och har slutat i april.

e 19 procent har tidigare haft forskoleplats i Farsta eller i en annan stadsdel. men star
idag inte 1 k6. En tredjedel av dessa barn har tillfalligt personnummer.

e 48 procent star inte (och har inte statt) 1 forskolekd

Informationsbrev skickades till 74 familjer som inte star i ko med information om
forskoleverksamhet och hur man stéller sig 1 ko. Vi valde att inkludera de 21 barn som
tidigare har gatt pa forskola och som hade slutat innan 2020 trots att vi hade anledning att tro
att majoriteten av dem var utflyttade.16 procent av utskicket har kommit tillbaka med adress
okdnd. En stor majoritet av de barnen hade tf-nummer nér det stéllde sig 1 ko och har efter
atersdndning av post strukits i BER.

Forskoleverksamheten samverkar med socialtjdnsten och andra organisationer som méter de
berdrda familjerna. Barnavardscentralen kommer i kontakt med 1 princip alla Farstabarn. De
har alltid dialog med vardnadshavarna om vikten av forskola och forvaltningen har tagit fram
material som de och Oppna forskolans personal kan anvinda i sitt informationsarbete.
Informationsmaterial har dven tagits fram for att underlétta for stadsdelsmammorna och
samhéllsvégledaren som arbetar uppsdkande och méter flera av de familjer som av olika skil
inte har efterfragat forskola. De motiverar hemmavarande kvinnor att soka SFI-studier eller
arbete och det blir da naturligt att 4ven informera om varfor forskoleverksamhet dr bra for
barnen och hur man soker forskola. I informationen finns ldnkar till Skolverkets information
om forskoleverksamhet pa flera sprak samt till stadens hemsida for ansdkan till forskola. Ett
digitalt informationsmaterial med bildstod har dven tagits fram som tydliggér vad
forskoleverksamhet innebr.
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Personalens utbildningsniva och kompetensférsorjning

Anvisning

Det finns ett stort rekryteringsbehov av barnskotare, forskolldrare och rektorer och det
pagar flera insatser i staden for att bidra till kompetensforsorjningen. En viktig forutsdttning
for att kartligga behoven av insatser ar att det i stadsdelsnamndernas
kompetensforsorjningsplaner finns en aktuell kartlaggning av personalens utbildning. Det
framgar av slutsatserna i Forskolerapport 2019 att kriterier och analys av hur personalens
utbildningsniva ska foljas upp behdver utvecklas.

Ar 2019 saknade 160 av totalt drygt 2 000 avdelningar i de kommunala forskolorna
legitimerade forskolldrare som kontinuerligt undervisar barnen. En av slutsatserna i
Forskolerapport 2019 var att stadsdelsnimnderna behdver utveckla former for att sprida och
fordela de legitimerade forskolldrarna pé ett mer likvardigt sdtt mellan avdelningarna.

e Beskriv vilka atgérder som genomforts under dret for att sidkerstilla att alla barn far
kontinuerlig undervisning av legitimerade forskolldrare.

e Beskriv vilka dtgdrder som genomforts eller planeras for att 6ka andelen utbildade
barnskotare och legitimerade forskollérare.

Rektorerna arbetar kontinuerligt med att sékra att alla avdelningar har en forskolldrare. De
beskriver att det inte langre rdder ndgon brist pa forskolldrare. De dr manga s6kande pé lediga
tjanster, vilket har forenklats arbetet med rekrytering. Det kan saknas forskolldrare 1 véntan pa
nyanstéllning, men da blir arbetslagledaren eller en forskolldrare pa en nirliggande avdelning
ansvariga for undervisningen under en period.

Farsta uppmuntrar anstéllda barnskdtare att 14sa till forskolldrare och hosten 2020 gér tta
medarbetare erfarenhetsbaserad utbildning. Under aret har fem medarbetare avslutat sina
studier och fatt tjinst som forskolldrare. Farsta informerar de studenter som gor VFU pa véra
forskolor om var verksamhet, vad vi kan erbjuda och uppmuntrar dem att soka lediga tjanster.

Farsta har fa outbildade barnskotare och forskolldrare utan legitimation. Forskolldrare utan
legitimation anstills inte. De som har anstéllning, trots att de saknar legitimation, har anstéllts
for manga ar sedan dé deras utbildning bedomdes som adekvat och tillrdcklig. De barnskotare
som &r anstédllda utan utbildning har oftast vid rekryteringen bedémts ha forutséttningar att
efter tva rs anstéllning gé stadens erfarenhetsbaserade barnskotarutbildning. Farsta gor
regelbundet en inventering av denna grupp och den 15 oktober omfattade denna grupp
(inklusive resurspersonal) 1,1 procent av drsarbetarna.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Anvisning

I manga stadsdelsndamnder behdvs fortsatta insatser for att hdja personalens sprakliga
kompetens. Detta 1 syfte att kunna tillgodose laroplansuppdraget — att ge alla barn goda
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kunskaper i det svenska spraket.
e Ser stadsdelsndamnden behov av att hdja personalens kompetens i svenska spraket?

e Vilka insatser har i s fall genomforts i stadsdelsndmndsomréadet for att hoja
personalens kompetens i det svenska spraket?

¢ Om insatser genomforts, vilka effekter har insatserna gett? Hur framkommer det?

e Hur ser kraven pé kunskaper i svenska spraket ut for att kunna anstéllas for att
arbeta 1 forskola?

Farsta har inventerat antalet medarbetare som har otillrdckliga kunskaper i det svenska spraket
for att klara sitt uppdrag. Samtliga sex forskoleenheter har sammantaget anmaélt att de har 26
medarbetare som &r 1 behov av sprékutbildning. Det varierar mellan en till tio medarbetare. Vi
behover ocksé ta med i beddmningen vilken slags studievana personen har och formagan att
kunna tilldgna sig en utbildning och vilken méan de dr motiverade att g en kurs. Vidare
arbetar vi medvetet med att inte anstélla personer som inte har adekvat utbildning och har som
ett viktigt kriterium att kunna uttrycka sig pa svenska 1 skrift och tal.

Vi har inte gjort ndgon dvergripande riktad utbildningssatsning. Rektorerna har ambition att
sprida pedagogernas olika kompetens inom enheterna, och sikrar att medarbetare som har
otillrackliga sprakkunskaper arbetar 1 ett arbetslag som kan komplettera bristen. Nagra
medarbetare har efter insatser frén rektorer utbildat sig vidare i svenska spréket och andra har
efter dialog valt att byta yrke da bristande sprikkunskaper har begransat deras mdjligheter att
uppfylla kraven.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Anvisning

I stadsdelsndmndsomrédden med hdg andel flersprakiga barn behdver forskolans arbete med
barnens sprakutveckling i svenska stérkas.

¢ Finns det sddana omraden inom stadsdelsndmndsomréadet?

e Pa vilket sitt paverkar resultatet av sprakinventeringen och variationer mellan
enheterna, organisering av verksamheten?

¢ Finns det gemensamma handlingsplaner eller stédmaterial och andra dokument som
stod for forskolorna géllande det sprakutvecklande arbetet?

e Om det finns, hur f6ljs arbetet med handlingsplaner och stodmaterial upp?

I genomsnitt dr 39 procent av medarbetarna dr flersprakiga. Variation fran andel pa 25 till 56
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procent.

Flersprakiga medarbetare Farsta Andel Enhet

Farsta sdf som helhet 39

Enhet som har stérst andel 56 Farsta/ Fagersjo
Enhet som har lagst andel 13 Skondal

Spréakinventeringen har gjorts under manga ar i Farsta, men vi har dnnu inte nétt dnda fram att
samtliga pedagoger har forstaelse for vikten av att inventera barnens sprak och sedan anvénda
den kunskapen i sitt arbete. Frdn och med 2021 kommer dokumentation av sprakdoméner
ingéd som en obligatorisk del samtalsmallen i Pob;en i det andra introduktionssamtalet

(uppfdljning).

Flersprakiga barn Al e
Flersprakiga barn i di P E . n Enh som har svenska Enh
Farsta ar svenska inte ar nhet ST GI 3 S nhet

ett av modersmalen .

modersmal

Farsta sdf som helhet | 23 18
Enhet som har storst 44 Farsta/ Fagersjo 23 Farsta strand och
andel Tallkrogen
Enhet som har lagst 13 Skondal 13 Skondal och
andel Tallkrogen

2020 har Farsta haft en pedagogisk méssa. Alla enheter har ett utstillningsbord och alla
medarbetare var inbjudna. Méssan hade i ar temat arbeta digitalt med sprak.

Var plan "Digitalisering i Farsta" klarldgger varfor vi ska arbeta med digitala verktyg och vad
man maste ta hinsyn till. En del av planen fokuserar pa sprikarbetet; "Digitala verktyg kan
utveckla mdjligheterna att ta in vérlden i1 forskolan. Hur later olika sprak?" Med hjélp av
digitala verktyg blir det lattare att ta tillvara flersprékiga barns alla sprak i forskolan. Vissa
appar kan ldsa upp texten pa flera olika sprak, man kan lyssna pa sagor pé olika sprak, eller
anvinda digitala dversittningstjanster for att kommunicera med barn som inte kan sa mycket
svenska.

Forskolorna anviander Ugglo, ett digitalt verktyg for att arbeta med flersprakighet. Barnbocker
oversiitts till barnen sprak. Ett mycket uppskattat och vl anvint sprakverktyg ute i
verksamheten. Vi har ambition att samtliga forskolor ska anvinda bildstod i
vardagssituationer som ett stod for mindre barn och barn med funktionsnedséttning.

Var stodenhet har specialpedagoger som har sprak som specialomrade och en logoped. Tre av
dem é&r har gitt stadens kurs for att bli kursledare 1 Flersprakighet. Ambitionen var att fa igng
internutbildningen under 2020, men pandemins konsekvenser med stor personalfrdnvaro har
gjort det svargenomforbart. Planen &r nu att genomfora fyra digitala kurser under 2021.

Under 2020 har logopeden haft interna TAKK-kurser och det kommer vi fortsdtta med under
2021.

Stodenheten har ett sprak- och verktygsbibliotek ddar medarbetarna kan l&na bocker och olika
typer av hjdlpmedel, spel, aktivitetsunderlag med mera for att arbeta med barn med olika
typer av spraksvérigheter/storningar. De far handledning om hur de kan anvinda materialet
for att stodja ett visst barn med utgdngspunkt for dess behov i samband med utléning.
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Stodenheten har ett 6vergripande natverk "Arbetsgrupp for sprakutveckling" for
erfarenhetsutbyte med representation fran enheterna. Flera enheter har ett eget spraknétverk.

Vi har sex medarbetare som har pabdrjat Skolverkets 7,5 poangs kurs; Flersprakighet och
interkulturalitet

Fyra forskolldrare har mer dn 30 podng hogskolepang och 20 forskolldrare har upp till 30
poédng i "Tvasprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling" eller motsvarande.

Farsta har sedan ménga ar ett eget sprakprogram med bade teoretiska avsnitt och konkreta
hur-gér-man-avsnitt. Det har visat sig att sprakprogrammet inte dr fullt implementerat. 2021
kommer vi gora en ny implementeringsdrive och ldgga ut programmet pa intranétet och
skolplattformen for att sprida innehallet och ge tips hur man kan jobba.

Programmet innehéller:

Sprékteorier

Sprékutvecklande arbetssitt

Sprék/ Flersprakighet/ Minoritetssprak
Interkulturellt forhallningssétt

Hogléasning/ Berdttande/ Bocker
Fordldrasamverkan

Pedagogisk dokumentation med sprakig anknytning
Riktlinjer

Ansvarsfordelning

WKI

Under 2021 kommer sprakprogrammet att kompletteras med avsnitt som tar upp

Sprak- och talstorningar
Selektiv mutism

TAKK

Boksamtal

Farsta har ett mangarigt samarbete med de lokala biblioteken med fokus pa boksamtal, laslust
och sprakutveckling. Vi driver i samverkan med Farstas barnbibliotekarier ett
forskolebibliotek pd Motesplats Fagersjo som omfattar de fyra kringliggande forskolorna.

Nationella minoritetssprak

Anvisning

Barn som talar eller har anknytning till ett nationellt minoritetssprak (finska, meénkieli,
samiska, romani chib och jiddish) har rétt till ett forstirkt sprakstod i alla forskolor.
Forskolan ska frimja barns utveckling av en kulturell identitet och anvdndning av det egna
minoritetsspraket. De nationella minoriteterna ska informeras pa lampligt sétt om
rattigheterna nir det behovs.

Stockholms stad &r forvaltningsomride for finska, meédnkieli och samiska. Det innebér att
barn har rétt till forskoleplats dir hela eller en vésentlig del av utbildningen bedrivs pa
finska, mednkieli eller samiska. Staden verkar for att det finns tillgang till personal med
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kunskaper 1 minoritetsspraken.

e Hur har ni informerat vardnadshavare om rétten till forstérkt sprakstod i1 de
nationella minoritetsspraken chib och jiddish och forskola helt eller till véasentlig del
pa forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli och samiska?

e Hur ser efterfragan pa forskola pa forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli
och samiska ut?

e Har forskola erbjudits helt eller till viasentlig del for barn vars vardnadshavare
ansokt om plats pé finska, meénkieli eller samiska?

e Har ni personal som talar nationella minoritetssprak och som anvander sig av dessa
sprak i undervisningen?

e Hur arbetar ni for att 6ka andelen personal som kan anvinda sig av nationella
minoritetssprak i undervisningen?

e Hur har ni organiserat for och bedrivit undervisning pa nationella minoritetssprak?

Sprékinventeringen har visat pa att Farsta har 23 barn som har finska som modersmél varav
en tredjedel har det som identitetssprak. Vi har finsktalande barn pa samtliga enheter fran ett
barn till sex barn pa tre av enheterna. Nir det giller 6vriga minoritetssprik har vi ett barn som
har romani chib som modersmal.

Vi har fyra personal som talar finska som arbetar pé tre av enheterna.

Kohandldggarna rapporterar att de inte har inte fatt fragor om mojlighet till forskola for
minoritetsspraken. For dver tva &r sedan fanns det en livaktig fordldragrupp som stéllde krav
pa att fa en finsk forskola, men under forutsittning att den var beldgen i det omrade som de
bodde i. I samband med det startade Farsta ett samarbete med en lokal finsk intresseforening
for att kunna erbjuda vuxna och barn att en "Finsk mdtesplats” en gdng i manaden. Syftet ar
att invdnare som vill tala finska eller {4 hjélp att revitalisera spraket ska ges mdjlighet till
samtal och samvaro. Forvaltningen bistar med lokal och till och med 2020 med personal. En
ny 6verenskommelse har tillkommit under hosten och fortsdttningsvis svarar foreningen for
inbjudningar och f6r ansvaret for motesplatsen. Farsta har kopt in barnbocker, spel med mera
pa finska. Under 2020 har métesplatsen varit tillfalligt stangd pd grund av pandemin.

Farsta har vid tva tillfillen provat att erbjuda finsktalande barn en finsk avdelning, men
intresset har varit l[jumt. Barnantalet har varit for litet for att fylla en avdelning och barnen har
darfor varit inkluderade pa en "vanlig" avdelningen. Ett problem for den ansvariga
finsktalande forskolldraren har varit att ricka till f6r barnens behov av att i prata finska dé de
har haft olika mycket sprakforstéelse och varit i spridda aldrar fran 1 till 5 &r. Var erfarenhet
ar att vardnadshavare efter en tid har valt att flytta barnen till mer nérliggande forskolor.

Forbattringar i personalens arbetssituation
Anvisning
Utbildningsndmnden tog 2019 fram en handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for

forskolldrare och barnskotare och utvecklingsarbetet har paborjats fran 2020.
Handlingsplanen innehaller tio prioriterade utvecklingsomrdden for forbéttringar 1
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personalens arbetssituation.

Redogor for ett nuldge inom de fyra omraden som anges nedan, vilka insatser som
genomforts och eventuella effekter av insatserna.

Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pad? Vilka
insatser har genomforts eller planeras for att utjdimna skillnaderna?

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, félja upp och utviardera arbetet

Anvisning

e Finns avtalad tid till for- och efterarbete for yrkesgrupperna och hur ar det i sa fall
formulerat?

¢ Finns gemensamma pedagogiska verktyg for planering och uppfoljning?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Samtliga enheter har tagit fram handlingsplaner for hur de ska arbeta med pedagogernas
arbetsmiljo. Arbetet gors framforallt pa arbetsplatstraffar och planeringsdagar och kommer att
fortsétta under 2021. Enheterna har i dialog med sina medarbetare valt lite olika
fokusomriden.

Forskoleenhet Prioriterade omraden

Tallkrogen Tydliga roller och ansvar Verksamhetsutveckling Halsa

Gubbéangen Tydliga roller och ansvar Verksamhetsutveckling
Narvarande ledarskap

Hoékarangen Verksamhetsutveckling Minska pa praktiska arbetsuppgifter
Halsa Grundlaggande forutsattningar

Skéndal Tydliga roller och ansvar Minska pa praktiska
arbetsuppgifter Halsa Grundlaggande férutsattningar
Franvarohantering

Farsta Fagersjo Tydliga roller och ansvar Verksamhetsutveckling

Farsta strand Tydliga roller och ansvar Verksamhetsutveckling

Narvarande ledarskap

Farsta inforde PUT - pedagogisk utvecklingstid 2019, tre timmar per vecka for forskolldrare
och en timme for barnskdtare som ska dokumenteras. Det finns riktlinjer for hur PUT ska
anvindas.

Farsta har ett 6vergripande digitaliseringsnatverk som ansvarat for implementeringen av
skolplattformen olika delar med verktyg for planering och uppfoljning. Natverket har fortsatt
arbetet har har fortsatt med att ta fram gemensamma pedagogiska verktyg, riktlinjer, mallar
med mera. I reflektionsboken One Note finns det en uppbyggd systematik for att samla in
rdmaterialet och for gemensam reflektion i arbetslaget. Det finns underlag for reflektion och
planering som leds av forskolldraren. Essensen av reflektionsarbetet sammanfattas pa
larloggarna som kopplas till planeringarna i verktyget Planering och Bedomning. Rektorer
och bitrddande f6ljer upp arbetet i reflektionsbok och poben samt deltar vid reflektionen med
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en viss regelbundenhet. Digitaliseringsnétverket kommer att fortsétta sitt utvecklingsarbete
2021. Pa gang dr ta fram gemensamma mallar for introduktion och utvecklingssamtal. Den
langsiktiga syftet ar att sdkra likvardighet.

Arbetet pagér med att ta fram digitaliserade arshjul, Plandisc, for pedagogernas planering och
uppfoljning av det pedagogiska arbetet med projekt, utvecklingssamtal, fordldaméten,
sprakkartlaggning, WKI, forskolans dag, barnkonventionens dag och sa vidare. Klart for test i
borjan av 2021 och det kommer sedan att foljas upp. Andra hjul &r rektorsuppdragen samt ett
for det systematiska arbetsmiljoarbetet pa forskolorna.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

Anvisning

o Vilket stod ges nér det giller att tydliggora forskolldrares och arbetslagets roller och
ansvar for att skapa forutséttningar for uppdraget enligt Lpfo18?

e Finns sdrskilda insatser for att 6ka barnskotares kompetens?

¢ Finns fungerande rutiner for introduktion av nyanstéllda och/eller mentorskap?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjimna skillnaderna?

Farsta inforde PUT - pedagogisk utvecklingstid 2019, tre timmar per vecka for forskolldrare
och en timme for barnskdtare som ska dokumenteras. Det finns riktlinjer for hur PUT ska
anvéndas.

Den individuella utvecklingstiden for forskolldrare ska innehalla:

e Uppfdljning, utvirdering och utveckling av undervisningen genom planering, for-och
efterarbete, dokumentation, reflektion och analys.

e Tid for utveckling av hela forskolans verksamhet savil som den egna barngruppen.

e Omvirldsorientering — ldsa forskning och litteratur som bidrar till en verksamhet pa
vetenskaplig grund.

Den individuella utvecklingstiden for barnskotare ska innehalla:

e Dokumentation och utvdrdering av genomforande av undervisning genom planering,
for-och efterarbete, dokumentation och egen reflektion.

e Omvirldsorientering — ldsa forskning och litteratur som bidrar till en verksamhet pa
vetenskaplig grund beslutad i1 arbetslaget.

Enheterna schemalédgger utifran lokala forutsittningar. Under pandemin har de i perioder varit
svart att uppratthdlla PUT, men Farsta har dndé valt att f6lja upp hur det fungerar. Har man
individuell pedagogisk utvecklingstid som dr schemalagd och/eller har man pedagogisk
utvecklingstid/reflektion i1 arbetslaget? Har forskolldrarna pedagogisk utvecklingstid
tillsammans med andra forskolldrare? Vet man vad man ska gora pa din PUT?

Barnskotarna har gatt pa foreldsning om projekterande arbetssitt utifrén
undervisningsuppdraget 1 ar och kommer att fa gi en pa en foreldsning som fordjupar temat
2021.
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Barnskotare uppmanas att om de har intresse att soka stadens fordjupningsutbildningar. 10
stycken har gatt utbildningen 2019 - 20.

Enheterna har egna introduktionsprogram som fungerar bra, men for att uppna likvardighet
kommer ett gemensamt program arbetas fram 2021 med mallar for introduktions. och
uppfoljningssamtal.

Farsta har 2021 tagit fram en handlingsplan for mottagande av VFU-studenter for bdde CPU-
Sodertorns hogskola och Stockholms Universitet. Malet ar att studenterna ska vara s ndjda
med vad det har fatt 14ra sig, och haft mojlighet att ha dialog med sina handledare, under sina
praktikperioder att de véljer att soka tjénster 1 Farsta.

Praktiska arbetsuppgifter for forskolldrare och barnskoétare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

Anvisning

e Har rutiner fordndrats for arbetsuppgifter som paverkar arbetslagens arbetssituation?
Exempelvis franvarohantering, vikarieanskaffning, schemaldggning,
tidsrapportering, och felanmilningar.

¢ Finns rutiner for I6pande inskolningar?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/forskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genom{forts eller planeras for att utjamna skillnaderna?

Introduktion av nya medarbetare och genomgéang av rutiner for vikarier kommer att
digitaliseras och en gemensam rutin upprittas for samtliga forskolenheter.

Enheterna har rutiner och checklistor for felanmélningar, schemalédggning, tidsrapportering
och utsedda medarbetare som &r ansvariga for de olika uppdragen.

Forskoleenheterna har rutiner for Iopande inskolning, men vi kommer att ta fram
overgripande gemensamma rutiner. 2020 hade forvaltningens internkontroll Introduktion av
barn pa forskolan som ett uppfoljningsomrade med en mycket positiv rapportering om hur det
fungerar.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Anvisning

e Har strategier och rutiner foréndrats for att tidigt fanga upp anstdllda som riskerar
att bli sjukskrivna, medarbetare i sjukskrivningar eller har aterkommande
korttidsfrdnvaro?

e Har det 1 sé fall paverkat sjukfrdnvaron?

e Vilka skillnader finns mellan enheter/férskolor och analys av vad det beror pa?
Vilka insatser har genomforts eller planeras for att utjamna skillnaderna?

Forvaltningens HR-avdelning har under éret arbetar med att se 6ver dvergripande riktlinjer
och rutiner for arbetet med sjukfranvaro, kort och lang, samt forebyggande hélsoarbete.
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Rutinerna har i sin tur implementerats genom olika informationskanaler till enhets- och
avdelningschefer via intranit, samarbetsyta for chefer samt information pa chefsforum och
moten med forskolledningar.

Skillnader mellan enheterna varierar over tid beroende pa hur ménga langtidssjuka drenden
rektorer har att hantera, hur langvariga de ar och i vilken man de efter rehabiliteringsinsatser
kan aterga till arbetet. Orsaken till sjukskrivningen kartliggs och rehabiliteringsprocessen tar
hinsyn till om det &r arbetsrelaterat. Rektorerna far vid behov stod av HR-strategerna och kan
ta hjdlp av foretagshilsovarden. I de fall det blir tal om byte av arbetsplats, yrkesvaxling,
utkdp med mera dr avdelningschef och HR-representanter alltid delaktiga.

Rektorerna foljer upp sina medarbetarenkéter och tar fram handlingsplaner for de enheter som
sticker ut och som visar pa arbetsmiljoproblem i samverkan med lokala fackliga
representanter och medarbetarna pé arbetsplatstréffar.

Under 2020 har sjukskrivningstalet dkat betydligt jamf{ort med tidigare ar och
korttidssjukfranvarons perioder har till viss del varit langre. Det har varit sérskilt markant
under hosten och forklaras sannolikt framst av att covd19-pandemin som kraver att man ar
hemma vid minsta forkylningssymptom, att flera har fatt covid-19 och att anspanningen till
foljd av pandemin och den extra arbetsbelastningen till f6ljd av kollegors franvaro har slitit pa
medarbetarnas hilsa

Under 2021 kommer HR ha fokus pa hur Farsta ska arbeta med hélsa.

Forslag till kommunfullméaktige for kommande budgetar

Anvisning

e Redovisa behov av och motivera forslag till gemensamma stadsovergripande
insatser for forskolorna 1 Stockholms stad.

Staden behover

e taett samlat grepp kring stadsdelsforvaltningarnas hantering av uppfyllande av lagen
om nationella minoriteter och forutséttningar att erbjuda forskoleplatser

o fortsdtta erbjuda olika fordjupningsutbildningar till barnskotare

e arbeta for likvirdiga arbetssitt for ko- och placering av barn i1 forskola.



