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Forslag till beslut

1. Stadsdelsnimnden godkdnner forvaltningens forslag till
underlag for budget 2024 med inriktning for 2025 och 2026.

2. Néamnden dverldmnar underlaget till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

Sammanfattning

Underlag for budget 2024 med inriktning for 2025 och 2026
beskriver Farsta stadsdelsndmnds prioriteringar och
identifierade behov de kommande &ren.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor arbetet med stadens budget 2024.
Underlaget ska finga strategiskt viktiga fragor som beror
karnverksamheten. Fokus ska ligga pa de fragor och faktorer
som har storst paverkan pa verksamhetens utveckling och
ekonomi under perioden 2024-2026, utifran fordndringar i
omvirlden och i den egna verksamheten.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Underlaget har ocksa behandlats tillsammans med de fackliga
representanterna.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmndens underlag for budget 2024 med inriktning for 2025 och 2026 tar sin
utgangspunkt i stadens inriktningsméal och ndmndens verksamhetsomraden. Under respektive

inriktningsmal nedan sammanfattas i punktform nimndens viktigaste strategiska satsningar
under perioden 2024-2026.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

e Likvirdig och kompensatorisk forskola med fokus pé sprakutvecklande arbete.

e Barnhilsan i forskolan arbetar frimjande och forebyggande for att ge rétt
forutséttningar for larande samt dka barns vilmaende och hélsa.

e Omstéllning till en god och ndra vérd i syfte att ge en samordnad vard som stérker
hélsa och forebygger fysisk och psykisk ohélsa.

e Verksamhetsutveckling inom Sppen verksamhet for barn och unga med mer fokus pa
kvalitet, innehall och attraktivitet.

e Aktiv fritid for fler barn och unga i Farsta genom satsning pé en sérskild fritidslots och
fortsatta satsningar pa ett rikt utbud av lovaktiviteter, idrott och rorelse.

e Satsningar pa kultur 1 det offentliga rummet for att bidra till trygghet och stirker
attraktiviteten i de lokala centrum.

e Kompetenssdkra och utveckla dldreomsorgen inom psykiatri, beroendesjukdomar,
palliativt forhallningssétt och vard och sprakkunskaper 1 svenska.

e Fortsitta att utveckla det forebyggande och uppsokande arbetet inom dldreomsorgen.

e Utveckla anvindandet av digital vélfardsteknik inom alla verksamheter.

e Utveckla utbudet av differentierade och vél beprovade metoder och arbetssitt for att
mota 6kade och mer komplexa behov hos personer med funktionsnedséttning.

o Stdrka boendekedjan, fa till fler boenden med specialinriktningar inom LSS och
socialpsykiatrin samt alternativa boendeformer inom verksamhetsomridet
funktionsnedséttning.

e Fokus pa tidiga insatser och minska riskerna for att barn, ungdomar och unga vuxna

dras in i kriminalitet.

Utokat hembesoksprogram Fagersjo, Hokarangen och Farsta strand.

Arbeta med forstarkt samverkan géllande dodligt skjutvapenvald (Trefas).

Erbjuda stdd inom 24 timmar till invanare som vill ldmna en kriminell livsstil.

Oka socialtjianstens nirvaro i skola, fritidshem och fritidsklubbar och utveckla

samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, fritid och polis ytterligare.

e Stddja brottsutsatta och vittnen, genom att utveckla arbetssittet Vaga anmdila, viga
vittna.

e Utoka Fritidsbiblioteket 1 Fagers;jo till flera stadsdelar.

e Utveckla Medborgarservice till ett mer lattillgingligt medborgarkontor som &r ként
och anvinds av Farstas invanare.

e Genom projektet Mitt val min vig ge ungdomar i samhéllsvard battre stod 1 dvergang
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till att leva ett sjélvstandigt liv.

Okade méijligheter till en fungerande skolging och goda skolresultat for placerade
barn genom projektet Skolsamordnare for placerade barn.

Utveckla arbetet med piloten Akademisk socialtjdinst.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Skérpa ambitionerna i ndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan for att gé i takt
med Stockholms stads nya milj6- och klimatpolitik.

Arbeta for en 0kning av krontdckningsgraden i staden. Trad sanker temperaturen vid
virmeboljor, omhédndertar stora médngder vatten, binder koldioxid och bidrar till
biologisk mangfald.

Det ska finnas betande djur pa delar av Farstandset for att stirka den biologiska
méangfalden och 6ka upplevelsevirdet for omradets besokare.

Bidra i arbetet med att etablera naturreservat i Majroskogen och Fagersjoskogen.
Genom IFOUS- programmet "Hallbar utveckling i forskolan” ska barns kunskaper om
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet vara i fokus.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Arbeta mer strategiskt med kompetensforsorjning for att sdkerstdlla ratt kompetens i
verksamheten men ocksa kompetensutveckling av anstéllda medarbetare. Sarskilt
fokus pé ledarskaps- och chefsforsorjning samt sprakkompetens.

Upptéicka och motverka vald, stirka skyddet for valdsutsatta samt fordndra
valdsutdvares beteende.

Arbeta vidare med Jobbpartnerskap i Integrationspakten for att hjélpa fler
stockholmare in pé arbetsmarknaden.

Upparbeta en krigsorganisation och krisberedskap inom ndmndens verksamheter.
Arbeta forebyggande for att langsiktigt stirka tryggheten genom satsningar pa bland
annat fordldraskapsstod, samverkan med lokala féreningslivet samt genom att utveckla
arbetet med avvikelserapportering pa digitala kartor.

Utveckla arbetet med avtalsuppfoljning av upphandlade tjénster for att dels sdkra att
avtal f0ljs, dels att snabbare identifiera eventuella "vélfardsbrott”.

Utveckla arbete med processtod for en sékrare lokalplaneringsprocess.

Jobba for mer kostnadseffektiva lokallosningar for verksamheterna i samarbete med
stadens fastighetsbolag, privata aktorer, utbildningsnimnden och angrénsande
stadsdelsndmnder.

Forbattra det strategiska prognosarbetet och analyser av forskoleplatsbehovet for att pa
bésta sdtt mota variationer i barngruppernas storlek samt balansera lokalbestandet 1
relation till behov av forskoleplatser utifran lagkrav om “fler barn i férskolan™.
Utveckla uppfoljning- och prognosarbetet for att sikerstilla en ekonomi i balans.
Kompetensforstiarkning och verksamhetsutveckling pa informationssékerhetsomradet.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Demografisk utveckling och analys - fler barn och ildre

Befolkningsprognoser ar ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Tabellen nedan visar utfall for 2021 samt senast tillgéngliga prognos for
befolkningsutvecklingen 2022-2031. Barn i forskolealder (1-5 ar) vantas 6ka med cirka 500
barn under prognosperioden, vilket &r en 6kning motsvarande 16 procent. Den stora
demografiska fordndringen i staden som helhet dr en starkt utékad grupp dldre och gruppen
som &r 80 &r eller dldre vintas 6ka med 60 procent till 203 1. I Farstas dr 6kningen inte lika
dramatisk, men det dr 4ndéd en 6kning motsvarande 30 procent for gruppen 80 ar eller éldre.

O& | 1-5& | 6-154r  16-194ar | 20-24 & | 25-64 & 65-794&r B80-B9a&r 90 + Totalt
Utfall | 724 | 3786 7364 2387 3300 33666 6816 2107 708 60858
2021
2022 684 | 3795 7477 2475 3377 34242 6964 2140 | 711 61866
2023 741 3728 7498 2595 3370 34459 7088 2185 | 703 62367
2024 743 3754 7478 2703 3381 34815 7201 2270 | 707 63053
2025 768 3833 7524 2778 3463 35595 7391 2347 | 708 64408
2026 807 3910 7541 2860 3579 36314 7572 2448 | 708 65740
2027 829 3950 7520 2902 3677 36723 7666 2501 | 703 66560
2028 858 4053 7504 2891 3759 37224 7848 2688 | 704 67527
2029 886 4137 7518 2929 3825 37784 8094 2763 | 705 68640
2030 921 | 4257 7552 2958 3938 38532 B265 2864 | 715 70002
2031 944 4393 7618 2958 4029 39302 8438 2980 | 715 71378

Ldgre inflyttningstakt din forvintat

Den 31 december 2021 bodde 60 858 personer i Farsta, 2020 ars prognos for 2021 var 63 056
personer vilket innebar en differens pa 2198 personer. Den stora skillnaden mellan prognos
och utfall finns inom aldersgruppen 25-34 ir samt nérliggande &ldersgrupper och nyfédda. En
delorsak bedoms vara att staden 1 stort hade ett svagare flyttnetto till f6ljd av pandemi och
lagkonjunkturen.

Det ekonomiska ldget skapar osdkra prognoser

Det ekonomiska laget skapar osdkerhet i alla nimndens verksamheter. Prognoserna de
ndrmaste aren ar 1 dagsldget osékra dé flera stora planerade bostadsprojekt i Farsta dr pausade
till foljd av det ekonomiska ldget i Sverige och omvérlden. Om bostadsforetagen inte kan sélja
lagenheter pa grund av osédkra prognoser om inflationstakt och réntenivaer avvaktar de med
beslut om byggstart. Det in sin tur leder till mer osékra befolkningsprognoser och svarigheter
med att hélla jimn takt med utbyggnad av vara verksamhetslokaler. Det kan ocksé bidra till
bland annat en 6kad arbetsloshet, psykisk ohdlsa och hemloshet som kommer ha effekt péa
ndmndens verksamheter.

Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Demografisk utveckling

Enligt nu rddande befolkningsprognos kommer antal barn i dldern 1-5 ar att 6ka fram till
2030. Det finns en osdkerhet kring hur rddande konjunkturldage kommer paverka behovet av
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nya forskoleplatser de kommande éren.

Andrade regelverk

En dndring i Skollagen frén och med 1 juli 2023 innebér att kommunerna blir skyldiga att
aktivt erbjuda plats till barn frén tre ars &lder. Onskvirt ir att staden samordnar insatser for att
genomfora uppdraget med okad inskrivning for att uppna en hog likvérdighet och att det
omfattar bAde kommunala och fristdende forskoleverksamheter.

Nytt regelverk rorande antal medarbetare per chef som péverkar verksamhetens organisation.

Utmaningar

Farsta har en hog andel inskrivna barn i forskola. Andelen barn som saknar forskoleplats har
under de senaste aren minskat till knappt hilften under en tredrsperiod. Farsta har noterat att
en stor andel av de barn som inte &r inskrivna 1 forskolan tidigare har haft forskoleplats och
sannolikt dr avflyttade. Det dr ett skl till att staden borde se dver inskrivningsstatistiken och
belysa i vilken grad den overensstimmer med verkligheten.

Antalet inskrivna barn 1 forskolan varierar under ett ar vilket stéller hoga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéindning. Nimnden analyserar fortlopande efterfragan pa
forskoleplatser och gor en bedomning av lokalbehov samt vilka lokaler som pé bésta sétt
tillgodoser verksamhetens behov. Farsta kommer sannolikt ha ett visst platsoverskott
ndrmaste aren om bostadsbyggandet stannar upp, men planen ar att anvdnda de lediga
lokalerna till evakuering av tre forskolor.

Andelen barn 1 behov av sérskilt stod har fortsatt 6ka och kan komma att kréva insatser som
leder till hogre kostnader. Ett frimjande och forebyggande barnhdlsoarbete kommer vara
prioriterat for att skapa goda forutséttningar for barns hilsa och vilméende. Att 6ka
kunskaperna inom det specialpedagogiska omrédet &r prioriterat under perioden.

Verksamheterna arbetar framgangsrikt mednormer och virden, men bedomer att arbetet med
tidiga valdspreventiva insatser behover stirkas. Det finns ett behov av att 6ka medvetenheten
och kunskaper hosmedarbetarna om valdsprevention, samt ge forskolldrare och barnskétare
strategiska verktyg och metoder 1 arbetet tillsammans med barnen.

Under kommande period gér avtalen med leverantorer 1 Skolplattformen ut och nya avtal
trader 1 kraft. Ett nytt inforande kommer krdva samordningsresurser och utbildningsinsatser
for medarbetare.

Jamstdlldhetsutmaningar

Néamnden kommer arbeta for en jamnare konsférdelning 1 forskolan. Andelen manliga
forskolldrare och barnskotare utgdr en alltfor liten del av personalgruppen som helhet. Ett
riktat arbete behovs for att framja fler mén 1 forskolan.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

I dagsléget ar tillgangen till legitimerade forskolldrare god. Rekryteringsbehoven kommer
dock 6ka under den kommande planperioden. Nir det géller tillgdngen till utbildade
barnskdtare rader en trend med 6kade svarigheter att rekrytera barnskotare med adekvat
gymnasial utbildning. Det &r en utmaning att inte alla pedagoger har fullgoda kunskaper 1
svenska spréket och det kan medfora svérigheter att fullfolja forskolans pedagogiska uppdrag.
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Forskolan star infor en del pensionsavgangar och nya regelverk rorande antal medarbetare per
chef. Det kommer stélla krav pd omorganisation samt ett fortsatt strategiskt och malmedvetet

arbetet med kompetensforsorjning under den kommande planperioden i syfte att utveckla och
behalla medarbetare samt attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Barnskoétare uppmuntras att vidareutbilda sig samt 6ka sin kompetens genom utbildning.
Medarbetare som dr 1 behov av att utveckla svenska spréket ska erbjudas mojlighet till
utbildning och insatser for att stirka sitt yrkessprak.

For att skapa mer likvéardiga forutsattningar och en héllbar arbetsbelastning for rektorerna ska
en oversyn genomfOras av resultatenheternas organisation och sammanséttning.
”Handlingsplan for forbattrad arbetssituation" ska utvecklas och tydliggdras for en forbattrad
arbetsmiljo for alla anstéllda i forskolan.

For att 6ka kvaliteten och kontinuiteten i bemanningen pa forskolan, samt minimera antalet
timanstéllda vid medarbetares franvaro, kommer pedagogiska forstarkningsteam att tillsittas
som en del verksamhetens grundbemanning.

Ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskollérare tas i bruk 2024.
Professionsprogrammet ska bidra till att forskollédrare, 1drare och rektorer ges béttre mojlighet
till kompetensutveckling, att yrket blir mer attraktivt och att undervisningens kvalitet
utvecklas.

Prioriteringar under planperioden

e Oka kompetensen inom hallbart ledarskap och medarbetarskap med organisatoriskt
och pedagogiskt ledarskap for rektorer och forskollarare och medarbetarskap for
arbetslag.

o Ett prioriterat arbete dr att sédkra god tillgéng till legitimerade forskolldrare och
utbildade barnskotare.

e Fokusera sdrskilt pd sprakutvecklande undervisning i utbildningens innehall och
uppfoljning och ha sprakfokus vid dvergang till forskoleklass

e Utveckla en likvdrdig verksamhet av hog kvalitet utifrén en tillgdnglig och
inkluderande forskola for alla barn.

e Utveckla det frimjande arbetet pa alla nivéer i1 organisationen, stdrka samverkan med
interna aktorer sdsom socialtjdnsten, 6ppen forskola och introduktionsforskola samt
fordjupa och utveckla samverkan med externa och internationella aktorer.

e Utveckla det strategiska prognosarbetet avseende behovet av forskoleplatser samt
bemanningsbehov pé kort och lang sikt.

e Utveckla rutin for k6- och placering och uppsdkande verksamhet utifrdn ny
lagstiftning om Fler barn i forskolan.

e Utveckla barnrittsperspektivet och forstirka barnhélsan. Utveckla processen for barn i
behov av sirskilt stdd 1 syfte att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enskilda
barn och grupper.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer
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Det finns en risk att inflationen leder till hogre kostnader for kultur och fritid.

Utmaningar

Fokus pd kvalitet

Betriaffande 6ppen verksamhet for barn och unga finns ett 6kat behov av fokus pa
verksamhetsutveckling. Besdkarna inom Farsta fritid onskar mer helgéppen verksamhet. Det
skulle kunna mojliggoras genom férdndrade Sppettider. Verksamhetens utformning och
innehall méste standigt fordndras efter demografiska behov och genom besodkarnas inflytande
och delaktighet.

Kommunovergripande verksamhet

I Farsta finns sedan flera ar fritidsgardsverksamhet for unga med intellektuella
funktionsnedsdttningar. Verksamheten dr mycket populdr och lockar besokare frén hela
staden. Trots att verksamheten dr stadsovergripande far nimnden idag ingen ersittning for
verksamheten och ser ett behov av att klassa den som kommundvergripande i stadens budget.

Svdrt att leva upp till forvdntan om digitala losningar

Generellt dr forvéntan hog fran bade stockholmarna och politiken nir det kommer till att
utveckla béttre digitala 10sningar och system. Det finns utmaningar med att tillmotesga
forvantan da det bland annat dr svart att fa anvénda start.stockholm lokalt for att till exempel
publicera lokala lovprogram.

Psykisk ohdlsa bland barn och unga

P4 flera hall talas om 6kad psykisk ohélsa bland barn och unga. Stockholmsenkétens resultat
for Farsta 2022 bekréftar en negativ trend, framfor allt bland tjejer 1 4k 9. Det pdgar mycket
arbete med att forebygga psykisk ohélsa, inte minst genom satsningar pa en rik och
meningsfull fritid, metoder som ”’Din inre styrka” (DISA), plats for spontanidrott etcetera.

Social prevention for trygghet
Trygghetsldget i stadsdelsomradet har paverkats av det senaste arets skjutningar, sprangningar
och andra allvarliga véldsbrott relaterat till gingkriminalitet.

Néamnden ser vikten av forebyggande arbete for att langsiktigt stirka tryggheten 1
stadsdelsomradet. Sedan négra ar tillbaka finns en styrgrupp for forvaltningens
preventionsarbete. Namnden satsar mycket péd fordldraskapsstod i olika former och kan idag
erbjuda stod till fordldrar under hela uppvéxttiden. Det finns dock behov av att utveckla
stadens forédldraskapsstdd. Utbudet av stddgrupper borde med tanke pa likstallighetsprincipen
vara mer jamlik 1 hela staden och som fordlder borde man kunna fa vélja var och nir man
deltar i stodet — kanske néra sin arbetsplats istéllet for sitt hem.

Bra samverkan for rik fritid och trygghet

Under de senaste dren har det utvecklats en vil fungerande samverkan mellan stadsdelens
faltassistenter, fritidsledare, polisen, stadens mobila ordningsvakter, frivilliga nattvandrare
med flera.

Det finns en potential att utveckla samverkan med civilsamhéllet ytterligare 1 det
trygghetsfraimjande och vildsforebyggande arbetet. Ett steg 1 den riktningen &r samverkan
med fler foreningar for att stirka nattvandringen. En annan r inrdttandet av en lokal
fritidslots.
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Néamnden vill fortsétta satsningar pa ett rikt utbud av lovaktiviteter samt pa idrott och rorelse
for barn och unga. Kontinuitet och igenkdnnbara koncept ar viktigt for att na ut till manga
barn och ungdomar. Dessa satsningar ér viktiga for hélsa, kénsla av gemenskap och for moten
mellan olika samhéllsgrupper. For barn och unga i riskzonen kan dessa positiva sammanhang
vara végledande.

Kultur som medel for trygghet och attraktivitet

Kultur pa torg och i parker kan bidra till ménga av stadsdelsndmndens uppdrag. Férutom det
uppenbara med ett bredare kulturutbud for Farstabor, kan det bidra till den kollektiva
formagan pa en plats och bidra i trygghetsarbetet. Evenemang stéirker dven attraktiviteten i
lokala centrumen och i det lokala naringslivet. En ovédntad utmaning med satsningen pa kultur
1 det offentliga rummet har visat sig vara att fa tillgang till el pa torgen, dér stadens egna
regelverk star 1 vigen.

Mer samordning kring foreningsbidragen

Kommunfullméktiges riktlinjer for foreningsbidrag innebar omfattande handldggning med
mycket manuell hantering. Ndmnden védlkomnar ett gemensamt system for foreningsbidrag
som forhoppningsvis effektiviserar hanteringen for bade foreningarna och forvaltningen.
Néamnden efterlyser ocksé ett gemensamt register for foreningar, dar olika forvaltningar skulle
kunna hitta féreningarnas stadgar etcetera.

Jamstdlldhetsutmaningar

Besoksstatistik och besoksenkéter analyseras utifrin ett konsuppdelat resultat for att
sakerstdlla ett bra utbud. Det &r viktigt for att sékerstélla att verksamheterna kommer bade
flickor och pojkar, kvinnor och mén lika till del. Verksamheterna efterstrivar generellt
blandning men ibland &dr dock konsseparerade aktiviteter nddvandiga. En annan viktig del i
arbetet dr att med besokare diskutera konsnormer och forebilder.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Kulturférvaltningens arbete med bland annat kompetensutveckling for fritidsledare och
gemensamma strategier har fallit vl ut.

Prioriteringar under planperioden

e Arbeta med att utveckla fler metoder och goda arbetssitt for att stdvja trenden med
psykisk ohilsa.

e Fortsatt satsning pa kultur i det offentliga rummet vilket forutsitter béttre samarbete
inom staden for att fa tillgang till el pa torgen.

e Fortsatt samarbete med det lokala foreningslivet. For att utveckla arbetet efterlyses ett
gemensamt register for foreningar.

e Arbeta for ett fortsatt brett utbud av foridldraskapsstod och tillsammans jobba for att
det blir mer jdmlikt i hela staden och att man som foridlder far mojlighet att vilja var
och nir man deltar i stodet.

Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer
Demografisk utveckling
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Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2024-2040 forvintas andelen dldre dka
1 inom stadsdelen. Antalet yngre dldre, 65-79 ar, forvéntas 6ka stadigt under hela
prognosperioden medan de allra dldsta, 90 &r och &dldre, vintas minska nagot de ndrmsta aren.

Utvecklingen av antalet omsorgstagare foljer 1 stort befolkningsutvecklingen inom stadsdelen
nér det géller behov av dldreomsorgsinsatser. Behovet av vard- och omsorgsboende inom
stadsdelen berédknas att successivt 6ka fram till och med ar 2040. Den storsta procentuella
okningen vintas ske mellan &ren 2030 till 2040.

Inom stadsdelsomradet visar prognosen att behovet av vard- och omsorgsplatser fram till ar
2040 kommer att vara tillgodosett av nuvarande och planerat bestand.

Socioekonomiska variabler

Utvecklingen av demografin inom Farsta stadsdelsomride ger en ldgre andel medborgare 80
ar och dldre 1 forhallande till 1 alderskategorin for hela staden. Effekten av fordndringen ar en
maérkbart reducerad budgettilldelning till Farstas stadsdelsndmnds dldreomsorg. De
socioekonomiska utmaningarna inom Farsta stadsdelsomrade omfattar dven aldre
medborgare.

De éldre 1 Farsta kan darfor antas ha ett storre behov av insatser, bade 1 form av hemtjénst och
av véard- och omsorgsboende. Namnden ser inte att kostnaderna for malgruppen minskar i
samma utstrickning som budgettilldelning.

Att stadens budgetfordelningsmodell inte innefattar socioekonomiska fordelningsnycklar i
samma utstrdckning som inom andra verksamhetsomrdden &r déarfor negativt for ett
stadsdelsomrdde med socioekonomiska utmaningar. Kostnadsbilden skiljer sig for
malgruppen mellan olika stadsdelar géllande dessa faktorer.

Farsta stadsdelsndmnd ser positivt pa att kommunstyrelsen i budget 2023 har som uppdrag att
utreda forutsittningarna att 6ka den socioekonomiska omfordelningen i staden genom att
starka tyngden av socioekonomiska index i resursfordelningssystemen eller andra strukturella
forandringar.

Forslag pa dldreomsorgslag
En édldreomsorgslag har tidigare aviserats trdda 1 kraft 1 januari 2024. Namnden foljer
utvecklingen och har handlingsberedskap.

Socialstyrelsens brukarundersokning

Under de senaste aren minskar andelen svarande samtidigt som andelen som besvaras av
enbart annan dn den dldre 6kar. Resultatets tillforlitlighet kan darfor ifragasittas.
Kvalitetsuppfoljning pd individniva ses darfor som en sdkrare och mer tillforlitlig matmetod.

Utmaningar

Omistdllning till mer avancerad och specialiserad vdrd och omsorg

Behovet av mer avancerad hélso- och sjukvard samt omvérdnad tenderar att 6ka pa véard- och
omsorgsboendena. Sérskilda malgrupper inom dldreomsorgen fortsétter att 6ka, grupper som
kraver anpassade och tillgingliga boendeformer. Antalet dldre med psykisk ohélsa och/eller
missbruk okar ocksd inom dldreomsorgen.

Omstallningen till god och néra vard och mer avancerade behov av hélso- och sjukvérd, kan
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medfora ett 6kat behov av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal framfor allt
sjukskoterskor. En god, siker och modern hélso- och sjukvard innebér dven att folja den
snabba utvecklingen inom vérd, teknik och digitalisering. Detta stiller 6kade krav pé
utrustning och utbildning. En gemensam satsning over stadsdelar kan exempelvis vara ett
gemensamt profilboende eller specialiserad korttidsenhet, som @ven kan fungera som
utbildningscentra.

Vissa méalgrupper inom dldreomsorgen tenderar att 6ka. Till stor del handlar det om att fler
individer an tidigare 6verfors fran verksamhetsomrade funktionsnedsittning och individ- och
familjeomsorgen till dldreomsorgen. Ndmnden ser det som nddvindigt att denna dverforing
beaktas 1 budgetprocessen.

God man

Antalet dldre med komplexa behov 6kar och dirmed ocksa efterfragan pa gode mén. Det finns
en utmaning i langa véntetider for att f4 en god man. Det medfor risker, framfor allt for dldre
med psykisk ohélsa, demens och valdsutsatthet. Behov finns att utreda huruvida staden kan
anstélla professionella godemén i egen regi.

Jdamstdlldhetsutmaningar

Inom dldreomsorgen ér inte alltid majoritetsprinciper tillimpliga dd méan som grupp riskerar
att inte horsammas. Identifierade jaimstélldhetsutmaningar dr ddrmed att andra principer dn
majoritetsprinciper behdver anvéndas liksom att identifiera vad skillnaderna mellan kvinnor
och mins upplevelser beror pa.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

I takt med att behovet av insatser successivt kar sé 6kar ocksa behovet av antalet
medarbetare. Bland annat véntas stora pensionsavgangar bland dldreomsorgen medarbetare.
For att mota kompetensutmaningen kravs dven nya arbetssitt samt att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Frén och med 1 juli 2023 blir underskdéterska en skyddad yrkestitel. Inom hemtjénsten
kommer endast personal med bevis om skyddad yrkestitel f4 inneha rollen som fast
omsorgskontakt.

Fordandrade kompetenskrav infors for all baspersonal inom dldreomsorgen frén och med 1
januari 2024. Inom dldreomsorgen finns ett stort behov av verktyg som kan utgéra underlag
for strategisk kompetenssékring och utveckling inom verksamheterna. Framtagande av
kompetenstrappor for yrkesprofessionerna bedéms vara en viktig del i1 personal- och
kompetensforsorjningen, till exempel differentiering av arbetsuppgifter.

Specialisering inom omraden som till exempel demens, psykiatri, missbruk och palliativt
forhallningssitt och vdrd behover fortsatt stirkas inom verksamheterna. Det finns dven behov
av fortsatt stdrka och sikra sprakutveckling hos medarbetare.

Inom hemtjénsten finns behov av att fortsatt utveckla specialistteam inom
kompetensomrddena beroendesjukdom och psykiatriska diagnoser. En dverging till
kommunal hemsjukvard kommer att 6ka forutsdttningarna for samordnad vérd och en bittre
hemtjénst med den &dldre 1 fokus.
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Behovet av kompetens inom hantering av mer avancerad medicinteknisk utrustning inom
hilso- och sjukvérden hos vard- och omsorgsboenden kan dven antas dka pa sikt. Staden
behdver gemensamt se dver hur kompetensen kan sidkerstéllas pé ett resurseffektivt sétt.

Arbetet med heltidsresan inom dldreomsorgens verksamheter pagar enligt plan. Alla
medarbetare som tackat nej till heltid kommer att tillfragas kontinuerligt. Verksamheterna
arbetar fortsatt med att hélla andelen timanstillda pé 14g niva.

Prioriteringar under planperioden

o [Ett 6kat samarbete med primirvarden och en kommunalisering av hemsjukvarden
bedoms forbéttra forutsittningarna for en samordnad vard liksom Oka tillgdngligheten
for vard och omsorg i ordinért boende.

e Forebyggande och uppsdkande arbete genom ndmndens édldrekuratorer, den 6ppna
seniorverksamheten och externa aktorer for att motverka oftrivillig ensamhet.

o Fortsitta arbetet med att motverka ofrivillig ensamhet hos dldre. Motivationsarbetet
och aktivitetsutbudet ska utgd ifrdn de dldres dnskemal och behov.

e Utvecklingen och implementering av digital teknik dr en viktig del av
verksamhetsutvecklingen de kommande &ren. Det kommer kriva fortsatta
utbildningssatsningar 1 samarbete med lokalt IT-stod.

e Inom dldreomsorgen finns investeringsbehov for att 6ka tillgdngligheten inom
avdelningens lokaler, exempelvis horselslingor. Det finns behov av att ocksa se over
eventuella investeringsbehov inom IT-infrastruktur for att mgjliggora ytterligare
investeringar inom valfardsteknik och digitala verktyg.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Nedgang i byggbranschen riskerar att byggandet av gruppbostéder minskar och 6kad
arbetsloshet gor det svéarare for personer med funktionsnedséttningar att fa meningsfull
sysselséttning. Bidragsfusk och otillaten paverkan forekommer i olika omfattning.
Vilfardsteknik och arbetsmetoder utvecklas 1 snabb takt och malgrupper med komplexa
virdbehov okar. Brukare och anhoriga stéller 6kade krav pa inflytande och delaktighet i den
vard och omsorg som ges.

Utmaningar

Verksamhetsomradet har en vixande mélgrupp, antalet nya brukare 6kar med cirka 10 procent
varje dr. Fler brukare innebdr dven att behovsbilden blir mer méngfacetterad vilket stéller krav
pa att 6ka utbudet av insatser och arbetsmetoder.

Det ér stor brist pa sédrskilda boenden enligt LSS och SoL som &r anpassade till de olika
malgruppernas behov. Fler boenden behover byggas men dven fler boenden med
specialinriktningar, sa kallade profilboenden.

For manga brukare ér ett boende 1 servicebostad en permanent bostad medan det for andra
brukare, oftast yngre, &r ett steg mot ett mer sjilvstindigt boende. For att tillgodose detta
behovs fungerande boendekedjor dér alternativ till serviceboende ska finnas for dem som
bedoms klara att komma vidare i boendekarridren. Tillgangen till alternativa boendeformer



Tjansteutlatande
g:ggkhdms Dnr FAR 2023/129

Sid 14 (34)

behover 6ka, till exempel behdvs fler tranings- och forsokslédgenheter ronmaérkta for denna
malgrupp.

En del av brukarna behdver ett mer anpassat stod for att finna ett arbete och sysselséttning
som ett alternativ till daglig verksamhet. Ett samarbete med ndmndens AIB- enhet och deras
olika utrednings och arbetsmarknadsinsatser behover 6ka, for att brukarna med
funktionssdttning ska fa mojligheter att ga vidare frén sin dagliga verksambhet eller erbjudas
ett alternativ. Arbetssétt behover ocksa utvecklas i samverkan Jobbtorg for att kunna ge
ungdomar med funktionsnedsittning battre stod att {4 arbete istéllet for daglig verksamhet nir
de avslutar anpassad gymnasieskola.

Nar det blir fler dldre som bor 1 gruppbostidderna fordndras dven omsorgsbehoven vilket i
vissa fall krdver anpassning av arbetssitt och formerna for stodet med stort fokus pa lyhordhet
1 det personliga omvardnadsarbetet. Med anledning av kvarboendeprincipen blir det fler dldre
brukare i vra LSS-boenden och ndmnden behdver skapa ett mer organiserat samarbete med
senioraktiviteterna pa Tuben for att dessa brukare ska kunna fa stimulans till att vara fortsatt
aktiva.

Anhorigstodet blir allt viktigare och foraldrar till barn med funktionsnedséttning behover
prioriteras. Behovet av stod med myndighetskontakter och annat praktiskt stod dr i manga fall
omfattande och en forutsittning for att kunna ta del av samhallets olika insatser.

De turbundna taxiresorna dr i manga fall passiviserande och allt som passiviserar brukarna
behdver motverkas och atgirdas. Att f4 brukarna att ga, cykla eller aka kommunalt dr bade ett
sdtt att motverka passivitet samtidigt som det bidrar till béttre hilsa. Det minskar dven
ndmndens transportkostnader vilket gor att resurserna kan anvéndas till kvalitetsutveckling.

De personer som fér stod och insatser inom omradet funktionsnedsittning forvéntar sig att
medarbetarna har kompetens att anvénda digitala verktyg 1 arbetet och i kommunikationen.
Verksamheterna forfogar redan idag 6ver digitala verktyg och hjdlpmedel men genomférda
analyser visar att dessa verktyg inte nyttjas fullt ut och under de kommande aren behéver
anviandandet oka.

Jdamstdlldhetsutmaningar

Stadens brukarundersokningar indikerar att det finns vissa skillnader 1 hur kvinnor och mén
upplever utférandet av de insatser som de beviljats. Skdlen kan vara individuella men det kan
dven bero pa bristande jamstilldhet. Med anledning av detta behovs ett fortsatt analysarbete
och atgérder genomforas for att minimera de skillnader 1 upplevelser som kan bero pa kon.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Inforandet av en ny yrkestitulatur vid ndmndens LSS-verksamheter kommer att bidra till 6kad
kvalitet och kompetens men kommer sannolikt dven att vara kostnadsdrivande vilket paverkar
budget och kommande I6nerevisioner.

Svérigheten att finna personal med ritt kompetens kvarstér och det géller att vara aktiv pa
manga olika sitt for att locka personer till arbete inom funktionsnedséttning.

Som ett komplement till stérre utbildningssatsningar dr stadens webbutbildningar viktiga for
att kompetensutveckla personal och sédkra kvaliteten 1 verksamheterna.
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Utbildningsplattformen i staden &r bra men behdver kompletteras med fler utbildningar, till
exempel hur man arbetar bra med anhdoriga och tar tillvara deras kompetenser.

Prioriteringar under planperioden

e Det forebyggande arbetet for att motverka fusk och felaktigheter i samband med att
personlig assistans beviljas och utfors behover intensifieras. Stadens riktlinjer som ar
under utarbetande ar vilkomna och den kompetensutveckling som planeras ér viktiga
inslag de ndrmaste aren for att skapa struktur for arbetet och utveckla en allméin
forméga bland medarbetarna att tidigt upptdcka och agera.

e Att 6ka hélsan och minska passivitet hos brukarna genom att bland annat minska
antalet taxiresor till forméan for en mer aktiv mobilitet hos brukarna.

e Fler boenden med specialinriktningar, alternativa boendeformer och stérkt
boendekedja.

e Fokus pa anhorigstodet dér fordldrar till barn med funktionsnedséttning behover
prioriteras.

o Ett fortsatt arbete for att 6ka tillgéngligheten till nimndens verksamheter genom ett
okat inflytande och delaktighet for personer med funktionsnedsattningar Det &r
nddvindigt att avsitta sirskilda resurser for att fortsatta géra inventeringar och
genomfora atgirder for att fa bort olika fysiska och kommunikativa hinder.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

En prognos om fortsatt hog befolkningsdkning kan medfora storre behov pa socialtjdnstens
insatser. Den rddande konjunkturléige kan bidra till bland annat en 6kad arbetsloshet,
missbruk, vald, psykisk ohélsa och hemldshet.

Under 2024 vintas ett forslag pé en ny socialtjanstlag. Sannolikt kommer det ge kommunerna
ett lagstdd att jobba dnnu mer forebyggande, kunskapsbaserat, jamstéllt och tillgdngligt med
brukaren i fokus.

Statsbidragens utformning och omfattningar fordndras och ar svéra att forutse. Det finns ett
behov av att ha framforhallning i processen for att bidra till okad nytta av statsbidragen.
Arbetet med sociala insatsgrupper och skolsociala team bedrivs med hjilp av externa medel
och nimnden behover sdkerstélla framtida finansiering efter ar 2023.

Det pagar misstdankliggérande och falska anklagelsekampanjer mot socialtjédnsten 1 Sverige
vilket gor det svarare att né utsatta grupper i behov av socialtjénstens insatser.

Hot och vald ér ett arbetsmiljoproblem f6r medarbetare inom socialtjansten. Namnden arbetar
systematiskt forebyggande for att minska riskerna med hot och véld och ge medarbetare stod
for att hantera uppkomna situationer.

Utmaningar

Under flera ar har orosanmilningar géllande barn och unga 6kat i Farsta. Kriminalitet och
vald 1 stadsdelsomradet och en tit samverkan med polisen leder till fler och béttre
orosanmalningar som i sin tur leder till fler kostsamma placeringar. Psykisk ohélsa,
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kriminalitet och missbruk bland barn och ungdomar &r en stor utmaning.

Det ér svart att rekrytera familjehem och hitta andra placeringar som kan mdéta barn och ungas
virdbehov sdrskilt ungdomar med normbrytande beteende och pagéende kriminalitet. Att hitta
placeringar som ofta blir kostsamma, upprétta individuella avtal och sdkerstilla kvalitet pa
vérdgivare &r svért. Detta kan leda till att barn och unga kan f3 tillfélliga placeringen 1
avvaktan pa ritt placering samt en okad arbetsbelastning for medarbetarna.

For att anvinda metoder som &r mer kunskaps- och evidensbaserade ar nimndens 6ppenvard
for barn och unga med i piloten akademisk socialtjénst. En del i detta uppdrag ar att se over
effekten av insatser.

Néamnden ser en dkad andel personer med en hotbild som Onskar att Iimna en kriminell
livsstil och anhoriga till kriminella personer som soker stod och skydd.

En utvdrdering av insatsen Mitt val min vig som stottar institutionsplacerade ungdomar till ett
sjdlvstindigt liv efter avslutad insats genomfors tillsammans med Goéteborg- och Lunds
Universitet.

Den nationella samsjuklighetsutredningen som berdr hur vard och omsorg kan bli béttre for
personer med samsjuklighet kommer fordndra socialtjdnstens arbetssitt till stor del med ett
nytt fokus om att regionen ska ansvara for all form av behandling.

Samverkan &r en forutsdttning for att hitta 16sningar 1 varje enskild persons vig ut ur
hemloshet. En sérskild utsatt malgrupp dr kvinnor med missbruk eller komplex psykiatrisk
problematik eller samsjuklighet. Jamstillda levnadsvillkor planeras utifrn stadens
hemloshetsprogram med individen i fokus. Ndmnden behdver arbeta mer med personer mot
okad delaktighet 1 6vergang frdn HVB/boenden till egen bostad med kvalificerat stod.

Arbetet med att forebygga vald i ungas parrelationer samt upptédcka och hjilpa valdsutsatta
barn och unga inklusive hedersrelaterat vald och fortryck ar fortsatt prioriterat. FREDA-
kortfrdgor anvinds av flera enheter inom verksamheten for att screena och upptécka vald. En
utmaning ar att nd véldsutdvare och motivera dem till behandling.

Jamstdlldhetsutmaningar

Konskodad statistik visar pa skillnader 1 beviljade insatser till flickor och pojkar, kvinnor och
min. Gruppen med flickor som befinner sig i riskzon for kriminell livsstil 4r svarare att nd och
mer forebyggande och uppsokande insatser behdvs. Hemloshetsfragan kommer fortsatt vara
en stor utmaning for jamstéllda levnadsvillkor och arbete planeras utifrdn stadens
hemldshetsprogram med individen 1 fokus for bade kvinnor och mén. En utmaning for
socialtjansten &r att nd nyanldnda kvinnor som tenderar att f en langre integrationsprocess dn
man.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Socialtjidnstens utmaningar dr formulerade 1 Stockholms stads handlingsplan for att forbéttra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandléggare och en revidering av
handlingsplanen pégar.

Prioriteringar under planperioden
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e Utokade hemstodsprogrammet som en del av nimndens forebyggande arbete och
tidiga insatser som Okar tilltron och tilliten till socialtjansten samt nér fler utsatta
malgrupper.

e Fokus pa digital utveckling. Inférande av digitala orosanmilningar gillande barn som
far illa r en del av det digitala utvecklingsarbetet, men ytterligare utveckling behovs.
Ett mer effektivt systemstod kommer bidra till en minskad administrativ belastning f6r
socialsekreterare, forenklade processer for dokumentation, beslut, uppfoljning och
statistik for insatser.

e Nimnden prioriterar arbetet med att forhindra att barn och unga rekryteras in i
kriminalitet. For personer som vill 1dmna en kriminell livsstil ska kontakt upprittas
inom 24 timmar.

¢ Intensifierad utredning i hemmiljo.

e Mitt val min vdg for att ge ungdomar i samhéllsvard stod 1 6vergéng fran samhallsvard
till ett sjdlvstindigt liv.

e Skolsamordnare for placerade barn for att ge battre forutsattningar och skolresultat for
de barnen.

e Vdga anmdila, vdaga vittna som en arbetsmetod som ska ge brottsutsatta unga stod.

o Akademisk socialtjdnst for en 6kad samverkan mellan forskning och praktik med
temat vald 1 fokus.

Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Demografisk utveckling

I Stockholms 6versiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomraden dit investeringar och
planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostidder och arbetsplatser. Cirka 1110
bostider dr planerade att fardigstillas under aren 2024—2026. Antalet boende i
stadsdelsomradet forvéintas 6ka med cirka 8000 fram till 2030.

Utmaningar

Forvintningarna pad park- och grénomrdaden okar

Antalet Farstabor och andelen bebyggd yta kommer att 6ka. Det ger ett dkat tryck och slitage
pa de gronytor som finns kvar. Park- och gronomridena ska ocksé klara av att béra flera
funktioner parallellt — omhéndertagande av dagvatten, 6kad biologisk méngfald, ytor for
spontanidrott, plats for méten. Dessvirre finansierar inte alla exploateringsprojekt fullt ut
satsningar pa parkerna eller pa sé kallad gronkompensation. Ett omrade med stor potential &r
Hogdalstopparna dér nimnden onskar att omrddet detaljplaneldggs for parkdndamal for att
Oppna upp for mojligheten till investeringar.

Bygg blandat — med plats for néringsliv

Néamnden vill betona vikten av att ge foretrdde for den minst forekommande upplételseformen
ndr man bygger nytt i Stockholm, detta i syfte att minska segregationen. Det dr ocksa viktigt
att 1 hogre grad ge plats for niringsliv nir staden utvecklas. Plats for foretag behovs i
renodlade verksamhetsomréaden, i lokala centrum, i bottenvaningar pd bostadshus och i
mindre insprangda kvarter for foretag, likt det som finns pa Pepparvigen i Farsta. Namnden
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vill peka pa vikten av att forvalta och utveckla Larsboda verksamhetsomrade klokt.

Utmaningar i relation till ndringslivspolicyn

Néamnden arbetar enligt plan med de tre av fyra fokusomraden i ndringslivspolicyn som
stadsdelsndmnderna dr berorda av. Namnden vill peka pa behovet av en tydligare
rollfordelning mellan Stockholm Business Region och stadsledningskontoret. Forvaltningen
onskar ocksa ett tydligare kontaktnét till fackforvaltningarnas niringslivssamordnare for att
lattare kunna adressera naringslivsfragor organisationerna emellan.

Farsta vixer, men inte kollektivtrafiken

De nya stadsutvecklingsprojekten har laga parkeringstal. Det &r bra men innebér utmaningar
ndr kollektivtrafiken inte byggs ut 1 samma takt. Detta befaras bli extra patagligt 1 kvarter
langt ifrdn sparbunden trafik till exempel i nya Telestaden, Klockelund, Perstorp, Karlsvik
och Stora Skondal. Namnden ser ocksé att brister 1 kollektivtrafiken samt bristande gdng- och
cykelvagskopplingar mellan Fagersjé och Hokarangen.

Behov av stadsgemensamma grepp

Det finns ett antal utmaningar dér stadsdelsndmnderna har behov av samordning och hjilp.
Det ror tjuvtippar, illegala boplatser, giss pa strandbaden och pé senare ar dumpning av
lustgasbehallare. Det hér dr utmaningar som orsakar stora aterkommande kostnader for
stadsdelsndmnden och det finns behov av hjidlp med ett helhetsgrepp kring forebyggande
metoder, skyltar samt kommunikationskampanjer. I fallet med lustgasbehallare behdvs en
dialog med externa aktdrer for att komma at producentansvaret. Det dr en kostnad som inte
borde biras av skattebetalare utan producenter.

Gemensam finansiering mot buller och skyfall pa Farstadngen

Néamnden ser behov av gemensamma tag och samordnad finansiering for bullerddmpande
atgirder och skyfallshantering pa Farstadngen. Exploateringsprojekt i ndrheten rdknar med
parken som en tillgdng for de nya bostidderna, samtidigt leds dagvatten frén projekten till
parken. Stadsdelsndmnden eller enskilda exploateringsprojekt kan inte bira kostnaderna for
de atgdrder som kommer att krévas.

Klimatfordndringar kostar

De klimatfordandringar som sker blir allt mer konkreta inom parkdriften och
stadsdelsndmnderna behover kompenseras for att kunna hantera klimatkonsekvenser. Torka,
stormar och stora méngder blétsnd ger tridskador for mangmiljonbelopp. Ar 2020-2022 har
ndmnden lagt 5,2 miljoner kronor pa tradatgirder. Likasa paverkar 6versvimningar och torka
kvalitén och hallbarheten pd grasmattor och planteringar. I staden finns idag medel for
klimatanpassningsatgirder och minskad klimatpdverkan men det behovs ocksé sérskilda
medel for att hantera befintliga klimatkonsekvenser.

Med klimatférdndringarna 6kar ockséd behovet av en effektiv och tydlig ansvarsfordelning
rorande dagvattenfragor och skyfall. Detsamma géller samordningen av genomforandet av
lokala 4tgirdsprogram for vattenforekomster (LAP) som i Farsta finns bade for Magelungen
och Forsan samt for Drevviken.

Trdadmdlet
Néamnden ska folja tradmalet som bland annat innebir att ett nedtaget trdd ska ersittas med
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tvd 1 anlagda parker. Ndmnden ser vikten av att krontdckningsgraden okar i staden. Trad
sdnker temperaturen vid virmeboljor, omhadndertar stora méngder vatten, binder koldioxid
och bidrar till biologisk mangfald. Det finns dock flera praktiska och ekonomiska utmaningar
med att leva upp till tridmalet. Kostnaden for tva trdd 6verskrider investeringsgransen och
kommer att innebéra 6kade behov av investeringsmedel for trad.

Nya redovisningsregler och slut pa reinvesteringsmedel

Néamnden har nitts av forslag pa nya redovisningsregler som innebar att flera kostnader som
tidigare kunnat finansieras av investeringsmedel nu maste bekostas med drift. Det géller till
exempel planeringsutgifter och rivning. I princip alla vara parkinvesteringsprojekt brukar béra
den hir typen av kostnader. Staden behdver berdkna hur stor effekt detta kommer att f4 och
omfordela medel fran parkinvestering till parkdrift.

Under 10 &r har stadsdelsndmnderna tilldelats medel f6r reinvesteringar. 2024 tar denna
satsning slut. Anslagets storlek har varierat. 2021 fick Farsta 5 miljoner kronor, motsvarande
siffra 2022 var 1,5 miljoner. Tilldelningen av reinvesteringsmedel till stadsdelsndmnderna
behover fortsdtta och sérskilda driftsmedel for forebyggande underhdll behovs. Det dr mer
miljévianligt och resurssmart att vdrda och underhélla parkutrustning én att helt byta ut.

Fordndringar i stadsmiljonyckeln

Stadsmiljonyckeln borde ta hdnsyn till de olika kostnaderna for snérdjning i innerstaden
respektive ytterstaden. Kostnaderna for vintervdghallning blir hogre for ytterstaden. Dels
eftersom snon oftast smélter bort 1 innerstaden och dels eftersom antalet mil med parkvagar ar
hogre 1 ytterstaden. Hogst blir kostnaderna i soderort som fr mer nederbord én visterort.
Stadsmiljonyckeln borde ocksé ta hiansyn till stadsdelsndmnder som bér ansvar for vasslatter
och vattenvéxter.

Farsta har stora naturomrédden som inte dr naturreservat, vilket missgynnar Farsta eftersom
naturreservat far sirskilda medel. Exempelvis kriver véra stora viardefulla eksamband
kontinuerlig skétsel. Nimnden vilkomnar att Fagersjoskogen och Majroskogen planeras att
bli naturreservat. Den totala potten for skotsel av naturreservat behdver dock dka i takt med
fler naturreservat 1 staden.

Parkplaner - snart dags att uppdatera

Alla stadsdelsnamnder ska ha aktuella parkplaner. Farstas dr fran 2017. Det kommer att bli
svart for stadsdelsndmnderna att prioritera en uppdatering av parkplanerna inom parkdriften.
Det vore fordelaktigt om det avsattes medel centralt 1 staden till parkplanerna som
stadsdelsndmnderna kunde ansdka om.

Trygghet och biologisk mdngfald blir malkonflikter

Néamnden forvintas att arbeta bade for hogre upplevd trygghet och for 6kad biologisk
mangfald. Dessa tva uppdrag stoter ibland pad mélkonflikter. En snarig diligt belyst
skogsbacke kan vara bra for den biologiska mangfalden men upplevas otrygg av Farstaborna.

Farsta trygghetsforum och trygghet pd karta
Trygghetsldget i stadsdelsomradet har paverkats av det senaste arets skjutningar, sprangningar
och andra allvarliga véldsbrott relaterat till gingkriminalitet.

Néamnden utvecklar det trygghetsskapande arbetet och har bland annat etablerat nya system
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for avvikelserapportering pa digitala kartor. Det ger oss mdjlighet att béttre analysera och
forsta lagesbilden. Den digitala kartan anviandes ocksa som verktyg inom medborgardialog.

Trygghetsinsatser istdllet for platssamverkan

Néamnden &r tveksamma till behovet av platssamverkan i alla stadsdelsomraden.
Platssamverkan édr en samarbetsform som lampar sig bra dir behoven &r stora och dér det
finns villiga fastighetsdgare att samverka med. Namnden beddmer att medlen staden avsitter
till platssamverkan skulle gora storre nytta om de fick anvindas mer fritt till
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Arbetet mot valdsbejakande extremism kan effektiviseras

Sedan ett antal ar arbetar nimnden fram en sérskilt handlingsplan for arbetet mot
valdsbejakande extremism (VBE). Samtidigt finns andra 14gesbilder och atgérdsplaner
kopplat till var samverkanséverenskommelse med polisen (SOK). Eftersom VBE ir en del av
vér samverkan med polisen bedomer nimnden att arbetet skulle forenklas och effektiviseras
om hanteringen av VBE kunde inkluderas i SOK.

Jamstdlldhetsutmaningar

Fler kvinnor &n mén upplever otrygghet i den offentliga miljon, sérskilt kvillstid. Samtidigt ar
mén mer brottsutsatta. Ndimnden jobbar bland annat med belysningsétgérder och béttre sikt
for att 6ka den upplevda tryggheten och minska risken for att brott begas. En annan
jamstillhetsutmaning &r kopplad till spontanidrottsplatser, dir flickor och kvinnor 1 ldgre grad
an pojkar och mén kénner sig vilkomna och bekvidma.

Prioriteringar under planperioden

o Sikerstdlla att exploateringsprojekt fullt ut finansiera investeringar i planernas parker
samt gronkompensation.

e Att detaljplaneligga Hogdalstopparna for parkdndamal och tillvarata omradets
potential for aktiviteter och friluftsliv.

e Tillsammans med berdrda nimnder och bolag arbeta proaktivt for en
néringslivsetablering pa fastigheten sdder om Mathem i Larsboda.

e Verka for ett tydligare kontaktnidt med fackforvaltningarnas niringslivssamordnare.

Ekonomiskt bistand

Omviirldsfaktorer

En prognos om fortsatt hog befolkningsdkning kan medfora stdrre behov av socialtjdnstens
insatser. Det rddande konjunkturldget kan bidra till exempelvis 6kad arbetsloshet, missbruk,
véld, psykisk ohélsa och hemldshet. Hojda hyres-, el och matpriser kan generera ett 6kat
behov av ekonomiskt bistand.

Regeringen beslutade att samtliga delposter 1 riksnormen riknas upp med 8,6 procent {or ar
2023. Under 2024 ska en utredning kring versyn av riksnorm och jobbstimulansmedel goras.
Eventuella vidare hojningar av riksnorm kan bidra till 6kade kostnader f6r ndmnden.

Utmaningar
Antal langtidsaktuella och personer med komplex problematik inom ekonomiskt bistdnd dkar



Tjansteutlatande
g:ggkhdms Dnr FAR 2023/129

Sid 21 (34)

och behov av individuellt utformade insatser for att komma ut i1 arbete behdvs.

Inférandet av digital e-ans6kan kan leda till att vissa personer far svarare att ansoka om
ekonomiskt bistand.

Jdamstdlldhetsutmaningar

Fler méin dn kvinnor har langvarigt ekonomiskt bistdnd. Storsta skillnaden handlar om att
langtidsaktuella mén i storre utstrickning dr samsjukliga medan de l&ngtidsaktuella kvinnorna
ar langtidssjukskrivna.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Socialtjanstens utmaningar dr formulerade i Stockholms stads handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistindshandldggare, en revidering av
handlingsplanen pagar.

Prioriteringar under planperioden

¢ De kommande aren kommer ndmnden utveckla ett uppsdkande och mobilt arbetssitt,
metoder och insatser for att tidigt nd personer med langvarigt ekonomiskt bistand.

e Digitala hjdlpmedel ska utvecklas, till exempel for digital insyn i medborgarens drende
och automatiserade handlaggningsprocesser. Ett mer effektivt systemstod kommer
bidra till en minskad administrativ belastning for socialsekreterare, forenklade
processer for dokumentation, beslut, uppfoljning och statistik for insatser.

e Utveckla samverkan med bade varden och arbetsformedlingen genom
kunskapsdialoger och deltagande i individdrenden.

Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer
Uppdraget med Stockholmsjobb har infor 2023 flyttats 6ver till arbetsmarknadsndmnden
vilket betyder att stadsdelen inte har rddighet 6ver vilka personer som beviljas insatsen.

Utmaningar
En svérighet blir att hitta arbetsplatser till skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA-
anstéllda, d4 nya regler innebar att nimnden inte ldngre kan placera personer i organisationer.

Jamstdlldhetsutmaningar

Néamnden behover fortsétter prioritera kvinnor som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Utifran
ett jimstdlldhetsperspektiv dr det viktigt att fortsétta arbeta med fokus pa hela hushallet och
erbjuder OSA, feriejobb och arbetstrining till bAde mén och kvinnor, flickor och pojkar.

Prioriteringar under planperioden

o Ett fortsatt fokus pd arbetsforberedande insatser behdvs genom ett utdkat antal
arbetstraningsplatser for att fler ska kunna ta del av stadens dvriga insatser mot arbete
och studier.

e Samverkansvigar for insatsen stockholmsjobb mellan Farsta stadsdelsndmnd och
arbetsmarknadsndmnden &r nddvindiga.
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Ovrigt

Kompetensforsorjning

Néamnden behdver arbeta mer strategiskt med kompetensforsorjningen for att sékerstélla att
verksamheterna har tillgang till ratt kompetens vid ritt tillfille. Det handlar om att arbeta mer
systematiskt med kompetensutveckling av redan anstéllda medarbetare for att sékerstélla
grundliaggande kompetenser. Det handlar om att erbjuda utvecklingsmojligheter i arbetet for
att behélla, och attrahera, medarbetare inom identifierade bristyrken. En utmaning &r att fa
tillrackligt seniora sokanden inom bristyrkena, en annan utmaning r sprakkompetensen inom
vissa befattningar som ar viktigt for att nimnden ska kunna fortsétta hélla en god kvalité och
rattssidker hantering. Namnden behover dven fortsatt fokusera pé ledarskap- och
chefsforsorjning och skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar chefsstruktur som
mojliggor ett ndrvarande chef- och ledarskap i alla verksamheter. Ett ndrvarande ledarskap ar
en grundforutsittning for ett 6kat fokus pa friskfaktorer som ndmnden kommer att ha i syfte
att 6ka formagan att behalla och attrahera medarbetare. Fordndringarna inom LAS innebir att
verksamheterna fortsétter tdnka nytt 1 kompetensforsorjningen i de verksamheter som alltid
behover sékerstélla en viss grundbemanning. Namnden bejakar utveckligen mot en mer
digitaliserad personaladministrativ hantering i kompetensforsorjningen vilket skulle underlétta
tillvaron for rekryterande chefer och frigéra administrativa resurser.

Digitalisering

Digitalisering dr central del for nimndens verksamhetsutveckling de kommande &ren.
Organisation och resurser avseende forvaltning av IT-stdd och -tjénster &r en forutsittning for
okad digitalisering och inforande av fler digitala verktyg. En objektforvaltning som haller
samman ansvar och utveckling behovs for att bibehalla kontroll, effektivitet och séker drift.
Néamnden ser utmaningar avseende detta gillande resurser 1 savél tid som kompetens.

Svdrt att folja upp vissa inkop

Stockholms stad har flera handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet som anger att
stadens egna verksamheter ska sluta eller minska anvindningen vissa varor, till exempel
engangsartiklar i plats. Det finns tva utmaningar med detta. Dels finns behov av att staden styr
centrala upphandlingar sé att vissa artiklar inte finns att kopa i inkOpssystemet, dels behdver
system for uppf6ljning av vissa inkdp utvecklas.

Det finns ocksa ett behov av ett storre utbud av ekologiska livsmedel 1 ink&pssystemet.

For att motverka valfardsbrott ar uppfoljning av upphandlade avtal en viktig insats. Idag ar det
pa forvaltningsniva mycket beroende pa aktiva verksamhetschefer att i sin verksamhet hantera
uppfoljningen.

2.10 Agenda 2030

Utifrén verksamheter prioriteringar och behov kommer ndmnden fortsatt arbeta med fokus pé
foljande mal i alla verksamheter; 3 om god hélsa och vilbefinnande, mél 5 om jdmstélldhet,
mal 8 om anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt samt mal 10 om minskad
ojamlikhet.

Inom forskolan ar &ven mal 4 om god utbildning for alla prioriterat, liksom mal 16 om
fredliga och inkluderande samhéllen som dven &r relevant for omrédet verksamhet for barn,
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kultur och fritid.

Samtidigt finns det en del utmaningar kopplat till ovan givna mal och de finns med i plan for
kommande verksamhetsutveckling. Det finns ocksd utmaningar inom mal 13 om bek&dmpa
klimatfordndringarna och méal 15 om ekosystem och biologisk méngfald. Dar ser nimnden att
det finns inbyggda mélkonflikter mellan till exempel méal 5, 15 och 16 i frdga om till exempel

trygghet.

Néamnden ser ocksa en tydlig koppling mellan verksamheterna och mél 7 om héllbar energi
for alla, mal 11 om hallbara stdder och samhéllen samt mal 12 om hallbar konsumtion och
produktion dér alla verksamheter har ett ansvar ifrdga om inkdp och dér ett [6pande
utvecklingsarbete planeras under perioden. Nimnden kommer ocksé att bevaka och
sikerstalla att vi inom ramen for verksamheten bidrar till, och framfor allt sdkerstéller att vi
inte motarbetar, samtliga mél inom Agenda 2030.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Drift

Plan for budgetramar 2024 och 2025 ar antagna av kommunfullmaktige i samband med
beslutet om budget 2023. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2022.

Tabell Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 19394 1962,5 19804
Drift och underhall 1927,6 1950,7 1 968,6
Avskrivningar 11,2 11,2 11,2
Internrantor 0,6 0,6 0,6
Intakter -59,6 -59,6 -59,6
Netto Stadsdelsndmnd 1879,8 1902,9 1920,8

Nettokostnaderna har 6kat med 75,3 miljoner kronor fran verksamhetsplan 2022 till
verksamhetsplan 2023.

I forvaltningen arbetar cirka 1 300 tillsvidareanstillda och dess kostnader utgér cirka 44,5
procent av ndmndens bruttokostnader med 6kade kostnader for personalomkostnadspéligg
2023 jamfort med 2022. Om lonedkningarna stannar vid 2,0 procent de kommande aren
innebér det en kostnadsdkning pa cirka 12 miljoner kronor per ar (utrdknat utifran
personalkostnader 2022). Okar Iénekostnaderna med 3,0 procent innebir det en
kostnadsokning pé ca 18 miljoner kronor per ar. Kostnaden 6kar nadgot mer efter ar 1 till ar 2
och 3, eftersom en rédnta pa ranta-situation uppstar.

Prisinflationen &r en osdkerhetsfaktor som kommer att paverka kostnadsbilden under 2024-
2026.

Planerad nybyggnation i Farsta innebar utbyggnad av service i form av exempelvis forskolor,
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gruppbostéider och serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste planeras
noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invanare i Farsta. Tillkommande
lokaler dr dessutom dyrare per placering dn befintligt lokalbestand, varfor ett effektivt
lokalutnyttjande ir en prioriterad friga. Okade kostnader for nybyggnation av forskolor
innebdr dven att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ér riskerar att verskridas
och att ndmnden dé far avbryta lokalplaneringsprocess. Risken dr reell och effekten blir att
ndmnden drar pd sig dyra utredningskostnader som inte genererar mervérden for ndmndens
forskoleverksamhet 1 form av fler platser.

Digitaliseringen i staden ger utokade mojligheter med modernare och effektivare digitala
verktyg samtidigt som kostnaden for digitaliseringen tar en allt stérre andel av tilldelad budget
1 ansprék for verksamheterna och central IT-forvaltning.

Forskola

Inom forskoleverksamheten bedoms hyreskostnadernas andel av den totala budgetramen
fortsdtta 6ka under kommande ar. Kostnaden for nybyggda forskolor ér i1 regel hogre dn for
befintliga forskolor vilket innebér att nybyggda forskolor kommer att belasta budgeten i hogre
grad dn befintliga lokaler.

Behovet av forskoleplatser berdknas fortsétta 6ka for perioden 2024-2026. Det ekonomiska
laget innebadr en osdkerhet och om den projekterade 6kningen av antal barn i férskoledlder blir
lagre &n vad prognoserna visar riskerar nimnden dels att lokalkostnadens andel av budgeten
okar framover, dels att sta med ett Overskott pa forskolelokaler.

Barn, kultur och fritid

Manga lokaler &r 1 behov av renovering och tillgédnglighetsanpassningar. Tre parklekar
renoverades under 2022 vilket medfor 6kade hyreskostnader under 15 ar framat. Arets
hyresdkning bidrar ocksa till svéarigheter att halla budget framdver.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen for dren 2024-2026 forvéintas andelen dldre 6ka inom stadsdelen,
bade i intervallet 65-79 &r och for personer éver 80 ar. Okningen i Farsta stadsdelsomride &r
lagre jamfort med staden 1 stort, vilket redan medfort en reducerad budgettilldelning.
Utvecklingen de kommande tre ar ser liknande ut, vilket kan medfora att budgettilldelningen
for Farsta stadsdelsndamnd minskas ytterligare. Namndens kostnader for dldreomsorgen
minskar 1 inte samma utstrickning som budgettilldelningen, vilket kan hirledas till
stadsdelsomradets socioekonomiska utmaningar. Namnden ser darfor positivt pa
kommunstyrelsens uppdrag att utreda forutsdttningarna att 6ka den socioekonomiska
omfordelningen 1 staden.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Under hosten 2022 skrevs ett nytt avtal gidllande turbundna resor f6r personer med
funktionsnedsdttning. Namnden foljer I6pande effekten av det nya avtalet och om kostnaderna
minskar ¢ver tid. Valfriheten inom daglig verksamhet gor att det kan bli Idnga avstand mellan
boende och daglig verksamhet. Valfriheten dr kostnadsdrivande och innebér fortsatt hdgre
kostnader for turbundna resor én tilldelad budget for resor 1 det fasta anslaget. Nimnden ser
med fordel att budgettilldelning for kostnader turbundna resor ses dver utifrn valfriheten
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inom daglig verksamhet.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Néamnden ser en fortsatt trend med komplex problematik bade inom verksamhetsomrade barn
och unga och inom vuxna. Detta medfor hogre placeringskostnader da det &r svarare att hitta
lampliga insatser inom befintliga ramavtal.

Samarbete med polisen inom ramen for Trefas befaras ocksé leda till 6kade kostnader da det
uppstar behov av flera kostsamma placeringar.

Inom verksamhetsomrade socialpsykiatri prognostiseras fortsatta utmaningar for utférarna.
Erséttningsnivaer har 6kat nadgot under de senaste &ren men de ligger fortfarande under nivéer
for kostnaderna.

Stadsmiljoverksamhet

Befolkningsutvecklingen forvintas leda till 6kat tryck och slitage pa gronomrdaden samt 6kade
kostnader for parkdrift och underhéll. Flera ekonomi- och budgetrelaterade fragor lyfts inom
avsnittet 2.6 Stadsmiljoverksamhet ovan. Nya redovisningsregler innebér att fler kostnader
behover tas pd drift istdllet for investeringsmedel. Staden behdver berdkna hur stor effekt de
nya reglerna far och omfordela medel fran parkinvestering till parkdrift. Reinvesteringsmedel
tas bort 2024 men nimnden beddmer att tilldelningen borde fortsdtta. Namnden ser ocksa att
konsekvenserna av klimatférandringar och det nya tradmalet blir kostnadsdrivande.

Ekonomiskt bistand, inkl. arbetsmarknadsatgdrder

Néamnden har sett en minskande trend under en ldngre period men trenden befaras dndras vid
en fortsatt negativ utveckling av samhéllsekonomin med en 6kad arbetsloshet samt att fler
hushall har svart att klara sin privata ekonomi.

Investeringar

I februari 2023 godkinde ndmnden 6nskemal om parkinvesteringsmedel for sa kallade stora
projekt som tillsammans med trafikndmnden. Ndmndens beslut formedlades darefter till

trafikndmnden som hanterar processen pa uppdrag av stadsledningskontoret. Trafikndmnden
har sedan delvis reviderat nimndens onskemal. Investeringsplaneringen ser nu ut som foljer:

Projekt 2024 2025 2026 2027 Senare
Farsta strandpark 12
Aktivitetspark 1,5 11,1

Farstadngen

Hasthagsparken 0,8 5,6

Ar 2022 startade projektering av etapp 2 i Farsta strandpark (omradet runt Farstastrandsbadet)
och ambitionen &r att nimnden kan fatta beslut om genomforande av den andra etappen 2023.
Dérefter drojer nagra ar innan vi gir vidare med senare etapper.

Projektet Aktivitetspark Farstadngen gor nu ett uppehall till 2026. Uppehallet beror pé att
projektet méste invéinta och synkroniseras med flera pagdende exploateringsprojekt i narheten.

Ar 2024 pabdrjas projektering av Histhagsparken som utgors av en halv fore detta
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fotbollsplan. 2025 kan planerna genomforas.

Kapitalkostnader
Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en foljd av
den Okade tilldelningen av investeringsmedel.

Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

Sammanfattning

I Stockholms dversiktsplan lyfts Farsta fram som ett av fyra fokusomriden. I Farsta planeras
omkring 8 000 nya bostéder fram till 2030, vilket néstan &r en fordubbling jamfort med
dagens cirka 10 000 bostéder.

Den planerade fortdtningen av Farsta kommer leda till ett 6kat behov av nya
verksamhetslokaler, frdmst forskolor. For att sdkra tillgdngen och méta behoven samarbetar
ndmnden med bland annat stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden innan
markanvisning sker. Det rddande konjunkturldget skapar dock mer osdkra
befolkningsprognoser och svarigheter med att halla jimn takt i utbyggnad av
verksamhetslokaler. Det finns en stor risk i att byggprojekt skjuts pa framtiden med lagre
inflyttning som f6ljd.

1 juli 2023 4ndras skollagen sa att kommunerna aktivt behdver erbjuda en forskoleplats for
alla barn 6ver tre ar. Det kommer paverka lokalplaneringen inom forskolan och forutsétter ett
tillskott om minst 100 nya forskoleplatser utifran 2023 ars niva.

For parkleksbyggnader finns stora behov av effektiva och stadsgemensamma 16sningar till bra
verksamhetslokaler. Staden behover bejaka att parkleksbyggnaderna blir forenliga med
detaljplanebestimmelsen park i detaljplaner samt bejaka att ocksd 6ppen forskola och
fritidsgard kan bedrivas i samma byggnad.

Planeringsforutsattningar

For att uppna ett effektivt nyttjande av lokalresurserna samverkar verksamheterna
kontinuerligt bdde mellan avdelningar och inom respektive avdelning.

Av siérskild betydelse for ndimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i och i nédra
anslutning till stadsdelsomridet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da
nybyggnationstakten stindigt fordndras. Namnden har anvint prognosen fran
forskoleframskrivningen (Swecos prognos for behov av forskoleplatser 1 Stockholm stad). For
att mota det 6kade platsbehovet behdver namnden 6ka platskapaciteten i forskolan for de
stadsdelar dér nyproduktion av bostdder planeras.

Diagrammet "Platsbehov jamfort med kapacitet" visar att behovet av forskoleplatser okar och
hur nimndens plan for kommande forskolor matchar utvecklingen. Férdelningen av
forskoleplatser inom Farsta stadsdelsomrade dr dock ojamn dé vissa omraden har ett Gverskott
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och andra underskott.

Forskola
Platsbehov ja mfort med Kapacitet

Antal platser
,»
[+
=

2023 2024 2025 2028 2027 2028 2020 2060 2031

Ar

= Totalt beddmt behov av platser for bam i forskola e Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Bedomd hyreskostnadsutveckling

Total hyreskostnad for lokaler &r 102,4 miljoner kronor for ar 2023. Hyreskostnaden beréknas
oka till 111,7 miljoner kronor ar 2029.

ﬁeiasrl'(‘gstnad ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
(n):nkr) 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Sammanlagt 1024 | 1111 111,1 111 M"M17 | 111,7 | 11147 | 1117 | 11,7 | 11,7 | 1117
-varav 56,9 65,9 65,9 65,9 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5 66,5
pedagogiska

lokaler

*Arliga 135,1 6

hyresgenererande

investeringsutgifter

%2023 — Arliga investeringsutgifter for 3 forskolelokaler. 2026 — Arliga investeringsutgifter
for ombyggnation forskola Magelungsskolan.

Néamnden star infOr att bestélla fler nybyggda forskolor da nya bostadsomraden byggs i
Farsta. Den totala hyreskostnaden for forskolor bedoms 6ka de kommande aren i takt med att
verksamheten vixer. Fler forskolor ar uttjdnta och planeras att ersittas av nya forskolor och
detta bidrar till en 6kad kostnad per forskoleplats.

Stigande inflation med kostnadsdkningar som foljd skapar osdkerhet i att prognostisera och
bedoma hyreskostnadsutvecklingen for de kommande aren. Det dr dven svart att bedoma
kostnadsutveckling kopplat till planerad nybyggnation av forskolelokaler och stadens
riktvdrden om 30 000 kr/barn/arshyra. Det foranleder att forsiktighetsprincipen i allt storre
utstrackning anvénds vid planering av sddana lokaler. Det i sin tur kan leda till senarelagda
byggprojekt som pdverkar hyreskostnadsutvecklingen de kommande aren.

Nedan diagram visar arshyra per forskoleplats i egen regi.
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Forskola
Arshyra per plats egen regi

245
24925

Kronor

23 600

23 058

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030

Samverkan

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler kriavs 6kad samlokalisering av flera verksamheter
och dirigenom samverkan bade inom stadsdelsomradet, med angrédnsande stadsdelar, med
berorda fackndmnder samt med privat néringsliv och foreningsliv. For en lyckad samverkan
med andra ndmnder krévs samsyn redan vid idéstadiet med gemensamma mal och
principdverenskommelser mellan verksamheterna.

Med anledning av den stora nybyggnation som pagar i stadsdelsomradet Farsta s& okar
behoven av samverkan, exempelvis gentemot utbildningsnimnden. Det &r av storsta vikt att
kommande skollokaler som uppfors ér flexibla och initialt kan nyttjas till forskola. Nar barnen
sedan vixer och har behov skola sa ska lokalerna kunna vixla om till skollokaler 6ver tid.
Néamnden anser att denna hantering bor forstirkas och planeras tillsammans mellan
stadsledningskontoret, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet
4.1.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

4.1.2 Nulage 31 januari 2023

Dagliga LSS verksamheten Edsvalla har flyttat till nyrenoverade lokaler vid Frykdalsbacken i
Farsta strand.

Pa Postiljonens vard- och omsorgsboende har Arbetsmiljoverket gett underréttelse om
verksamhetsforbud avseende 39 ldgenheter vars hygienutrymmen inte uppfyller stillda krav.
Till dess omstédllningen &r klar stdr nimnden med tomgéngshyror.

Motesplats Fagersjo med fritidsgardsverksamhet, 6ppen seniorverksamhet och
arbetsmarknadsétgéirder hyr idag lokaler pa Havsornstorget av Familjebostéder.
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Familjebostider planerar att sdga upp hyresavtalet, riva fastigheten och bygga nytt inom de
ndrmaste aren. Namnden behover tydliga besked om nér och hur for att kunna hitta tillfélliga
ersittningslokaler och ta hojd for hogre hyreskostnader.

Flera parklekslokaler har behov tillgdnglighetsanpassning, bland annat fritidsgardslokalen
Vistboda i Farsta. Parkleken Nybygget i Gubbidngen bedriver verksamhet i en paviljong med
tillfalligt bygglov. Ndmnden behdver hitta en permanent 16sning.

Néamnden vilkomnar att stadens utmaningar med parkleksbyggnader nu finns pd agendan.
Néamnden ser behov av effektiva och stadsgemensamma I6sningar samt att 1asningar kring
parkleksbyggnadernas bygglov 16ses. Staden bor ta principbeslut om att parkleksbyggnader ér
forenligt med park 1 detaljplan, for att undvika onddigt trassel dir detaljplaner skulle behova
dndras bara for att kunna uppgraderar parkleksbyggnaderna. Det finns vidare behov av att
staden Gppnar upp for att andra 6ppna moétesplatsverksamheter som 6ppen forskola och
fritidsgérd ska kunna bedrivas i parkleksbyggnader. Oppen forskola, parklek och fritidsgard dr
verksamheter som dr mycket lika till sin art och kravet pd lokalernas standard ska kunna
likstéllas. Att bedriva dessa verksamheter i samma byggnad dr ocksa att betrakta som effektiv
lokalanvandning.

4.1.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

4.1.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Néamnden har ldmnat intresseanmélningar i ett antal kommande byggobjekt om LSS och SoL
bostider. For ndrmare information se bilaga 3 ”Boendeplan enligt LSS och SoL 2023 —
2032”.

4.1.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Né@mnden har inga planerade lokalférdndringar under andra planeringsperioden.

Pedagogisk verksamhet

4.1.6 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Utbyggnaden av forskoleverksamheten behdver ske i takt med inflyttning av nya familjer.
Péagiende detaljplanearbete i olika faser medfor osdkerheter nir bostader ska byggas och
inflyttning sker.

De nya bostdderna i stadsdelsndmndsomradet kommer att paverka befolkningsutvecklingen
och behovet av forskolor. I Swecos senaste prognos fran juni 2022 sa berdknas barn i dldern
1-5 ar oka fram till 2031, framst i stadsdelarna Larsboda, Skondal, Farsta och Farsta strand.
For att mota behovet planeras flera atgarder inom forskola och flertalet nya forskolor planeras
att byggas, och i vissa fall ersitter dessa gamla forskolor. Den kommunala kapaciteten pa
cirka 3 350 platser kan komma att oka till cirka 4000 platser &r 2031. For att sékra tillgangen
och mota behoven samarbetar nimnden med bland annat stadsbyggnads- och
exploateringsnimnden.
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Aven Riksdagen beslut om ny lagstiftning, “Forskola for alla” forutsitter en utbyggnad av
antalet platser. Ett 6kat behov av platser dr en utmaning och nimnden behover sidkerstilla att
verksamheten kan mota detta. Tillvéxten ser dock olika ut i olika delar av stadsdelsomrédet.

For att kunna driva forskola med god kvalitet anser nimnden att nybyggnation av forskolor
med 4-6 avdelningar, tillagningskok och gard &r att foredra. Ett arbete pdgar med att ersitta
aldre forskolor med nya som éar béttre anpassade till dagens krav pé resurseffektivitet,
klimatsmarta 16sningar och ldroplanens utbildningsintentioner. Det forutsétter dock
mojligheter att evakuera verksamhet under tiden for nybyggnation.

Lokalhyran beréknas 6ka fran ca 56,9 mnkr till cirka 66,5 mnkr ar 2033. Ndmnden ar
medveten om vikten av att minska stadens investeringar samt hélla tillbaka ndmndens
hyreskostnader. Ndmnden kommer noga f6lja framtida befolkningsprognoser samt
hyreskostnadsutvecklingen for att gdra rétt prioriteringar i utbyggnaden av forskolor.

4.1.7 Nulage 31 januari 2023

Néamnden kommer att ha en viss dverkapacitet nir det géller forskoleplatser dd fyra nya
forskolor tillkommer 2023. I samband med flytt till de nya lokalerna tillkommer tva
tomstillda lokaler. Planen ar att anvdnda dem f0r att klara den aterkommande platsbristen de
forsta ménaderna efter arsskifte vid nyinskrivningar av barn i verksamhet. Vidare ar det en
sikerhet for att kunna mota behov vid oférutsedda hiandelse som storre vattenskador, brand,
skadegorelse med mera. Naimnden kommer dven anvinda lokalerna till att evakuera
forskoleverksamhet en sammantaget langre tid for att renovera dldre forskolor/alternativ riva
och bygga nya. Nybyggnation planeras ske 2024 i Hokaréngen och Farsta strand dér det har
varit platsbrist i flera ar.

Forskolan Guldgruvan pa Ekshéradsgatan i1 Farsta Strand dr 1 mycket daligt skick. Behovet av
forskoleplatser ar stort i omradet och efterfragan berdknas oka ytterligare med anledning av
pagaende och planerat bostadsbyggande i omradet. Namnden ser 6ver mojligheter att
renovera nuvarande lokaler alternativt riva forskolan och uppfora en ny forskola med sex
avdelningar.

Forskolan Frida vid Stadsbudsvégen 16 i Hokarédngen har idag tvd avdelningar och en
paviljong som pa sikt dr planerad att byggas ut alternativt ersittas med en nybyggd forskola.
Planen &r att ha en storre forskola pa plats till 2024/2025

Forskolan Sunnan vid Sunneplan 1 centrala Farsta dr av dldre modell och nimnden planerar att
pa sikt riva byggnaden och bygga en ny stor forskola pd samma plats.

Forskolan Lovlunda bestar av sex avdelningar varav tva dr beldgna i tva separata paviljonger.
Néamnden planerar att pa ldngre sikt avveckla paviljongerna och uppfora en ny byggnad.

4.1.8 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

I Kvickentorpsskolan ér forskolan Samso inrymd med fyra avdelningar. Verksamheten flyttar
till nya forskolan Stallet 1 centrala Farsta till sommaren 2023. Ndmnden behéller lokalerna for



sy Tjansteutlatande
g’ g:ggkholms Dnr FAR 2023/129
- Sid 31 (34)

evakuering i samband med nybyggnation.

Forskolan Sagoskogen har tre forskoleavdelningar inrymda 1 Magelugnskolans lokaler. De
kommer att behdva evakueras 2024 under ett ar for att skolan ska genomga omfattande
renoveringar. | dagsldget dr planen att forskolan ska flytta tillbaka, men om Farsta fér
mdjlighet att bygga nya forskolor i Farsta strand &r ambitionen att lamna skollokalerna.

Planerade lokalférdandringar under den forsta planeringsperioden

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse. Planer finns
dven att ersétta forskolepaviljonger med begransat bygglov och hitta evakueringslokaler till
befintliga forskolor som maéste flyttas. Namnden har nigra sma forskolor som inte ar
tillrackligt resurseffektiva.

Nybyggnation av ldgenheter dr pa géng i flera av Farstas stadsdelar. Det innebdr att
efterfragan pa forskoleplatser kommer att vixa. Generellt dr det svért att hitta [dimplig mark att
uppfora nya forskolor pa. Flera byggforetag har 6verenskommelse med staden att bygga
lagenhetsforskolor i sina bostadskvarter.

For att tillgodose behovet av nya platser arbetar nimnden 1 samrdd med SISAB for att riva
dldre forskolor som &r i sémre skick och dér det inte 4r ekonomiskt forsvarbart att underhélla
och atgirda dem. Nya forskolor med storre kapacitet kommer att uppforas pa samma plats.
Utmaningen har tidigare varit att 16sa frigan om evakuering av forskoleverksamheten, men de
ndrmaste aren finns det tillgang till evakueringslokaler.

Stiftelsen Stora Skondal planerar att bygga runt 4 500 bostdder. Byggprojektet dr paborjat.
Stiftelsen planerar att sjdlva sta for driften av forskolorna som ska byggas som totalt kommer
att omfatta ett 60-tal avdelningar. Byggprojektet beréknas vara fardigstillt ar 2035.

I Telestaden i Farsta planeras nybyggnation av cirka 2000 bostidder. Totalt planeras
byggnation av en kommunal fristdende forskola med atta avdelningar och tre fristdende
forskolor med fyra, sex och atta avdelningar for att ticka behovet av forskoleplatser.

I Karlsvik strand vid Drevviken planeras 750 bostdder och planering pagér i samrdd med
SISAB att bygga en friliggande forskola med étta avdelningar. Om detaljplan vinner laga
kraft berdknas forskolan vara klar till 2030. Byggforetaget Nordr AB planerar en
lagenhetsforskola med fyra avdelningar som kommer vara klar for inflyttning 2031.

Ake Sundvall Bygg AB kommer bygga en ligenhetsforskola med sex avdelningar i ett
bostadshus i1 det nya omradet Klockelund vid Drevviken med nybebyggelse med cirka 500
bostidder. Berdknas vara klar 2025.

Néamnden utreder mojligheterna att utoka kapaciteten vid forskolan Skogsbacken pa
Brunskogsbacken genom en nybyggnad alternativt rivning av befintlig forskola. Efterfrdgan
pa forskoleplatser 1 Farsta strand redan ar stor och forvéntas 6ka med anledning av att flera
hundra nya bostdder kommer att byggas i omradet. Frdgan om evakuering av
forskoleverksamheten till andra lokaler &r en utmaning som forst méste 16sas.
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Vid Magelungens Strand pdgar detaljplanering géllande byggnation av 850 bostdder med
berdknad byggstart 2026. Namnden har dialog med stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret
och med berdrda byggherrar om planering av forskolor for att mdta kommande efterfraga pa
forskoleplatser. SISAB eller ett privat byggforetag Primula kommer att bygga en fristdende
sexavdelningsforskola och 1 ovrigt kommer négra av berdrda byggbolag bygga en
lagenhetsforskolor 1 omrédet.

I korsningen Agesta Broviig/Magelungsvigen kommer bostadsforetaget SKB att bygga fler
bostdder och en ldgenhetsforskola med fyra avdelningar berdknas vara klar for inflyttning
2028.

4.1.9 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)
Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Se information under forsta planeringsperioden géillande Stiftelsen Stora Skondals byggplaner
for sitt omrade som berdknas paga fram till &r 2035. Namnden berédknar att behoven av bland
annat forskoleplatser kommer att vara stort.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Néamnden har ingen detaljerad information om lokalforédndringar f6r den andra
planeringsperioden. Namnden kan i1 dagsliget inte bedoma vilka lokalférandringar som &r
aktuella under perioden.

4 .1.10 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2023

31 januari 2023 finns det en kapacitet for 1043 barn pé fristdende forskolor 1 Farsta vilket
motsvarar cirka 28 procent.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Stiftelsen Stora Skondal planerar att uppfora cirka 4500 nya bostédder fram till 2035. I
planeringen ingdr dven att inrdtta cirka 60 forskoleavdelningar. I dagsldget har 300 bostéder
byggts och planen ir att Stiftelsen Stora Skondal ska bedriva forskolorna i egen regi.

I Telestaden planeras att uppfora cirka 2000 bostéder. I dagsldget finns det planer pa fyra
forskolor med sammantaget 24 avdelningar.

Ovrig information

4.1.11 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Néamnden é&r i faird med en forstudie for att se dver mojligheterna att anpassa
forvaltningskontorets lokaler battre utifrdn vdra behov 1 verksamheten.
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5 Ovriga redovisningar

Gemensamma prioriteringar inom staden
Hiér lyfter namnden prioriteringar som staden behdver gora och dér flera ndmnder och
bolagsstyrelser behdver samarbeta for att 16sa utmaningen och hitta effektiva 16sningar.

Informationssdkerhet

Under 2024 kommer NIS 2 att implementeras vilket kommer paverka verksamheten och
kriava resurser. Namnden ser att det finns ett behov av att samordna den fragan men dven
andra informationssikerhetsrelaterade frdgor inom staden. Som exempel kan ndmnas fler
normerande klassningar och rutiner for hur férvaltningar ska begira e-postloggar fran stadens
leverantor.

Stadsmiljé och trygghet

Péa stadsmiljoomradet finns flera omraden dér behovet av samordning mellan flera av stadens
ndmnder och dir nimnden inte har mgjlighet att 16sa utmaningen sjilv. Behoven och
utmaningarna finns beskrivna under avsnittet 2.6 Stadsmiljoverksamhet”.

En god, siker och modern hdlso- och sjukvard

Det stiller krav pd att f6lja den snabba utvecklingen inom vérd, teknik och digitalisering.
Detta stéller 6kade krav pé utrustning och utbildning. En gemensam satsning over stadsdelar
kan exempelvis vara ett gemensamt profilboende eller specialiserad korttidsenhet, som éven
kan fungera som utbildningscentra.

Lokalforsérjning

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krivs 6kad samlokalisering av flera verksamheter
och dérigenom samverkan bade inom stadsdelsomridet, med angriansande stadsdelar, med
berorda facknamnder, privat néringsliv och foreningsliv. En lyckad samverkan med olika
parter krdver samsyn redan vid idéstadiet i form av gemensamma mal och
principdverenskommelser. Ett exempel r att planera skollokaler med en flexibilitet sa de
initialt kan nyttjas till forskola. Nér barnen sedan vixer och har behov av skola sa ska
lokalerna kunna véxla om till skollokaler. En sddan process ér intressant utveckla genom
samverkan mellan stadsledningskontoret, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

En stor utmaning ar att de forslag pa byggnadsprojekt som ldmnas till stadsdelsforvaltningen
allt oftare dverstiger de gransvdrden som staden tagit beslut om. Det dr ocksd utmanande att
projektkostnaden stiger ytterligare under processens gang vilket leder till att grainsvirden ofta
passeras nir projekten redan &r langt gdnga. Detta ger i sin tur hoga kostnader for
forgdvesprojekteringar om projekten inte godkénns alternativt hoga framtida hyreskostnader
om projektet anda godkédnns. Forvaltningen hamnar pd sé sitt i svara dilemman bade géllande
kostnader och lokalbehov.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Att unga kanner delaktighet och upplever sig vara inkluderade i samhéllsutvecklingen &r
tillsammans med fordldrars omsorgsforméga, viktigt for att motverka utanforskap och en
kriminell livsstil. Nimnden kan vidareutveckla former for ungas medinflytande inom vara
verksamheter och i samband med fysisk stadsplanering. Medborgarbudget dr en dialogmetod
som kan genomforas som del i nimndens verksamhetsutveckling som ror unga, men metoden
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passar dven andra malgrupper.

Generellt nér det géller medborgardialog ser nimnden att fokus behdver ligga pa att underlétta
deltagandet. Det kan innebira allt fran att ordna med barnpassning vid fysiska dialoger till att
ta hjdlp av digitala verktyg som komplement for de medborgare som inte kan nérvara fysiskt.

Gunilla Ekstrand Fredrik Karlsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Farsta stadsdelsforvaltning Farsta stadsdelsforvaltning
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