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En samlad strategi for kompetensforsorjning
inom forskolan i Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut

Stadsdelsndmnden Gverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen av forslag till en samlad
strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2023 fick forskolendmnden 1
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.

Strategin syftar till att ge riktning och vara végledande i
ndmndernas kompetensforsorjningsarbete for att géra staden till en
attraktiv arbetsgivare och stadsdelsndmndernas.

Stadens kompetensforsdrjningsmodell UBARA ligger till grund for
strategins struktur.

e Utveckla — tva strategiska omraden, ledarskapsutveckling
med fokus pa forskolldrare och rektorer samt
utbildningsniva och kunskaper i1 det svenska spréaket for
barnskotare

e Behalla — forbéttra arbetsmiljo, riatt kompetens pa rétt plats,
utnyttja smart teknik

e Attrahera — Sprida en positiv bild, utvecklingsmgjligheter
samt samarbete med externa parter

e Rekrytera — bredare rekrytering samt identifiera andra
yrkesgrupper for komplement utifran forskolans
kompensatoriska uppdrag

e Avsluta — gott avslut och kartliggning pa anledningar.

Syftet &r att langsiktigt sékerstélla héllbara forutsattningar sa att
stadens forskolor bemannas med efterfragad kompetens i tillracklig
omfattning for att sékra en utbildning av god kvalitet for alla barn.



w Stockholms

Samlad strategi for kompetensforsorjning
inom forskolan i Stockholms stad

Tjansteutlatande
Dnr FAR 2024/386
Sida 2 (4)

Forvaltningen stéller sig positiva till en samlad strategi. Flera av de
utvecklingsomraden som strategin lyfter dr och har varit i fokus for
ndmndens forskoleverksamhet.

Bakgrund

Kommunfullméktige har 1 budget 2023 gett forskolendmnden 1
uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.

Forskolendmnden har nu presenterat ett forslag till strategi.
Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till ett antal instanser,
bland annat alla stadsdelsndmnder, for yttrande senast den 30
augusti.

Remissen i sammanfattning

En utredning utifrdn kommunfullméktiges uppdrag paborjades av
forskoleforvaltningen under 2023. Den genomfordes 1 samverkan
med stadsdelsforvaltningarna och 1 dialog med
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.

Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner har utgjort ett
av underlagen till forslaget till strategi. Utredningen har ocksé tagit
stod 1 stadens personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell.
Forslaget har strukturerats utifrdn stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA, en forkortning som stér for
Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta. Forslaget tar dven
stod 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rapport om
forskolans kompetensforsorjning samt SKR:s strategier for att mota
kompetensutmaningar.

Under rubriken Utveckla lyfts tva strategiska omréden —
medarbetarnas utveckling och stérkt ledarskap.
Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskollédrare i forsta
hand men omfattar alla yrkesgrupper utifran deras sérskilda uppdrag
och ansvar. I forslaget lyfts &ven behovet av att hoja
utbildningsnivan inom gruppen barnskdétare. Inom en del av
gruppen barnskotare behdver ocksa kunskaperna i det svenska
spréket sdrskilt stirkas.

Rubriken Behdlla fokuserar pd omrdden som att forbéttra
arbetsmiljon, att anvdnda kompetensen rétt, utnyttja tekniken smart
och forldnga arbetslivet.

Rubriken Attrahera lyfter vikten av att sprida en positiv bild av
forskolan som arbetsplats, att erbjuda utvecklingsmdjligheter samt
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utoka samarbeten med externa parter, saisom larosédten och andra
storstadskommuner.

Under Rekrytera lyfts behovet av att rekrytera bredare och
identifiera ytterligare yrkesgrupper som kompletterar de befintliga
utifran forskolans kompensatoriska uppdrag att skapa en likvérdig
utbildning utifran alla barns olika forutsittningar och behov.

Den sista rubriken ar Avsluta, dir fokus ligger pé att skapa
forutséttningar for ett gott avslut av en anstdllning och att kartlagga
anledningar till att personal slutar.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin bedrivs inom ramen
for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta innebér att
varje stadsdelsndmnd, 1 enlighet med stadens riktlinjer, tar fram en
kompetensforsorjningsplan utifrén sina specifika behov och
forutsittningar. Avseende forskolans behov anvénds strategin som
utgangspunkt.

Forskolans del i stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner
utgor 1 sin tur underlag for forskolenimndens samlade bild av
kompetensforsorjningsbehovet inom forskolan. Analysen av
behoven konkretiseras arligen 1 en stadsdvergripande aktivitetsplan
som anger planerade aktiviteter och insatser utifran identifierade
behov. Den stadsdvergripande aktivitetsplanen tas fram och f6ljs upp
av forskoleforvaltningen i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.
Planen bildggs forskolendamndens verksamhetsplan.
Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner foljs upp inom
ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stéller sig positiv till en stadsdvergripande strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan. Strategin lyfter ledarskap
och sprak, just de tva strategiska omraden som utifran tidigare
analys av Farsta stadsdelsndmnds verksamheter har varit
fokusomrdden for utveckling.

I Farsta har nimndens forskoleverksamheter under de senaste dren
haft en satsning pa yrkessvenska for medarbetare. Detta har gett
positiva effekter for bade barn och medarbetare. Forvaltningen ser
att arbetet med svenskan behover vara 1 fortsatt fokus, eventuell 1 ett
annat format &n tidigare satsningar.

Konsekvenser for barn och barnets rittigheter
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FN:s konvention om barns réttigheter (Barnkonventionen) slér fast
varje barns ritt till utbildning. Forslaget till en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan bidrar till huvudménnens
uppdrag att skapa likvirdiga forutsattningar for alla barn i férskolan
och didrmed sékra riétten till en utbildning av god kvalitet.

Konsekvenser for jimstilldheten mellan kvinnor och mian
Arendet beddms vara kdnsneutralt. Forslaget innebér inte ndgon
paverkan pé barn eller medarbetare utifrdn konstillhorighet.

Beslutet innebér inga betydande miljo- och klimatkonsekvenser.

Forvaltningen forslér att stadsdelsndmnden overldmnar
forvaltningens tjdnsteutldtande till kommunstyrelsen som svar pé
remissen.

Gunilla Ekstrand
Stadsdelsdirektor
Farsta stadsdelsforvaltning

Bilaga
Forskolendmndens forslag till en samlad strategi for
kompensforsdrjning inom forskolan 1 Stockholm stad
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