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Forslag till beslut

1.

Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2025 samt 6verlimnar
den till kommunstyrelsen.

Némnden ansoéker om budgetjustering avseende
driftmedel for biologisk méngfald om 1,2 miljoner
kronor.

Némnden ansdker om budgetjustering avseende
driftmedel for hogtider och evenemangsdagar om 1,1
miljoner kronor.

Némnden ansdker om budgetjustering avseende
driftmedel for h6jd hyra parklekar om 0,3 miljoner
kronor.

Némnden ansdker om budgetjustering avseende
driftmedel for lokalt arbete for demokrati och méanskliga
rattigheter om 1,4 miljoner kronor.

Némnden ansoker om budgetjustering

avseende driftmedel for lokala atgardsprogram, vatten
om 0,4 miljoner kronor

Némnden ansdker om budgetjustering for
investeringsmedel for klimatinvesteringar om 10,1
miljoner kronor.

Némnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for trygghetsinvesteringar om 1,2
miljoner kronor.

Némnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for biologisk mangfald om 0,7
miljoner kronor.
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10. Ndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for naturreservat om 0,4 miljoner
kronor.

11. Ndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for Stockholm vid vatten om 0,9
miljoner kronor.

12. Ndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for tradplantering om 0,7 miljoner
kronor.

13. Namnden godkédnner omslutningsférandringar om 183,6
miljoner kronor.

14. Namnden ansoker om 410 000 kronor for
kompetensutvecklingsmedel for utbildning 1 fordjupad
och utokad sprékforstaelse inom dldreomsorgen enligt
bilaga 8

15. Ndmnden ansoker om 179 000 kronor for
kompetensutveckling for kunskaps lyft angdende psykisk
ohélsa bland unga i kriminalitet enligt bilaga 9.

16. Namnden godkénner forvaltningens forslag till att hoja
lokalschablonen for Farsta dagliga verksamhet ar 2025
till 178 kronor per dag vid heltids nirvaro och till 144
kronor per dag vid deltids nérvaro.

17. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter enligt d&rendet med bilaga 1.

18. Namnden beslutar att Vastboda fritidsgard stidngs fran
och med 1 januari 2025 samt att forvaltningen far i
uppdrag att istéllet utoka dppettiderna pa andra, mer
vélbesokta, fritidsgardar

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2025 for Farsta
stadsdelsndmnd har utformats med utgdngspunkt i
kommunfullmiktiges mal, riktlinjer, uppdrag och
ekonomiska ramar som faststélls i1 stadens budget for 2025.
Stadsdelsndmnden har 1 sin planering konkretiserat
kommunfullméktiges mal genom att formulera nimndmal,
indikatorer och aktiviteter som véntas bidra till att mélen
uppnas.
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Bakgrund

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga
ndmnder uppritta en egen budget/verksamhetsplan for det
kommande aret, med utgdngspunkt frdn den budget som
kommunfullméktige har faststillt. I budgeten beslutar
kommunfullmiktige om inriktningsmal, mal for
verksamhetsomradena samt indikatorer och aktiviteter som
tillsammans méter maluppfyllelse. Ndmnderna och
bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena genom egna mél i verksamhetsplanen.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av stabsenheten tillsammans med
forvaltningsledning i samrad med chefer och nyckelpersoner
inom respektive avdelning.

Fredrik Karlsson
Tillférordnad stadsdelsdirektor

Farsta stadsdelsforvaltning

start.stockholm
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Bilagor

Bilaga 1 Sdn 18 VP 2025
Bilaga 2: Plan for upphandling 2025-2027

Bilaga 3a: Ansokan om budgetjusteringar for sédrskilda
dndamal - drift

Bilaga 3b: Ansdkan om budgetjusteringar for sarskilda
dndamal - investeringar

Bilaga 4 System for intern kontroll 2025

Bilaga 5 Visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan

Bilaga 6 Kompetensforsorjningsplan 2025-2027
Bilaga 7 Samverkansdverenskommelse Farsta

Bilaga 8: Ansokan KUS 2025 Fordjupad och utdkad
sprakformaga inom dldreomsorgen

Bilaga 9: Ansokan KUS 2025 Kunskapslyft angdende
psykisk ohélsa bland unga 1 kriminalitet
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Inledning

Verksamhetsplanen anger inriktningen for Farsta stadsdelsndmnds verksamhet under 2025.
Den utgar fran kommunfullmiktiges budget med dess tre overgripande inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard 1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Dessa mal har konkretiserats till 16 mer avgransade méal for nimndens olika
verksamhetsomraden. Stadsdelsndmnden ska i sin planering ytterligare konkretisera
kommunfullmiktiges mal genom att ta fram ndmndmal som &r specifika och métbara. I
samband med verksamhetsplanen 2025 s& har mal 3.5 delats upp 1 tva, vilket innebar att ett
ndmndmal tillkommit jimfort med tidigare ar. Syftet med fordandringen ér att tydliggéra mélen
for verksamheten. Utifrdn verksamhetsplanen tar varje enhet fram enhetsspecifika mél och
arbetssitt som ytterligare konkretiserar hur varje enskild verksamhet ska arbeta for att
kommunfullméktiges och ndamndens mal ska nés.

Stadsdelsnamnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Kommunfullméaktige utser
ledaméter och erséttare i stadsdelsnamnden. Farsta stadsdelsndmnd leds av ordforande (V)
och 1:e vice ordférande (M) samt 2:e vice ordforande (S). Stadsdelsndmnden fattar beslut om
maél och inriktning for de verksamhetsomraden som kommunfullméktige delegerat till
ndmnden.

Ett pensionérsrad och ett rdd for funktionshinderfrdgor &r knutna till stadsdelsndmnden. Radet
for funktionshinderfragor ir gemensamt med Enskede-Arsta-Vantdr och Skarpnick
stadsdelsndmnder. Under 2025 &r Farsta stadsdelsndmnd ansvarig for att samordna radets
moten. Nadmnden har dven tva radgivande organ, en hallbarhetsberedning for fraigor om miljo
och klimat, stadsmiljo, ndringsliv, kultur, foreningsliv, demokrati och jamlikhet samt en
trygghetsberedning for fragor om brottsforebyggande arbete och trygghet. Beredningarna
bestér av sju ledaméter vardera och de utses av stadsdelsndmnden bland nimndens ledamoter
och ersittare. Héllbarhets- och trygghetsberedningen ska sammankalla ledamoter och
sakkunniga for att folja upp och diskutera pdgaende och planerade dtgirder, tendenser och
trender samt nya problem och behov samt bidra med underlag f6r nimndens
stdllningstaganden i dessa fragor. Under aret ska forutséttningarna for ett lokalt ungdomsrad
tydliggoras.

Stadsdelsndmndens ansvarsomrade

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat kommunal férskoleverksambhet,
dldreomsorg, stdd och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur och fritid f6r barn och unga, ekonomiskt bistind,
arbetsmarknadsatgérder, konsumentvigledning och stadsmiljo. Nytt for i ar ar att
stadsdelsndmnderna dven far ansvar for lokal omradesutveckling.
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Ekonomiska férutsattningar
Stadsdelsndmnden har tilldelats en nettobudget for ar 2025 om 2 031,2 miljoner kronor. I
jamforelse med tilldelad budgetram for 2024 okar driftsbudgeten med 60,9 miljoner kronor.

Verksamhetsmassiga forutsattningar

Stadsdelsndmnden har under aret ett flertal storre fordndrings- och utvecklingsprocesser att
forhalla sig till och som paverkar ndmndens prioriteringar. Det géller framfor allt 6vergangen
till en ny socialtjanstlag som tréder i kraft den 1 juli 2025 med en tydlig forflyttning mot
forebyggande insatser men ocksa omstéllningen till god och ndra vard. Dirutover ska stadens
nya chefsriktlinje implementeras vid drsskiftet. En forédndring som pa sikt kommer innebéra
béttre organisatoriska forutséttningar for ett mer niarvarande och tydligt ledarskap men som pa
kort sikt kommer innebdra visst omstéllningsarbete inom organisationen. I och med stadens
budget 2025 sé far stadsdelarna ett utdkat ansvar for lokal omradesutveckling och arbetet med
fokusomridena tydliggors jamfort med tidigare. For nimndens del innebér det ett utokat
uppdrag att samverka internt men dven med stadens fackndmnder och bolag for att genomfora
ett analysarbete av lokal omradesutveckling sé att prioriteringar och insatser styrs dit behoven
ar som storst.

Forvaltningsorganisation

Stadsdelsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet, svarar infor
stadsdelsndmnden och leder forvaltningen tillsammans med avdelningscheferna, som vardera
ansvarar for respektive verksamhetsomrade. Forvaltningens organisation bestar av
avdelningarna: Férskola, Aldreomsorg, Stadsutveckling, Individ- och familjeomsorg, samt
HR och Ekonomi. Overgripande stddfunktioner inom staben ligger samlat i direkt under
stadsdelsdirektoren. Utifran stadens nya Riktlinje for chefsstruktur och chefsnivaer i
Stockholms stad kommer en ny organisation att tridda i kraft fran och med den 1 januari 2025.
Syftet med omorganisationen ir att skapa rimligare chefsuppdrag samt en storre niarhet mellan
medarbetare och chef. Omorganisationen péaverkar inte forvaltningsledningens
sammanséttning eller avdelningarnas ansvar. Daremot sker storre forandringar pa enhetsniva
inom avdelningarna dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt forskola. Omradeschefer
infors 1 dessa verksamheter i syfte att ge avdelningscheferna rimliga forutséttningar i sitt
uppdrag genom att inte ha for ménga direktrapporterande chefer samt i syfte att motverka
stupror mellan enheter.
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Stadsdelsdirektor

Hr och ekonomi Aldreomsorg

Stadsutveckling

Namndens planerade verksamhet under 2025
Nedan ér en kort redovisning av nimndens arbete med Direktiv till samtliga nimnder och
bolag

Individ- och

familjeomsorg

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

En stark och hallbar ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard. Verksamheterna foljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststélld budgetram sa att invénarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna. Namnden ska sdkerstilla ett effektivt
lokalutnyttjande. Namnden har tagit fram en kompetensforsorjningsplan och medarbetare som
saknar formell yrkeskompetens ska erbjudas mdjlighet till vidareutbildning till
underskdterska, barnskotare och yrkestitulatur inom LSS. Arbetet med att minska andelen
timavlonade, visstidsanstillda och deltidsanstdllda ska fortsitta.

Extern finansiering ska sokas for ett antal olika projekt, till exempel vilfardsteknik inom LSS
samt och ESF-medel finansierar ett kompetenslyft inom dldreomsorgen. Bemanningsteam
finns inom forskolan och ett liknande arbetssitt ska under dret inforas inom ndmndens LSS-
verksamheter. Arbetet med att implementera nimndens handlingsplan for att motverka
vélfardsbrott ska fortsdtta under aret. En 6kad samverkan och kunskap kring upphandling,
inkOp och avtal, inklusive avtalsuppfoljning, planeras som en del i arbetet med att motverka
vélfardsbrott och stirka ndmndens rddighet. Nimnden ska ocksé utveckla och forbéttra arbetet
med att kravstilla sociala och miljomaéssiga villkor i samband med upphandling i de fall dar
det dr mgjligt. Detta med sérskilt fokus pd inkdp och konsumtion.

Arbetet med informationssiakerhet fortgar i enlighet med lokal tillimpningsanvisning och den
beslutade forvaltningsorganisationen for omhéndertagandet av it-stod. Forberedelser for att
implementera NIS2-fortgdr och mdjligheterna till att anvinda Al i nimndens verksamheter
utredas. Digitalisering sker utifrdn kdrnverksamheternas behov med fokus pa bland annat
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vélfardsteknik och digitalisering kopplat till inforandet av den nya socialtjénstlagen.
Innovationsarbetet ska ske i enlighet med Farstas innovationsstrategi.

Lds mer under mal 2.1, 2.2, 3.1, 3.4 och 3.5
En levande och hallbar stad

Farsta ska priglas av nytinkande nér det kommer till miljo- och klimatdtgirder. En milj6- och
klimatsamordnare har anstéllts pa heltid med fokus pa att utveckla och stirka
verksamheternas milj6- och klimatarbete. Genom sitt arbete ska ndmnden bidra till malet om
att Stockholm ska vara klimatpositivt till & 2030 med halverat konsumtionsutsléapp. Krav i
samband med inkOp, minskat matsvinn, minskad plastanvéndning, 6kad cirkularitet, effektiv
energianviandning dr ndgra insatser som planeras i nimndens verksamheter. Nimnden soker
medel for att ha betesdjur d&ven under 2025 i syfte att stirka den biologiska mangfalden och
avser dven utveckla arbetet med gemensamma odlingar, trddplaneringar och
biotopskyddsomriden.

Néamnden ska bidra med det lokala perspektivet 1 stadsutvecklingen och nimnden ska under
aret stdrka arbetet med socialt vardeskapande analyser kopplat till den lokala
omradesutvecklingen. Minskad segregation och blandad bebyggelse, dédr avstinden mellan
vardagens mélpunkter haller gdng- och cykelavstand ska efterstrivas. Forutséttningar for
kultur och idrott ar viktiga och ndmnden ska tillhandahalla ett brett kultur-, idrotts- och
friluftsliv dér det erbjuds nagot for alla nimndens malgrupper. Tillsammans med det lokala
civilsamhillet vill nimnden ge foreningarna majlighet att séka medel for att genomfora lokala
evenemang i samband med olika hogtider.

Det vrakningsforebyggande arbetet ska fortgd med sdrskilt fokus pd barnfamiljer och &dldre.
Néamnden ska stotta det lokala niringslivet att etablera sig Farsta.

Ldas mer under mal 1.1, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 och 3.6
En trygg och siker stad som héller samman

Néamnden ska, 1 enlighet med intentioner 1 stadens budget och nimndens trygghetsberedning,
arbeta for att 6ka tryggheten lokalt i Farsta.

Insatser ska vidtas for att minska ojdmlikheten i enlighet med ambitionerna i Agenda 2030.
Det forebyggande arbetet dr centralt och samarbetet mellan forskolan, socialtjinsten,
fritidsverksamheterna, regionen och Polisen dr prioriterade. De forebyggande sociala insatser
ar baserade pd vetenskap och beprovad erfarenhet, inte minst de som riktar sig mot unga i
riskmiljoer. Platssamverkan ska fortsitta och utvecklas vid behov. Forskolorna sikerstéller
alla barns rétt till en jamlik utbildning. I arbetet med att minska psykisk ohdlsa hos HBTQI+
ungdomar 11-18 ar arbetar nimnden med Spectra HBTQI-héng. Namnden har dven 1 ar hoga
ambitioner savil vad giller feriearbetare som praktikplatser.

Arbetet med en sammanhéllen stad och Fokus Farsta har hog prioritet och en del av en tjénst
avsitts for att samordna och hélla ihop det lokala analysarbetet, savél internt som gentemot
stadsledningskontoret, facknimnderna, de kommunala bolagen och lokalsamhallet.

En lokal l4gesbild har tagits fram 1 samarbete med den lokala polisen och ska ligga till grund
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for de kommande drens arbete. Risk- och sérbarhetsanalysarbetet riktar under dret in sig pa att
uppdatera och 6va kontinuitetsplaner.

Forskolan och fritidsverksamheten &r tvé viktiga forebyggande insatser. Namnden ska arbeta
for en hog inskrivningsgrad i forskolan och barn ska fa stod utifran sina behov. Under aret ska
forskolorna ta fram en gemensam rutin for hur de f6ljer upp barns nérvaro i forskolan i syfte
att frimja en kontinuerlig nirvaro. Fritidsverksamheten ska arbeta for ett brett utbud for alla
malgrupper. Nimnden ska erbjuda avgiftsfria lovaktiviteter och arbetet med fritidslotsar som
lotsar barn och unga till fritidsaktiviteter ska utvecklas. Genom nya regler for lokalupplatelse
ska ndmnden under aret forstarka mojligheten for foreningar att anvéinda ndmndens lokaler.

Barnrittsarbetet ska utvecklas ytterligare och ett metodstod for att genomfora
barnkonsekvensanalyser och analyser av paverkan pé andra ménskliga rattigheter inimndens
overgripande beslut ska implementeras under dret. Arbetet med manskliga réttigheter ska
starkas i enlighet med stadens nya program och handlingsplaner.

Flera verksamheter som dnnu inte genomfort HBTQI-utbildningar ska gora det under 2025
och en inventering av medarbetarnas behov av kompetensutveckling kopplat till MR-
programmets fokusomrdden ska genomforas 1 syfte att i ett underlag for att prioritera
kunskapshéjande insatser. Alla chefer i Farsta ska under aret erbjudas kunskapshdjande
insatser om arbetet med ménskliga rittigheter med fokus pd implementering i den egna
verksamheten.

Medborgardialogen ska utvecklas och medborgarbudget ska genomforas inom alla
forvaltningens avdelningar.

Las mer undermal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.5, 3.6 och 3.7

Stadsdelsnamndens prioriteringar for 2025 ars budget och verksamhetsplan

For att uppnd kommunfullmaiktiges och stadsdelsndmndens mél kommer foljande omraden att
sarskilt prioriteras under verksamhetséret 2025. Under respektive mal i verksamhetsplanen
beskrivs och konkretiseras nimndens planerade arbete for dessa omraden.

Kultur, fritid, stadsutveckling

e Utdka Oppettiderna pa den/de fritidsgérdar i stadsdelen som har storst behov genom att

etablera ett oppethallande och ett schema som ér resurseffektivt.

Fa till fler kvalitativa ledarledda aktiviteter inom fritiden.

Oka besdkarnas delaktighet i planering och genomfdrande av fritidens aktiviteter.

Fortsétta arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter och utveckla det redan rika utbudet.

Utveckla och fordjupa arbetet med att anordna och stddja evenemang som syftar till att

oka gemenskap och kollektiv formaga bland medborgare i lokalomradet.

Fortsitta stotta och samverka med foreningslivet 1 Farsta.

e Tillsammans med stadens fackndmnder och bolag samt lokalsamhéllet i Farsta.
genomfora en analys av behov av lokal omradesutveckling (sammanhéllen stad).

Trygghet och prevention

e Genomfora trygghetsinvesteringar under forutsittningar att medel beviljas.
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Utvérdering av trygghetsvardarnas arbete.

Genomfora en dversyn av trygghetsarbetets strukturer inom ramen for
samverkansoverenskommelsen.

Uppfo6ljning och utvérdering av arbetet med platssamverkan i syfte att precisera.
platser och problem tydligare inféor kommande ars arbete.

Parker, naturomrdden, klimat och miljé

e Forberedelsearbete infor namndens dvertagande av parkdrift i egen regi ar 2026.

e Utveckla arbetet med att minska klimatpaverkan fran upphandling och inkop.

e Anldgga Hasthagsparken.

e Arbetet med drift och investeringsprojekt kopplat till biologisk mangfald och
klimatinvesteringar under forutséttningar att medel beviljas..

Forskolan

e Ritten att leka och ldra ska leda till fordndrat kunnande hos barnen bland annat genom
engagerade pedagoger och inspirerande miljder.

e Oka barns vilbefinnande genom att arbeta hilsofrimjande med hallbar utveckling och
mot en hilsosam livsstil.

e Ta fram gemensamma rutiner for att folja upp barns nirvaro i forskolan och pa det
sattet fraimja en kontinuerlig nérvaro.

e Erbjuda en trygg och likvirdig milj6 1 forskolan som tillgodoser barns ritt att leka och
lara tillsammans med andra barn utifran sina forutséttningar.

e Aktivt arbeta for att synliggdra barnens utveckling och ldrande pa forskolan, 6ka
vardnadshavarnas mojlighet till delaktighet 1 verksamheten och ge dem stdd 1 sitt
fordldraskap.

Aldreomsorgen

Utveckla och stiarka samverkansformer med Regionen utifran arbetet med god och
nira vard och omsorg.

Fordjupat viardegrundsarbete med fokus pa ménskliga rittigheter och alla individers
okrankbara virde med bland annat kunskapsho6jande insats inom HBTQI.

Med ett personcentrerat forhallningssétt utveckla den verbala och skriftliga
kommunikationen for att kvalitetssékra varden och omsorgen om den éldre.

Utifran ett palliativt forhallningssétt synliggora den enskilde dldres vilja och 6nskemal
for att sdkerstélla vardighet och vélbefinnande till livets slut.

Kunskapshdjande insatser inom posttraumatiskt stressyndrom.

Utbildning och kompletterande kurser for att uppna kompetenskrav inom
dldreomsorgen och mojliggdra ansdkan om bevis skyddad yrkestitel for
underskdterskor.

Utveckla en hallbar struktur for en fortsatt sprakutveckling pa arbetsplatsen.

Individ- och familjeomsorg, inklusive stid till personer med funktionsnedsdttning

Omstéllningsarbete infor ny socialtjénstlag.
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e Intensifierat arbete genom utveckling av féorebyggande insatser och samverkan for att
stotta fler att 1dmna en kriminell livsstil.

e Stockholms stads handlingsplan for en héllbar arbetssituation for socialtjansten.

o  Bryt upp- sammanhdllet stod till valdsutsatta utvecklas och implementeras.

e Utveckla arbetet med forédldraskapsstodsprogram.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmndens mal, planerade aktiviteter och forvintade resultat bidrar till
kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som haller samman med en stark och
Jjdmlik vilfird i hela staden genom att skapa forutsittningar for en rik och meningsfull fritid
for barn och unga 1 Farsta stadsdelsomrade. Under aret forstarks naimndens budget for
fritidsverksamheten vilket skapar béttre forutsittningar for att n& en budget i balans samt for
att skapa en mer robust verksamhet. Nimnden ska verka for att fler barn och unga som onskar
ska kunna delta i fritidsaktiviteter. Nimnden fortsitter darfor att erbjuda avgiftsfria
lovverksamheter, fritidsbibliotek, 6ppna motesplatser for barn, unga och fordldrar.
Pilotprojektet med fritidslots vidareutvecklas under aret samtidigt som 6ppna forskolan
TilLiten for barn 0-6 ar med funktionsnedséttning ska utveckla arbetet med att né fler
besokare. Fler ledarledda fritidsaktiviteter ska arrangeras och besdkarnas delaktighet ska
stirkas 1 planering och genomforande av fritidens aktiviteter.

Inom forskolan ska arbetet med barns vilbefinnande genom hilsofraimjande arbete utvecklas
och flersprakighetsarbetet fordjupas. Dialogen med vardnadshavare ska utvecklas samtidigt
som alla barns ritt till en likvérdig utbildning sékras genom att bland annat sikerstilla att
specialpedagoger finns tillgdngliga inom alla ndimndens forskoleomraden.

En ny socialtjdnstlag med fokus pé forebyggande insatser, tillgédnglighet och
kunskapsbaserade insatser utan bistandsbeslut kommer att implementeras under perioden.
Utifran det kommer socialtjdnsten fokusera péa att utveckla det forebyggande arbetet for att
forbattra tillgangligheten och mdjligheten till tidiga insatser genom samverkan med skolan,
forskolan, fritiden, polisen och Region Stockholm. Andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistand ska minska, vrakningar forebyggas samtidigt som barns delaktighet och
inflytande i socialtjansten ska dkas. Simhallskortet ska fortsdtta att erbjudas till alla nimndens
brukare pd LSS-boenden och dialogen med brukare ska fortsdtta och utvecklas.

Néamnden ska bidra till att Stockholm é&r en dldrevinlig stad som mojliggor for den éldre
befolkningen att leva ett aktivt och hédlsosamt liv. Arbetet med God och nira vart ska
implementeras och véirdegrundsarbetet ska vara utgdngspunkt for verksamheten. Arbetet med
ombud inom olika omraden ska fortsitta. I ndmndens vard- och omsorgsboenden finns ett
varierat utbud av sociala och kulturella aktiviteter. Arbetet med att utveckla maltidsmiljon pé
vard- och omsorgsboenden fortsétter. Alla boende ska erbjudas utevistelser dagligen och fler
varddjur ska finnas tillgdngliga. Inom hemtjdnsten ska ramtid inforas fullt ut och ndmnden ska
anordna informationstraffar om skydd vid virmebdljor.

Néamnden ska bidra till ndrvaron av kultur i det offentliga rummet. I samverkan med andra
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ndmnder, aktorer och civilsamhillet ska kulturprogram och evenemang genomforas i parker
och pa torg. Om kommunstyrelsen beviljar ansdkan om budgetjusteringar avser nimnden att
utdka det ordinarie foreningsstodet i syfte att 1ta foreningar soka medel for att genomfora
olika typer av lokalt viktiga evenemang, till exempel midsommar, nationaldagen eller Eid.
Under 2025 forstiarks mojligheten att uppldta ndmndens lokaler till féreningar genom nya
uppdaterade regler for lokalupplatelse.

Alla boende, barn, besokare och brukare inom ndmndens verksamheter ska fa ta del av
professionell kultur och eget skapande. Ndmndens vél inarbetade samverkan med lokalt
foreningsliv, idrottsforvaltningen och de allménnyttiga bostadsbolagen ska dven
fortsdttningsvis erbjuda exempelvis Sportscamp, Full Fart Farsta, 16rdagsfotboll for unga och
spontanidrottsytor utomhus.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

o Utdka Oppettiderna pa den/de fritidsgérdar 1 stadsdelen som har storst behov genom att
etablera ett 6ppethallande och ett schema som ar resurseffektivt

o Fa till fler kvalitativa ledarledda aktiviteter inom fritiden

e Oka besdkarnas delaktighet i planering och genomforande av fritidens aktiviteter

e Fortsitta arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter och utveckla det redan rika utbudet

Oppna métesplatser for barn, forildrar och unga

Under 2025 forstirks ndimndens budget for fritidsverksamheten. Det skapar béttre
forutsittningar for att nd en budget i balans samt for att skapa en mer robust verksamhet som
inte ar lika sdrbar vid personalfrdnvaro.

Néamnden fattade under hosten 2024 beslut om att Fagerlids parklek ska aterdppnas och har
gett forvaltningen 1 uppdrag att bestilla ny parkleksbyggnad hos fastighetsndmnden. Den nya
byggnaden véntas st klar i borjan av 2027.

Den 1 januari 2025 avvecklas Vistboda fritidsgard och istéllet forstarks och dppnas upp
andra, mer vilbesokta, fritidsgardar upp fler kvillar i veckan. Viastboda dr den av ndimndens
fritidsverksamheter som under en ldngre tid har lockat ldgst antal besokare. Det dr ddrmed den
verksamhet som dr dyrast i drift rdknat per besokare. Under 2024 har i snitt knappt fem
ungdomar besokt verksamheten per 6ppen kvall.

Stadsdels- och utbildningsndmndens pilotprojekt med fritidslotsar ska vidareutvecklas under
2025. Syftet med projektet dr att stodja och lotsa barn till meningsfulla aktiviteter pd deras
fritid. Under aret kommer samverkan med Farsta foreningsrad, och dess och
medlemsforeningar, konkretiseras genom att projektdeltagarna ges mojlighet att delta i
foreningars aktiviteter till en reducerad kostnad.

Arbetet med att 6ka deltagarna i pilotverksamheten 6ppna forskolan TilLiten, for barn 0- 6 ar
med funktionsnedsittning eller sjukdom, fortsitter under aret. Ndmnden fortsétter ocksa
arbetet med forildraskapsstod for nyanlédnda fordldralediga i syfte att bland annat 6ka
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integration och sprékutveckling.

Kolloverksamhet

Stadens sommarkollo ger barn i arskurs ett till nio mojligheter till en stimulerande och trygg
sommarvistelse. Barn med funktionsnedséttning ges mojlighet att delta i den ordinarie
kolloverksamheten dir det 4r mojligt utifran barnets egna forutsittningar. Stadens arrangerar
dven LSS-kollo, prova-pd-kollo och helgkollo. Ndmnden erbjuder barn i stadsdelsomrédet
kollo utifran anvisat antal platser. Fortur ges till barn med sociala eller medicinska behov och
till barn som inte tidigare besokt kollo.

Motesplatser ute

Farstas park- och naturomraden, badplatser och lekparker ar viktiga for barn och unga. Dessa
miljoer ska fungera som métesplatser, locka till rorelse samt erbjuda friluftsliv och
naturupplevelser. Namnden ska 2025 rusta upp lekplatsen Persbergsbacken samt lekytan vid
Forsdngen. Detta i enlighet med den plan for upprustning av stadsdelsomradets lekparker som
nidmnden beslutade om 2023. Dérutdver kommer ocksé en upprustning av linbana och
smabarnslek 1 Odlardngen genomforas.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar ndmnden till de globala malen om god
utbildning (mal 4), jamstalldhet (méal 5), minskad ojamlikhet (mal 10) och fredliga och
inkluderande samhéillen (mal 16).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 73 % 69 % Ar
5 som &r ndjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter

U Andel barn som lever i 2% 2,7 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand

E Andelen néjda besdkare pa 95 % 90 % Ar
5 stadens fritidsgardar

U Antal vrakningar som berér 0 Tas fram av ndmnd Ar
barn

U Antalet besok pa stadens 19 000 Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar

Namndmal: 1.1.1 | Farsta har barn och unga en jamlik, trygg uppvaxt och en rik fritid

Beskrivning

En meningsfull fritid utgér en skyddsfaktor i ménga barn och ungas liv och bidrar pé sa sitt
till en tryggare uppvéxt. Namndens fritidsverksamhet ska utjamna livsvillkor och fora
samman barn och unga med olika bakgrund. Fritidsverksamheten ska dérutdver stimulera och
ta tillvara barns och ungas kreativitet och delaktighet.

Néamnden har idag en vil utbyggd 6ppen fritidsverksamhet for barn, unga och deras familjer
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pa tio olika platser som finns utspridda i stadsdelsndmndsomréadet. Det dr fem fritidsgardar,
sju parklekar och sex dppna forskolor. Dértill mojliggdr nimnden for ett antal ytterligare
Oppna fritidsverksamheter genom samarbete med civilsamhillet. Arbetet med fritidsgardar
och parklekar utgér fran Stockholms stads strategier for fritidsgérdar samt for parklekar.

Néamnden samarbetar 4ven med idrottsndmnden, kulturndmnden och det lokala foreningslivet
for att skapa ett rikt utbud av avgiftsfria aktiviteter och dagkollon under skolloven. Férutom
ordinarie foreningsbidrag avsitter nimnden sirskilda medel som bidrag till foreningar som
vill skapa lovaktiviteter for Farstas flickor och pojkar.

Néamnden har en fortsatt nollvision rorande vrikningar som berdr barn och att andel barn som
lever i familjer som har ekonomiskt bistand ska minska.

Forvantat resultat

- Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar

- Inga barnfamiljer blir vriakta

- Antalet unga som besoker ndmndens fritidsgardar okar

- Ledarledda aktiviteter erbjuds vid ndimndens fritidsgardar vid minst tvé av tre Oppna kviéllar.
- Ledarledda aktiviteter erbjuds vid ndmndens parklekar vid minst tva av tre eftermiddagar.

- Andelen besokare som édr néjda med ndmndens fritidsgérdar dr mer &n 90 procent

- Andelen besokare som dr néjda med ndmndens parklekar dr mer dn 90 procent

- Andelen besokare som édr néjda med ndmndens ppna forskolor dr mer dn 90 procent

- Antal barn och unga som deltar 1 nimndens avgiftsfria lovaktiviteter &r fler &n 15 000

- Andelen deltagande barn frén Farsta strand och Fagersjo inom kolloverksamheten dkar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel dagar med 70 % Tertial
ledarledda aktiviteter vid
namndens parklekar

Andel kvallar med 70 % Tertial
ledarledda aktiviteter vid
namndens fritidsgardar

.CJ' Andelen barn fran Farsta 10 % Ar
strand och Fagersjé som
deltar i kollo
Andelen ndjda bestkare pa 95 % Ar
stadens parklekar
Andelen néjda besokare p& 99 % Ar
stadens Oppna forskolor

9' Antal barn och unga som 15000 Ar

deltar i namndens
avgiftsfria lovaktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska under aret utreda hur deltagandet i Farsta Sportscamp 2025-01-01 2025-12-31
bland barn som har en inaktiv fritid kan 6kas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden tar initiativ till en férdjupad samverkan med 2025-01-01 2025-12-31

utbildningsnamnden for att undersoka hur tillgangen till fritidsaktiviteter for
barn i mellanstadiealdern efter skoltid kan férbattras samt vad som kan
gOras for att underlatta for barnen att hitta till dessa aktiviteter

Utreda mojligheter till att utdka fritidsbibliotek genom samverkan med 2025-01-01 2025-12-31
idrottsférvaltningen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Riitten att leka och léra ska leda till férandrat kunnande hos barnen bland annat genom
engagerade pedagoger och inspirerande miljder.

e Oka barns vilbefinnande genom att arbeta hélsofrimjande med hallbar utveckling och
mot en hilsosam livsstil.

e Ta fram gemensamma rutiner for att folja upp barns nérvaro 1 forskolan och pé det
sattet frimja en kontinuerlig nérvaro.

e Erbjuda en trygg och likvérdig miljo i forskolan som tillgodoser barns ritt att leka och
lara tillsammans med andra barn utifran sina férutsittningar.

e Aktivt arbeta for att synliggdra barnens utveckling och ldrande pé forskolan, 6ka
vardnadshavarnas mojlighet till delaktighet i verksamheten och ge dem stod i sitt
fordldraskap.

Barns rétt att leka och lara

Barns lek, utomhus och inomhus, ska frdmjas och utmanas genom inspirerande och tilltalande
miljéer. Engagerade pedagoger 1 barngruppen har en viktig roll i leken och bidrar till att den
utvecklas och blir inkluderande. Kompetensutveckling och dialog om lekens betydelse for
sprakutveckling och social interaktion prioriteras. Aktiv hoglasning och lekresponsiv
undervisning dr arbetssétt som starker barns forutsattningar att léra.

I Skolplattformen har vi mgjlighet att folja barns forandrade kunnande, dokumentera
barngruppens utvecklingsprocess och utvérdera temaarbetet pd grupp- och individniva.
Barnens temaarbeten kopplas till de olika malomrédena i ldroplanen och resultat synliggdrs
och utvérderas. Under aret paborjas ett arbete med att utveckla barnens ldrande och
fordndrade kunnande genom att alla férskoleomraden deltar i forskningsprogrammet
“Forskolebarns forandrade kunnande”. Samtidigt fortsdtter spridningen av kunskaper och
erfarenheter som medverkande forskolldrare och rektorer fitt med sig frdn programmet
Hallbar forskola som avslutades i december 2024. Forskolan fortsédtter med det dvergripande
temat “Barns roster i ett hillbart Farsta” och arbetar efter Agenda 2030 och
Barnkonventionen. Enheterna systematiserar arbetet genom aktiviteter och arbetssétt.
Vardnadshavarnas upplevelse av hur deras barn utvecklas och lr i forskolan méts i
forskoleundersdkningen.

Barngruppernas storlek
Barns sociala interaktion och ldrandet i grupp &r centralt i forskolans undervisning. Det ar
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viktigt att forskolldrarna har struktur i sin planering. Den ska méta varje barns forutsattningar
och behov och det ska ske ett relationsskapande mellan barn som frdmjar lek och samspel.
Undervisningsgrupper behover vara anpassade och bygga pa arbetslagets kunskap om varje
barn. Anpassningar och sirskilt stod ges dér det behovs. Under éret ser forvaltningen over
barngruppernas storlek och minskar pa antal barn i grupper for att minska antal ordinarie
relationer.

Undervisning och resultat

Undervisningen i forskolan baseras pd barnens kunnande och forutsitter dokumentation och
reflektion. Da forskolans barn inte har ndgra uppnédendemal utvirderas verksamheten genom
identifiering av progression i ldrande, bade pa grupp- och individniva. Forskolans formativa
bedomning sammanstills i den kvalitativa beddmning som ligger till grund for arbetet mot
laroplanens mél samt malformuleringar i verksamhetsplan for forskola.

Barns viélbefinnande genom hélsoframjande arbete
Forskolans utbildning ska préglas av framtidstro och ge barnen mojligheter att tilldgna sig ett
ekologiskt och varsamt forhallningssitt till omgivande miljo, natur och samhélle.

Genom arbetet med Barns rdster i ett hdllbart Farsta ger vi barnen mojlighet att utveckla
kunskaper om hur de olika val som méanniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling. Arbetet
har sin utgadngspunkt i de tre dimensionerna — ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag som innebér att skapa likvardiga forutsdttningar
for barnen oavsett ursprung och social tillhorighet. Forskolan kan bli en friskfaktor i barnens
liv och gora skillnad for de barn som behover det som mest.

Barns hilsa frdmjas av en vl avvigd balans mellan fysisk aktivitet och aterhimtning,
ndringsriktiga maltider och social samvaro med andra barn. Genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter och vistelse 1 naturmiljoer kan barnen utveckla ett naturligt intresse for en hdlsosam
livsstil. For att framja barns psykiska hélsa och forebygga ohilsa deltar alla forskolor 1 arbetet
genom en fortséttning pa den riktade kompetensutvecklingsinsats som genomfordes under
hosten 2024. Barnen behover stérka sitt sjdlvledarskap och utveckla resiliens. Under aret
implementeras stadens beslutade Program for Barnhdlsa i arbetet pa forskolorna.
Vérdnadshavarnas upplevelse av hur forskolan bidrar till barnens kunskap om hallbar
utveckling mits i1 forskoleundersdkningen.

Roérelse och natur

Barnen pa forskolan har daglig utevistelse dar rorelselekar och tillging till egen lek
innehdllande rorelse stimuleras. Forskolans rorelsestrategi revideras och f6ljs upp samt
utvecklas vidare mot regelbundna besok i1 nédrliggande gronomraden, alla arstider. I Farsta
stadsdelsomrade har forskolorna néra till gronomraden och vatten.

Barn mér bra av att tidigt fa in vanor som stiarker kroppen genom daglig rorelse och i
skogsdungen utmanas kroppen ytterligare genom naturens egen variation. Barns deltagande 1
friluftsliv behdver uppmuntras och &r ofta ett komplement till barnens familjeliv.

Sprak och utveckling
Barnens sprakutveckling och forméga att kommunicera dr grundldggande for utbildningen 1
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forskolan och ligger till grund for fortsatt ldrande genom hela skolvédsendet. Den
handlingsplan for 6vergéng till grundskolan som géller beaktar sarskilt barnens
sprakutveckling och samverkan for att skapa goda forutséttningar.

Sprékutvecklande arbetssdtt samt barns ritt till flersprakighet och interkulturalitet i férskolan
ska vara en del av utbildningen. Flersprakighetsarbetet har fordjupats och ligger till grund for
forskolornas ordinarie utbildning. Arbetet utvecklas tillsammans med vardnadshavare i samtal
kring sprakdoméner som genomfors varje ar.

Aktiv hogldsning och boksamtal dr en metod for utveckling av svenska spraket och till var
hjélp finns det digitala verktyget Polyglutt, lasning pa olika sprak. Forskoleomrddena har i
uppdrag att utveckla forskolebibliotek pa alla forskolor och fordjupa samarbete med
biblioteken.

En trygg och saker forskola

Forskning visar att forskolan fungerar som en viktig friskfaktor infor kommande skolgang
genom att barn far tillgéng till sin forsta skolform och deltar i utbildningen ihop med andra
barn. Under aret behdver vi 6ka inskrivningsgraden i de stadsdelar som har en légre
inskrivning.

Barns nérvaro i forskolan stirker forutsattningarna for barnet att utvecklas och lira, och skapa
relationer med andra barn i lek och ldrande. Forskolan kommer att ta fram en gemensam rutin
for hur vi foljer barns nirvaro i forskola och hur en kontinuerlig nérvaro kan frimjas.

Forskolans arbete med Siker forskola, barnskyddsronder och trygghetsvandringar fortsétter 1
syfte att skapa trygg och séker fysisk miljo. Barnen kommer att fa delta i arbetet genom
kommande &rs medborgarbudget dir fokus ar trygghet.

Forskolans uppdrag dr att erbjuda en trygg och likvirdig miljé som tillgodoser barns ritt att
leka och léra tillsammans med andra barn, och dér alla barn fir utbildning utifrin sina
forutséttningar. Forskolans larmiljoer behdver vara tydliga, tillatande och tillgéngliga for alla
barn och under dret kommer arbetet fortsdtta med att utveckla larmiljoer som frémjar
delaktighet och inkludering for samtliga barn, i alla delar av forskolans utbildning.
Vérdnadshavarnas upplevelse av om deras barn kidnner sig tryggt pa forskolan mits i
forskoleundersokningen.

Plan mot diskriminering och krinkande behandling revideras i samband med enheternas
verksamhetsplaner och syftar till att frimja trygga miljoer samt forebygga riskerna for att barn
diskrimineras och kranks. Gemensamma rutiner for att levandegora arbetet stiarks genom
avdelning forskolas barnombudsnétverk.

Samverkan for barns bésta

Alla barn 1 forskolan har rétt till en likvirdig utbildning. Dérfor ar det av stor vikt att tidigt
identifiera barn i behov av sérskilt stod sé att vi kan ge rétt stod och gora anpassningar.
Forskolans specialpedagoger har i uppdrag att bidra till arbetet inom forskolorna for att tidigt
identifiera behov. Alla specialpedagoger inom avdelning forskola utgdr tillsammans ett
nitverk som kvalitetssékrar arbetet med fraimjande och férebyggande insatser bade pa generell
och pa specifik nivd. Specialpedagog pa avdelning forskola har uppdraget att arbeta for
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frimjande av barnhélsa och gor detta tillsammans med rektorer och specialpedagogerna pa
omradena.

Forskolans samarbete med socialtjdnsten ska fordjupas for att kunna agera med tidiga sociala
insatser dar detta behovs samt stdrka det egna arbetet pa forskolan. Det frimjande och
forebyggande arbetet behdver utvecklas i syfte att skapa kanaler och stéd for familjer som har
behov. Social oro och omsorgsbrist behdver uppmérksammas och barn ska fa ratt stod pa
forskolan. Okad samverkan och fordjupat kunskapsutbyte ska sikra stdd till barn som
upplever vald 1 ndra relationer samt hedersrelaterat vald. Kontakt med socialtjansten ska ske
vid minsta misstanke och anmélningar om oro ska gdras av alla inom forskolan.

For att frimja arbetet med att kunna ge tidiga insatser har en kompetensutveckling genomforts
pa bred nivd. Alla medarbetare har deltagit i Barnafrids utbildning ”Vaga se, hora och gora”,
med syfte att 6ka andelen orosanmélningar, sa att barnen far véxa upp fria fran vald och
omsorgsbrist.

Samverkan och stdd — férskola och hem

Forskolan ska arbeta aktivt for att 1 dialog med varje barn och dess vardnadshavare synliggora
barnens utveckling och larande pa forskolan. Tillsammans med vardnadshavare fors en dialog
om forskolans verksamhet och mal men ocksa om arbetssétt och metoder som anvénds.
Kommunikationen med virdnadshavare sker foretrddesvis i det dagliga métet. Som
komplement till detta har forskolan ocksd kommunikation via Skolplattformen.
Skolplattformens nuvarande digitala stod for bedomning och dokumentation ska under aret
ersittas med Infomentor. Nér Infomentor &r pa plats kommer vardnadshavare med barn i
forskola anvédnda tvd appar, Tempus Hemma, {f6r ndrvarohantering och schemaléggning samt
Infomentor Hub.

Véardnadshavare ska bli professionellt bemétta och uppleva att synpunkter och fragor hanteras
skyndsamt. Nérheten till forskolans ledning 6kar genom var nya organisation och det ska vara
latt att {4 tag 1 ansvarig chef.

Vardnadshavarna ska ges mdjlighet till delaktighet i verksamheten samt fé stod och
végledning i sitt fordldraskap. Under aret kommer samtliga forskolor att genomfora
fordldramoten med fokus pé fordldraskap dar information och dialog fors om
fordldraskapsstodjande kompetensutveckling, Alla barn i centrum. Fran socialtjdnsten
kommer Famnen att bjudas in for att berétta om sina mdjligheter till stod och insatser.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala méilen God hélsa
och vilbefinnande (mal 3), God utbildning (mal 4), Jamstélldhet (méal 5), Minskad ojdmlikhet
(mal 10) och Fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 38,5 % Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i férskola 96 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31

ovriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Farsta leker och lar i en likvardig, trygg och hallbar
forskola

Beskrivning

Forskolorna i stadsdelsomradet arbetar for en hog kvalitet och ett uttalat forstérkt fokus pa
likvardighet for att sdkerstédlla utbildning for alla barn och varje barn. Kommunala forskolor
finns i alla stadsdelsndmndens olika stadsdelar. Barnens forskola ska vara trygg, utvecklande
och rolig. Undervisningen som barnen méter dr enligt skollagen forskolldrares uppdrag och
alla barngrupper leds av forskollérare tillsammans med arbetslaget. Varje forskoleomrade far i
den nya organisationen en specialpedagogisk kompetens som stdd i att arbeta frimjande och
forebyggande for alla barn och varje barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn
och barnens behov, ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Barns hélsa och
vélbefinnande &r centralt liksom alla barns rétt att leka och lira utifrin sina forutséttningar. De
kommunala férskolorna kommer under aret att synliggoras for att pé ett tydligare sitt visa sitt
arbete och roll som barnens forsta skolform.

Forvantat resultat

- Barnens lidrande har stérkts genom lek och undervisning

- Barnens vélbefinnande har 6kat genom hélsofrdmjande arbete
- Forskolans trygghetsarbete har stirkts

- En 6kad andel vardnadshavare ar ngjda med samverkan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel vardnadshavare som 85 % Ar
upplever att deras barns

sprakliga formaga utvecklas

i forskolan.

Andel vardnadshavare som 81 % Ar
upplever att forskolan bidrar

till att deras barn visar ett

intresse for hallbar

utveckling

Andel vardnadshavare som 89 % Ar
ar ndjda med férskolans
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

arbete med normer och
varden.

Véardnadshavarnas ndjdhet 80 % Ar
med samverkan med
forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska implementera Handlingsplan for att framja psykisk halsa 2025-01-01 2025-12-31

Implementera Rutin fér orosanmalningar i férskolan 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Omstéllningsarbete infor ny socialtjénstlag

¢ Intensifierat arbete genom utveckling av forebyggande insatser och samverkan for att
stotta fler att 1dmna en kriminell livsstil.

e Stockholms stads handlingsplan for en héllbar arbetssituation for socialtjinsten

e Utveckla arbetet med fordldraskapsstddsprogram

Ny socialtjanstlag

Under 2025 stiller socialtjansten om arbetet infor att en ny socialtjanstlag som triader i kraft
under sommaren med 6kat fokus pé tillginglighet, forebyggande perspektiv,
kunskapsbaserade insatser och 6kade mojligheter att ge insatser utan bistandsbeslut.

For att pa ett béttre sitt nd invanare i Farsta som kan vara i behov av socialtjdnstens insatser
och 1 enlighet med nya socialtjdnstlagen samarbetar nimnden med Openlab och KTH 1 ett
innovationsprojekt for att hitta alternativa ldsningar.

Samverkan

Socialtjansten ska stdrka sin samverkan med forskolan for att tidigt identifiera barn i riskzon.
Forstagangsforildrar och fordldrar som fér sitt forsta barn 1 Sverige och boende 1 Fagersjo,
Hokardngen eller Farsta strand erbjuds utokat hembesdksprogram i samarbete med
barnavérdscentralen.

Genom samverkan med skolan, forskolan, fritiden, polisen och Region Stockholm ska det
forebyggande arbetet utvecklas och bittre individuellt riktade insatser beviljas sa att farre barn
och ungdomar 4teraktualiseras efter avslutad insats.

Némnden ska under aret underséka mdjligheten till samverkan med till exempel skolan i syfte
att stirka stodet till vdrdnadshavare avseende digitala medier.

Barns rétt till utbildning

Arbetet med skolsociala team ska vidareutvecklas och socialtjdnstens nirvaro i skola,
fritidshem och fritidsklubbar ska 6ka. Utifran att Farsta ar ett uttalat fokusomrade kommer
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arbete med skolsociala team (SST) plus inforas for elever med 50 procent franvaro eller mer.
Den nya socialtjdnstlagen som trader i kraft till sommaren 2025 kommer ge nimnden
mdjlighet att integrera SST och SST plus pa ett effektivare sitt 4n vad som dr mojligt med den
nuvarande lagstiftningen.

Néamnden har ett fortsatt fokus pa placerade barns skolresultat. Satsningen med
skolsamordnare har visat pd forbéttrare resultat och 6vergar fran projektform till ordinarie
verksamhet under 2025.

Barn och unga
Néamnden anvénder sig i forsta hand av hem for vard och boende (HVB) i Stockholms stads
egen regi vid placering av ungdomar vid behov och nér det ar ldmpligt.

Barn har rétt att horas och kunna paverka beslut som ror dem. Ndmnden fortsitter arbeta for
att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande i samtal med socialtjansten genom bland
annat verktyget Viewpoint, en interaktiv digital tjanst ddr barn och unga kan besvara fragor
om sin situation.

God och néra vard

Det uppsdkande arbetet ska stérkas for att hitta personer som lider av bdde missbruk och
psykisk sjukdom. I arbetet med att 6ka samverkan med Region Stockholm inom ramen for
God och néra vard och omsorg deltar nimnden i koordinatorspiloten for personer med
komplex samsjuklighet som inte har forméga att ta emot insatser inom ramen for ordinarie
samverkan. Namnden fortsétter arbeta med delaktighet genom brukardialoger, dialog med
brukarforeningar och nimndens satsning med digital lots som kommer fortsdtta vara pa
brukarforeningen Bryggan en dag i veckan. Utdver detta kommer dven arbete med funktionen
Peer support utvecklas. Peer support innebér att personer med egen erfarenhet av psykisk
ohilsa blir professionellt verksamma inom vard och omsorg for att stotta brukare och
patienter i1 deras dterhdmtningsprocess. Peer supportern blir en del i arbetslaget och kan
fungera som en brygga mellan personal och patienter.

Personer med funktionsnedsittning
Den service och de insatser personer med funktionsnedséttning ska utgé fran klienters behov
och befintlig lagstiftning.

Néamnden fortsétter arbetet med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens
LSS-verksamheter. Arbetet forstarks genom fortsatt satsning pa grundkompetens och
certifiering i samband med byte av titulatur. De tre titlarna &r stodpedagog, stodassistent och
stodbitride.

For att sdkerstilla ett gott bemo6tande mot brukare utbildas och certifieras alla medarbetare 1
det pedagogiska ramverket. Ambassadorer frin enheterna triaffas regelbundet i ett ndtverk for
att gemensamt utveckla arbetet.

Foréldrar till barn med funktionsnedséttningar erbjuds mdjlighet att fa stdd av nimndens
koordinatorstdd som inkluderar praktiskt stod, f4 en 6verblick av barnets situation, kartligga
behov av stod som finns, forsta hur samhéllets stod fungerar, samordna stodinsatser och
bygga fungerande nitverk. Som ett led i att utveckla informationen till malgruppen om vilka
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insatser som det finns tillgdngliga att ans6ka om kommer nimnden erbjuda
informationstraffar vid nagra tillfallen under aret.

Brukardialoger med brukare inom funktionsnedsittning fortsitter dven under 2025. Arbetet att
tillsammans med brukare implementera valfardsteknik anpassat for olika
funktionsnedsédttningar fortsétter.

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Programmets utgangspunkt &r att personer med funktionsnedséttning ska vara fullt delaktiga
pa jamlika villkor som alla andra, utan diskriminering. En del i arbetet 4r att
bistandshandldggningen ska vara rittsséker, likstélld och jamstélld och att handlaggningen
foljer lagar och riktlinjer. En annan del 4r fortsatt satsning pa grundkompetens och certifiering
for enhetlig yrkestitulatur for anstdllda inom LSS-verksamheterna. Forra drets
innovationssatsning med utveckling av vélfardsteknik anpassade for olika
funktionsnedséttningar och behov implementeras och utvérderas 16pande under éret.
Tillsammans med Enskede-Arsta-Vantors och Skarpnicks stadsdelsnimnder och i samrad
med det gemensamma funktionshinderradet ska en gemensam insiktsutbildning genomforas
under dret. Insiktsutbildningen syftar till att fa insikt om hur det &r att leva med olika
funktionsnedsdttningar, att alla &r olika och har olika forutséttningar. Insiktutbildningar
bygger pd minskliga réttigheter och allas lika virde.

Néamndens bistdndsenhet for personer med funktionsnedséttningen ska genomfora en
insiktsutbildning for handldggare om hur det ar att leva med synnedséttning.

I Farsta forskolor kommer specialpedagoger fran och med 2025 att finnas i varje
forskoleomréade. De har 1 uppdrag att arbeta néra varje arbetslag och bistd 1 att upprétta och
sakerstdlla handlingsplan for barn 1 behov av sérskilt stod. Uppfoljning och utvérdering sker
arligen. Handlingsplanens utformning och utveckling av det frimjande och forebyggande
arbetet foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar ndmnden till de globala malen om ingen
fattigdom (maél 1), ingen hunger (mél 2), god hilsa och vélbefinnande (mal 3) jimstilldhet
(mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10) och fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och unga som 24 % 24 % Tertial
5 ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

E Andel brukare inom 88 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

¥ Andel brukare inom 90 % Tas fram av namnd Ar
5 socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

E Andel brukare som ar néjd 85 % 80 % Ar
5 med sin insats -
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Funktionsnedséttning (stdd
och service till personer
med funktionsnedsattning)

T Andel 75 % 75 % Tertial
5 familjehemsplacerade barn

som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

E Andel institutionsplacerade Faststalls 2025 Tertial
5 barn som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

Kommentar
Ny indikator, malvarde saknas och faststalls under aret.
E Andel personer med 90 % 90 % Ar

5 funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemoétta av stadens
personal (stdd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

E Andel personer med 83 % 80 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (st6d

och service till personer

med funktionsnedsattning)

E Andel personer som sjalva 80 % 85 % Ar
g upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar av barn 74 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

c Brukarens upplevelse av 86 % Tas fram av namnd Ar
5 trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Namndmal: 1.3.1 Farstas invanare far stéd och omsorg utifran sina behov

Beskrivning

Socialtjanstens kunskapsbaserade insatser och forbyggande arbete ska utvecklas. I syfte att
starka tilliten till nimndens verksamheter 1 allménhet och socialtjinsten i1 synnerhet, ska
forvaltningen utreda hur samverkan med grundskolor, civilsamhéllet och forskolan kan
fordjupas. Goda metoder och arbetssétt ska spridas samtidigt som en god arbetsmilj6 for
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medarbetarna sikerstéllas och kompetensutveckling hos medarbetarna genom
vidareutbildning uppmuntras. Snabb etablering for nyanlénda i skola, arbetsliv och samhaillet.
En réttssdker, likstdllig och jimstélld handlédggning ska sdkerstillas.

Inom bistdndshandldggningen har man foljsamhet till géllande lagar och riktlinjer for
dldreomsorgen. Bistdndshandldggning inom &ldreomsorgen ska vara rattssiker, likstélld och
jamstilld. IBIC, Individens behov i centrum anvédnds som metod for att stirka det
personcentrerade arbetssittet och MI, Motiverande Samtal, anvdnds som samtalsmetod.
Bistandsbeslut for insatser inom hemtjanst utformas enligt tillimpningsanvisningar for ramtid.
En vélfungerande vard- och omsorgskedja i samverkan med Regionen sékerstélls genom en
strukturerad informationsoverldmning. Etablerade arbetssitt finns for samverkan vid
utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard, Tryggt mottagande och SIP. Bestéllarenhet dldre
genomfor regelbundna samverkansmdten med hemtjénstutforare i egen regi och privat regi.

Forvantat resultat

- Alla forstagangsfordldrar och fordldrar som far sitt forsta barn 1 Sverige har erbjudits utokat
hembesoksprogram

- Férre barn och ungdomar dterkommer inom ett ar efter avslutad insats

- Fler barn och unga &r delaktiga 1 sin utredning och fér aterkoppling

- Fler personer som befinner sig i eller riskerar att hamna i kriminalitet tar del av insatser for
att 1amna ett destruktivt beteende

- Fler personer med missbruksproblem som soker stdd och hjilp fullfoljer sin individuella
planering

- Fler personer upplever att de far en forbéttrad situation av insatserna de fétt fran
socialtjénsten

- Andelen brukare som dr ndjda med sina insatser har dkat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ansvara for att samordna funktionshinderrad 2025-01-01 2025-12-31
| samverkan med radet for funktionshinderfragor ska namnden erbjudas en  2025-01-01 2025-12-31
gemensam insiktsutbildning

Kompetenshdjande insats fér medarbetare géllande posttraumatiskt 2025-01-01 2025-12-31
stressyndrom

Medarbetarna vid ndmndens utférarverksamheter inom 2025-01-01 2025-08-15

funktionsnedsattning och socialpsykiatri genomfor en webbutbildning infor
sommaren om varmebdljor.

Namnden ska utreda mgjligheten till pilotsamverkan avseende 2025-01-01 2025-12-14
foraldranatverk med utbildningsnamnden kring minst en grundskola i
Farsta stadsdelsnamndsomrade

Namnden ska utreda méjligheterna att genomféra en pilot med minst en 2025-01-01 2025-12-14
grundskola i Farsta stadsdel avseende stdd till vardnadshavare ifraga om
digitala medier

Omstallning till framtidens socialtjanst 2025-01-01 2025-12-31

Utreda méjligheterna att genomféra en pilot med féraldrastodsutbildning paA  2025-01-01 2025-12-31
minst en grundskola i Farsta
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda méjligheterna till en pilotsamverkan kring 2025-01-01 2025-12-31
foraldraskapsstodsprogram med en aktoér fran civilsamhallet.
Utveckla arbetet med eftervard genom projektet "Mitt val min vag”. 2025-01-01 2025-12-31
Verksamheten sékerstéller ett gott bemétande mot brukare genom att 2024-01-01 2025-12-31

medarbetare utbildas och certifieras i det pedagogiska ramverket

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Under 2025 prioriterar ndimnden sérskilt att:

e Utveckla och stirka samverkansformer med Regionen utifrén arbetet med god och
ndra vard och omsorg

e Fordjupat vardegrundsarbete med fokus pa ménskliga rittigheter och alla individers
okrénkbara vdrde med bland annat kunskapshdjande insats inom HBTQI

e Med ett personcentrerat forhallningssitt utveckla den verbala och skriftliga
kommunikationen for att kvalitetssékra varden och omsorgen om den &dldre

o Utifrén ett palliativt forhdllningssétt synliggéra den enskilde éldres vilja och dnskemél
for att sdkerstélla vardighet och vélbefinnande till livets slut.

e Kunskapshdjande insatser inom posttraumatiskt stressyndrom

e Utbildning och kompletterande kurser for att uppnd kompetenskrav inom
dldreomsorgen och mdjliggora ansdkan om bevis skyddad yrkestitel for
underskdterskor

e Utveckla en hallbar struktur for en fortsatt sprakutveckling pé arbetsplatsen

Véardegrundsarbete

Arbetet inom ndmndens dldreomsorgsenheter ska utgd ifrén och genomsyras av Stockholms
stads vardegrund for dldreomsorgen och stadens program for ménskliga réttigheter. Under
aret ska det systematiska virdegrundsarbetet med fokus pa méanskliga réttigheter och alla
individers okrdnkbara vérde fordjupas. Arbetet kommer dven att fokusera pa ett
normmedvetet forhallningssitt inom vard och omsorg. Syftet ar att skapa en medvetenhet om
forutfattade meningar, forhéllningssitt och bemétande. Som stdd i arbetet anvands
Normspelet (Kunskapscentrum for jdmlik vard) och Vardegrundsspelet (dldreforvaltningen)
vid exempelvis ledningsgruppsmoten och arbetsplatstraffar. Kunskapshdjandeinsatser inom
HBTQI kommer under aret att genomforas for dldreomsorgens medarbetare. Den 6ppna
seniorverksamheten arrangerar regelbundet ett Regnbagscafé i samarbete med Enskede-Arsta-
Vantor och Skarpnéck.

Ombudsroller

Verksamheterna ska fortsatt arbeta for att stdrka ombudsroller. Ombuden har en fordjupad
kunskap och verkar som ett stod for medarbetare samt driva utveckling utifrén sin
ombudsroll.

Nya socialtjanstlagen
Aldreomsorgens forindringsledare forbereder avdelningen och tar hdjd for kommande
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fordndringar i den nya socialtjdnstlagen som triader i kraft den 1 juli 2025.

Utvecklad hélso- och sjukvard och god och nara vard och omsorg

Omstéllningen till en god och nira vard fortgar inom dldreomsorgens verksamheter.
Forvaltningens samverkan med Region Stockholm utvecklas utifrdn stadens handlingsplan
och aktivitetsplan for en god och néra vard. Omstillningen sétter den dldres behov i fokus sa
att dldre far en samordnad vard utifrdn individuella behov. I samarbetet med Skarpnécks
stadsdelsforvaltning tillsétts en sérskild utvecklingsledare for samordning och utveckling av
arbetet med omstéllningen till en god och nira vard och omsorg.

Kvalitetsregister, s som BPSD och Senior alert, anvéinds for att kartldgga och sékerstélla att
den idldre fér sina specifika behov tillgodosedda. Det palliativa registret anviands for att
forbéttra virden i livets slut for patienten och deras nérstdende. Samverkan med Palliativt
kunskapscentrum, PKC, &r en utgangspunkt for utveckling och kompetenshojande insatser for
avdelningens verksamheter inom palliativt forhéllningssitt. Ett palliativt forhallningssétt
kannetecknas av helhetssyn pad méinniskan genom att stodja individen att leva med vérdighet
och med storsta mojliga vilbefinnande till livets slut. Plan for palliativ vird i livets slutskede
ska upprittas dar den enskilde dldres vilja och 6nskemal tydligt ska framga. Det ar
verksamhetens uppdrag att sé langt som mojligt tillmotesgd detta. Nér det géller dldre 1
ordindrt boende med hemtjinst som befinner sig i livets slutskede har bestillarenhet dldre tét
kontakt med aktuell hemtjénstutforare gillande insatser hos den &ldre. Bestillarenhet dldre har
dven kontakt med hemsjukvéarden och/eller ASIH, avancerad sjukvard i hemmet, for att kunna
samverka kring den dldre.

Foljsamhet till basala hygienrutiner sdkerstélls genom kontinuerliga genomgéngar av
faststillda riktlinjer och rutiner samt genom egenkontroller om forutsdttningar, sjilvskattning
och observation. Verksamheterna ska jobba med strukturerat smittskyddsarbete i samverkan
med Vardhygien och Smittskydd Stockholm.

Mat, maltid och nutrition

Arbetet inom dldreomsorgens verksamheter utgar ifrén strategi for god, héilsosam och
klimatsmart mat, mat- och maltidspolicyn, lokal rutin for mat och maltider pa vdrd- och
omsorgsboenden och rutin for livsmedelshygien. Inom vard- och omsorgsboendena
genomfors mat- och maltidsobservationer och nattfastemétningar i syfte att kvalitetssidkra
samt utveckla verksamheterna. Hemtjanstenheterna och Regionen har en etablerad samverkan
1 arbetet med att forebygga undernéring.

Arbetet med att utveckla méltidsmiljon pa vard- och omsorgsboende och 1 dagverksamheten 1
samarbete med forvaltningens dietist fortsétter under aret. Rutinen for omsorgsmaltid ska
implementeras fullt ut inom samtliga vard- och omsorgsboenden i syfte att skapa en lugn och
stodjande maltidssituation. Kontinuerlig uppfoljning av hur de boende upplever maten och
maltidssituationen genom undersokningar och 1 forum som boenderad. Stirka teamet inom
vérd- och omsorgsboenden 1 arbetet med att forebygga undernédring. Anordna en aktivitet
under den nationella fokusveckan "Uppmaéarksamma undernéring" med férebyggande enheten,
dietist och primérvérdsrehab.
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Meningsfull tillvaro

Inom vérd- och omsorgsboendena och dagverksamhet finns ett varierat utbud av sociala och
kulturella aktiviteter som ar individ- och gruppanpassade. Aktivitetsutbudet ska baseras pa de
dldres onskemal och behov och erbjudas minst tva ganger dagligen. Utevistelse erbjuds alla
boende vid vard- och omsorgsboenden minst en gang dagligen. Alla enheter ska utveckla
forum for dialog och tillvaratagande av de boendes 6nskemal, synpunkter och erfarenhet, sa
som exempelvis boenderad.

Sociala besok fortsétter inom véard- och omsorgsboenden och innefattar ungdomsbesok
(helger) och seniorbesdk (vardagar). Nimnden planerar for att 6ka antalet varddjur inom vérd-
och omsorgsboendena.

Inom vérd- och omsorgsboendena finns kulturombud och aktivitetsansvariga som bland annat
ar en lank mellan forvaltningen kultursekreterare och aktivitetsutbudet pd boendet. En
samverkan finns med Farstas bibliotek dar kulturombuden ar kontaktpersoner.

Hemtjanst

Inom hemtjénsten ska ramtiden fortsdtta att utvecklas som arbetssétt i samarbete med
bestéllarenheten. Verksamheterna har specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot
personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, sa kallade demensteam. Medarbetare som
ingar i demensteamet triffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter och genomga
utbildningar. Inom enheterna finns d&ven medarbetare med férdjupad kunskap inom omradet
psykiskt ohélsa och beroendesjukdomar. Fortsatt arbete med att implementera rutiner kring
sammanhéllen individuell planering i samverkan med Regionen.

Jamstélldhetsarbete

Inom avdelningens enheter anvinds resultatet av brukarundersokningen och
individuppfoljningen som underlag for att identifiera eventuella skillnader i omsorgen av méin
och kvinnor. Resultatet av undersokningarna presenteras arligen under hdsten och analysen
gors 1 samband med verksamhetsberittelsen. En identifierad jdmstilldhetsutmaning som
uppmirksammats inom forvaltningens vard- och omsorgsboenden édr skillnader i den
generella nojdheten mellan mén och kvinnor. Dir kvinnorna dr mer ndjda én ménnen. Arbetet
med att analysera vad dessa skillnader beror pa och hur de kan utjimnas fortsétter under aret.

Aldrevinlig stad

Némnden ska bidra till att Stockholm é&r en édldrevanlig stad vilket mdjliggor for den dldre
befolkningen att leva ett tryggt, aktivt och hdlsosamt liv. Forvaltningen ska forbattra
tillgangligheten i stadsdelsomradets park- och gronomraden, genom bland annat god
vintervdghallning, nyasfaltering pa parkvéagar, att binkar finns placerade med jimna
mellanrum och att ledsténger finns i branta backar. Stadsdelsomréadets park- och gronomraden
ska vara inbjudande for Farstas dldre och nér forvaltningen utformar nya platser ska Farstas
dldre involveras.

Det flerdriga samarbetet med bland annat Polisen och pensionérsridet for att motverka och
forebygga bedrégerier riktat mot dldre fortsatter och utvecklas. Utvecklingsarbetet riktas
framfor allt mot att hitta nya végar for att nd fler dldre 1 Farsta.
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Forvaltningen planerar att i samarbete med édldreforvaltningen, i god tid fére sommaren,
sprida riktad information om skydd vid virmebdéljor for skora dldre. Stadsdelsomradets park-
och gronomraden erbjuder skugga och svalka till Farstas dldre och nimnden ansoker i
samband med denna verksamhetsplan om medel f6r klimatanpassning i syfte att kunna
plantera fler trad.

Med en 6kande aldrande befolkning och en hogre andel utrikesfodda behover kunskapen om
posttraumatiskt stressyndrom hos den &ldre stirkas. Under aret ska nyckelpersoner inom
dldreomsorgen 1 Farsta erbjudas utbildning inom posttraumatisk stressyndrom.

Agenda 2030
Genom verksamhetens med mat- och méltidsarbete bidrar nimnden till de globala malen
ingen hunger (mal 2) och héllbar konsumtion och produktion (mél 12). Genom ett aktivt

jamstélldhetsarbete bidrar till en hogre grad av maluppfyllnad for malet om jamstilldhet (mal
5).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel n6jda omsorgstagare 81 % 81 % Ar
E Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar
5 i dagverksamhet
E Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar
5 upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs i
hemtjansten
E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar

5 upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende

U Andel sjukskoéterskor inom 0,05 Tas fram av ndmnd Ar
sarskilda boenden
c Andel &ldre personer som 69 % 69 % Ar

5 vet vart de ska vanda sig
for att ans6ka om
hjalpinsatser

U Antal personal en 10 Max 10 personer Ar
hemtjénsttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem
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Namndmal: 1.4.1 Aldre i Farsta &r trygga, sjalvbestdmmande och har en hog
livskvalitet

Beskrivning

Aldre ses som en resurs och gors delaktiga genom inflytande och sjilvbestimmande. Ett
dldreperspektiv genomsyrar stadsplaneringen i enlighet med Aldrevinlig stad. Sociala,
kulturella och fysiska aktiviteter for dldre finns tillgingliga inom stadsdelsomradet. De dldres
hélsa frimjas genom forebyggande arbete och den oftrivilliga ensamheten samt sociala
isoleringen bland dldre minskar. Arbetet med digital inkludering av éldre fortsétter och
utvecklas. Alla dldre pé vard- och omsorgsboenden erbjuds, samt har inflytande 6ver, dagliga
sociala aktiviteter liksom dagliga utevistelser. Krav och behov styr kontinuerlig
kompetensutveckling som ger medarbetare forutsittningar att utfora yrket pa ett tryggt, sdkert
och professionellt sitt. Personcentrerad omsorg, hog kontinuitet, ramtid inom hemtjénsten,
starkt medicinsk kompetens och samverkan med region Stockholm préiglar nimndens arbete
kopplat till aktuellt nAmndmal.

Forvantat resultat

- Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som upplever sig ha inflytande och vara
delaktiga i utformandet av sina insatser okar

- Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som upplever att hiansyn tas till dnskemal och
asikter om hur hjilpen ska utféras dkar

- Andelen dldre inom ndmndens vard- och omsorgsboenden som dr ngjda med
maltidssituationerna okar

- Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som &dr ndjda okar

- De dldre inom ndmndens verksamhet har en god vard i livets slutskede

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
.CJ' Andel néjda omsorgstagare 78 % Ar
i hemtjansten egen regi
E}f Andel néjda omsorgstagare 93 % Ar
inom dagverksamhet egen
regi
.CJ' Andel néjda omsorgstagare 83 % Ar
pa vard- och
omsorgsboenden i egen
regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fordjupad och utdkad sprakférmaga inom aldreomsorgen 2025-01-01 2025-12-19
Kunskapshdjande insatser inom manskliga rattigheter, med fokus HBTQI 2025-01-01 2025-12-19
bland aldre
Skapa en lugn, tydlig och stédjande maltidssituation 2025-01-01 2025-12-19
Tillsammans med stadsdelarna i 6stra sdderort undersdka méjligheterna 2025-01-01 2025-11-30
att under aret starta upp en gemensam seniorverksamhet for personer éver
65 ar med funktionsnedsattning
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att

e Utveckla och fordjupa arbetet med att anordna och stodja evenemang som syftar till att
oka gemenskap och kollektiv forméga bland medborgare 1 lokalomradet
o Fortsitta stotta och samverka med foreningslivet 1 Farsta

Kultur, hogtider och evenemang i fokusomradet

Néamnden ansoker, i samband med denna verksamhetsplan, om medel for firandet av flera
hogtider och evenemang 1 syfte att bredda utbudet av kultur samt 6ka gemenskap och
kollektiv formaga i lokalomradet. Detta i enlighet med den 6verenskommelse som ndmndens
trygghetsberedning beslutat om. Namnden soker ocksa medel for lokalt viktiga evenemang
som musikfestivalen Way out Farsta, en festival arrangerad av och med brukare inom LSS,
evenemangsdagar inom fritidens verksamhet som barnkulturveckan i Fagersjo, djurleksfest,
parkleksfest, familjefester i parklekarna och trygghetstraffar i Fagersjo. Dartill soker namnden
medel for ett antal cykelevenemang tillsammans med det ideella foreningslivet.

Overenskommelsen i trygghetsberedningen fastslar att nimnden ska méjliggora och stotta
festivaler och firanden av hogtider samt evenemang dar ménniskor fran olika kulturer far
mdjlighet att dela med sig av sina traditioner som arrangeras av det ideella foreningslivet.
Néamnden ansoker darfor &ven om medel for hogtider och evenemang for en utdkning av det
ordinarie foreningsbidraget.

Kultur och idrott inom namndens verksamheter

I forskolan méter barnen olika former av kultur och kulturyttringar och fér sjilva fa prova pé
olika former av eget skapande. Genom Kulanpremien fér barnen ett kvalitativt utbud av
forestédllningar. De dldsta barnen pé forskolan deltar ocksa 1 Konst 1 forskolan dér ndmnden
genom ett idéburet offentligt partnerskap med Konsthall C 1 Hokardngen skapar en
konstutstillning.

Den 6ppna seniorverksamheten har ett varierat utbud av sociala och kulturella aktiviteter som
ar individ- och gruppanpassade. Verksamheten fortsétter under 2025 att utveckla utbudet av
hélsofrimjande aktiviteter for att na fler och nya besdkare. Oppettider under sommaren och
storhelger samt tillgdnglighet till mobila traffpunkter fortsitter. Aktivitetsutbudet baseras pa
seniorernas 6nskemal och behov. Samverka med civilsamhéllet mdjliggor ett varierat och
breddat utbud av aktiviteter. Digitalt stod utformas utifrdn malgruppens behov och
kunskapsniva genom bland annat tematraffar.

Satsningen med simhallskort for boende 1 LSS-gruppbostad fortsitter d&ven 2025. Ndmnden
kommer under 4ret att ta del av idrottsforvaltningens utbud och deltar i ett intressenétverk i
staden om kultur-och fritidsfrdgor for personer som bor pa LSS-bostad eller har daglig
verksamhet.

Foreningsstod och féreningssamverkan
Det ordinarie foreningsbidraget uppgér till 900 000 kronor for foreningar att ansoka om varav
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100 000 kronor &r sdrskilt vikta for barn och unga. Nimnden ansoker dven i samband med
verksamhetsplanen om medel f6r hogtider och evenemang i syfte att kunna fordela ytterligare
bidrag till foreningslivet for sdrskilt riktade insatser.

Néamnden fortsitter att satsa pa Mdtesplats Fagersjo och Tuben i Farsta centrum, som &r tva
viktiga lokala kulturhus med 6ppen verksamhet for flera malgrupper. Hér finns ocksa
allmédnna samlingslokaler som foreningar kan nyttja for att ha goda mdjligheter till méten och
kulturaktiviteter. Under 2025 forstirks mojligheten att upplata dessa lokaler till foreningar,
genom nya uppdaterade regler for lokalupplatelse. Det handlar framf6r allt om att lokalerna
blir mgjliga att nyttja &ven under tider som forvaltningen inte bedriver verksamhet. Namnden
kommer, nér de nya reglerna for lokalupplételse trader 1 kraft den 1 januari 2025, att géra en
informationsinsats kring mdjligheten att boka dessa lokaler sa att det blir vélként for de lokala
foreningarna. Effekterna av fordndringarna kommer ocksa att foljas upp l6pande av nimnden
under 4ret.

Uppfoljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Det 6vergripande malet med Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-
2028 ar att genom Okad fysisk aktivitet forbittra folkhdlsan och minska ojdmlikheter 1 hélsa.
Sarskilt prioriterade malgrupper inom programmet ar personer med funktionsnedséttning fran
7 &r samt ungdomar 13-20 ar med sérskilt fokus pa flickor och ungdomar med lag
socioekonomisk status. Nedan redovisas ndmndens arbete inom ramen for de fokusomraden
som stadsdelsndmnderna, enligt programmet, forvéntas bidra till.

Aktiv hela livet

Néamnden fortsétter satsningen med simhallskort f6r boende 1 LSS-gruppbostad. Fritidsgarden
Morris i Hokaréngen &r en 6ppen och frivillig traffpunkt for ungdomar med
funktionsnedséttningar dar verksamheten arbetar med bland annat idrotts- och
friluftsaktiviteter.

Ett tillgéingligt friluftsliv

Sjoarna Magelungen och Drevviken ér vardefulla for Farstaborna. Sjdarna och strinderna
erbjuder bade naturupplevelser, avkoppling och aktivt friluftsliv dret om. Utomhusbadens
betydelse som en samlingspunkt under sommarhalvéaret ar viktiga. Nimnden ansvarar for tva
populéra strandbad — Hokarédngsbadet och Farstastrandsbadet. Dartill finns flera naturliga
badplatser, strandpromenad och mindre anlagda bryggor dir Farstaborna kan njuta av vattnet.
I samband med denna verksamhetsplan ansoker nimnden om delfinansiering for fornyelse av
ytterligare en brygga vid Farsta strandbad samt for gdngbryggan vid Hokaréngsbadet.

Foreningslivet stirker folkhdlsan

Némnden har sedan ldnge en vil inarbetad samverkan med det lokala foreningslivet,
idrottsndmnden och de allmédnnyttiga bostadsbolagen. Genom denna samverkan
tillgangliggors aktiviteter och program som Sportscamp, Full Fart Farsta, l6rdagsfotboll for
unga, Oppna idrottshallar och spontanidrottsytor utomhus for Farstaborna.

Organiserad motion och idrott for alla
Néamnden har som mal att fler flickor och pojkar fran Fagersjo och Farsta strand ska delta i
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kollo och i Sportscamp under 2025. Barn och unga i stadsdelsomradet far genom dessa
aktiviteter mdjlighet att utova idrott och friluftsliv pa lika villkor. De 6ppna idrottsaktiviteter
som genomfors i samarbete med Farsta sim- och idrottshall under skolloven ir viktiga for
barn och familjer med mindre resurser. I samarbete med FOC Farsta fotboll genomf6rs
organiserad spontanidrott pd spontanidrottsytan vid Farsta idrottsplats. Namnden f6ljer och
bevakar idrottsnimndens budgetuppdrag om att inleda arbetet for en satsning liknande
Jarvaligan fast i S6derort och forutsdtter att stadsdelsndmnden kommer att involveras i
arbetet.

Anlédggningar och ytor som framjar rorelse

Farsta park- och gronomraden lockar till rorelse och spontanidrott. Det finns ett rikt utbud av
spontanidrottsplatser, utegym och motionsspar i ndrmiljon.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar nimnden till de globala mélen om god
hilsa och vélbefinnande (mal 3), minskad ojdmlikhet (mél 10), hallbara stdder och samhéllen
(mal 11) samt fredliga och inkluderande samhillen (mal 16).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 85 % 76 % Ar
5 som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 59 % 57 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 77 % 77 % Ar
som &r ndjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
5 som ar ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
5 i féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Farstas invanare deltar i ett rikt kultur-, idrotts-, och féreningsliv

Beskrivning

Farsta ér ett fokusomrade 1 Stockholms stads Gversiktsplan, dir staden satsar extra pa kultur,
hogtider och evenemang i det offentliga rummet. I samverkan med andra nimnder och lokala
aktorer genomfor nimnden kulturprogram i parker och pa torg. Namnden arbetar dven for att
boende, besokare och brukare inom nimndens verksamheter fér ta del av professionell kultur
och eget skapande.

Némnden erbjuder, i samarbete med foreningsliv och andra nimnder i staden, organiserade
idrottsaktiviteter som Sportscamp och Full fart Farsta men ocksé goda mdjligheter till
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spontanidrott och friluftsliv genom omrédets manga spontanidrottsplatser, utegym,
motionsspar, strandbad och gronomraden. Friskvardskort erbjuds till boende pa gruppbostider
enligt LSS.

Néamndens framjar det lokala foreningslivet genom bland annat foreningsbidrag, idéburet
offentligt partnerskap, mojlighet att upplata moteslokaler samt genom samarbeten kring lokalt
viktiga evenemang och andra arrangemang.

Forvantat resultat

- Andelen Farstabor som dr ndjda med kulturlivet okar

- Andelen Farstabor som dr ngjda med mojligheten att spontanidrotta 6kar

- Andelen barn i den kommunala forskolan som far uppleva professionella forestédllningar ar
minst 85 procent

- Nojdheten med kulturupplevelserna i nimndens verksamheter dr hog

- Andel forskolor som arbetar aktivt med rorelsestrategi har dkat

- Fler och nya besokare deltar i den 6ppna seniorverksamheten

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn i den 85 % Ar
kommunala férskolan som

far uppleva professionella

forestallningar

Andel Farstabor som ar 45 % Ar
nojda med kulturlivet i

stadsdelen

Andel Farstabor som ar 81 % Ar

nojda med mojligheten att
spontanidrotta

Andelen 93 % Ar
brukare/besokare/vardnads

havare/boende inom

férvaltningens

verksamheter som &r nojda

med kulturupplevelserna

inom namndens

verksamheter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska utreda forutsattningarna for att hyra en lokal i Farsta 2025-01-01 2025-12-31

strand for kultur- och féreningséndamal

Inom ramen for arbetet med Fokus Farsta tar namnden initiativ till en 2025-01-01 2025-12-31
férdjupad samverkan med idrottsnamnden i syfte att 6ka barn och ungas
deltagande i idrottsaktiviteter

Planera infor uppstart av Aktivitetscenter inom aldreomsorgen 2025-01-01 2025-12-19
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmndens mal, planerade aktiviteter och forviantade resultat bidrar till
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning bland annat genom att minska nimndens elforbrukning, stélla tydligare
miljokrav 1 upphandlingar samt minska miljopaverkan frén livsmedel. Namndens
héllbarhetsberedning bidrar i arbetet med att verka for ett gront och fossilfritt Stockholm.

Farsta ska fortsétta arbeta for minskad klimatpaverkan och for 6kad beredskap for
konsekvenserna av klimatfordndringarna. Farstas parker och naturomraden ska nyttjas sa
mycket som mojligt. Bade for rekreation och for miljo- och klimatatgérder. Trdden 1 Farstas
parkomraden behdver virnas och aterplanteras. Sjoarna och alla vattendragen ska tas om
hand. Arbete med utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten och all 6vrig
verksamhet ska fortsétta.

Under aret kommer ndmnden prioritera att utveckla arbetet med att minska klimatpdverkan
fran upphandling och inkdp. Namnden fortsétter att arbeta med energibesparande atgérder
som nérvarostyrd belysning, utbyte av belysningsarmaturer i verksamhetslokaler, med mera.
Atervinning och terbruk ska 6ka och verksamheternas avfall ska minska. Stocket ska alltid
anvindas 1 forsta hand 1 samband med ink&p av inventarier. Ekologiska livsmedel och
livsmedel med lag klimatpaverkan ska prioriteras vid inkop och méluppfyllnaden 6ka. Traden
1 Farstas parkomraden ska védrnas och under aret ska ndmnden, under forutsittning att medel
beviljas, plantera nya trad.

Det vixande intresset for odling ska uppmuntras genom gemensamhetsodlingar inom
stadsdelsomradet. En skogstradgard i anslutning till Hasthagsparken ska utredas under aret
och ndmnden ska delta i naturreservatsbildningen i Majorskogen.

Skotselnivan pa parkvégar ska vara hog sa att fler viljer gang eller cykling istéllet for bil for
kortare strackor. Hinder i stadsmiljon atgérdas och tillgédngligheten ska vara god for alla
oavsett funktionsnedsittning.

Némnden samverkar med milj6- och hédlsoskyddsndmnden samt andra aktorer for att forbéttra
vattenstatusen i stadsdelsomradets vattenforekomster. Vassklippning ska utforas i syfte att
skapa bittre lekmiljoer for fisk och skapa rekreativa varden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Utveckla arbetet med att minska klimatpaverkan fran upphandling och ink&p

e Ta fram underlag for inkdpta engéngsartiklar i plast som underlag for kommande
atgdrder 1 syfte att minska plastanvéindningen

e Vidta energieffektiviseringsatgéirder

e Genomforandet av klimatinvesteringsprojekt under forutséttning att medel beviljas
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Elférbrukningen ska minska

Néamnden fortsétter under 2025 att arbeta med energieffektiviseringsatgirder sdsom
ndrvarostyrd belysning, utbyte av belysningsarmaturer i verksamhetslokaler med mera.
Néamnden ansoker om klimatinvesteringsmedel for att byta belysning till LED i forskolor.

Upphandling och hallbara inkép

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran upphandling och inkdp ska bland annat ske
genom kompetensutveckling kring att stdlla ratt miljokrav vid upphandlingar samt genom att
ta fram forbéattrade underlag 6ver pagidende och framtida upphandlingar samt statistik Gver
inkopta engangsartiklar. Statistiken ska dérefter anvéindas som underlag for atgérder.

Inom hemtjénsten har en enhet genomfort ett projekt dér personal testade att anvinda sé
kallade hygienryggsédckar dar malsittningen var att minska forbrukning av engéngsartiklar i
plast. Resultat blev positivt och under 2025 ska hygienryggséickar inforas pé alla enheter.
Stadens interna dterbrukstjanst Stocket ska dven 1 fortsittningen anvindas i forsta hand vid
inforskaffande och restaurering av mobler och inventarier till ndmndens verksamheter. En
central administrativ enhet infors inom avdelningen individ-och familjeomsorg 2025, dér
ink6p kommer att samordnas vilket underldttar att gora strategiska klimatsmarta inkop.

Klimatpaverkan frén mat ska begransas ytterligare och i storre utstrackning vara ekologisk,
sdsongsanpassad och véxtbaserad i verksamheter. Klimatutsldppen fran inkopta livsmedel
foljs upp regelbundet i IT-verktyget Tendmill. Vid bestdllning av mat och dagligvaror ska
mingden anpassas efter atgang for att minska matsvinnet. Inom forskolan lagas hallbara
maéltider dédr barnen far lara mer genom en medveten maltidspedagogik. Métningar av
matsvinn ska fortsétta inom forskolan och pa dldreboenden. Under 2025 ska statistik for
klimatpdverkan fran inkopta livsmedel och uppf6ljning av matsvinn analyseras och utgora
underlag for atgarder. Forskolornas kockar kommer under aret att fa ta del av
kompetensutveckling for att lara mer om hallbara maltider. Det kocknétverk som startats
fortsétter och utvecklas vidare for att nd alla i forskolans kok.

Parker och naturomraden viktiga for miljo- och klimatatgarder

Farstas parker och naturomraden ska nyttjas sa mycket som mgjligt for milj6- och
klimatatgérder. Tréden i Farstas parkomréden virnas och nedtagna trad aterplanteras i
enlighet med stadens tridmal. Namnden bidrar till 6kad koldioxidlagring genom att i hogre
grad ldmna avverkade eller nedfallna trdd att sakta formultna pa plats, istillet for att
forbrannas. Under 2025 ansoker ndmnden om medel for plantering av nya trad i parkleken
Odlaridngen dir nigra befintliga, skadade trid behdver tas ner. Ndimnden kommer ocksa under
aret undersoka om det 4r mdjligt att anldgga en skogstradgard i den blivande Hésthagsparken.

I Farstas park- och gronomraden ska det finnas kéllsortering pé platser med méinga besdkare.
Néamnden ska samarbeta med trafikndmnden som fatt i uppdrag att utreda vad som kréavs och
paborja atgarder for att efterkomma kravet pa kéllsortering pa vélbesokta platser sdsom parker
och torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for forpackningar.

Hallbar utveckling inom ndmndens verksamheter
Forskolan arbetar med fokus pa klimat- och milj6 i den pedagogiska verksamheten.
Utbildningen ska priglas av framtidstro samt ge barnen mojligheter att tilligna sig ett
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ekologiskt och varsamt forhallningssitt till sin omgivande milj6 och till natur och samhélle.
Under drygt tre ar har alla forskolor i stadsdelen deltagit 1 forsknings- och
utvecklingsprogrammet Hallbar forskola och erfarenheter och resultat frin det ska forvaltas
under 2025.

Inom ndmndens gruppbostidder har en checklista for klimat och miljo tagits fram. Checklistan
som syftar till att minska matsvinn, effektivisera elférbrukningen, minska anvéndning av
engangsprodukter av plast samt forbéttra kéllsortering ska under 2025 inforas pa alla
utforarenheter.

Stadsdelsndmnden ska 1 samarbete med dldrendmnden utveckla och implementera en héllbar
dldreomsorg utifran Vigledning for ett hdllbart vdard- och omsorgsboende.

Klimatanpassning

Tillsammans med andra ndmnder ska arbetet med klimatanpassning fortsétta, bade vad géller
hantering av skyfall och att motverka varmedar. Skyfalls- och virmekarteringar dr viktiga
underlag i det ssmmanhanget. Ndmnden ansoker i samband med verksamhetsplanen om
klimatinvesteringsmedel for tva projekt i syfte att mota riskerna med varmebdljor. Dels for
plantering av 30 trdd pa Héasthagens bollplan i syfte att skydda beskare mot virmebdlja och
solinstrdlning och skapa svalkande platser i parken. Den andra ansdkan ror uppforande av
solsegel pa tre lekplatser, Starrmyran, Odlardngen och Regnbagen, 6ver sandlador dar de
minsta barnen sitter still en ldngre stund och behdver skyddas mot solen. Vid anldggning av
Hasthagsparken kommer skyfall hanteras genom att de hirdgjorda ytor som for ndrvarande
finns dér ersitts av grongjorda ytor.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala mélen Rent vatten
och sanitet (mal 6), Héallbar energi for alla (mal 7), Héllbara stdder och samhéllen (mal 11),

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12), Bekdmpa klimatférdndringarna (mal 13) samt
Ekosystem och biologisk mangfald (mal 15).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 50 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Inkdpta férbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter
Kommentar
Ny indikator, malvarde saknas och faststalls under aret
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 1,3 GWh 1735 GWh Ar

organisation
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda férutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljéo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31
Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdérja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sasom parker och
torg i enlighet med foérordning (2022:1274) om producentansvar for
férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter minskar utslapp och ékar koldioxidlagring

Beskrivning

Namndens miljoarbete utgér fran stadens nya miljoprogram, klimathandlingsplan och
tillhdrande styrdokument. Ndmnden arbetar systematiskt med effektivare energiforbrukning,
minskad resursforbrukning, 6kad cirkularitet och anpassning till ett fordndrat klimat.
Verksamheterna forebygger uppkomst av avfall och genomfor héllbara inkdp. Inkop f6ljs upp,
analyseras och rapporteras. Stocket aterbrukstjanster ska i forsta hand anvéndas vid behov av
mdbler och inventarier och ndmnden ska stodja dterbruk. Milj6- och klimatpaverkan fran
ink6p av livsmedel och engéngsartiklar i plast ska minska. Matsvinnet ska minska i
verksamheter som koper in livsmedel. Namndens milj6- och klimatsamordnare driver och
haller ihop arbetet. Personal deltar i utbildningar och workshops for att fa verktyg och 6kad
forstaelse for sin roll i arbetet med att nd miljomalen.

Forvantat resultat

- Klimatpaverkan frén livsmedel och méltider i verksamheterna minskar
- Krav pa cirkularitet stills i minst hdlften av alla genomforda upphandlingar
- Matsvinnet inom ndmndens verksamheter minskar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Mata matsvinn i namndens férskolor 2025-01-01 2025-12-14
Mata matsvinn pa namndens vard- och omsorgsboenden 2025-01-01 2025-12-14
Namnden ger forvaltningen i uppdrag att under aret utreda vilka konkreta 2025-01-01 2025-12-31

atgarder som kan vidtas i enlighet med stadens miljéprogram och som
underlattar for farstaborna att minska sin klimatpaverkan fran konsumtion

Namnden ska utveckla och implementera former for hur arbetet med 2025-01-01 2025-06-30
miljdprogrammet ska integreras inom ordinarie styrning med malet att
programmet ska genomsyra hela organisationen

Utveckla och implementera Vagledning for hallbart vard- och 2025-01-01 2025-12-19
omsorgsboende inom namndens vard- och omsorgsboenden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Oka andelen #ngsyta enligt den inventering av alla grisytor som genomfordes 2024

e Betande djur pa delar av Farstanéset for att stirka den biologiska mangfalden och
okaupplevelsevirdet for omradets besokare, under forutséttning av ansdkan om medel
beviljas

e Arbete med att stirka kommunikationen om arbetet med biologisk mangfald

e Genomforande av projekt for att 6ka den biologiska méngfalden under forutsittning
att medel beviljas

Kommunikation

Under 2025 planerar ndmnden att stdrka kommunikationen om arbetet med biologisk
méngfald i1 det offentliga rummet under forutsittning att medel beviljas. Detta kommer att ske
genom att satta upp informativa skyltar pa strategiska platser i syfte att gora det lattare for
invanarna att forsta och véardesétta den natur som finns i deras nérhet, samt 6ka forstaelsen for
exempelvis varfor gréset inte klipps pa vissa platser. Malséttningen &r att framhéva och
forklara de atgérder som genomfors i parker och gronomréden riktat till besokare.

Inkop av ekologiska livsmedel

Ett sitt att bidra till 6kad biologisk mangfald &r att handla ekologiskt. Ekologisk odling
gynnar biologisk mangfald med fler polinatorer och vaxter. Andelen ekologiska inkdp
behdver oka for att nimnden ska kunna na upp till &rsmalet om 70 procent. Under 2025 ska
utbildningsinsatser riktad till kockar, maltidspersonal och bestillare genomf6ras med
maélsittning att 6ka andelen ekologiska livsmedel och minska klimatpdverkan fran livsmedel.
Inom daglig verksamhet ska avtalsuppfoljning for matlador genomforas for att undersoka
alternativ med hogre andel ekologiska produkter.

Betesdjur och naturvard

Néamnden kommer under 2025 att fortsdtta med betesdjur pa Farstaniset forutsatt att sokta
medel erhélls. Betande djur stirker den biologiska méngfalden och bidrar till 6kat
upplevelsevirde for naturomradets besokare.

Néamnden planerar dven att 6ka den totala ytan av dngsslétter och grasytor som klipps séllan
for att frimja den biologiska mangfalden i stadsdelsomrédet. Detta utifrdn den inventering
som gjordes under 2024 i syfte att sdrskilja ytor lampliga for dngsslatter, hoggras respektive
grasmattor som dr viktiga for sociala aktiviteter.

Ekmiljderna inom Stockholms stad har mycket hdga naturvirden. Ar 2019 paborjades arbetet
med att restaurera och forstirka eksambanden mellan Magelungen och Drevviken och
ndmnden ansoker i samband med denna verksamhetsplan om medel for att fortsatta detta
arbete under 2025. Att underhélla ekmiljoerna ar essentiellt for att bevara och utveckla
habitatnitverken for eklevande arter. Ansokan syftar till att genom slyrdjning upprétthalla det
omfattande arbete som dgt rum under de senaste aren, och pa sé vis adstakomma ett langsiktigt
resultat samt till att fristélla ekar 1 fler omraden som ingér i eksambandet
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Gemensamma odlingar och satsningar som stérker biologisk mangfald

Det viaxande intresset for odling framjas och underléttas genom gemensamhetsodlingar inom
stadsdelsomradet. Nimnden ansoker om driftmedel for att under 2025 bedriva fortsatt
gemensamhetsodling pa Histhagens bollplan. Under 2024 investerade ndmnden i 20 stycken
odlingslador till platsen. Att mojliggora for fler att odla har en pedagogisk nytta som okar
medvetenheten bland medborgare. Namnden planerar dven att placera ut ett insektshotell pa
platsen for att stirka livsmiljoer for pollinerande insekter. Ndmnden ansdker ocksa om medel
for kompletterande perennplanteringar i Didlden som dr en del av Farstadngen. Eftersom detta
ar en anlagd park med mycket klippta grasmattor dr det angeldget att se till att pollinerande
insekter kan hitta foda hér.

Naturreservat och biotopskyddsomraden

Némnden samarbetar med andra berérda nimnder om naturreservatsbildningar 1 Majroskogen
och Fagersjoskogen, samt inrdttande av ett biotopskyddsomréde vid Skonstaviks allé och
Drevviken. Ndmnden sikerstéller ocksé bra informationen till allmidnheten om naturens virde
1 dessa skyddade omréden.

I samband med denna verksamhetsplan ansoker nimnden om medel for aterstillning av
naturmark och skyltning i Rdgsveds naturreservat. Arbetet innefattar dels att aterstélla en yta
med tradgardsavfall till naturmark enligt reservatets skotselplan samt uppsittning av hinder
for att forhindra fortsatt tippning och skyltning om tippningsforbud.

Agenda 2030
Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar ndmnden till de globala malen om rent
vatten och sanitet (mal 6), hallbara stider och samhéllen (méal 11), hallbar konsumtion och

produktion (mal 12), bekdmpa klimatfordndringarna (mal 13) samt ekosystem och biologisk
mangfald (méal 15).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen hdéggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlédgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, oka biologisk méangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 | Farsta dkar den biologiska mangfalden

Beskrivning

Néamnden stirker den biologiska mangfalden genom att implementera handlingsplanen for
biologisk mangtfald i stadsmiljoarbetet. Nar det giller atgirder for biologisk mangfald
prioriteras forslag enligt stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF). Nimnden stirker de ekologiska
viardena genom att fristdlla ekar, spara dod ved och 6ka andelen dngsyta. Genom att 6ka
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andelen ekologiska livsmedel gynnar den biologiska méngfalden. Medborgare erbjuds
mojligheter att odla p& parkmark.

Forvantat resultat

- Andelen inkopta ekologiska livsmedel 6kar
- Andelen dngsyta okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Total angsyta i 326 000 kvadratmeter Ar
stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Investeringar for att restaurera trappor och parkvégar for 6kad framkomlighet f6r
cyklister och fotgdngare

e Ta fram handlingsplan for utfasning av fossila brénslen i stadsmiljoverksamheten till
2030

Framkomlighet och tillgénglighet pa Farstas parkvagar

Skotselnivan pa parkvégar ska vara hog sa att fler véljer gang eller cykling istéllet for bil f6r
kortare strackor. Hinder i stadsmiljon atgirdas och tillgdngligheten ska vara god for alla
oavsett funktionsnedséttning. Nimnden genomfor insatser som ska gynna god framkomlighet
for cyklister och fotgéingare enligt en prioriteringsordning. Under 2025 ska ndmnden
restaurera trappor och parkvdgar inom ramen for nimndens stadsmiljéinvesteringsanslag.

Effektiva och hallbara transporter

For resor i tjénsten prioriteras fossilfria resor, gang, cykel, elsparkcykel, kollektivtrafik eller
forvaltningens el-/biogasbilar. Eltjénstecyklar finns 1 minga av ndmndens verksamheter. De
gasbilar som ska bytas ut under aret kommer att erséttas med elbilar.

Néamnden stéller krav pé fossilfria och samordnade transporter 1 de upphandlingar som
genomfors. Krav stills ocksa pa att leverantorer ska redogdra for fordonsbrinsle och
samordning av transporter for att minska antalet korda kilometer. Inom &ldreomsorgen
struktureras och organiseras inkdp for att minimera miljopdverkan fran transporter.

Némnden ska under 2025 ta fram en handlingsplan for utfasning av fossila brénslen inom
stadsmiljoverksamheten till 2030.

Agenda 2030
Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar nimnden till de globala mélen om
hallbara stdder och samhéllen (mal 11) och bekédmpa klimatférandringarna (mél 13).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030
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Namndmal: 2.3.1 Transporter och resor sker hallbart och klimatsmart

Beskrivning

Néamnden arbetar for 6kad framkomlighet och mer klimatsmarta transporter enligt stadens
miljoprogram och stadens cykelplan. Namnden rustar upp gang- och cykelvagar for att
framkomligheten ska vara god. Medarbetare kédnner till stadens rese- och métespolicy och gar,
cyklar och éker kollektivt nir det ar mojligt. Miljo- och klimatkrav stélls och foljs upp vid
upphandling av arbetsfordon och transporter.

Forvantat resultat

- Andelen elfordon i nimndens verksamheter okar
- Miljokrav pa arbetsfordon och transporter stills vid minst 90 procent av upphandlingar som
genomfors vid forvaltningen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel elfordon av den totala 54 % Ar
fordonsflottan vid
stadsdelsforvaltningen

Andel upphandlingar dar 90 % Ar
klimat- och miljékrav pa

arbetsfordon och

transporter stallts

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att

e Minska forekomsten av kemikalier som innehaller utfasnings- eller
riskminskningsdmnen i verksamheten

e Genomforande av projekt for att forbattra vattenstatusen i Magelungen under
forutséttning av medel beviljas

Sjoar och vattendrag

Sjoarna och vattendragen ska tas om hand pé bésta sétt. Nimnden samverkar med milj6- och
héilsoskyddsndmnden och andra aktorer for att forbéttra vattenstatusen 1 stadsdelsomradets
vattenforekomster. I enlighet med ndmndens skotselplan for Magelungen ansdker ndmnden
ocksa om medel for att roja vass 1 syfte att skapa béttre lekmiljoer for fisk, 6ka de rekreativa
virdena samt for att hindra igenvéxning av sjon. Vasslatter sker pé de platser som pekats ut i
skotselplanen.

Kemikaliehantering i verksamheterna

Kemikalier rapporteras av forvaltningens enheter i stadens kemikaliesystem Chemsoft.
Kemikalier som innehaller utfasnings- eller riskminskningsdmnen ska fasas ut i
verksamheterna. Forskolorna ska fortsétta sitt arbete med en kemikaliesmart forskola och
genomfora handlingsplan enligt Vigledning for kemikaliesmart forskola. Barnen ska vistas i
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en hélsosam miljo fri frén gifter. Vid inkdp ska material som inte innehaller miljo- och
hilsofarliga &mnen véljas. Luftfloden och ventilation kontrolleras regelbundet.

Néamnden ska efterstriva att giftfria och miljovénliga byggmaterial anvénds i nya
parkanldggningar genom att utveckla anvindningen av byggvarubedémningen, BVB. Farsta
stadsdelsndmnd har uppmanats att ta fram en egen definition av indikatorn: Andel avslutade
bygg- och anldggningsentreprenader dér varor miljobedomts och loggats i
Byggvarubedomningen” och vilka entreprenader som ska omfattas. Nimnden har valt att
definiera indikatorns som ny- och ombyggnadsprojekt/-entreprenader pa tva miljoner kronor
eller mer.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar nimnden till de globala mélen om god
hilsa och vilbefinnande (mal 3), rent vatten och sanitet (mal 6), hallbar konsumtion och
produktion (mél 12), bekdmpa klimatférindringarna (mal 13) samt ekosystem och biologisk
mangfald (mal 15).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Farsta har en ren och giftfri miljéo som framjar halsa

Beskrivning

Néamnden bidrar till en giftfri milj6, minskade forekomster av kemikalier som innehaller
utfasnings- och riskminskningsdmnen samt arbetet med forbittrad vattenstatus i Farstas sjoar.
Utgangspunkten for nimndens arbete med detta mal ar stadens miljoprogram, lokala
atgirdsprogram for vattenforekomster (LAP) och stadens kemikalieplan. En annan
utgdngspunkt for arbetet 4r nimndens skotselplan for Magelungens stréander.

Verksamheterna gor kemikaliesmarta val vid inkop av kemikalier och forbrukningsartiklar dér
syftet dr att minska forekomsten av miljo- och hélsofarliga @mnen for brukare, medarbetare
och den omgivande miljon. Verktyg som byggvarubeddmning och Chemsoft anvinds for att
minska spridning av miljogifter. Forskolorna fortsétter arbetet med kemikaliesmart forskola
och arbetar enligt kemikaliecentrums végledning.

Forvantat resultat

- Vid samtliga avslutade bygg- och anldggningsentreprenader har de aktuella varorna
miljobedomts och loggats 1 Byggvarubeddmningen
- Samtliga forskolor har genomfort handlingsplanen i Vagledning for kemikaliesmart forskola
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla namndens férskolor ska genomféra handlingsplanen i Vagledning for 2025-01-01 2025-12-31
kemikaliesmart forskola

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmndens maél, planerade aktiviteter och forvéntade resultat bidrar till
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla genom att verksamheter f6ljs upp och anpassas
kontinuerligt s att de ryms inom faststilld budgetram och invénarna fér storsta mojliga nytta
av stdd, omsorg och service. Nimnden arbetar aktivt for att effektivisera lokalutnyttjandet
genom att exempelvis samlokalisera verksamheter.

Néamnden ska under éret paborja arbetet med att gora och en lokal omradesanalys utifran
uppdraget med sammanhallen stad/fokus Farsta. Stadens kvalitetsprogram ska implementeras
och nimnden ska verka for en héllbar och effektiv verksamhet genom att systematisera arbetet
med IT och digitalisering, och sdkra omhindertagande och drift av befintliga IT-stéd och -
tjdnster. Farstas innovationsstrategi ska vara végledande for det lokala arbetet med innovation.

Néamnden ska prioritera arbetet for att unga ska komma i sysselséttning samt utveckla insatser
for att stodja ménniskor i l&ngtidsarbetsloshet. Det uppsdkande och mobila arbetet ska
utvecklas for att underlitta stod och insatser till personer som &r sirskilt utsatta. Namnden ska
arbeta for att nya foretag och verksamheter etablerar sig i Farsta genom att bidra till en
attraktiv och trygg nérmiljo for foretag i stadsdelsomradets lokala centrum och i Farstas
foretagsomraden.

Det vrakningsforebyggande arbetet ska fortsétta utvecklas och barnfamiljers och dldres
situation ska sirskilt uppmérksammas. Aldrekuratorerna arbete med forebyggande,
uppsokande och vrikningsforebyggande ska fortga och andelen personer som fullfoljer
insatsen Bostad forst ska oka.

Under aret ska den nya chefsstrukturen implementeras och syftar till att skapa forutsittningar
for ett hallbart arbetsliv. En avgdrande forutséttning for en tryggad kvalitet och kontinuitet i
verksamheterna dr kompetensforsorjningen pa kort och ldng sikt. Darfor ska forvaltningen
arbeta aktivt med att stirka formdgan att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare med ritt kompetens vid ritt tillfdlle och dirigenom ha en fortsatt sund
personalomséttning. Andelen timavlonade, visstidsanstdllda och deltidsanstilla ska fortsétta
minska. For att minska risken for ohélsa, med sjukfranvaro som f6ljd, ska sirskilt fokus
laggas pa det forebyggande arbetet och utvecklandet av friskfaktorer och hilsofrdmjande
insatser. Kompetensutveckling och mojlighet till vidareutbildning ska erbjudas och riktade
utbildningar till medarbetarna ska genomforas med fokus pd bland annat innovation,
ménskliga réttigheter och kommunikation.

Néamnden ska sédkerstilla att medarbetare och ledning har god kunskap om att forebygga och
hantera kriser och krig. Arbetet med civil beredskap ska fortsétta samtidigt som alla
ndmndens samhdillskritiska verksamheter ska uppdatera samt 6va sin kontinuitetsplan under
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aret. Arbetet med att informationssdkerhetsklassa ndmndens informationstillgdngar ska
fortsdtta och implementeringen av NIS2-direktivet genomforas.

Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser. I enlighet med intentioner i stadens budget
och nimndens trygghetsberedning ska nimnden erbjuda stdd 1 fordldraskapet som bidrar till
ett jimstdllt fordldraskap, jamlikhet i hdlsa och en trygg uppvixt for barn. Kriminalitet ska
forebyggas och personer 1 riskzon for kriminalitet ska identifieras och erbjudas stod.
Néamnden ska ocksa verka for att fler barn, unga och vuxna lamnar kriminalitet. Namnden ska
utveckla arbetet med trygghetsinventeringar for att trygga de platser som Farstaborna
upplever som otrivsamma. Namnden ansoker under ret om medel f6r nya
trygghetsinvesteringar och utvecklar kommunikationsarbetet 1 syfte att stérka tillit och
inkludering.

Arbetet med platssamverkan fortsétter i Hokarédngen, samt insatser 1 Farsta Strand for att
bygga kollektiv forméga, bidra till en starkare gemenskap och storre tillit till kommun och
bléljusmyndigheter.

Genom nd@mndens trygghetsberedning sitts ytterligare fokus pa trygghetsarbetet lokalt med
ambitionen att beredningens slutsatser och forslag ska bidra till att utveckla Farstas
trygghetsarbete.

En atgérdsplan for att stivja vilfardsbrott har tagits fram och implementeringen fortsitter
under 2025 och dér den resurs som samordnat arbetet far mer tid till att jobba med detta.
Arbetet med att forbéttra kunskap och kompetens inom upphandling och avtal ska utvecklas
och 1 aktuella delar samordnas med ndmndens arbete for att stivja vélfardsbrott.

Néamnden ska fortsitta arbeta for att stodja véldsutsatta vuxna och barn samt att fa fler
valdsutovare att ta emot insatser. Genom det kunskapsbaserade bedomningsinstrumentet
insatser och Risk-/Skyddsbedomningar for valdsutsatta barn (iRiSk) sdkras bedomningar om
fortsatt risk for vdld gillande barn som upplevt eller bevittnat vald.

Néamndens medborgarkontor ska anvédndas av Farstas invanare. Genom medborgardialoger
och brukarinflytande ska nimnden ta vara pd Farstabornas synpunkter, forslag och
upplevelser. Aterkopplingen och rapporteringen av de dialoger som fors ska ocksé utvecklas
och stirkas da detta &dr en central del 1 att bygga tillit och pavisa effekterna av en god dialog
med invanarna. Under aret kommer medborgarbudget anvéndas inom alla forvaltningens
avdelningar.

Néamndens 6ppna motesplatser for barn och unga ska ha sarskilt fokus pa grupper som inte 1
lika hog grad nds av andra fritidsverksamheter och sérskilt uppmérksamma flickor, nyanlidnda,
unga med funktionsnedsittningar och HBTQI-personer. Arbetet med att implementera stadens
nya program for ménskliga rittigheter samt tillhdrande handlingsplaner kommer pabdrjas
under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Under 2025 prioriterar nimnden sérskilt att:

Storforsplan 36
start.stockholm
0850818070



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 47 (83)
e Budget i balans
¢ God prognossikerhet
e Utveckla arbetet med innovationschecken
e Utveckla den digitala arbetsplatsen

Ekonomin ska vara 1 balans med fokus pa tilldelning av resurser for kdrnverksamheterna.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och anpassade till mélgruppernas behov och
efterfragan utifran géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Investeringar ska priglas av
kostnadsmedvetenhet for att garantera god hushallning av resurser. Prioriteringar sker utifran
de omraden dér behoven ar storst med fokus pé ett socialt och jimstallt perspektiv.

Stadsdelsndmnden har tilldelats en nettobudget for &r 2025 om 2 031,2 miljoner kronor. I
jamforelse med tilldelad budgetram for 2024 okar driftsbudgeten med 60,9 miljoner kronor.

Néamndens verksamheter foljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de ryms inom faststalld
budgetram och invanarna far stdrsta mdojliga nytta av stod, omsorg och service. Genom en hog
prognossikerhet och snabba atgérder vid befarade underskott ska ndmnden na en budget i
balans vid érets slut. Namndens verksamheter ska under aret ocksa undersoka mojligheter till
extern finansiering av olika projekt och insatser.

Under aret kommer avldsningar och slutlig justering av budget att goras for de
prestationsrelaterade verksamheterna forskola och omsorg om personer med
funktionsnedséttning.

Effektivt lokalutnyttjande

Néamnden arbetar aktivt for att effektivisera sitt lokalutnyttjande och ser 16pande 6ver
mdjligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter och effektivisera lokalhdllning.
Flera av nimndens verksamheter dr samlokaliserade for att 6ka lokalutnyttjandet, bland annat
Tuben och Métesplats Fagersjo dar bland annat den 6ppna seniorverksamheten och
fritidsgardarna samsas. Aven 6ppen forskola, parkleken och fritidsgardarna inryms pa flera
stillen i samma lokaler. Samarbete finns med Enskede-Arsta-Vantdr och Skarpniicks
stadsdelsndmnd for att i hogre utstrackning uppna resurseffektiva samverkansvinster, till
exempel nar det géller relationsvaldscentrum.

Rattssdkra och korrekta utbetalningar

Néamndens hantering av foreningsbidrag ska vara rittssikert och forutsdgbart. Beslut om
foreningsbidrag ska fattas av nimnden och stirkas genom upphandling och inférande av ett
stadsgemensamt digitalt system for handldggning av foreningsbidrag.

Felaktiga utbetalningar ska minimeras och forebyggas genom att bland annat starka arbetet
med att motverka vélfardsbrott, och skapa forutsittningar for sokande att gora rétt fran borjan.

Digitalisering

Néamnden arbetar med att utveckla den digitala arbetsplatsen. I detta ingar bade att erbjuda fler
verktyg, att verka for att utoka nyttjandet av befintliga arbetsverktyg samt att erbjuda
kompetenshojande insatser dir sa behovs. Naimnden kommer under aret att bedriva ett riktat
arbete avseende infrastrukturen i socialtjinstens utforarverksamheter for att oka
forutséttningarna att arbeta med digitalisering och vélfardsteknik. Digitalisering kommer
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ocksa vara en central del i implementeringen av nya socialtjdnstlagen samt i arbetet med en
sammanhéllen stad/Fokus Farsta.

Under aret ska nimnden utforska mojligheter och begrinsningar nér det géller inférandet av
Al i de egna verksamheterna.

Innovation

Som ett led 1 ndmndens arbete med att stadens kvalitetsprogram ska arbetet med innovation
utvecklas under 2025. Samtliga chefer och nyckelpersoner ska erbjudas utbildning och
kompetenshojning inom design thinking och innovationsnérverkets forméga att verka som
metodstod ska utvecklas. Utbildningsinsatsen kommer foljas upp for att se vilken effekt det
far 1 verksamheten.

Under 2024 har innovationschecken testats och utvéarderats med goda resultat. Under 2025
kommer innovationschecken att genomforas i en ny omgang. Mélet dr att uppmuntra
medarbetare med innovativa idéer samt sprida goda exempel som inspiration for andra i
organisationen. Under hosten 2024 har tva grupper med studenter fran OpenLab arbetat med
tva innovationsutmaningar som nimnden skickat in. Under varen 2025 ska ndmnden
undersoka mdjligheten att implementera forslagen och ldrdomarna frén studenterna i
verksamheten.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta verksamhetsomrade bidrar nimnden till de globala mélen om
jamstélldhet (mal 5), anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mél 8), hillbara industri
innovationer och infrastruktur (mal 9) samt minskad ojdmlikhet (mal 10)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

%7 Namndens +-1 % +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens verksamheter bedrivs hallbart och langsiktigt inom
givha ekonomiska ramar

Beskrivning

Resurser anvinds effektivt och budgeten f6ljs upp regelbundet med budgetansvariga chefer
infor ménads- och tertialrapporter for en kontinuerlig uppdatering av bade ekonomisk och
verksamheternas utveckling. Budgetansvariga chefer far stod for att gora anpassningar utifran
behov for att sidkerstilla att verksamheterna fir goda forutsittningar att uppfylla faststéllda
mél inom sin budget. Atgirdsplaner inom verksamheter med negativ budgethallning tas fram
16pande med olika atgérder beroende pa vilka utmaningar en enhet/verksamhet har.
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Digitalisering av processer och tjénster ska ske utifrdn verksamheternas behov.
Omhiéndertagande av den digitala utvecklingen i sker enligt den lokalt beslutade
forvaltningsstruktur avseende IT-system och -tjénster.

Innovationsarbetet bedrivs i enlighet med ndmndens innovationsstrategi.
Innovationsformégan stirks genom utbildningsinsatser och innovationsmetodiken
implementeras som ett verktyg for verksamhetsutveckling. Innovationsinitiativ ska
uppmuntras och utvecklas genom innovationschecken.

Forvantat resultat

- Ndmnden uppvisar en budget i balans

- Stadsdelsndmndens budgetfoljsamhet uppgar till 100 procent efter resultatoverforingar

- Stadsdelsndmndens prognossékerhet avviker med max +/- 1 procent mellan tertialrapport 2
och bokslut

- Andelen medarbetare som kinner att de har grundldggande kunskaper 1
innovationsmetodiken har dkat

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra en éversyn av namndens kvalitetsledningssystem samt 2025-01-01 2025-12-31
dokumentbiblioteket i syfte att stéarka det systematiska kvalitetsarbetet

Genomféra innovationschecken for medarbetare och verksamheter som vill  2025-01-01 2025-12-05
driva och utveckla innovationsprojekt

Uppratta och genomfor inventarieforteckning 2025-01-01 2025-11-30
Utforska mojligheter och begransningar nar det galler inforandet av Al i 2025-01-01 2025-12-14
namndens egna verksamheterna.

Utveckla den digitala arbetsplatsen 2025-01-01 2025-12-14
Utveckla och implementera en centraliserad administration inom 2025-01-01 2025-12-31

socialtjansten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att

e Projekt med studie-och yrkesvigledning for personer med framst kort
utbildningsbakgrund.

e Fortsatt utveckla ndimndens inkluderingslots

e Oka antalet feriearbetare

e Bidra till en attraktiv och trygg nidrmiljo for foretag i stadsdelsomradets lokala
centrum och 1 Farstas foretagsomraden

I samarbete med Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning deltar ndmnden 1 ett projekt till
och med varen 2025 med studie-och yrkesvégledning for personer med fraimst kort
utbildningsbakgrund. Satsningen ska bidra till att fler pdborjar studier for att frimja intrdde pé
arbetsmarknaden. Studie- och yrkesvigledaren ska finnas tillgénglig via medborgarkontoret.
Infor omstillning till den nya organisationen kommer ndmnden se dver hur man kan arbeta
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mer forebyggande gillande budet- och skuldrddgivning. Ett sérskilt fokus ska riktas mot de
grupper som har storre risk att skuldsétta sig.

Arbetet med inkluderingslots som arbetar med forédldralediga nyanlénda for att bryta isolering,
forbattra hdlsan samt oka etablering och integration 1 samhaillet fortsitter.
Stadsdelsmammornas arbete med att bidra till att 6ka deltagande i insatser riktade till kvinnor
som star langt ifran arbetsmarknaden fortsétter.

Feriearbeten och praktikplatser

Némnden har en fortsatt ambitids niva for feriearbeten. Feriearbeten ska erbjudas ungdomar
mellan 16 och 19 ar under sommar-, host- och jullov som ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden.

Brukare vid Hokens dagliga verksamhet ska i de fall dir det &r mdjligt erbjudas extern
praktikplats. Ndmnden ska 6ka antalet OSA-anstillningar generellt och sirskilt for personer
med funktionsnedséttning. Verksamheten ska motivera och skapa forutséttningar for att
brukarna &r vél forberedda for att utfora praktikarbete och eller studier. Nimnden anvander
sig av Peer Support for att stotta brukare till &terhdmtning.

Sjukskoterskestudenter tas emot frdn Marie Cederschidlds hogskola. Socionomstudenter tas
emot inom bestdllarenhet dldre. Forskolorna samarbetar med Sodertérns hogskola, centrum
for professionsutveckling (CPU) och Stockholms universitet, Klusterorganisation for
samarbete inom verksamhetsforlagd utbildning. Detta innebér ett ndrmre samarbete med
larosdtena och dess forskolldrarutbildning. Samarbete syftar bland annat for att 6ka kvalitén
inom verksamhetsforlagd utbildning (VFU), systematiserat erfarenhetsutbyte, 6kad dialog
mellan forskola och larositen och utveckling av forskolor samt 6kat samarbete kring
studenterna.

Naringslivsframjande arbete

Stadsdelsndmndens niringslivsarbete utgar ifran de fokusomraden i1 Stockholms stads
néringslivspolicy som beror stadsdelsndmnderna. Ndmndens arbete ska bidra till ett attraktivt
foretagsklimat som bade frimjar de foretag som redan finns i stadsdelsomradet och lockar hit
nya foretag, med sérskilt fokus pa socialt- och miljoméssigt hdllbara verksamheter. Ett
attraktivt foretagsklimat ger fler arbetstillfdllen lokalt. Néaringslivet dr ocksa en viktig
samverkanspartner till staden i klimatomstallningsarbetet.

1. Stimulera tillvixt och foretagsamhet.

Némnden har regelbunden kontakt med stadsdelsomradets tre foretagarforeningar och
foretagsbesok genomfors regelbundet. Namnden arbetar for etableringar av foretag som ar
inriktade pa social-, och miljomassig hallbarhet.

2. Forbdttra service, tillgdnglighet och myndighetsutévning.
Kontakterna med staden ska vara smidiga, effektiva och professionella. Ndamnden bidrar till
det genom att ge tydlig information, lotsa rétt inom staden och genom att vara lattillgangliga.

3. Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet.
Néamnden bidrar till en attraktiv och trygg narmilj6 for foretag i stadsdelsomridets lokala
centrum och i Farstas foretagsomraden. Hir ingar nimndens kulturprogram pé allménna
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platser som en viktig del i att skapa attraktiva lokala centrummiljoer.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala mélen om ingen
fattigdom (maél 1), anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mal 8), minskad
ojamlikhet (mél 10), héllbara stader och samhéllen (mal 11), samt fredliga och inkluderande
samhdllen (mal 16).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel personer som har 1,6 % 1,5% Tertial
5 ekonomiskt bistand i
férhallande till befolkningen

E Andel vuxna med langvarigt 1,2 % 1,0 % Tertial
5 ekonomiskt bistand jamfort

med samtliga vuxna

invanare

U Antal tilhandahallna platser 815 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser 25 st Tas fram av ndamnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahallna 81 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

E Antal ungdomar som fatt 815 st 11 000 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Farstas invanare har jobb och kan forsérja sig sjalva

Beskrivning

Néamnden ska tillhandahélla insatser for att fler invanare ska fa 6kade mojligheter till jobb och
egenforsorjning. Genom individuellt utformade insatser ska klienter med ekonomiskt bistdnd
stottas till att bli sjalvforsorjande och undvika léngvarigt behov av bistdnd. Ndmnden ska
prioritera arbetet for att unga ska komma i sysselséttning samt se dver nya omraden for
arbetstraningsplatser i syfte att stodja personer som star langt fran arbetsmarknaden. Det
uppsdkande och mobila arbetet inom socialtjdnsten ska utvecklas for att underlitta stod och
insatser till personer som é&r sérskilt utsatta. Barns behov och situation ska sirskilt
uppmirksammas. Ungdomar och studenter ska erbjudas feriearbeten och praktikplatser i
nidmndens verksamheter. Néringslivsarbete bedrivs utifran Stockholms stads
néringslivspolicy.

Forvantat resultat

- Andel invéanare i1 behov av ekonomiskt bistind minskar
- Andel invénare med ldngvarigt ekonomiskt bistand minskar
- Antalet feriejobb okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Préva nya omraden for arbetstraning inom arbetsmarknadsatgarder 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Under 2025 prioriterar namnden sérskilt att

e FEtablera arbetsformer och en organisation for Fokus Farsta (sammanhallen stad)
e Genomfora en analys for lokal omradesutveckling i Farsta

o Medvetet vrikningsforebyggande arbete

e Oka antal trinings- och forsdksligenheter

Sammanhallen stad

Under aret ska nimnden, samordna, analysera och driva arbetet med lokal omradesutveckling
tillsammans med fackndmnder och bolag. Malet ar att prioriteringar och insatser styrs dit
behoven dr som storst. Stadsdelarna Fagersjo och Farsta strand far ett sirskilt fokus. Ndmnden
ska gora den lokala analysen som ska samordnas med fackndmnderna och bolagen som
utifrén sina respektive verksamhetsomrade ska kartligga behov och mgjligheter i1 Farsta.
Under aret kommer ett antal workshops att genomforas och en mer ingdende analys kommer
genomforas infor "underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och 2028".

En resurs avsitts lokalt for att kunna samordna arbetet med den lokala omradesanalysen och
arbetet med socialt virdeskapande analyser ska utvecklas.

Som ett led 1 arbetet med lokal omradesutveckling sa ska stadsdelsndmnden utveckla och
utdka mdjligheterna till representativt deltagande frdn boende, civilsamhille och néringsliv.
Infor 2025 soker nimnden dven budgetjusteringar for hogtider och evenemang 1 syfte att
bredda utbytet och bygga kollektiv forméga i lokalomrédet.

Vrakningsforebyggande arbete

Arbetet med nollvision for antalet dldre i hemldshet fortsétter i samarbete med avdelningen
for individ och familjeomsorg. Aldrekuratorn arbetar férebyggande, uppsdkande och
vrakningsforebyggande i samarbete med hemtjanstenheter och den 6ppna
seniorverksamheten.

Vidare ska stodet till barnfamiljer 1 osidkra boendeforhallanden utvecklas, sédvil direkt till
barnen som till fordldrarna, och samverkan kring det vrakningsférebyggande arbetet stirkas.
Néamnden ska tillsammans med socialndmnden, SHIS Bostidder och Bostadsformedlingen AB
utveckla arbetssitt for att sékerstilla att barnfamiljer som hamnar i akut hemldshet inte
placeras pa vandrarhem utan far tillgdng till en mer langsiktig och trygg boendeldsning.

Némnden arbetar for att 6ka antal trdningsldgenheter och att de som beviljas forsokslagenhet
foljer sin planering och blir kvarboende.

Agenda 2030
Genom arbetet inom detta malomrade bidrar férvaltningen till de globala malen om ingen
fattigdom (mal 1), héllbar industri, innovationer och infrastruktur (méal 9), minskad ojamlikhet
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(mal 10), hallbara stdder och samhéllen (mal 11), bekdmpa klimatférdndringarna (mal 13),
ekosystem och biologisk méingfald (mal 15) samt fredliga och inkluderande samhallen (mél
16). Arbetet med en sammanhallen stad syftar sdrskilt till att utveckla nimndens arbete med
mal 10, 11 och 16.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 85 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 18 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantors, Farsta, Jirva och Skérholmens stadsdelsnamnder ~ 2025-01-01 2025-12-31
ska i samarbete med kommunstyrelsen samordna och driva arbetet med
lokal omradesutveckling i 6versiktsplanens fokusomraden utifran
malsattningarna om en sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallning
samt med de lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad
med berérda ndmnder och bolagsstyrelser

Namndmal: 3.3.1 Behov av bostader och lokaler méts genom hallbar stadsutveckling

Beskrivning

Arbetet med hemloshet och att avvérja orsakerna till att ménniskor blir hemldsa ska fortsitta
genom sdvil forebyggande som akuta insatser. Sociala ldgenheter som genomgangsbostéder,
Bostad Forst-lagenheter och forsoks- och traningslédgenheter ska 6ka. Rétten till en
fungerande bostad ir ett fokusomrade i Program for tillgénglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning och arbetet for det ska utvecklas ndamndens verksamhet
under 4ret.

Inom ramen for en sammanhéllen stad samordnar och leder nimnden arbetet med lokal
omradesutveckling. I det arbetet dr samverkan och dialog med facknamnder,
stadsledningskontoret, det lokala lokalsamhéllet och andra externa aktorer centrala.

Forvantat resultat

- Andelen personer som fullfoljer insatsen Bostad forst 6ka
- Etablerat en organisation och arbetssitt internt och med andra ndmnder och bolag i arbetet
med Sammanhéllen stad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utreda de lokalmassiga forutsattningarna for att utveckla namndens 2025-01-01 2025-12-05
medborgarkontor och reception genom att skapa en helhetslésning med
fokus pa att erbjuda Farstaborna en annu béattre service.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Infbra och etablera en ny chefsstruktur

e Fortsitta arbetet med att minska andelen timavldnade och visstidsanstillda med
sarskilt fokus inom stdd till personer med funktionsnedsittning samt fritiden.

e Arbeta aktivt med kompetensforsorjningen

e Stdrka det systematiska arbetsmiljo- och friskfaktorsarbetet

Attraktiva anstéllningsvillkor

Néamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda och trygga anstillningsvillkor.
Malsittningen dr att minst 90 procent av medarbetarna ska vara tillsvidareanstillda pd heltid.
Heltid ska vara norm 1 alla nyanstillningar och en kartldggning ska genomforas i syfte att
folja upp huruvida det forekommer ofrivilligt deltidsarbete bland redan anstélld personal
samt, 1 foreckommande fall, identifiera orsaker bakom onskat deltidsarbete. Andelen
visstidsanstéllda och timavlonade ska fortsatt minska i verksamheterna genom att nya
strategier utvecklas for att hantera oplanerad franvaro. Arbetet ska f6ljas upp 16pande och
redovisas per verksamhetsomrade och verksamhetsdvergripande. Inom forskolan fortsétter det
pedagogiska bemanningsteamet, som bestar av tillsvidareanstillda pedagoger, att fungera som
en intern vikariepool vid frdnvaro och malsittningen &r att fler medarbetare ska inga i teamet.

Fritiden kommer under aret prioritera dppethallande pé de fritidsgérdar med storst behov och
pa sé sitt mojliggora for ett schema som dr resurseffektivt och som ger forutséttningar for
okad sysselsattning for de medarbetare som vill och diarigenom minskar behovet av
timavlonade.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning sa har arbetet inletts med att
inrdtta interna pooler med tillsvidareanstilld personal i syfte att ticka upp vid frdnvaro och
déarigenom Oka kontinuiteten for brukarna samtidigt som trygga arbetsvillkor erbjuds.

Starkt systematiskt arbetsmiljo- och friskfaktorarbete

Friska och hédlsosamma arbetsplatser dir ménga vill arbeta ar centralt for att klara en effektiv
verksamhet med god kvalité. Darfor ska arbetet med att utveckla och stirka det systematiska
arbetsmiljo- och friskfaktorarbetet fortsitta 1 samtliga verksamheter 1 syfte att frimja en god
arbetsmiljo och dérigenom forebygga ohélsa. Samtliga nya chefer och skyddsombud ska
erbjudas utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete och den inledda satsningen pa att stirka
kompetensen inom rehabilitering, i syfte att minska sjukfranvaron, ska fortsétta under ret.
Som en del i satsningen ska chefer erbjudas moéjligheten att delta 1 dialoggrupper rérande
rehabiliteringsfrdgor. Medarbetardialogen ska stirkas genom bland annat utvecklade
stodmaterial for medarbetarsamtalen samt en utbildningssatsning pa aktivt medarbetarskap i
samtliga verksambheter vilket blir ett viktigt bidra i friskfaktorsarbetet.

Forskolans handlingsplan for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskdétare ska
implementeras och bidra till att stdrka likvdrdighet och forutsagbarhet i hur arbetet ska
bedrivas inom ndmndens forskolor. Inom hemtjdnsten, vard- och omsorgsboendena samt
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dagverksamheten ska reflektionstid mdjliggoras. Det systematiska arbetet for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistindshandldggare ska fortsétta utifran
handlingsplanen for en héllbar arbetssituation inom socialtjansten.

Aktiv kompetensforsoérjning

En avgorande forutsittning for en tryggad kvalité och kontinuitet i verksamheterna &r
kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt. Dérfor ska arbetet med att stirka formagan att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med rétt kompetens vid ritt tillfalle och
dérigenom ha en fortsatt sund personalomsittning fortsitta. Aktiviteterna 1
kompetensforsorjningsplanen ska genomforas och foljas upp arligen och medarbetares
individuella utvecklingsbehov utifran behoven i verksamheten ska f6ljas upp i
medarbetarsamtalen.

Inom forskolan ska barnskoétare uppmuntras att vidareutbilda sig och inom dldreomsorgen ska
medarbetare som saknar formell kompetens som vardbitrdde eller underskoterska erbjudas
grundutbildning. Kompletterande kurser ska vid behov erbjudas i syfte att 6ka mdjligheten att
ansdka om bevis for skyddad yrkestitel underskoterska. Arbetet med byte till enhetlig
yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter ska fortsétta och forstirkas genom satsning pé
grundkompetens och certifiering. Medarbetare som é&r i behov av att utveckla svenska spraket
ska erbjudas utbildning och insatser for att stirka sitt yrkessprak. Ndmnden f6ljer ocksa
forskolendmndens och kommunstyrelsens uppdrag med att utreda forutséittningarna for att
inrétta en enhetlig yrkestitulatur for barnskotare i staden. Likasa foljer nimnden
kulturndmndens och arbetsmarknadsndmndens uppdrag att utreda en 6kning av andelen
medarbetare med fritidsledarkompetens.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under 2024 har en verksamhetsanalys genomforts utifrdn stadens nya chefsriktlinje. Utifran
den och intentionerna i den nya chefsriktlinjen sa fattade stadsdelsdirektoren i1 september 2024
beslut om en ny organisation som bdrjar gélla i januari 2025. I den nya organisationen har
chefers ansvar och befogenheter klargjorts och personalgrupperna blivit viasentligt mindre,
vilket bidrar till att ge cheferna béttre organisatoriska forutséttningar att tillimpa ett mer
ndrvarande och tydligt ledarskap som &r hallbart 6ver tid.

I syfte att skapa goda forutsittningar infor implementeringen av den nya organisationen sa
beslutades dven om en genomforandeplan i samband med beslutet om den nya organisationen.
Planen innehaller bland annat kommunikationsinsatser, en forvaltningsgemensam strategi for
bemanning, plan for hantering av systemtekniska fordndringar. Processen har samverkats med
facken i alla steg och ett partsgemensamt arbete har inletts i syfte att se dver forvaltningens
samverkansoverenskommelse med anledning av fordndringarna i den nya organisationen. [
arbetet ingdr att ta fram en plan for hur samverkan kan utvecklas och stérkas i den nya
organisationen.

Darutover ska ett sammanhallet introduktionsprogram, riktat till alla nya chefer som far
formellt personalansvar i den nya organisationen, genomforas och ytterligare
kompetenshdjande insatser ska vidtas i syfte att stirka ledarskapet i den nya organisationen
utifran intentionerna i stadens riktlinje for chefsstruktur och chefspolicy.
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Agenda 2030

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar férvaltningen till de globala mélen om
jamstilldhet (mal 5), anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (mal 8).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
§
U Andel heltidsanstéllningar 90 % 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 5 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 17 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stod
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 12 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

E Sjukfranvaro 75 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,7 % Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetarna i Farsta har goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Beskrivning

Chefer ges goda organisatoriska forutsittningar att tillimpa ett nira och tillgdngligt ledarskap
med tillgang till &ndamadlsenliga stodfunktioner. Medarbetare ges goda forutsittningar att gora
ett bra jobb genom en tillitsbaserad styrning som skapar forutséttningar for aktivt

Storforsplan 36
start.stockholm
0850818070




Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 57 (83)

medarbetarskap och bra arbetsvillkor. Arbetet med kompetensutveckling utgdr fran nimndens
kompetensforsorjningsplan. Medarbetare som onskar g& upp 1 arbetstid erbjuds mojlighet till
detta s snart verksamheten medger det och andelen tillsvidareanstillda ska 6ka. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska stidrkas med 6kat fokus pa friskvardstaktorer.

Forvantat resultat

- Andelen medarbetare som upplever att det finns en regelbunden dialog med chefen om
arbetssituationen okar

- Andelen medarbetare som forstar vad som forvéntas av dem och kénner till verksamhetens
mal okar

- Andelen medarbetare som upplever ett positivt arbetsklimat och ett gott samarbete inom
verksamheten okar

- Fler medarbetare vet vart de ska vinda sig vid upptéckta fel och brister i arbetsmiljon

- Fler medarbetare utvecklar sin kompetens utifran behoven i verksamheten

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

.CJ' Andelen medarbetare som 70 % Tertial
upplever att chef och
medarbetare har en
regelbunden dialog om

arbetssituationen
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska delta i ESF-projekt "Kompetensutveckling inom 2024-01-01 2026-08-31
aldreomsorgen"
Stadsdelsnamnden ska fortsatta arbeta aktivt med handlingsplanen for 2025-01-01 2025-12-31
forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare.
Stadsdelsnamnden ska fortsatta arbeta systematiskt med att utveckla 2025-01-01 2025-12-31
friskfaktorer och genomfora utbildning i aktivt medarbetarskap i samtliga
verksamheter.
Stadsdelsndmnden ska fortsatta arbetet med kartlaggningen av 2025-01-01 2025-12-31
yrkeskompetens och andra kompetensbehov i férvaltningens
verksamheter.
Stadsdelsndmnden ska fortsatta starka medarbetardialogen och se éver 2025-01-01 2025-12-31

samverkansdverenskommelsen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla strategier for att 6ka andelen 2025-01-01 2025-12-31
tillsvidareanstallda pa heltid.

Stadsdelsnamnden ska genomféra kompetensutvecklande insatser i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att starka ledarskapet i den nya organisationen utifran intentionerna i
stadens riktlinje for chefsstruktur och chefspolicy

Stadsdelsnamnden ska stérka det systematiska arbetsmiljéarbetet i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att sakra en god arbetsmiljo fri fran krankningar, hot och vald samt
otillborlig paverkan.

Stadsdelsnamndens ska implementera forskolans handlingsplan for 2025-01-01 2025-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare ska
implementeras.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Genomfora RSA steg 5 och 6 1 alla namndens samhallskritiska verksamheter

e Se 0ver ndmndens krigsorganisation/krigsledning, krisledning och trygghetspunkter sa
att dessa overensstimmer med den nya forvaltningsorganisationen samt genomfora
Ovningar

e Fortsitta arbetet med att informationssidkerhetslassa nimndens informationstillgangar

e Implementera uppdaterade rutiner for upphandling och ink&p, inklusive
direktupphandlingar i alla verksamheter samt erbjuda kunskapshdjande insatser for de
medarbetare som har behov

Radighet och beredskap

I syfte att uppna robust beredskap och samtidigt sékerstilla att stadsdelsndmnden har stark
radighet i alla verksamheter, s& bedrivs kdrnverksamhet i stor utstrackning i egen regi. Om en
privat aktor fallerar att leverera det som samhillet behover ska stadsdelsnimnden ha
beredskap och forméga att ta ansvaret. I linje med det ska stadsdelsndmnden sikerstilla att det
exempelvis finns minst en kommunal forskola oavsett var i stadsdelsomriddet man bor, vilket
ndmnden redan idag lever upp till. I det fall stadsdelsndmnden behover ldmna férskolelokaler
kommer stadsdelsndmnden prioritera att behalla lokaler med goda forutséttningar for att
bedriva en kvalitativ pedagogisk verksamhet, med goda och funktionella miljoer saval
inomhus som utomhus.

En central utgdngspunkt nér avtal pa upphandlade vilfardsverksamheter 16per ut &r att stadens
egen regi-verksamheter behover stérkas. I de fall tidigare upphandlad verksamhet ska
Overforas till egen regi ska detta ske pa ett sddant sitt att verksamhetens kvalitet kan bevaras
och utvecklas.

Under éret ska ndamnden identifiera och utreda omraden for 6kad samordning. Exempelvis kan
lagerhéllning av verksamhetskritiska insatsvaror och material, upphandlingar och
metodutveckling bli aktuella att samordna i syfte att minska stadens utgifter dar det dr mojligt.

Infor stadsdelsndmndens atertagande av parkskotsel 1 egen regi frdn den 1 oktober 2026
utreder forvaltningen exempelvis méjligheten att samverka med bland annat Enskede Arsta
Vantors och Skarpnécks stadsdelsndmnder inom vissa omraden sdsom lokaler, maskiner,
specialistfunktioner.

Inkép och upphandling och avtalsuppfoljning

For att sékerstélla att nddvéndig kunskap finns inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden
ska den uppdaterade rutinen for inkdp och upphandling inklusive stadsdelsndmndens riktlinjer
for direktupphandling implementeras under 2025. Dérutover planeras riktade
utbildningsinsatser av nyckelpersoner sdsom rekvirenter och chefer, exempelvis om vad som
ar viktigt att tdnka pa vid avtalsforvaltning/-uppfoljning inklusive godkidnnande och attest av
faktura.

Forvaltningen kommer fortsitta arbetet med att se 6ver och uppdatera information om inkop
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och upphandling pa stadens intranit. P4 motsvarande sitt ska viktig och nddvéndig
information (stadens-, stadsdelsndmndens- och forvaltningens stdd- och styrdokument) med
fokus pé inkdp och upphandling goras mer lattillginglig pd en samarbetsyta pa intrandtet. Det
1 syfte att styra inkopsbeteendet och bidra till att samtliga verksamheter inom forvaltningen
efterlever dels aktuell lagstiftning, dels Stockholms stads program for inkop.

Krav och forvintningar som staden stéller pa den egna verksamheten ska ocksa
stadsdelsndmnden stdlla i de upphandlingar som stadsdelsndmnden ansvarar for det vill sdga
det ska vara samma krav pd upphandlade leverantérer som pa verksamhet som drivs i egen
regi. Oavsett vem som utfor en verksamhet ska stadens mél vara utgdngspunkten for arbetet.
Stadsdelsndmnden ska i sina upphandlingar exempelvis, nir sa dr mojligt, stélla sidana krav
som gor att upphandlade leverantorer bidrar till att stadens hallbarhets mél uppnas i enlighet
med Agenda 2030.

For att sdkerstilla att stadens leverantorer &r seridsa och att stadens avtalsparter lever upp till
ingénget avtal, exempelvis vad giller kvalitet, och i syfte att forebygga, upptdcka och hantera
vélfardsbrott, ska stadsdelsndmnden fortsétta att utveckla och sdkerstdlla en systematisk
avtalsuppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjénster. I linje med det ska
stadsdelsndmnden sdkerstdlla och utveckla arbetssitt for uppfoljning av samtliga sina
upphandlade leverantdrer och avtal och pé sa sitt 6ka radigheten over viktiga
samhéllsfunktioner och vilfiarden. Uppfoljningsarbetet ska prioriteras utifran risk, avtalets
viarde samt angeldgenhet for verksamhet och/eller brukare och invénare.

Samverkan

Naér sa dr mojligt ska stadsdelsndmnden samordna sin avtalsuppfdljning med andra ndmnder 1
syfte att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott. I forsta hand ska samarbetet inom
region Ostra sdderort (stadsdelsnimnderna Farsta, Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor)
stirkas. Exempel pd sddant samarbete &r avtalsuppfoljning med fokus pé lokalvérdstjinster.

Stadsdelsndmnden har utifran sitt ansvarsomrade uppmérksammat flera utvecklingsomraden 1
arbetet mot vélfardsbrott och kommer under det kommande aret bland annat intensifiera sitt
arbete med att nd en tillfredsstdllande informationsdelning inom den egna forvaltningen och
mellan stadens verksamheter och dé frimst inom region Ostra sdderort. Dirutdver kommer
stadsdelsndmnden sékerstédlla nédvédndiga kontrollmekanismer. Vid exempelvis faktura- och
avtalshantering krivs kunskap och stdd for att kunna upptéicka brister och bedrégerier.

For att hilla nere kostnaderna och agera mer resurseffektivt kommer stadsdelsndmnden nér sé
4r mojligt 6ka samverkan inom staden, frimst inom region Ostra sdderort, vid genomforande
av upphandling och avtalsforvaltning/-uppfdljning. Ndmndens forhéllningssétt bedoms bidra
till en effektivare organisation och béttre resursutnyttjande.

RSA och civil beredskap

Néamndens sdkerhetsarbete utvecklas kontinuerligt i linje med stadens sékerhetsprogram och i
samverkan med relevanta aktorer. Det systematiska sékerhetsarbetet stiarker det forebyggande
arbetet och hanteringsformégan av extraordinéra hdndelser i fredstid och ytterst krig.

Risk- och sarbarhetsarbete (RSA)
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Néamnden har under 2024 genomfort RSA, Risk- och sarbarhetsanalys, steg 1-4 och planerar
att under ar 2025 genomfora steg 5-6. Syftet med steg 5-6 ar att utifran de identifierade
riskerna inom de samhaéllsviktiga uppdragen planera och genomfora formigehdjande atgérder,
till exempel uppdatering av kontinuitetsplaner, utbildningar och évningar. Staden har f6r
denna RSA-cykel inkluderat risken hdjd beredskap. En risk som staden tar hojd for i och med
det forsamrade sidkerhetspolitiska ldget 1 Europa och dess omvérld. Nimnden medverkar i
stadens arbete med civil beredskap och planerar for att kunna uppritthélla de samhillsviktiga
uppdragen oavsett samhillsstorning och ytterst vid en situation med hdjd beredskap. Som en
del i1 det arbetet planerar ndmnden enligt stadens direktiv for god beredskap for livsmedel och
vatten for boende inom dldreomsorg och forskola for upp till sju dagar.

Civil beredskap

Farsta stadsdelsndmnd deltar i stadens arbete med sektorsorganisation som for de sodra
stadsdelsndmnderna leds av Skdrholmens stadsdelsndmnd. Stadens arbete med
sektorsorganisation avspeglar den nationella strukturen.

Néamnden star infor en kommande organisationsforandring under 2025 vilket innebaér att delar
inom civil beredskap kommer att ses 6ver diribland krigsorganisation/krigsledning,
krisledning och trygghetspunkter sé att dessa dverensstimmer med den nya
forvaltningsorganisationen. Namnden planerar dérefter for att stirka ndmndens kris- och
krigsledningsformaga genom utbildning och 6vning. Utifrdn budgetmalet planerar nimnden
for att 1 samverkan med de kommunala bostadsbolagen att hdja medborgarnas hemberedskap.
Néamnden planerar for att under beredskapsveckan. Namnden planerar dven for att under den
veckan att genomfora en informationskampan;j inklusive beredskaps-quiz for att 6ka
medborgarnas kunskap och medvetenhet inom omrédet.

Nimnden planerar tillsammans med Enskede-Arsta-Vantdr, Skarpniick och Higersten-Alvsjd
en aktiveringsdvning av nimndens tva trygghetspunkter. Syftet med dvningen &r att
sdkerstélla trygghetspunkternas och krisorganisationens funktion. I samband med
aktiveringsovningen kommer utvérdering att ske. Utifrin identifierade behov kommer
eventuella dtgdrder vidtas till exempel vidare utbildning och 6versyn av inkdpt material. Som
en del av ndmndens beredskap for fredstida kriser planeras for utbildning av
stadsdelsndmndens egna krisstodjare. Namnden kommer dven att under 2025 se 6ver det
systematiska brandskyddsarbetet.

Informationssékerhet

Néamnden behover stirka formagan till god informationshantering som en forutsittning och ett
led 1 kvalitets- och utvecklingsarbetet. Under 2025 ar sarskilt fokus pa att
informationssidkerhetsklassa verksamhetssystem och processer med mycket och kénslig
information men dven att genomfora fler konsekvensbedémningar avseende dataskydd. Under
aret viantas NIS2-direktivet trdda i kraft vilket kommer att paverka nimndes arbete med
informationssédkerhet med sarskilt fokus pa incidenthantering, upphandling och hogre stéllda
krav pa informationssékerhet hos leverantorerna.

En grundbult i sdker informationshantering &r det personliga agerandet i det dagliga arbetet.
Medarbetarna i Farsta behdver veta hur de ska handskas med information pa ett sdkert sétt,
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och folja riktlinjer som finns for informationssidkerhet. Dérfor ska samtliga medarbetare
genomgd webb-utbildning inom dataskydd och informationssékerhet.

Agenda 2030

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala méilen om héllbar
industri, innovationer och infrastruktur (mal 9), hallbara stdder och samhéllen (mal 11) samt
hallbar konsumtion och produktion (mal 12), fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 70 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 82 % 82 % Ar

uppf6ljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten-Alvsjd och ~ 2025-01-01 2025-12-31
Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med 6vergang till driften av natur- och
parkskotsel i egen regi fran 2025

U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med socialndmnden préva mdéjligheten 2025-01-01 2025-12-31
att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en stark radighet i alla verksamheter

Beskrivning

For att ha en hog radighet och bidra till 6kad resiliens bedriver nimnden i stor utstrackning
karnverksamhet 1 egen regi. Ndmndens arbete utgar frin stadens riktlinjer och tilldmpar de
lokala styrdokument for inkdp och upphandling och riktlinjer for direktupphandling. For att
oka kunskaperna ska nyckelpersoner utbildas med fokus pa ink&p och upphandling.

Forvantat resultat

- Okad systemutnyttjandegrad i stadens inkdpssystem Agresso
- Samtliga verksamheter har en plan for att f6lja upp ingédngna avtal
- Okad avtalsefterlevnad

Namndmal: 3.5.2 Namnden har en hog beredskap for att hantera ovantade
handelser

Beskrivning

Néamndens arbete utgar frdn Stockholms stads sékerhetsprogram och samordnas av nimndens
sakerhetssamordnare. For att sékerstélla en god beredskap arbetar nimnden utifran de
prioriteringar som framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Beredskapen att hantera kriser
och samhéllsstorningar stiarks ocksa genom systematisk planering och évning. Vidare sker
samverkan med ansvariga aktorer for att sikerstélla att tillrickliga beredskapslager finns pa
verksamheter i egen regi. Namndens arbete med informationssékerhet utgér fran stadens
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tillampningsanvisningar for informationsséikerhet och stadens ledningssystem for
informationssikerhet.

Forvantat resultat

- Alla verksamheter har uppdaterade och aktuella kontinuitetsplaner

- Genomfort dvningar 1 syfte att utveckla trygghetspunkterna

- Krisovningar har genomforts

- Kunskapshdjande insatser gentemot medarbetare och medborgare har genomforts
- Antalet informationsklassade system har 6kat

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel medarbetare som 100 % Ar
genomfort grundlaggande
utbildning i dataskydd

Andel medarbetare som 100 % Ar
genomfort grundlaggande

utbildning i

informationssakerhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora kunskapshdéjande insatser gentemot medarbetare och 2025-01-01 2025-12-14
medborgare i samband med beredskpasveckan

Genomfdra RSA steg 5 och 6 i alla namndens samhallskritiska 2025-01-01 2025-12-14
verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att:

e Genomfora trygghetsinvesteringar under forutsittningar att medel beviljas

e Utvirdering av trygghetsvirdarnas arbete

e (Genomfora en dversyn av trygghetsarbetets strukturer inom ramen for
samverkansoverenskommelsen

e Uppfoljning och utvérdering av arbetet med platssamverkan i syfte att precisera platser
och problem infér kommande ars arbete

e Utveckla arbetet med att forebygga vilfardsbrott i enlighet med framtagen
handlingsplan

Valdsforebyggande arbete

Genom det kunskapsbaserade bedomningsinstrumentet insatser och Risk-
/Skyddsbedomningar for valdsutsatta barn (iRiSk) sidkras bedomningar om fortsatt risk for
vald géllande barn som upplevt eller bevittnat vald. Detta sker i samarbete med forskare fran
Marie Cederschidlds hogskola. Namnden ingér dven tillsammans med forskare frdn samma
hogskola i ett tredrigt forskningsprojekt - Ungas vald i det offentliga och vald i néra relationer
vars syfte dr att undersoka, utveckla och utvdrdera arbetet med unga som béade ar valdsutsatta
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och valdsutovare.

Néamnden ska ge véldsutsatta personer ett samordnat stéd och stodet ska leda till 6nskad och
varaktig fordndring. Barn till valdsutsatta ska fa stod som leder till en trygg miljo. Genom
stodinsatser och verksamheter underlitta namnden f{or fler att limna véldsamma och
destruktiva relationer. Ndmnden beviljar bistdnd for lotsinsats pa relationsvaldscentrum
(RVC) som fungerar som ett praktiskt stod for personer utsatta for véld i néra relation.
Satsningen finansieras via sociala investeringsmedel och pédgar till och med 2025.

Genom det nya programmet Bryt upp- sammanhdallet stod till valdsutsatta far valdsutsatta ett
sammanhéllet stod av bland annat skyddat boende, forskola och skola, psykiatri,
beroendevard och sjukvérd for att lamna valdsamma och destruktiva relationer. Ndmnden ska
under 2025 arbeta med att kartligga och implementera programmet. Genom RVC sydost
kommer barnpassning att erbjudas.

Medarbetare inom funktionsnedséttning utbildas inom Viktig Intressant Person (VIP). Syftet
med VIP ér att frimja forutsdttningarna for god hélsa och jamlika relationer diar malséttningen
ar att minska utsatthet for vald genom stérkt sjélvkéansla.

Social prevention

Fler fordldrar ska erbjudas fordldraskapsstod genom fordldraskapsprogram. Namnden ska
utbilda fler gruppledare och arbeta med att sprida information om forildraskapsstod sé att fler
fordldrar kan erbjudas stod under barnets uppvéxt. Stadsdelsnimnderna ska undersoka
mojligheten att i samverkan med andra ndmnder, skola och féreningsliv vidareutveckla
fordldraskapsstodsprogrammen. Information om programmen ska bland annat tillhandahéllas
via forskolan. Exempel pa program ar Férdldraskap i Sverige, for nyanlénda och Pad rdtt vdg,
vid oro for att barn ska hamna i kriminalitet. Socialtjdnstens 6ppenvard for barn och unga
arbetar med fordldraskapsstdd 1 olika former. Under 2025 kommer mdjligheterna att utveckla
stodet ytterligare utredas bade for grupp och individ samt digital och fysisk form.

Genom sociala insatsgrupper forebygger nimnden kriminalitet genom att identifiera och
stodja personer i riskzon for kriminalitet samt verka for att fler barn, unga och vuxna ldmnar
kriminalitet. Ndimnden samarbetar med kriminalvarden och polis i arbetet med forstarkt
samverkan géllande dodligt skjutvapenvald (Trefas). Arbetet med samlokalisering av
socialsekreterare hos polis fortsdtter utvecklas. Personer som vill ldmna en kriminell livsstil
far kontakt och stod i intensifierad samverkan med polis och kriminalvéard. Socialstyrelsens
kunskapsstod om insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott
riktat mot barn 6-17 ar anvénds. Socialtjdnstens insatser till barn och unga ges i forsta hand i
frivillig form och ndmnden ska utveckla det forebyggande arbetet inom socialtjansten och
forbattra mojligheten till tidiga och frivilliga insatser. Stdd till anhoriga till personer med
kriminell livsstil som drabbats av skjutningar och dodligt véald ar en del i arbetet.

Néamnden ska ha ett langsiktigt preventivt arbete i enlighet med stadens nya ANDTS-program
(alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel). Arbetet ska syfta till att minska tillgangen till,
efterfrdgan av samt att reducera skador av ANDTS. For att nd mélet behdvs bade
forebyggande och riktat arbete for de som behover stod. Namndens ldgesbild visar att behov
av att fokusera pa utmaningar kopplat till missbruksproblematik i offentliga miljoer. Sarskilt

Storforsplan 36
start.stockholm
0850818070



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 64 (83)

viktigt i det forebyggande arbetet &r en ndra samverkan mellan nimnden och olika aktérer,
bland annat utbildningsndmnden. Genom en nédra samverkan med skolorna sé skickas
kunskapsbaserad information och handfasta tips till vardnadshavare. Forvaltningsledningen
ska fortsatt vara styrgrupp for prevention i syfte att behalla fokus pé fragan 1 hela
organisationen.

Situationell prevention

Néamnden fortsétter att utveckla arbetet med trygghetsinventeringar for att trygga de platser
som framkommit i dialog med Farstaborna som otrygga. Minst tva trygghetsinventeringar
kommer att genomforas under &ret.

I samband med denna verksamhetsplan soker nimnden trygghetsinvesteringsmedel for
frimjande av béttre sikt genom att anldgga grismatta (alternativt 14gre buskar) i lekparken
Klyftan i Farsta samt lings med Fagersjovigen mot David Helldéns torg i Hokarédngen.
Néamnden ansoker ocksa om trygghetsmedel for att forstérka belysningen vid parkleken
Forséngen 1 Farsta Strand.

En viktig del av det lokala forebyggande arbetet &r nimndens trygghetsviardar som
kompletterar féltassistenter, ordningsvakter och polis. De &r stadsdelens 6gon och 6ron pa
platser och tider dar det finns fa andra resurser. Trygghetsvardarna knyter kontakter med
boende och verksamma for att uppmirksamma otrygghetsavvikelser, felanméler brister i
stadsmiljon och ldnkar ihop unga i riskzon med socialtjansten. Under 2025 kommer en
utvirdering av trygghetsvéirdarnas arbete att genomforas.

Lokal samverkanséverenskommelse med polisen

Inom det forebyggande arbetet 4r samverkan central. Stadsdelsndmnderna utgor
grundstommen i den lokala samverkan. Overgripande finns den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan Farsta stadsdelsndmnd, utbildningsndmnden,
trafiknimnden och Farsta lokalpolisomrade (SOK). Den lokala ligesbilden och tillhdrande
orsaksanalyser ligger till grund for utvalda atgérder revideras i samband med
verksamhetsplanen. (Se bilaga 7)

P& en mer operativ niva organiseras samverkan inom ramen for Farsta Trygghetsforum som
dger rum en géng 1 manaden. | detta forum tréffas flera aktorer frdn kommunen, néringslivet
samt civilsamhéllet. Forumets syfte &r att Idpande analysera aktuella avvikelser, uppdatera
lagesbild och fokusera resurser for att mer effektivt kunna genomfora atgérder.

Under 2025 kommer en dversyn att genomforas for att skapa en tydligare struktur for arbetet
inom SOK samt for att tydliggora informations- och beslutsflodet fran
trygghetsforum/SSPF/Lokala Bré/platssamverkan via beredningsgrupp till styrgrupp.

Platssamverkan i Farsta stadsdelsomrade

Inom Farsta stadsdelsomrade sker platssamverkan med fokus pé tvé platser. Den ena platsen
ar Hokardngen, dir en omfattande upprustning av David Helldéns torg pagar. Under 2025
fortgér arbetet med genomforandet av etapp tva for platssamverkan vilket innefattar att
tillgédngliggora och trygghetssidkra Hokardangsplan och Sirapsvédgen som dr kopplade till David
Helldéns torg.
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Den andra platsen ér Farsta strand. Under 2024 genomfordes fyra sé kallade trygghetstréftar i
syfte att bygga kollektiv forméga och bidra till en starkare gemenskap mellan boende samt
storre tillit till kommun och bléljusmyndigheter. Detta arbete fortgdr under 2025 med
ytterligare ett antal trygghetstriaffar. Under 2025 kommer arbetet med platssamverkan att
foljas upp och utvérderas i syfte att precisera platser och problem én tydligare infor
kommande érs arbete.

Valskott, tillganglig och trygg utemiljo

Némndens renhéllning och skotsel av park- och naturomriden syftar till att skapa en vélskott,
tillgénglig och trygg utemiljo for Farstaborna. Forvaltningen har fétt i uppdrag av
stadsdelsndmnden att ta 6ver drift och underhdll av park- och naturmark i egen regi fran 1
oktober 2026. Under 2025 kommer forberedelsearbetet infor 6vertagandet av egen regi att
intensifieras genom rekrytering av en enhetschef, leta lampliga lokaler, upphandling av
maskiner och utrustning samt samordning med 0vriga stadsdelsndmnder som ocksa planerar
for en 6vergéng till egen regi.

Vilfardsbrott

Néamnden ska fortsétta utveckla sitt arbete med att forebygga och motverka felaktiga
utbetalningar kopplat till vilfardsbrottslighet. Det dr viktigt for att sdkerstilla att nimndens
resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt och att de insatser och tjdnster som invénarna erbjuds &r
av god kvalitet. Det dr ocksé viktigt for trygghet och for att upprétthélla tillit och fortroende
till vilfardssamhéllet.

Under 2025 ska ndmnden fortsitta utveckla arbetet 1 enlighet med den lokala handlingsplan
som beslutades i samband med verksamhetsplan 2024 och den 6kade fokusen pé
valfardsbrottslighet 1 stadens budget. Den resurs som under 2024 har arbetat med att
samordna arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet kommer att fa ett utokat uppdrag
under 2025. Vilket innebér att uppdraget utokas till 40 procent av en heltidstjanst jamfort med
20 procent &r 2024.

Néamnden ska fortsitta ingd 1 arbetsgruppen med inriktning pA HVB-hem och andra
placeringsformer for barn och ungdomar som en del av stadens kraftsamling mot
vilfardsbrott. Arbetsgruppen kommer i borjan av 2025 omorganiseras till ett stdende natverk
som &r dppet for samtliga stadsdelar. Syftet med arbetsgruppen &r att ta fram och utveckla
stadsovergripande rutinerna och arbetssétt om hur stadsdelsndamnderna pa ett praktiskt sitt kan
granska, kontrollera och f6lja upp leverantorer.

Néamnden ska under 2025 dven paborja ett arbete tillsammans med socialnimnden och andra
intresserade stadsdelsndmnder om hur detta arbete kan anpassas till och implementeras inom
andra verksamhetsomraden inom socialtjdnsten.

Néamnden ska fortsétta att fokusera pd utbildningar, informationstillfillen och
kunskapshéjande insatser for att 6ka medvetenhet om vélfardsbrottslighet bland medarbetare
och chefer och for att ta reda pé vilka behov anstéllda har. Det &r sédrskilt viktigt med hidnsyn
till den nya chefsstrukturen och fordndrade roller f6r chefer pd stadsdelen.

Néamnden ska fortsétta att utveckla samarbetsytan om arbetet mot vilfardsbrottsligheter som
en resurs for anstéllda att ta del av information, vigledning och stodmaterial. Samtliga
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nyanstéllda ska ocksé fa information om vélfardsbrottslighet och samarbetsytan under
utbildningen for nyanstéllda pa stadsdelen.

Néamnden ska fortsétta se over vilka befintliga rutiner, arbetssitt och kanaler finns inom
forvaltningen nér det géller savél dokumentation och informationsdelning mellan
verksamheterna. Resursen for samordning kring att motverka vilfardsbrottslighet kommer att
utveckla sin samverkan med samordnaren for ink&p och upphandling

Agenda 2030
Genom arbetet under detta mal bidrar forvaltningen till de globala mélen om minskad
ojamlikhet (méal 10) samt fredliga och inkluderande samhéllen (mél 16).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel stockholmare som 79 % 79 % Ar
5 upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

¥ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
5 med renhallning och

stadning
¥ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar

med skotsel och stadning
av park och gronomraden

Namndmal: 3.6.1 Farstas invanare lever i relationer fria fran vald

Beskrivning

Néamnden ska fortsitta arbeta enligt Stockholms stads program mot véld i nira relationer,
hedersrelaterat vdld och fortryck, prostitution, mianniskohandel for sexuella tjdnster samt
sexuellt vald oberoende relationer 2021-2025 for att stodja valdsutsatta vuxna och barn samt
att fi fler valdsutdvare att ta emot insatser. Det ska vara enkelt for valdsutsatta att sdka stod
och skydd vilket ska ske skyndsamt och genom ett sammanhallet stod genom intern och
extern samverkan. Namnden ska dven arbeta med att 6ka andel véldsutdvare som tar emot
insatser fOr att fordndra sitt beteende. Kompetens hos medarbetare ska stirkas. Namndens
arbete med att uppméarksamma prostitution, manniskohandel for sexuella tjdnster samt
sexuellt vald inom ekonomiskt bistdnd fortsétter utvecklas. Social oro och omsorgsbrist
behdver uppmirksammas och barn ska fA ritt stdd pa forskolan. Okad samverkan och
fordjupat kunskapsutbyte ska sikra stdd till barn som upplever véld i nira relationer samt
hedersrelaterat vdld. Kontakt med socialtjdnsten ska ske vid minsta misstanke och
anméilningar om oro ska goras av alla inom forskolan.

Forvantat resultat

- Antal véldsutovare i en ndra relation eller 1 en hederskontext som tar emot insatser okar
- Andelen véldsutsatta fullfoljer insatsen 6kar

- Metodstodet iRisk anvinds i hdgre grad i barnutredningar dir barn utsatts for vald i nira
relation
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- Samtliga medarbetare och vardnadshavare i forskolan dr informerade om rutiner och
tillvigagangssatt vid uppréittande av en orosanméilan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel valdsutsatta dar 71 % Ar

malet med insats fran RVC

uppnatts

Antal valdsutévare iennara 5 Tertial

relation eller i en
hederskontext som har
kontakt med RVC.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera programmet Bryt upp - sammanhallet stéd for valdsutsatta 2025-01-01 2025-12-31
Spridning av goda exempel i arbetet med programmet mot vald i nara 2025-01-01 2025-12-31

relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel

Utvardera trygghetsvardarnas arbete 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 3.6.2 Farstas invanare ar trygga i stadsdelsomradet

Beskrivning

Néamndens trygghetsarbete genomfors med ett ldngsiktigt perspektiv och utgar ifran
trygghetsprogrammet, den lokala samverkansdverenskommelsen med lokalpolisomréadet
(SOK) samt strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet. Fokus ligger pd de omraden och platser som ér i stdrst behov av insatser. Arbetet
innefattar savél tidiga forebyggande sociala insatser som situationella atgérder i stadsmiljon.
Utover det pagér dven insatser for att oka tilliten och fortroendet till stadens verksamheter
samt medborgare sinsemellan.

Néamndens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete med Trefas bidrar till en 6kad
trygghet i stadsdelsomradet. Nimndens arbete med att motverka vélfardsbrott utgér fran
stadens sdkerhetsprogram samt ndmndens lokala handlingsplan. Arbetet mot vilfardsbrott
samordnas av en forvaltningsgemensam resurs.

Forvantat resultat

- Andelen Farstabor som tycker att Farsta stadsdelsomrade &r tryggt att bo 1 6kar

- Andelen Farstabor som ar ndjda med skotseln och stddningen av park och gronomraden okar
- Antalet fordldrar som deltar i nimndens fordldraskapsstodsprogram okar

- En gemensam struktur/arbetssitt/rutin for att folja upp avtal avseende placeringar av barn-
och unga inom socialtjdnsten dr implementerad

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Preventionsindex 73 Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora en enkatundersokning for att fa reda pa vilken typ av stéd kring ~ 2025-01-01 2025-12-14

att motverka valfardsbrott som verksamheterna har behov av

Genomféras en dversyn av samverkan inom SOK i syfte att skapa en 2025-01-01 2025-12-31
tydligare struktur for arbetet samt for att tydliggora informations- och

beslutsflédet fran trygghetsforum/SSPF/Lokala Bré/platssamverkan via

beredningsgrupp till styrgrupp.

Implementera den framtagna checklistan fér HVB-hem utanfér ramavtal i 2025-01-01 2025-12-14
fler verksamheter

Informera alla chefer om namndens arbete kring valfardsbrott samt de 2025-01-01 2025-12-14
regelverk som finns

Lokal samordning mot rekrytering till kriminalitet (LOSAM) 2025-01-01 2025-12-31
Utifran socialndmndens riktlinjer géra en genomlysning av ndmndens 2025-01-01 2025-12-14

arbete kring personlig assistans kopplat till valfardsbrott

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Under 2025 prioriterar ndmnden sérskilt att

e Implementering av stadens nya program for ménskliga rattigheter

e Fortsétta utveckla medborgardialoger med fokus pé savél brukardialoger som storre
medborgardialoger med fokus pa bland annat trygghet, héllbarhet och ungdomars
engagemang

e Utveckla arbetet med medborgarbudget till att omfatta fler verksamheter

e Certifiera/diplomera fler enheter inom Hbtqi

e Implementera barnrittsanalyser och genomfor analyser av andra MR-aspekter i beslut
som fattas av nimnden

Arbete for okad tillit och ménskliga rattigheter

Néamnden kommer under 2025 pébdrja arbetet med att implementera stadens nya program for
manskliga réttigheter (MR-programmet) och tillhérande handlingsplaner, diar handlingsplanen
for rasism kommer forst. Behovet av utbildning och kunskapshdjande insatser bland
medarbetare lyfts fram som centrala. Under dret kommer en kunskapsho6jande insats riktas till
forvaltningens chefer.

Flera av nimndens verksamheter &r HBTQI-certifierade/diplomerade och under &ret kommer
ytterligare en handfull verksamheter att genomga utbildning. Forvaltningen bedomer dock att
det finns ett behov av att inventera behovet av kunskapsnivaer och behov av utbildning
kopplat till de andra omraden som tas upp i MR-programmet. Det dr ocksa viktigt att koppla
insatserna sd att de blir verksamhetsnéra och relevanta for alla medarbetare 1 nimndens
verksamheter. Parallellt med detta ska dock alla chefer erbjudas kompetenspafyllning kopplat
till stadens MR-program.

Under 2024 har nimnden tagit fram ett metodstdd for att kunna gora analyser av olika MR-
perspektiv 1 de tjinsteutldtanden som beslutas av ndmnd. Under 2025 ska metodstoden
implementeras och omfatta alla tjdnsteutlatanden forutom formaliadrenden.
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HBTQI-personers rittigheter

Under ar 2025 kommer samtliga medarbetare inom dldreomsorgens verksamheter fa
kunskapshojande insatser inom normmedvetet forhéllningssitt med sirskilt fokus pd HBTQI
bland dldre.

Barnombud och barns rittigheter

For att leva upp till barnkonventionen ska en provning av barnets bésta, en
barnkonsekvensanalys, goras infor varje atgard som berdr barn, direkt eller indirekt. Arbetet
med implementeringsplaner, stddmaterial och arbetet med barnréttsperspektiv bade
forvaltningsdvergripande och lokalt fortsitter.

Forskolans utbildning ska vila pd barnkonventionens grund. Barn har rétt att uttrycka sina
asikter med hénsyn till 4lder och mognad och f4 dem beaktade i alla fragor som berdr dem.
Vid fordandringsarbete och utveckling ska barnkonsekvensanalyser genomforas. Barnen ska pa
ett naturligt sétt vara delaktiga och ha inflytande dver sin utveckling och ldrande. Samtliga
forskolenheter har Barnombud for att bevaka, starka och uppmérksamma barnen réttigheter i
enlighet med Barnkonventionen. Forskolornas barnombud arbetar sdrskilt med barns
vilbefinnande, hilsofrdmjande arbete och forebyggande av ohélsa. Nétverk for barnombud
finns dven inom avdelningen for individ- och familjeomsorg. Aven fritiden har lokala
barnombud under 2025.

Némnden ska samverka i Barn i1 behov av sirskilt stod (BUS) med regionen och
utbildningsndmnden fOr att alla barn och unga ska ha mdjlighet att utvecklas utifran sina
individuella fOrutsittningar.

Néamnden har sokt budgetjusteringar for uppstarten av ett ungdomsrad. Mélet dr att 6ka
ungdomarnas inflytande och delaktighet inom nimndens verksamhetsomrdden. Former och
forutséttningar for detta ska klargdras under aret.

Nationella minoriteter

Forskolan arbetar med nationella minoriteter och flersprékighet pa olika sitt for att frimja
arbetet i alla barngrupper. Som stdd i arbetet har forskolan tillgang till appen Pollyglutt dér en
mangd bdcker finns dversatta pd manga sprak, daribland samtliga minoritetssprak.

Forskolans arbetslag har tillgang till sprakvéskor for finska. En inventering av behov och
onskan om forskola pa finska gors arligen samt vid inskrivning av nya barn i barn-och
elevregistret.

Utveckla 6msesidiga broar mellan romer och socialtjdnsten ér ett projekt som genomfors
tillsammans med socialférvaltningen, Enskede-Arsta-Vantor och Skarpniick med hjilp av
sociala investeringsmedel fram till ar 2026. Projektet ska leda till att fler individer och
familjer frdn den romska gruppen tar del av valfiardssystemets tjanster. Romer som ér i
kontakt med socialtjansten motiveras till att ta emot insatser, f& samhallsinformation, stirka
delaktighet pd arbetsmarknaden och dka andel besok pé dppna forskolan sé att fler romska
barn pa sikt skrivs in i forskoleverksamhet.

Arbetet fOr att stirka nationella minoriteter genom praktisk handling fortsétter. Bland annat
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genom den 6ppna seniorverksamhetens aktiviteter pa finska. Aven samarbetet med
Jamstalldhet

Inom dldreomsorgen finns ett personcentrerat arbetssitt som utgér fran den enskilda
individens behov, forutsittningar, formagor och dnskemal. Aldreomsorgens verksamheter
arbetar for att identifiera eventuella skillnader i bemdtande och omsorgen av den enskilde.
Vid aktiviteter och evenemang ér det viktigt att de dldre gors delaktiga och horsammas for att
utbudet ska mota efterfrigan. Arbetet med olika typer av boendedialog fortsitter att utvecklas
under éret.

Inom dldreomsorgen dr majoriteten kvinnor. Detta medfor att majoritetsprinciper inte alltid ar
tillimpliga da mén som grupp riskerar att inte horsammas.

Fordjupat virdegrundsarbete inom dldreomsorgen

Aldreomsorgens verksamheter ska under aret fordjupa virdegrundsarbetet med fokus pa
normmedvetet forhallningssitt och ménskliga rattigheter inom vard och omsorg. Syftet dr att
skapa en medvetenhet om bemotande, forutfattade meningar och forhéllningssétt. Som stod i
arbetet kommer Normspelet (Kunskapscentrum for jaimlik vard) och Virdegrundsspelet
(Aldreférvaltningen) att anvindas vid exempelvis arbetsplatstriffar. Kompetenshdjande
insatser inom MR-omrédet kommer att genomforas for medarbetare under ret.
stadsdelsforvaltningarna inom region Ostra soderort och stadsdelsomradets bibliotek fortsitter.

Medborgardialoger och medborgarbudget
Satsningen pa medborgarbudget i forskolan fortsédtter under 2025 och kommer att ha fokus pa
trygghet.

Under 2025 paborjas bygget av Histhagsparken 1 Farsta. Ndimnden har s6kt budgetjusteringar
och forutsatt att ansokta medel erhélls, planerar ndimnden att lata barn och ungdomar bidra
och vara medskapare av parken. En medborgardialog kommer dven genomforas i samband
med upprustningen av lekplatsen Persbergsbacken i Larsboda.

I arbetet med att minska psykisk ohdlsa hos HBTQI+ ungdomar 11-18 ar arbetar nimnden
med Spectra HBTQI-héng. Ndmndens féltassistenter fortsitter utveckla verksamheten och
kommer ha medborgardialog om medborgarbudget for planering av arets aktiviteter ska
utforas.

Medborgarbudget ska genomforas inom den ppna seniorverksamheten. Besokarna inom den
Oppna seniorverksamheten ska fa vara med och besluta vilka aktiviteter som ska genomforas
och hur pengarna ska anvindas

Medborgarkontor

Arbetet med ndmndens medborgarkontor dir samhallsvigledare finns pé plats under
kontorstid for drop-in, och tidsbokning ska fortsdtta och anpassas efter malgruppens behov
och onskemél. Medborgarkontor sprider kunskap om mdjligheter att {4 hjélp med
konsumentvigledning och erbjuder dven digitalt stod med hjilp av it-viard. Under viren
kommer studie- och yrkesvégledare for personer med frimst kort utbildningsbakgrund finnas
fortsatt tillganglig via medborgarkontoret. Ndimnden kommer under aret ocksé utreda
mdjligheten att utveckla medborgarkontoret och forvaltningens reception i syfte att utveckla
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servicen till Farstaborna.

Inkluderingslots

Néamnden har identifierat svarigheter att nd& malgruppen nyanlinda forédldralediga trots manga
pagiende aktiviteter i stadsdelen och gemensamma anstringningar frin BMM, BVC, Oppna
forskolan och socialtjinsten (bland annat samhéllsvégledare, stadsdelsmammor och
fordldraradgivare). Dessa individer missar d& dven mdjlighet till spraktraning, gemenskap,
nya kontaktnit och information som finns att ta del av under tiden som foréldraledig. Nér
fordldrar gar pa fordldraledighet stannar ofta dvriga aktiviteter, sdsom studier och
arbetssokande upp. Inkluderingslotsens uppdrag ir att séka upp, motivera, folja med och
tillsammans med malgruppen vara med pa de olika gruppaktiviteterna. Arbete sker 1 néra
samarbete med Oppna forskolan.

Atgirden frimjar bade jimlikhet och motverkar diskriminering pa s sitt att kvinnor far
information och kunskap for att kunna navigera sig i samhéllet, till exempel soka jobb,
navigera i samhéllet, ha kontakt med myndigheter, sdka forskoleplats och dylikt for att kunna
fa en sjalvklar plats i ett demokratiskt samhélle. Arbetet blir ocksé en viktig del i ndimndens
arbete med att stirka tilliten och fortroendet for ndimndens olika verksamheter och i arbetet
mot desinformation. Malgruppen ska kdnna sig som en del av samhallet i Sverige och hela
insatsens olika aktiviteter syftar till integration, delaktighet, sprakinldrning och att brobrygga
genom att motas i det svenska samhillet med stod inkluderingslotsen.

Kommunikation som ett viktigt redskap

Under éret ska stadens nya kommunikationsprogram implementeras inom namndens
verksamheter. For att gora det kommer fokus ldgga pa att utveckla verksamheternas
malgruppsarbete och stirka deras kommunikationsférméga i syfte att fi fler farstabor att hitta
till verksamheterna samt for att bygga tillit till nimnden och dess verksamheter. Ett led i detta
ar att utreda verktyg for att sdkerstilla en mer sammanhéllen kommunikation. Nimnden fo6ljer
ocksd kommunstyrelsens oversyn av stadens kommunikationsarbete utifran ett
tillgédnglighetsperspektiv. Detta for att pa ett battre satt kunna implementera det i den 16pande
kommunikationen med ndmndens mélgrupper.

Agenda 2030

De globala malen &r en integrerat del i nimndens ordinarie verksamheter och det planerade
arbetet redovisas under respektive verksamhetsomradesmal. Nimnden arbetar idag med
samtligas av agendans méal, men kommer under aret att ha sirskilt fokus pad mal 1, mal 10, mal
12-15 samt mal 16. Detta da nimnden under aret kommer flytta fram sitt klimat- och
miljoarbete jaimfort med tidigare och i enlighet med stadens miljoprogram. Fortsatt har
ndmnden fokus pa fragor om trygghet, meningsfull fritid for barn och unga vilket &r néra
sammankopplat med bland annat mal 1, 10 och 16. Utover att ambitionerna i de globala malen
genomsyrar alla nimndens verksamheter sa finns ett sdrskilt fokus pd Agenda 2030 kopplat
till nimndens innovationsstrategi samt det arbete som under aret ska genomforas inom
rammen for sammanhdllen stad/fokus Farsta.

I ndmndens innovationsstrategi pekas fyra utmaningar ut som utgangspunkt for
verksamheternas innovationsarbete. Utmaningarna ar identifierade tillsammans med
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verksamheterna och syftet med dem ér att de ska vara végledande i arbetet med innovation.
Det betyder bland annat att medarbetare ska uppmuntras att sjdlva komma med idéer och
behov som kan svara mot att 10sa dessa utmaningar eller utforska identifierade behov de ser
kopplat till de olika utmaningarna. Utmaningarna ir i strategin tydligt kopplade till Agendans
mal och malet med innovationsarbete &r att utveckla nimndens arbete for att pa sé sétt ocksa
hitta nya vagar for att nd malen 1 Agenda 2030.

Inom ramen f6r nimndens uppdrag att jobba med en sammanhallen stad/lokal omréddesanalys
kommer ocksd agendans malsittningar att finnas ndrvarande. Under ret kommer fokus ligga
pa samverkan sdvil internt inom organisationen som med stadens fackndmnder och bolag,
samt med civilsamhéllet och néringslivet. En sammanhallen stad handlar om att gemensamt
identifiera lokala utmaningar och styra resurser dér de gor storts nytta. Genom socialt
viardeskapande analyser far vi forutséttningar att sitta ljuset pa frdgor som god och rittvis
hilsa (mal 3), minskad ojdmlikhet (mal 10), ingen fattigdom (mal 1), ritten till likvardig
utbildning (mél 4) men ocksa delaktighet och trygghet (mal 16). Ytterst handlar det om att
skapa en hillbar stad (mal 11). I arbetet med sammanhéllen stad kommer nimnden ocksé att
synliggora kopplingen till mélen 1 Agenda 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel med fértroende for 39 % 39 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det
omrade dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter ar jamstallda och inkluderande

Beskrivning

Néamnden malgrupper ska involveras 1 utvecklingen och medborgarbudget ska anvindas som
en metod fOr att skapa delaktighet inflytande bland Farstaborna. Brukar- och
medborgardialoger med involvering av malgrupperna dr viktiga 1 kvalitetsarbetet och
utvecklingen av verksamheterna. Ndmndens arbete utgér fran stadens nya program for
manskliga réttigheter samt tillhdrande handlingsplaner. Arbetsséttet ska genomsyras hela
verksamheten vilket forutsétter att medarbetarna har tillrdcklig kunskap 1 de aktuella frégorna.
Barnkonsekvensanalyser ska goras i alla beslut som paverkar barnen i Farsta, dértill ska dven
en analys kopplat till hur andra ménskliga réttigheter tillgodoses genomforas i alla
tjansteutlatanden, med undantag for formaliadrenden, som gér till nimnden.

Forvantat resultat

- Andelen arbetslag som genomgatt utbildning for flersprakighet har dkat

- Medborgardialog har genomforts i alla avdelningars verksamheter

- Andel forskolor som har bidragit till att frimja kunskapen om de nationella minoriteterna
har okat.

- Samtliga chefer har erbjudits mdjlighet till utbildning i ménskliga rittigheter

- Analyser av besluts paverkan pd MR-frdgor har genomforts i alla tjut (med undantag for
rena formaliadrenden)

- Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade diar man bor har dkat
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera stadens nya kommunikationsprogram och rutiner fér en mer 2025-01-01 2025-12-14
sammanhallen kommunikation
Inventera medarbetarnas behov av kunskapshdéjande insatser inom 2025-01-01 2025-12-14
omradet manskliga rattigheter
Kunskapshoéjande insats inom manskliga rattigheter riktas till férvaltningens  2025-01-01 2025-12-14
chefer
Utreda hur ett ungdomsrad kan utformas 2025-01-01 2025-12-14
Utreda méjligheten att instifta ett lokalt demokratipris i Farsta 2025-01-01 2025-12-14

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar stadsdelsndmnderna en budget per verksamhetsomrade enligt
beslutat system for resursfordelning. Driftbudgeten fordelas till stadsdelsndmnden med hjalp
av olika fordelningsnycklar. Det innebér att ndimnden far resurser i relation till forvéntat
behov och inte utifran faktiska kostnader.

Kommunfullméktige har beslutat om en nettobudget for ar 2025 om 2 031,2 miljoner kronor
for driftverksamhet och 18,3 miljoner kronor for investeringar. I jamforelse med tilldelad
budgetram for 2024 okar driftsbudgeten med 60,9 miljoner kronor.

I driftbudget tilldelas inga medel for att finansiera nimnd- och forvaltningsadministration. For
att avsitta denna budget har ett administrativt avdrag gjorts fran varje verksamhetsomrades
nettobudget pa liknande sétt som foregaende ar.

For att forebygga osédkerheter kopplade till kostnadsutveckling inom nimndens olika
verksamhetsomraden samt paverkan av konjunktur under aret avsétts en buffert om totalt 13,5
miljoner kronor inom verksamhetsomradenas budgetramar.

Implementering av ny chefsstruktur enligt stadens nya riktlinjer prognosticeras initialt kunna
ge kostnadsokningar inom berdrda verksamheter. Forvaltningen foljer nogsamt utvecklingen
av personalkostnader under éret.

Under aret kommer avlasningar och slutlig justering av budget att goras for de
prestationsrelaterade verksamheterna forskola och omsorg om personer med
funktionsnedséttning.

Nedan foljer forvaltningens forslag till budgetfordelning for 2025.

. Kostnader Intdkter VP Netto VP Netto VP Beral_(n_a g P

Driftbudget VP 2025 2025 2025 2024 slutgiltig 2024
budget 2024 | (oktober)

Namnd- och 91,3 0,0 91,3 89,4 89,4 89,4
férvaltningsadministration
Individ- och 267,8 -35,1 232,7 2254 228,3 248,3
familjeomsorg
varav barn o ungdom 144,0 -12,9 1311 123,5 126,4 154,8
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Driftbudget yosthader | IntakierVP | NettoVP | NettoVP sBlirtZIi(lTiagd Aty
budget 2024 | (oktober)
varav vuxna 46,8 -4,5 42,3 43,1 43,1 43,1
varav nyanlanda 8,5 -8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
varav socialpsykiatri 68,5 -9,2 59,3 58,8 58,8 0,0
Stadsmiljéverksamhet 36,3 -0,8 35,5 33,2 39,6 38,6
varav avskrivningar och 16,3 0,0 16,3 15,6 15,6 15,6
internranta
Forskoleverksamhet 431,7 -40,8 390,9 391,9 379,4 371,6
Aldreomsorg 850,6 -132,9 77,7 699,6 703,5 7011
Stod och service, 422,8 -20,1 402,7 379,2 421,0 418,5
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 38,0 -2,0 36,0 34,4 37,2 37,9
Arbetsmarknadsatgarder | 24,7 -7,0 17,7 171 17,1 16,0
Ekonomiskt bistand 113,6 -6,2 107,4 100,1 104,4 106,8
varav handlaggare 24,6 0,0 24,6 23,6 23,6 23,6
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total drift 2276,8 -244.9 2031,9 1970,3 2019,9 2028,2
varav 183,6 -183,6

omslutningsférandring

varav budgetjustering

Néamnd och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 91,3 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
netto 1,9 miljoner kronor, jamfort med budget 2024

Okningen omfattar frimst driftskostnader sdsom konsumentradgivning, arkivarietjinster och
postdistribution, hyreskostnader for forvaltningshuset och 6vriga lokaler, samt kostnader for
Storforsplans konferenslokaler och matsal. Lonekostnaderna berdknas ligga kvar pa samma

niva som 2024.

Kommunfullméktige tilldelar ingen budget for ndmnd- och forvaltningsadministration. For att
avsitta denna budget har ett administrativt avdrag gjorts fran varje verksamhetsomrides

nettobudget.

I ndmnd- och forvaltningsadministration ingér forvaltningsgemensamma kostnader. De storre
kostnaderna ar IT-kostnader for centrala system, lokalkostnader forvaltningshus, 6vergripande
personalomkostnader sdsom friskvard, facklig tid, personalkostnader for stodfunktioner.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 232,7 miljoner kronor, vilket r en 6kning med
netto 7,3 miljoner kronor, jimfort med budget 2024.
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En buffert om totalt 4,0 miljoner kronor avsitts for nimndens olika verksamhetsomraden.
Barn och ungdom

Budgeten for barn och ungdomsinsatser, forebyggande och utredning uppgar sammanlagt till
131,1 miljoner kronor vilket dr en 6kning totalt med 7,6 miljoner kronor jamfort med budget
2024. Inom budgeten finansieras ocksa ndmndens egen dppenvard.

Vuxen

Budgeten for vuxeninsatser uppgér till netto 42,3 miljoner kronor, vilket dr en minskning om
0,8 miljoner kronor jamfort med budget 2024. Budgeten skall finansiera kostnader for savél
institutionsplaceringar, kontaktpersoner, sirskilda boende och olika 6ppenvérdsinsatser for
vuxna med beroende.

Socialpsykiatri

Budgeten for socialpsykiatri uppgar till netto 59,3 miljoner kronor, vilket dr en 6kning om 0,5
miljoner kronor jimfort med budget 2024. Anslaget ska finansiera individuella insatser inom
omradet som bostad med sérskild service, stddboende, familjehem och HVB samt
boendestdd, rehabilitering, sysselsittning och arbetstraning.

Ersittning till utforare for insatser bostad med boendestod 6kar med cirka 5,0 procent.
Inom budgeten finansieras ocksd nimndens egen 6ppna verksamhet, EMMA trifflokal.
Nyanldnda

Verksamheten finansieras av intékter som ges av flera statsbidrag, framforallt i form av
generalschablon fran Migrationsverket. Motsvarande kostnader finns inom ett flertal
socialtjanstomréaden.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 35,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2,3
miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Av budgeten dr 16,3 miljoner kronor avsatta for kapitalkostnader, 12,8 miljoner kronor
avseende avskrivningar och 3,5 miljoner kronor avseende internrénta.

En buffert om totalt 0,5 miljoner kronor avsitts for nimndens olika verksamhetsomraden.

Budgeten ska finansiera kostnader for skotsel, underhdll och renhéllning av parker, parkvégar,
naturomraden samt forberedelser infor hemtagning av parkskotsel 1 egen regi.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 390,9 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
1,0 miljoner kronor jimfort med budget 2024.

Minskningen innefattar ett 14gre socioekonomiskt tilliggsbelopp om 0,5 miljoner kronor
jamfort med 2024 samt en ldgre barnprognos. Trots att schablonen 6kar med 1,6 procent,
j@mfort med 4,0 procent 2024, och barnomsorgsavgifterna dkar 0,2 miljoner kronor 1
jamforelse med 2024 minskar budgeten pa grund av ndmnda justeringar.
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Inom budgeten ryms ocksa 4,1 miljoner kronor avseende dppen forskola. Inom forvaltningens
organisation ligger dock dppna forskolan inom avdelningen stadsutveckling.

En buffert om totalt 4,0 miljoner kronor avsitts for nimndens olika verksamhetsomraden.

Majoriteten av budgeten baseras pé antalet inskrivna barn vid avldsningen som gjordes i mars
2024, da 2 363 barn var inskrivna i Farstas kommunala forskolor, varav 895 i dldern 1-3 ar,
1467 1 dldern 4-5 ar och 1 barn i allméin forskola. Budgeten justeras vid arets slut utifran
faktiskt antal barn. Barnantalet bedoms minska under éret vilket ger en minskad budgetram i
samband med prestationsfordndring vid arets slut.

Pengen till forskoleenheterna motsvarar 80 procent av schablonen. Forskolepengen ska ticka
alla kostnader utom lokalkostnader samt forvaltnings- och verksamhetsdvergripande
administration.

Medel for barn 1 behov av sérskilt stod, sprakstod och stod baserat pa socioekonomiska
faktorer fordelas till forskolorna av stddenheten. Medlen fordelas genom individuella
beddmningar, befolkningsstatistik och antal inskrivna barn.

Budget avseende lokalhyror uppgar till 73,0 miljoner kronor vilket dr 2,0 miljoner kronor
hogre 4n utfallet for 2024. Okningen beror pa indexupprikningar. Avskrivningar och
rdntekostnader berdknas uppga till 2,5 mnkr 2025. De 6kade lokalkostnaderna minskar
budgetmarginalerna for verksambhet.

Aldreomsorg

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 717,7 miljoner kronor, vilket r en 6kning med
netto 18,1 mnkr, jAmfort med budget 2024.

Okningen innefattar indexuppriikningen av priser, volymokningar samt riktade satsningar
inom dldreomsorgen om totalt 43,8 miljoner kronor. Ersittningen till utférare inom
hemtjansten och dagverksamhet hojs med 1,0 procent och den indexbaserade hdjningen av
ersittningsnivéerna till vard- och omsorgsboenden ér 5,0 procent.

Da antalet dldre 1 aldern 80+ inte 6kar lika snabbt 1 Farsta som i staden i stort, leder det till en
minskad andel i fordelningsnyckeln for dldreomsorg. Denna minskning beréknas till 25,1
miljoner kronor. D& socioekonomiska utmaningar inom Farsta stadsdelsomrdde dven omfattar
dldre medborgare, ser nimnden inte att kostnaderna for hela gruppen dldre minskar i samma
utstrackning som budgettilldelning utifrdn minskad andel dldre 1 4ldern 80+.

En buffert om totalt 4,0 miljoner kronor avsitts for nimndens olika verksamhetsomraden.

Verksamhetsomradet budgeterar medel om 5,0 miljoner kronor avseende utféraren
Postiljonens vard- och omsorgsboende, som efter Arbetsmiljoverkets inspektion och beslut
tomstillt totalt 39 ldgenheter. 6 av dessa ldgenheter ligger pa olika vaningsplan och pé olika
avdelningar, dér vard sker idag. Om platserna hade varit belagda skulle behovet av bemanning
inte 0ka, d4 avdelningarna 4r sd sma. Det medfor stora intéktsbortfall som gor att boendet inte
kan na en budget i1 balans.

De ovriga 33 lagenheterna péd Postiljonen ligger i en separat del som &r uppsagd, dar namnden
ar 2024 fick en budgetjustering for avveckling av lokaler. Ndmnden avser dtersoka medel for
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tomgéngshyrorna i samband med tertialbokslut 2 2025.

Behovet av insatser har 6kat inom dldreomsorgen under 2024 och bestillarenheten som
bedomer, beslutar och beviljar bistdnd prognosticeras ha en utmaning i att ha en budget i
balans under 2025. Det d&ven med anledning av en minskad andel i fordelningsnyckeln for
dldreomsorg nér i dldern 80+ inte dkar lika snabbt i Farsta som 1 staden 1 stort.

Vérd- och omsorgsboendena bedéms ha goda forutsittningar for att halla en budget 1 balans
under 2025 da indexupprikningen ar god. Ed6 vard- och omsorgsboende foreslas bli en ny
resultatenhet. Hemtjanstens forutsédttningar for en budget 1 balans prognosticeras vara simre
for &r 2025. Bedomning gors utifran ett 14gt uppriknat index om 1,0 procent samt initialt
okade kostnader 1 form av ytterligare en chef och kostnader for en ytterligare lokal i samband
med implementeringen av stadens nya riktlinjer for gemensam chefsstruktur.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 402,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
netto 23,5 miljoner jaimfort med budget 2024.

Okningen beror frimst pa dkade volymer och en generell hdjning av schablonen om 1,0
procent. I budgeten ingér ocksa en generell 6kning av det fasta anslaget, hojt anslag till
personlig assistans, assistansersdttning, ersittning for hilsofrimjande insatser for brukarna
samt hojda schabloner for hemtjinst och habiliteringspeng.

En buffert om totalt 1,0 miljoner kronor avsitts for nimndens olika verksamhetsomraden.

Kommunfullméktige har faststdllt att schablon- och pengersittningen inom
verksamhetsomradet rdknas upp med 1,0 procent. Inom servicebostad LSS hojs schablonen
med ytterligare 4,2 procent for att kompensera for hyresschablon till privata utforare.
Schablonen for assistanserséttning ligger kvar pd samma nivd som under 2024.

Vid forsdljning av platser pa daglig verksambhet till andra stadsdelsforvaltningar tar
forvaltningen ut en lokalschablon. Forvaltningen foresldr att nimnden beslutar att hdja
lokalschablonen sé att den motsvarar den lokalkompensation som verksamheter 1 privat regi
fir inom ramen for pengsystemet 2025 enligt f6ljande:

178 kr/dag for heltid pa daglig verksamhet
144 kr/dag for deltid pa daglig verksamhet

Enligt stadens tillimpningsanvisningar for ndmndernas internprissittning dr det visentligt att
priserna sd langt som mojligt beaktar alla de faktorer som dr nddvéndiga for att astadkomma
en konkurrens pd lika villkor mellan stadens utforare och enskilt drivna verksamheter.

Néamnden tilldelas schablonerséttning for sina nivibedomda LSS-beslut i form av daglig
verksamhet, boende med sirskild service for vuxna samt for barn och ungdomar,
korttidsvistelse och korttidstillsyn. Ndmnden far dessutom ett rorligt anslag som ska tidcka
kostnader for personlig assistans enligt socialforsdkringsbalken, och ett fast anslag for Gvriga
insatser enligt LSS och Socialtjdnstlagen. Budgeten dr prelimindr och bygger pé antal
prestationsbaserade insatser 1 hdstmitning 2024. Justering av budget gors preliminirt efter
métning under vdren 2025 och faststélls efter métning under hosten 2025 dér dven beslut om
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sarskilda redovisningar fattas. Nya ersittningsnivaer for daglig verksamhet (LSS) kan komma
att beslutas 1 december 2024 1 sdrskilt drende till kommunfullméktige och foreslas borja gilla
fran och med 1 januari 2025. Slutlig budget faststdllas i samband med tertialrapport 2 2025.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 36,0 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
netto 1,6 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Inom budgeten ryms ocksé 5,8 miljoner kronor avseende sommarkolloverksamhet. Inom
forvaltningens organisation ligger dock sommarkolloverksamhet inom avdelningen forskola.

I denna budget ingér bland annat stdd till foreningar, kulturverksamhet, 6ppen forskola, 6ppna
motesplatser och Farsta Fritid.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand inklusive handliaggning budgeteras med netto 107,4
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med netto 7,3 miljoner kronor jaimfort med budget 2024.

Néamndens anslag for ekonomiskt bistdnd bygger pd Swecos prognos av stadsdelens behov
nésta ar. Det finns en osdkerhet kring utveckling av kostnader 2025 utifran utveckling av
arbetsloshet, en 6kad riksnorm om 2,6 % samt hyreskostnader. Utbetalt ekonomiskt bistdnd
under 2024 har i genomsnitt varit 7,0 miljoner kronor per manad. Under 2024 ligger snitt
antal hushéll pa 605.

Arbetsmarknadsatgirder

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 17,7 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
netto 0,6 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Inom budgeten finansieras bland annat insatser som offentligt skyddat arbete och feriejobb.

Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar

Stadsdelsndmnden ska genomfora foljande stadsmiljoinvesteringar 2025: Medborgardialog
och upprustning av lekplatsen Persbergsbacken; upprustning av linbana och sméabarnslek
Odlardngen samt upprustning av lekytan vid Forsdngen. Dartill avsitter nimnden extra medel
for att kunna genomfora atgérder utifrdn den medborgardialog som kommer att héllas i
samband med genomforandet av Hasthagsparken samt dven for att kunna genomfora
forborgarforslag. Upprustning av trappor och parkvigar for att forbattra framkomligheten
fortsdtter. Namnden ansoker ocksd om medel ur CM4, Stockholm vid vatten, och avsitter
egna medel for hélften av finansieringen av en fornyad trddverbyggnad pd gdngbryggan lings
Drevvikens strand och badbryggan vid Farstastrandsbadet. Se rubrik budgetjusteringar och
bilaga 3 for detaljer.

Néamndens beslut om verksamhetsplan innebir inriktningsbeslut for dessa projekt, bortsett
fran posten Ofordelat eventuella medborgarforslag dér separata inriktningsbeslut kommer att
behodva tas.
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I ndmndens flerariga plan for sa kallade stora stadsmiljoinvesteringsprojekt som genomfors
tillsammans med trafikndmnden ska den del av Hésthagens bollplan som nu ar park enligt
detaljplan dtgdrdas. Under 2025 har ndmnden medel for att genomfora projektet. Nimnden
kommer att fatta beslut om genomforandet i ett sirskilt drende 1 februari 2025.

Projekt Miljoner kronor
Hasthagsparken 5,6
Stockholm vid vatten (50% egenfinansiering) 0,9
Upprustning lekplatsen Persbergsbacken 2,0
Lekyta Forsangen 1,1
Hasthagsparken medborgardialog 1,0
Upprustning linbana och smabarnslek Odlarédngen 1,2
Ofordelat eventuella medborgarférslag 0,5
Reinvesteringar parkvagar 1,4
Reinvesteringar trappor 1.4
Summa 15,1

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I verksamhetsplanen ska nimnden ange vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Enligt kommunfullméktiges regler ska resultatenheter fora 6ver hela sitt resultat, bade dver-
och underskott, som uppkommit av eget handlande till f6ljande ar. Resultatoverforingen far
uppga till maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett
overskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. En forutséttning ar att
resultatenheten uppfyllt sina dtaganden.

Underskott far uppkomma under &r 1 och 2 men ska dérefter tickas samband med det tredje
arets bokslut. Om underskotten inte har kunnat tickas 1 samband med bokslutet &r 3 ska
ndmnden uppldsa resultatenheten. Vid uppldsning uppgar det ackumulerade underskottet i
ndmndens samlade resultat.

Under verksamhetsaret 2024 har Farsta stadsdelsndmnd totalt tio resultatenheter; sex enheter
inom forskola; tre inom dldreomsorgen och en inom stéd och service till personer med
funktionsnedsédttning. I samband med verksamhetsberittelsen for 2024 sker det forédndringar
inom forvaltningens resultatenheter utifrdn den nya organisationen som foljer utav
implementering av ny chefsstruktur.

Forskolans har under 2024 haft totalt sex resultatenheter: Forskolor Tallkrogen, Forskolor
Gubbingen, Forskolor Hokaréngen, Forskolor Skondal, Forskolor Farsta Strand/Larsboda och
Forskolor Farsta Fagersjo. Till 2025 bildas istéllet fyra nya resultatenheter: Forskolor Norra,
Forskolor Ostra, Forskolor Sédra och Forskolor Vistra.
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Aldreomsorgen har under 2024 totalt tre resultatenheter: hemtjinsten Centrum, hemtjénsten
Norra och Ed6 dagverksamhet. Till 2025 delas hemtjénsten upp 1 tre resultatenheter:
hemtjéinsten Centrum, hemtjénsten Ostra och hemtjénsten Norra. Resultatenheten Edo vard-
och omsorgsboende bildas. Resultatenheten Ed6 dagverksamhet kvarstar.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning har under 2024 en resultatenhet:
Farsta strands gruppbostidder. Resultatenheten uppldses i samband med bokslutet och fondens
underskott uppgar i resultatet for 2024.

2025 kommer forvaltningen att ha totalt nio resultatenheter, varav fem inom dldreomsorgen
och fyra inom forskolan.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

I kommunfullmiktiges budget finns inga extra resurser avsatta for nimndernas verksamheter
under dret. Nimnderna kan inte ansdka om budgetjusteringar for den 16pande verksamheten.
Budgetjusteringar kan enbart sokas for sdrskilda &andamal som anges i kommunfullméktiges
budget.

Drift
Néamnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgédrder om totalt 4,4 miljoner kronor, varav:

1,2 miljoner kronor avseende biologisk mangfald

1,1 miljoner kronor avseende hogtider och evenemangsdagar

0,3 miljoner kronor avseende hojd hyra parklekar

1,4 miljoner kronor for medel for lokalt arbete for demokrati och ménskliga
rittigheter.

e 0,4 miljoner kronor avseende lokala atgirdsprogram, vatten

Investering

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for investeringsatgérder om 14,0 miljoner kronor,
varav:

¢ 0,5 miljoner kronor avseende klimatinvesteringar gillande solsegel i tre lekplatser

e 8,6 miljoner kronor avseende klimatinvesteringar géllande utbyte till LED-armaturer
pa forskolor

¢ 1,0 miljon kronor avseende klimatinvesteringar gillande skydd vid skyfall och

virmebolja

1,2 miljoner kronor avseende trygghetsinvesteringar

0,7 miljoner kronor avseende biologisk méangfald

0,4 miljoner kronor avseende naturreservat géllande aterstdllning av naturmark

0,9 miljoner kronor avseende Stockholm vid vattnet

0,7 miljoner kronor avseende tradplantering
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Omslutningsforandringar

I kommunfullmiktiges budget redovisas normalt endast kostnader/intdkter for nimndernas
egen verksamhet. Omslutningsfordandringar till f6ljd av kop och forsdljning av tjdnster mellan
ndmnder och externa parter dr ddrmed inte redovisade i kommunfullmiktiges budget.

Néamnden ansoker om omslutningsforandringar om totalt 183,6 miljoner kronor enligt tabell
nedan.

rslpngsranaTOde | ostnace
Namnd- och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 32,2 -32,2
varav barn och ungdom 11,5 -11,5
varav vuxen 3,0 -3,0
varav nyanléanda 8,5 -8,5
varav socialpsykiatri 9,2 -9,2
Stadsmiljéverksamhet 0,8 -0,8
Forskoleverksamhet 10,8 -10,8
Aldreomsorg 111,8 -111,8
Funktionsnedsattning 18,0 -18,0
Kultur och fritid 2,0 -2,0
Arbetsmarknadsatgarder 4,6 -4,6
Ekonomiskt bistand 3.4 -3,4
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Summa 183,6 -183,6

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret kommer stadens kvalitetsprogram fortsatt att implementeras i alla nimndens
verksamheter. Enheterna jobbar lokalt med att implementera detta i sina respektive
verksamheter. Forvaltningsdvergripande sker nagra storre forandringar som har baring pé
kvalitetsarbetet. Det dr framf0r allt inférandet av en ny socialtjénstlag, omstillning till god
och néra vard samt implementering och etablering av stadens nya chefsriktlinje.

Den nya socialtjdnstlagen innebér att nimnden ska arbeta for att bli mer lattillgénglig for
invanare att soka kontakt med socialtjansten. Detta arbete omfattas av sprida kunskap om och
Oka invanares och andra verksamheters anvéindande av digitala e-tjénster, bland annat {6r
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orosanmdlan och ans6kan om ekonomiskt bistind. Genom att vara med tillgiinglig finns ocksa
utrymme for att utveckla och stirka den systematiska kvalitetsarbetet. Den nya
socialtjanstlagen ger ocksa mojlighet att utveckla arbetet med stockholmarnas fokus.

Omstéllningen till god och néra vard kommer innebéra ett 6kat fokus pa den enskilda och
déarmed ocksé en viktig omstéllning for att hoja kvaliteten for individen.

Omstéllning till en ny chefsstruktur pagér och kommer innebéra ett ndrmre och tydligare
ledaskap for medarbetare vilket leder till ett mer kvalitetssékrat och rattssékert arbete for
invdnarna. Nérheten till medarbetarna gor det ldttare att kommunicera och involvera dem samt
skapa delaktighet i kvalitetsprocesserna.

Utdver detta fortsatter nimnden arbetet med stdndiga forbattringar, digitalisering och
innovation i enlighet med stadens kvalitetsprogram, detta genom att:

e Stindiga forbattringar
Under éret ska nimndens kvalitetsledningssystem ses éver och dokumentbiblioteket
uppdateras. Genom ett nytt processkartlaggningsverktyg dr malet att utveckla
kvalitetsarbetet med fokus pa stdndiga forbéttringar.

¢ Digitalisering
Under éret ska arbetet med den digitala arbetsplatsen utvecklas, bland annat genom att
erbjuda medarbetarna fler arbetsverktyg och kompetenshdjande insatser. Darutover
kommer ndmnden att bedriva ett riktat arbete avseende infrastrukturen i socialtjdnstens
utforarverksamheter for att 6ka forutséttningarna att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik. Digitalisering kommer ocksa vara en central del 1 implementeringen av
ny socialtjénstlag. Arbetet med digitalisering dr ndra sammankopplat med ndmndens
informationssékerhetsarbete som sker i1 enlighet med stadens riktlinjer och
tillampningsanvisningar for informationssikerhet.

e Innovation
Under éaret ska en ny omgang med innovationschecken genomforas. Utdver det ska
alla chefer och andra nyckelpersoner erbjudas utbildning i design thinking med malet
att 6ka kunskaperna och kunna anvénda innovationsmetodiken bredare och inom fler
verksamheter.

Nedan dr en beskrivning hur nimnden under &ret kommer att arbeta med
kvalitetsprogrammets forhallningssétt om Helhetssyn och handlingsutrymme.

Helhetssyn
Genom arbetet med Fokus Farsta dr ambitionen att namnden tillsammans med resten av

staden, civilsamhéllet och niringslivet ska skapa en helhetssyn kring utvecklingen av Farsta
stadsdelsndmndsomrade. For att kunna kartldgga behov, gora socialt virdeskapande analyser
och minska de social skillnader som finns inom stadsdelsomradet kravs en helhetssyn och
forstaelse for vad som ska prioriteras och hur resurserna ska anviandas for att skapa stort nytta
for Farstaborna. I det arbetet dr det ocksa viktigt att involvera medborgarna och arbetet med
medborgardialog ska utvecklas under aret.
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Ett exempel pa helhetssyn ar satsningen forskolans medverkan i iFous-programmet Hallbar
forskola som gemensamt har identifierat och utvecklat framgéangsrika gemensamma arbetssitt
och metoder inom héllbar utveckling vilket bidragit till en helhetsyn. Ett annat exempel ar hur
socialtjédnstens utforarenheter, som ett resultat av tidigare brukarundersékningar, har satt upp
lattillgéngliga brevlddor pa verksamheterna for att ta emot klagomél och synpunkter fran
brukarna. Detta bidrar till en storre helhetssyn av brukarnas upplevelser av nimndens arbete
och ger underlag for vidare kvalitets-och forbéttringsarbete.

Handlingsutrymme

Néamndens verksamhetsplan utgdr ramen for vad som ska dstadkommas under éret. Varje
enhet tar fram en plan for hur enheten ska bidra till méluppfyllnaden. Enhets- och
omrddeschefer for dialog med sina medarbetare om hur den egna verksamhetens mél hinger
thop med overgripande mal samt ger utrymme for medarbetare att ge forslag och hitta nya
16sningar pa hur verksamheten ska utvecklas under dret med fokus pd 6kad kvalitet och
forbattrade resultat. Det skapar ocksa en helhets- och samsyn kring enheternas uppdrag och
méal. Genom att ge medarbetarna handlingsutrymme att ta tillvara sitt yrkeskunnande,
erfarenhet och kinnedom om malgrupperna sékerstéller vi ocksa utvecklingen i
verksamheten.

Ett konkret exempel pd handlingsutrymme &r innovationschecken som genomfors for andra
aret. Genom checken fir en handfull medarbetare mojlighet att testa eller utforska en idé eller
behov som de identifierat. Syftet dr att uppmuntra och ge medarbetare utrymme att vaga testa.

Kvalitetsledningssystemet

Samtliga nimndens verksamheter anvénder stadens modul for kvalitetsledningssystemet.
Ledningssystemet anvénds for att sékra kvalitet i verksamheterna samt planera, leda och
forbéttra den. Hanteringen av synpunkter, klagomal och avvikelser dr en viktig del i
verksamheternas kvalitetsutveckling och ér darfor en av de centrala delarna i avdelningens
systematiskt kvalitetsarbete. Under 2025 ska en stdrre dversyn av nimndens
kvalitetsledningssystem paborjas och processkartlaggningar ska uppdateras i ett nytt
processkartlaggningsverktyg som tagits in under 2024. I samband med det ska ndmnden ocksa
se over sitt dokumentbibliotek for att sékerstilla att dokumenten som finns dér 4r uppdaterade
och relevanta. For de verksamheter som inte anvinder dokumentbiblioteket ska arbetsséttet
etableras och forankras.

Synpunkter, klagomal och avvikelser foljs 16pande upp inom verksamheterna. Under aret ska
mojligheten att dven fa in avdelningen for stadsutveckling i att rapportera sina synpunkter och
klagomal 1 ILS-webb for att fa en samlad bild for alla nimndens verksamheter. Under 2024
har en ny rutin for hantering av synpunkter och klagomal samt lex Sarah beslutats av
ndmnden och under 2025 kommer den att implementeras fullt ut. Mélet &r att pa ett tydligare
sitt se kopplingen mellan inkomna synpunkter och avvikelser och hur det fangas upp i
verksamhetsplaneringen framét, det vill séga att stirka resultatanalysen.

Ovrigt

Storforsplan 36
start.stockholm
0850818070



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Fredrik Karlsson, Tillférordnad stadsdelsdirektor 2024-12-09



		2024-12-09T13:00:22+0100




