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Revidering av program med mål och riktlinjer för 
utförare av kommunala angelägenheter, KS 
2024/800. Remiss 
 

Svar på remiss från kommunstyrelsen. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Stadsdelsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande till 
kommunstyrelsen som svar på remiss för revidering av program 
med mål och riktlinjer för utförare av kommunala angelägenheter. 

Sammanfattning 
Om kommunala angelägenheter utförs av privata utförare ska 
kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta ett program med 
mål och riktlinjer som gäller för samtliga utförare av sådana 
angelägenheter. I programmet ska också anges hur 
kommunfullmäktiges mål och riktlinjer ska följas upp och hur 
allmänhetens insyn i de privata utförarnas verksamhet ska 
tillgodoses. 
 
Det nu gällande program för verksamhet som utförs av privata 
utförare antogs av kommunfullmäktige under den förra 
mandatperioden. Sedan dess har kommunallagen ändrats på ett sätt 
som påverkar kraven på programmets omfattning. Ett förslag till 
reviderat program har därför tagits fram av stadsledningskontoret. 
Förvaltningen anser likt programmets syfte att mål och 
uppföljningen bör vara så lika som möjligt oavsett om 
verksamheten utförs i egen regi eller av privat utförare. 
Förvaltningen har inga övriga synpunkter utan ställer sig bakom 
förslaget till reviderat program. 
 

Bakgrund 
Om kommunala angelägenheter utförs av privata utförare ska 
kommunfullmäktige, enligt 5 kap 3 § kommunallagen (KL), för 
varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer som 
gäller för samtliga utförare av sådana angelägenheter. I programmet 
ska också anges hur kommunfullmäktiges mål och riktlinjer ska 
följas upp och hur allmänhetens insyn i de privata utförarnas 
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verksamhet ska tillgodoses. Beslutet om programmet kan inte 
delegeras till en nämnd. 
 
Det nu gällande program för verksamhet som utförs av privata 
utförare antogs av kommunfullmäktige under den förra 
mandatperioden. Sedan dess har kommunallagen ändrats på ett sätt 
som påverkar kraven på programmets omfattning. I budget för 2024 
fick stadsledningskontoret i uppdrag att se över och revidera 
programmet för innevarande mandatperiod och har nu tagit fram ett 
förslag till program. 
 
Kommunstyrelsen har remitterat förslaget till reviderat program till 
ett antal instanser, bland annat Farsta stadsdelsnämnd, för yttrande 
senaste den 30 april 2025. 
 

Remissen i sammanfattning 
Inom vissa verksamhetsområden ingår stadens nämnder och bolag 
avtal med privata utförare. En privat utförare definieras som en 
juridisk person eller en enskild individ som har hand om skötseln av 
en kommunal angelägenhet. Kommunala angelägenheter är 
angelägenheter av allmänt intresse som har anknytning till 
kommunens område. Privata utförare kan vara exempelvis privata 
företag, idéburna organisationer, stiftelser eller föreningar. 
 
Staden har styrdokument som lägger fast mål och riktlinjer för hur 
stadens verksamheter ska förhålla sig till olika frågor. Styrningen 
ska genomsyra såväl stadens egna verksamheter som de 
verksamheter som lämnats över till privata utförare.  
 
I programförslaget ges en beskrivning av de övergripande mål och 
riktlinjer som kommunfullmäktige har beslutat om i andra 
styrdokument som har särskild betydelse för verksamhet där det 
förekommer privata utförare, exempelvis lyfts Vision 2040, 
Kommunfullmäktiges budget och inriktningsmål, Agenda 2030, 
kvalitetsprogram och miljöprogram.  
 
Vidare beskrivs även stadens system för att utarbeta mer detaljerade 
mål och riktlinjer för respektive verksamhetsområde. Vilket avser 
tillämpningen av stadens ledningssystem. 
 
I programmet betonas också nämndernas och bolagens ansvar för 
kontroll och uppföljning av de verksamheter där det förekommer 
privata utförare. Även allmänhetens rätt till insyn i den verksamhet 
som lämnats över till privata utförare lyfts i programmet, vilket ska 
ske genom att en särskild klausul rörande allmänhetens insyn finns 
med i avtalsvillkoren. 
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Under 2024 gjordes ändringar i kommunallagen som innebär att den 
typen av program som detta ärende avser numera även ska omfatta 
verksamhet som kommuner och regioner bedriver i egen regi. Syftet 
med lagändringen är att det så långt det är möjligt ska råda 
likvärdiga villkor för privata utförare och kommuner och regioner. I 
framtagandet av programförslaget har stadsledningskontoret tagit 
hänsyn till dessa lagändringar.  
 
Enligt stadsledningskontoret ska programförslaget betraktas som en 
slags kappa till de övriga styrdokument på området som 
kommunfullmäktige har beslutat om. Detta innebär att programmet 
inte bedöms ha någon betydande påverkan på stadens organisation 
eller ekonomi. 
 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom avdelningen för äldreomsorg. 
 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Kvalitetsmål, aktiv uppföljning och kontroll är viktiga områden för 
kommunen att hantera i egenskap av huvudman för verksamheten. 
Förvaltningen anser likt programmets syfte att mål och 
uppföljningen bör vara så lika som möjligt oavsett om 
verksamheten utförs i egen regi eller av privata utförare. 
Förvaltningen har inga övriga synpunkter utan ställer sig bakom 
förslaget till reviderat program. 
 
Förvaltningen föreslår att stadsdelsnämnden överlämnar 
förvaltningens tjänsteutlåtande till kommunstyrelsen som svar på 
remissen. 
 
 
 
Fredrik Karlsson  Jonas Wilhelmsson 
Tillförordnad stadsdelsdirektör  Avdelningschef 
Farsta stadsdelsförvaltning   
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