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Revidering av program för inköp, KS 2024/553. 
Remiss 

 

Svar på remiss från kommunstyrelsen Stockholms stad 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Stadsdelsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande till 
Kommunstyrelsen som svar på remissen av förslag på Revidering 
av program för inköp. 

Sammanfattning 
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera 
Stockholms stads program för inköp 2020-2023. I enlighet med 
uppdraget ska ett särskilt fokus finnas på hur nämnder och 
bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat för 
att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom 
upphandlade verksamheter. 
 
Kommunstyrelsen har utarbetat förslag på reviderat program för 
inköp. Förslaget framgår av stadsledningskontorets tjänsteutlåtande 
Dnr KS 2024/553. 
 
Förvaltningen ställer sig positiv till förslag på reviderat program för 
inköp. Det med motivering att förslaget innehåller ny angelägen 
information som kan bidra till att staden säkerställer och utvecklar 
sin beställarkompetens. 

Bakgrund 
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera 
Stockholms stads program för inköp 2020-2023. I enlighet med 
uppdraget ska ett särskilt fokus finnas på hur nämnder och 
bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat för 
att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom 
upphandlade verksamheter. 
 

Handläggare
Michael Boström
Telefon: 08-50818156

Till
Farsta stadsdelsnämnd
2025-04-24

Farsta stadsdelsförvaltning
Avdelningen hr och ekonomi

Tjänsteutlåtande
Dnr FAR 2025/181
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112 25 Stockholm
daniel.lauridsen@stockholm.se
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Kommunstyrelsen har utarbetat förslag på reviderat program för 
inköp. Förslaget framgår av stadsledningskontorets tjänsteutlåtande 
Dnr KS 2024/553. 
 
Kommunstyrelsen har remitterat förslag på reviderat program för 
inköp till ett antal instanser, bland annat Farsta stadsdelsnämnd, för 
yttrande senast den 30 april 2025. 

Ärendet 
Kommunstyrelsens förslag till reviderat program bygger i flera 
delar på nu gällande program för inköp, men dispositionen har 
ändrats för att i första hand förtydliga organisation och ansvar 
gällande stadens inköpsarbete. Dispositionen utgår i huvudsak från 
gällande inköpsmål, där två av målen har fått en ändrad benämning 
för att bättre beskriva vad de syftar till. 
 
Även nya och angelägna avsnitt har infogats i programmet. 
Exempelvis gällande beredskap, säkerhet och välfärdsbrott. 
Andra avsnitt har förstärkts, såsom arbetsrättsliga villkor och etisk 
handel. Stadsledningskontoret har också sett ett behov av att 
revidera programmet med hänsyn till att inköp under de senaste 
åren har fått en ökad strategisk betydelse inom stadens 
verksamheter.  
 
De viktigaste ändringarna som har gjorts i programmet jämfört med 
nuvarande Stockholms stads program för inköp 2020-2023 är 
följande: 
 

• Inköpsmålen, istället för kommunfullmäktiges 
inriktningsmål, utgör i huvudsak grunden för dispositionen 
av programmets sakområden. 

• Två av inköpsmålens benämningar har justerats. 
• Dispositionen har ändrats för att tydliggöra organisation och 

ansvar för inköp inom kommunkoncernen. 
• Nya avsnitt har lagts till eller förstärkts inom områdena 

välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, 
riskanalys samt kontroll och uppföljning. 

• Behovet av samordning och samarbete inom staden har 
förtydligats. 

• Behov av planering, samordning och kostnadseffektivitet 
inom stadens investeringsverksamhet har lyfts fram. 

• Avsnitt rörande allmänhetens insyn har tagits bort, då detta 
nu är inkluderat i Program med mål och riktlinjer för 
utförare av kommunala angelägenheter (tidigare Stockholms 
stads program för verksamhet som utförs av privata 
utförare). 
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• Särskild skrivning gällande kommunstyrelsens respektive 
Stockholms Stadshus AB:s ansvar har tagits bort. 

• Specifik giltighetstid för programmet har tagits bort. 
 
Stadsledningskontoret bedömer att förslaget till program är i linje 
med kommunfullmäktiges inriktningsmål. Programmet har även 
reviderats med utgångspunkt i olika händelser i omvärlden, såsom 
ett förändrat säkerhetsläge, klimatförändringar och behov av 
resurseffektivitet, samt behov av uppföljning och kontroll. 
 
Utöver angelägna sakområden har stadsledningskontoret också sett 
ett behov av att förtydliga nämnders och bolagsstyrelsers ansvar för 
att organisera och styra inköpsarbetet på ett ändamålsenligt sätt. 
Även inköpsmålens innebörd och betydelse liksom programmets 
relation till andra styrdokument har tydliggjorts. 
 
Stadsledningskontoret bedömer även att det finns ett behov av att 
stärka arbetet med att använda arbetsrättsliga kontraktsvillkor vid 
upphandling inom branscher som bedöms ha en stor risk för att 
arbetstagare inte erbjuds arbetsvillkor i nivå med svenska 
kollektivavtal. Därför föreslår stadsledningskontoret att 
kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna ett arbete med att ta 
fram och ange tillämpning för arbetsrättsliga kontraktsvillkor där 
sådana saknas på nationell nivå. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom avdelningen hr och ekonomi. Nämndens 
Pensionärsråd och Rådet för funktionshinderfrågor behandlar 
ärendet vid sina respektive möten den 1 april respektive den 14 
april. Yttrande från respektive råd framgår av bilagor. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Förutsatt att kommunstyrelsen utarbetar kompletterande 
tillämpningsanvisningar för genomförande av programmet, bedöms 
förslag på reviderat program för inköp som ett bra och tydligt 
styrdokument som kan bidra till att kommunfullmäktiges mål för 
stadens verksamheter samt målen i Agenda 2030 uppnås. 
 
Förvaltningen ställer sig positiv till förslag på reviderat program för 
inköp. Det med motivering att förslaget innehåller ny angelägen 
information som kan bidra till att staden säkerställer och utvecklar 
sin beställarkompetens. Förvaltningen bedömer det positivt att nya 
avsnitt har kommit till eller förstärkts, exempelvis vad gäller 
beredskap, säkerhet, välfärdsbrott, kontroll och uppföljning.  
 
Förvaltningen ställer sig även positiv till förslaget att nämnder och 
bolagsstyrelser som huvudregel ska registrera sina avtal i stadens 
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vid var tid aktuella kommunkoncernövergripande system för 
avtalshantering. På detta sätt blir stadens avtal samlade och sökbara, 
vilket i sig kan bidra till bland annat ökad affärsmässighet och ökad 
avtalstrohet. 
 
Förvaltningen har således inget att erinra utan ställer sig positiv till 
kommunstyrelsens förslag till revidering av stadens program för 
inköp. 
 
Förvaltningen föreslår att stadsdelsnämnden överlämnar 
förvaltningens tjänsteutlåtande som svar på remissen. 
 
Analys av mänskliga rättigheter 
Efter genomförd barnkonsekvens- samt jämställdhetsanalys, 
bedömer förvaltningen att ärendet inte påverkar barn eller vuxna på 
olika vis och att det inte finns någon skillnad på hur kvinnor, män, 
flickor och pojkar påverkas. Ärendet bedöms således inte ha någon 
bäring på stadens och Farsta stadsdelsförvaltnings arbete med 
mänskliga rättigheter. 
 
Miljö- och klimatanalys 
Förvaltningen bedömer att reviderat program för inköp bidrar 
positivt till stadens och Farsta stadsdelsförvaltnings miljö- och 
klimatarbete och bedöms bidra till att målen i Agenda 2030 uppnås. 
 
 
Fredrik Karlsson   
Tillförordnad stadsdelsdirektör   
Farsta stadsdelsförvaltning   
 

Bilagor 
1. Kommunstyrelsens tjänsteutlåtande  
2. Kommunstyrelsens förslag till program för inköp 
3. Yttrande från Pensionärsrådet 
4. Yttrande från Rådet för funktionshinderfrågor 
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