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Forslag till beslut

1. Farstas stadsdelsndmnd godkanner forvaltningens forslag
till underlag for budget 2026 med inriktning f6r 2027 och
2028 med bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.
Sammanfattning

Underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och
2028 beskriver Farsta stadsdelsndmnds strategiska
prioriteringar och identifierade behov de kommande &ren.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska limna ett underlag till
kommunstyrelsen infor arbetet med stadens budget 2026.
Underlaget ska fanga strategiskt prioriterade fragor som beror
kirnverksamheten. Fokus &r pé de fridgor och faktorer som har
storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden 2026-2028, utifran fordndringar i omvarlden
och i den egna verksamheten. I underlagen ska ndmnderna
redovisa verksamhetens utveckling de senaste dren och
analysera de kommande arens utveckling samt konsekvenser
for staden. Storre avvikelser eller fordndringar jamfort med
géllande plan for dren 2026 och 2027 ska analyseras. Nytt for
1 &r ar att stadsdelsndmnderna 1 samarbete med berdrda
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fackndmnder och bolag analysera lokala utvecklingsbehov
och ta fram gemensamma strategiska prioriteringar.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stabsenheten tillsammans med
forvaltningsledningen och i samrdd med chefer och
nyckelpersoner inom respektive avdelning.

Fredrik Karlsson
Tillférordnad Stadsdelsdirektor
Farsta stadsdelsforvaltning
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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden samt pa langre sikt

Farstas befolkning védntas 6ka med 15 procent fram till 2033, vilket &r i en dubbel takt som
Stockholms stad. Det dr framfor allt 1 Larsboda, Farsta strand och Skondal som befolkningen
véntas 0ka mest. Nagra stadsdelar i norra Farsta véntas fa en marginell befolkningsminskning.

Under perioden 2026-2028 berdknas befolkningen 0ka 1 ganska liten omfattning, den stora
befolkningsdkningen finns i prognoserna framfor allt i slutet av prognosperioden.
Konjunkturldget innebér fortsatt att vissa bostadsprojekt dr pausade samtidigt som
barnafodande ér fortsatt lagt. I drets befolkningsprognos skrivs barnafodandet ner ytterligare
dven om antalet fodda véntas 6ka dver en tiodrsperiod. Den nuvarande nedgingen i
barnafddande kommer inom kort att paverka antalet barn i 14g- och mellanstadiealdern som
vintas minska den kommande tioarsperioden. Befolkningsprognosen visar ocksé att andelen
dldre fortsatt kommer 6ka och jaimfort med foregdende befolkningsprognoser sé ser 6kningen
ut att bli dnnu storre én tidigare prognoser. Den befolkningsgrupp som 6kar mest dr gruppen
80-89 ar men dven i gruppen 65-79 ér. Historiskt sétt har Farstas dldre omsorgsbehov tidigare
an genomsnittet for staden.

Osikerheterna 1 befolkningsprognoser innebér en osékerhet, sarskilt nér det géller nir den
projekterade dkningen av antal barn i forskoledlder blir ldgre &n vad prognoserna visar. Da
riskerar nimnden dels att lokalkostnadens andel av budgeten 6kar framdver, dels att std med
ett overskott pa forskolelokaler samt ett dverskott pa personal.

A Joar | 1sar |easar | 1619 [202¢ [2550 [stea [es7o [aoms [ g, [y
2025 621 3368 7505 2885 3293 24553 10011 7377 2310 681 62604
2026 623 3309 7451 2959 3445 24736 10131 7485 2402 685 63226
2027 627 3243 7362 3013 3556 24930 10196 7538 2548 681 63693
2028 647 3284 7256 2993 3721 25261 10318 7712 2631 679 64502
2029 672 3352 7143 3021 3834 25760 10393 7931 2696 681 65483
2030 704 3456 7034 3034 3992 26345 10537 8095 2791 688 66677
2031 738 3559 7010 2995 4079 26921 10738 8260 2893 689 67882
2032 779 3681 6972 3034 4126 27588 10930 8401 2967 714 69192
2033 831 3848 6985 3046 4192 28405 11173 8546 3027 751 70804
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Befolkningsutveckling per stadsdel Befolkningsutveckling per aldersgrupp
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Overgripande utveckling i stadsdelsomradet

Stadsdelen ligger, likt tidigare ar, ndgot under stadens snitt ndr det géiller samtliga
socioekonomiska indikatorer. Framforallt nir det géller genomsnittlig inkomst och
utbildningsniva, dock ir det stor variation inom stadsdelen. Overlag har de norra stadsdelarna
battre socioekonomiska forutséttningar dn de sddra. Fordelningen av upplatelseformer inom
stadsdelsomrddet dr ojdmn dér de sddra stadsdelarna har hogre andel hyresrétter. Fagersjo ér
den stadsdel som sticker ut nér det géller socioekonomiska faktorer och stadsdelsndmnden har
gjort bedomningen att ett sirskilt fokus behdver ldggas pa Fagersjo. Det handlar dels om att
oka skolresultaten och sékerstilla att fler kommer ut 1 arbete. I den analys som ndmnden gjort
tillsammans med flera fackndmnder och bolag visar att foreningslivet dr svagt i Fagersjo och
att det idag ar brist pd naturliga métesplatser som &r viktiga for att bygga en kollektiv férméga
lokalt. Flera nimnder lyfter i den gemensamma analysen svarigheterna att genomfora
sdrskilda insatser 1 en stadsdel med sa pass fa boende. Att bygga kollektiv férmaga ér centralt
for att stérka tilliten till varandra och 6ka tryggheten lokalt.

Omrade Folkmiangd utlandsk Agr:;::'l::';:lr- k\:ir::::r:(sztn- Inkom st '.“a" arl:?;::let:sa ar:eFt"s:IE;sa Ekurnu[rniskt Oh'arlsr.‘tal Oh'al;otal
bakgrund utbildning 84 ar) (20-64 ar) —— 0 bistand kvinnor man
Fagersjo 2 846 6% 42% 318500 376 200 58% 48% 2.5% 200 B7
Farsta 15 851 43% 48% 350 400 406 500 32% 36% 10% 269 B5
Farsta strand 5 508 42% 49% 343000 397 600 43% am 23% 310 203
Gubbéngen 8 045 26% 0% 376 000 433000 28% 36% 0.9% 09 €6
Hokarangen 10 203 32% 53% 338 600 37500 33% 4% 24% 309 223
Larsboda 2 438| 35% 0% 300 400 460 800 23% 22% 0.4% 43 14
skondal 10 502 23% 60% 432 10 507 400 19% 28% 13% D9 7
Svedmyra 3503 23% 64% 428 200 5% 500 25% 2.0% 10% 06 u7
Tallkrogen 4 829 20% 63% 399 200 487 900 14% 20% 0.8% B9 21
Farstatotalt 61723 34% 54% 372 500 433700 30% 33% 20% 242 B4
Stockholm 988 943 35% 63% 438 900 553900 29% 29% 19% 75 22

Ett annat omrade som sticker dr ohdlsotalen, sérskilt i Hokardngen och Farsta strand som har
de hogsta ohilsotalen i hela Stockholm. Aven ekonomiskt bistdnd ir hogre i de stadsdelarna
och det finns en tydlig koppling mellan ohélsotalen och psykisk ohélsa och/eller missbruk.
Utifrén den lokala ligesbilden (inom SOKen) konstateras att det finns en koppling mellan
psykisk ohédlsa/missbruk, vald och dven otrygghet i flera av nimndens olika stadsdelar.
Otryggheten ar generellt hogre i Farsta dn stadens genomsnitt men det skiljer mellan
stadsdelar och dven inom stadsdelar fluktuerar det 6ver tid. Farsta har under manga &r haft en
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hog andel forsoks- och traningsldgenheter som placeras i stadsdelen, med sérskilt fokus pa
Hokarédngen. De allra flesta av de som far FoT-l4genhet i Farsta dr personer som placeras av
andra stadsdelsndmnder och f& av dem é&r Farstas egna. Det beror framfor allt pd att det finns
manga sma och billiga hyresrétter i just Hokardngen. Det finns ett behov att titta pa de
mekanismer som styr detta for att sékerstélla en mer jimn fordelning dver staden.

De lagre socioekonomiska faktorerna har dven effekter pa dldreomsorgen i Farsta. Det finns
generellt en koppling mellan 1ag socioekonomisk status och omsorgsbehov bland de
medborgare som fyllt 65 ar. I Farsta, som har en ldgre socioekonomisk status dn stadens snitt,
ser ocksa att omsorgsbehovet ér storre bland Farstas dldre men ocksa att omsorgsbehovet
uppkommer tidigare &n 1 manga andra stadsdelar.

Under de senaste dren har stadsdelsndmnden i samverkan med bland annat polis och skola
identifierat barn och unga i riskzon for kriminalitet som en prioriterad malgrupp. Genom
arbetet med Trefas har placeringskostnaderna 6kat kraftigt men nimnden bedomer att det
ocksa har gett onskade effekter lokalt. Den nya socialtjdnstlagen kommer ocksa ha ett 6kat
fokus pa tillgénglighet och tidiga insatser utan krav pa behovsprévning. Trots att den nya
lagen ger 6kade mojligheter till att bland annat tidigt stod ser nimnden en utmaning med
exempelvis att insatser utan individuell behovsprovning inte far ges till barn under 15 ar utan
fordldrars samtycke.

En annan geografisk plats dr Farsta centrum dr en viktig knytpunkt i hela S6derort med hog
folkgenomstromning péd dagtid. Det innebir bland annat att Farsta centrum &r ett omrade
ménga ordningsstorningar med hog brotsutsatthet. Finns ocksa utmaningar kopplat till
otrygghet till f61jd av ungdomshéng och missbruksrelaterade utmaningar. Dagtid dr det minga
som ror sig i omraden men pa kvéllstid dr det farre vilket ocksa bidrar till otrygghetskinslan
och stadsdelsndmnden ser ett behov av att aktivera centrumomrédet under fler av dygnets
timmar, detta genom att utveckla fler tredjerum, kultur men ocksa genom att bygga fler
bostédder i enlighet med ambitionerna 1 Tyngdpunkt Farsta.

Utmaningar

o Fagersjo
Fagersjo som har storre, och delvis andra, socioekonomiska utmaningar n resten av
stadsdelsndmndsomradet och en véxande otrygghet till f6ljd av gdngkriminalitet kan
skidas. Idag finns ingen naturlig métesplats for de boende att bygga kollektiv formaga
och foreningslivet lokalt ar svagt. Samtidigt ger flera fackndmnder och bolag uttryck
for att stadsdelen ar for liten for att motivera sérskilda satsningar. Det gor att det finns
anledning att ta tillsammans med berdrda aktorer ta ett nytt grepp om utvecklingen av
Fagers;jo.

e Missbruk, ohilsa, otrygghet och bostadssegregation
I Farsta, med sérskilt fokus pa Hokaréngen finns det en malgrupp med personer som
lider av psykisk ohélsa och missbruksproblematik. Det dr en grupp med ldngvarigt
ekonomiskt bistdnd och dér det finns en koppling till sdvil gdngkriminella som 6kad
risk for vald i1 parrelation. Utmaningen hinger ocksd med upp i &ldrarna och
Farstaborna har ofta behov av dldreomsorgsinsatser tidigare som yngre-éldre én i
ménga andra stadsdelar till foljd av hogre ohilsa. Ett storre omsorgsbehov for yngre
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dldre ger 4ven budgetméssiga utmaningar dé kostnaderna mer motsvarar niva for
dldre-éldre (dldre dan 80 ar) En orsak till utmaningen &r att Hokardngen bestar av
manga smi hyresritter och det finns ett behov av att bygga mer blandat.

e Farsta centrum
Farsta dr en knutpunkt i stadsdelen och 1 hela Soderort. Samtidigt finns det utmaningar
med otrygghet, sdrskilt kvillstid, missbruk och brist pa tredje stadsrum. Kopplat till
det upplever ocksa stadsdelsforvaltningen en utmaning i att erbjuda en bra verksamhet
med medborgarkontor och reception som moter de behov som farstaborna har. For att
komma tillrdtta med utmaningen behdver stadens namnder och bolag arbeta
tillsammans och de beslutade planer som finns for Farsta centrum realiseras.

e Den demografiska utvecklingen
Den demokratiska utvecklingen innebér stora utmaningar nir det kommer till
verksamhetsplanering, kompetens- och lokalforsorjning. Minskat barnafédande
innebdr minskade barngrupper i forskolan och en svérighet att forutspa ekonomiska
forutséttningar, lokalbehov och bemanning samtidigt som processer kring
lokalplanering och kompetensforsorjning kraver mer langsiktiga
planeringsforutséttningar. Utmaningen finns dven om andra verksamhetsomraden, till
exempel inom LSS. Inom dldreomsorgen finns behov av att 6ka antalet medarbetare i
takt med att de dldre blir fler och omsorgsbehovet dkar. Inom forskolan ser vi det
omvénda ndr 6ka ndr minskat barnafddandet, med mindre barngrupper inom férskolan
som f0ljd, riskerar att medfora en dvertalighet av personal. Hér kan omstéllning
komma att bli aktuellt och ndmnden ser ett behov av stdd inom detta omrade.

Mojligheter

e Parkdrift i egen regi
Néamnden ser en stor mdjlighet i att aterta parkdrift i egen regi for att pa sa sitt fa en
okad radighet 6ver verksamheten som mojliggor ett mer flexibelt arbetssdtt med béttre
kontroll ver verksamhetens ekonomi. Med egen personal kan verksamheten styra
kompetensutveckling och sékra lokalkdnnedom. Tillsammans kan detta leda till en
starkt kvalitet pd parkskotseln.

e Ny socialtjinstlag
Den nya socialtjanstlagen kommer ge 6kade mojligheter for socialtjansten att arbeta
mer forebyggande, jamstilld och léttillgdnglig jamfort med idag. P4 sé sétt sdnka
trosklarna, na invanare tidigt, innan problemen vixt sig stora. Socialtjdnsten ska ocksa
jobba kunskapsbaserat. Omstéllningen kommer att pdgd under flera &r och innebér
forutom fokus pa att kunna erbjuda tidiga insatser d&ven hantering av d&renden med
omfattande problematik som kraver myndighetsutévning. En del insatser som tidigare
varit bistandsbedomda ska istillet ges pa den sé kallade friytan, lagrum fortydligas och
fordndras och forebyggande arbete och tidiga insatser ska utdkas.

e Digitalisering och Al
Néamnden ser inom flertalet verksamhetsomraden mojligheter med 6kat fokus pa
digitalisering som stodjer och effektiviserar verksamheternas processer. Inom individ-,
familje- och dldreomsorg kan dokumentation underlittas och effektiviseras. Nimnden
ser att trygghetsskapande teknik kommer behdvas for att hantera den demografiska
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utvecklingen. Ndmnden ser digitalisering och digitala verktyg som savél en mojlighet

som en nddviandighet for att mer flexibelt kunna moéta savél nuvarande som

kommande och fordndrade malgruppers forvantningar och behov.
Under planperioden hoppas nimnden kunna nyttja Al i storre utstrackning. Al bedéms skapa
stora mojligheter for verksamheterna inom flertalet omraden. Merparten av nimndens
verksamheter hanterar kénsliga personuppgifter och information belagd med sekretess, vilket
gor att det finns ett stort behov av Al-funktionalitet som dr séker nog att nyttja i sddana
sammanhang. Det ar viktigt att anvindningen sker i takt med befintlig lagstiftning avseende
informationssdkerhet och skyddet for den personliga integriteten.

2 Lokala utvecklingsbehov

2.1 Vailbefinnande och halsa

Redogorelse

Ohilsotalen har sjunkit i hela Stockholms sedan 2015. Aven i Farsta har ohilsotalen sjunkit
men inte i samma takt som resten av Stockholm och idag finns de hogsta ohélsotalen i hela
staden 1 Farsta strand och Hokardngen. I Hokaréngen &r det framfor allt mdnnen som sticker
ut medan det i Farsta strand framst dr kvinnor.

Sociala och ekonomiska forutsattningar har stor betydelse for hdlsan, bade direkt och indirekt.
Ogynnsamma villkor for hdlsan ar till exempel lag inkomst och kort utbildning. Invénare i
Farsta stadsdelsomrade har i1 jimforelse med Gvriga staden en ldgre inkomst och andel
invanare med eftergymnasial utbildning &r férre &n stadens genomsnitt.

I flera av Farstas stadsdelar, med sérskilt fokus pa Hokardngen finns det en problematik med
psykisk ohélsa, missbruk och vald.Statistik visar att hélften av alla LOB:ar (lagen om
omhéndertagande av berusade personer) i stadsdelen sker 1 Hokarédngen. Dérutdver visar
bland annat visar polisens brottsstatistik att Farsta stadsdelsndmnd uppvisar siffror hogt 6ver
genomsnittet 1 Stockholms stad vad géller brott i1 parrelation. Polisen ser en tydlig koppling
mellan vald och psykisk ohélsa/missbruk men ocksd en hog otrygghet kopplat till missbruk i
de aktuella omradena. Farsta stadsdelsndmndsomrade, och framfor allt Hokardngen har en
hog andel formedlade forsoks- och traningsldgenheter (se mer under boende och stadsmiljo)
vilket 6kar ohdlsan da missbruk och psykisk ohélsa &r tva faktorer som ofta forekommer
bland de som é&r i behov av FoT-ldgenheter.

Inom Farsta stadsdelsomréde finns utmaningar kopplat till malgruppen yngre éldre vars
ohilsa &r betydligt hdgre dn stadens genomsnitt. Malgruppen har ocksa i storre utstrickning
behov av tidiga omsorgsinsatser. Andelen invénare 65 ar och dldre med bistdndsbedémda
insatser dr 15,9 procent i Farsta vilket kan jimforas med stadens genomsnitt pd 12,9 procent.
Tillaggas bor ocksa den grupp av yngre dldre som idag i storre utstrackning an tidigare flyttas
over med insatser fran avdelningen for individ och familj (framfor allt vuxen och
funktionsnedséttning) till dldreomsorgen. Det dr en malgrupp som tidigare sillan aktualiserats
inom dldreomsorgen.
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Analys

Det finns all anledning att fokusera och medvetet jobba mot malgruppen som lider av
missbruk och psykisk ohélsa i syfte att minska ohilsan. Dels for individen, dels for att minska
de foljdeffekter som kommer som till exempel otrygghet och vald. En av intentionerna med
den nya socialtjanstlagen ar att utveckla socialtjansten mot ett mer behovsbaserat och flexibelt
insatsutbud. Det &r angelédget att socialtjdnsten utvecklas i den riktningen. Den hjilp som
erbjuds ska baseras pa bésta tillgdngliga kunskap for vad som kan géra mesta mojliga nytta
for individen oavsett alder.

Nar stadens prognoser for att berdkna behov av dldreomsorg genomfors utgar de framst fran
utvecklingen i aldersgruppen 80 &r och dldre. For att skapa mer tréffsdkra behovsprognoser

behover det ske ett skifte dar behovet av dldreomsorg inte endast baseras pa alder utan dven
pa faktorer som psykisk och fysisk hélsa, socioekonomisk status samt social samvaro.

Utvecklingsbehov kopplat till utmaningar med ohélsa hos yngre dldre behover hanteras pa
kort och pa lang sikt. P4 kort sikt behover de forebyggande insatserna fokusera pa att i storre
utstrackning na malgruppen, hemtjénsten behdver stirkas inom omradena missbruk och
psykisk ohélsa och prognosen for omsorgsinsatser anpassas efter ett antagande om storre
behov av insatser i tidigare aldrar, P4 1ang sikt behover tidiga insatser utvecklas och stérkas
for att bryta eventuella generationsarv av ohélsa.

Brotten 1 parrelationer samt brott mot barn innebér fler reella riskfaktorer och forsvagar
individers skyddsfaktorer vilket har en stor padverkansgrad negativt pd vilbefinnande och
hilsa for de drabbade. Brott 1 parrelationer sker i stor grad 1 offrets egen bostad. I omraden
med lidgre socioekonomiska forutsattningar ér férre individer dgare till sitt eget boenden eller
att sjilv sta som avtalspart pa hyreskontraktet. Detta ér inte sdllan en forsvarande
omstandighet for att offret ska kunna bryta upp frén en brottsfylld relation. Det ar darfor
viktigt att just i omraden som Hokaréngen se vilka mojligheter som finns for att gora det
enklare att kunna fa bostad nér en vill och eller bor bryta upp frén en brottsfylld parrelation
men ocksé rusta bostadsbolagen med kunskap om brott 1 nira relation samt missbruk.

Strategisk prioritering
e Samverkan mellan stadsdelsnimnden och socialndmnden 1 det uppsdkande arbete

riktat mot valdsutdvare och véldsutsatta som har problem med skadligt bruk och
beroende samt psykisk ohélsa. Det handlar dels om ett uppsokande arbetet for att na
utsatta malgrupper som vistas i offentliga miljoer, dels om att stirka individernas hélsa
och integration 1 samhaillet. Arbetet behdver utvecklas mellan nimnderna och bolagen
kring mélgruppen. Méjligheterna till en bredare utbildning inom psykisk ohélsa
behover, i samverkan med socialnimnden, utredas och vinda sig till savil
stadsdelsndmndens egna verksamheter som till de kommunala bostadsbolagen.

e Stdrka dldreomsorgens arbete med en malgrupp med hogre ohilsa. Dels handlar det
om att skapa mer likvardig dldreomsorg inom staden och dér behovsprognoserna
behdver kompletteras med sociala faktorer som socioekonomi och ohilsa och inte bara
utgd fran alder, dels handlar det om att stirka det interna arbetet genom utbildning av
medarbetare kopplat till psykisk ohédlsa och missbruksproblematik.
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2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Farsta har en inskrivningsgrad i forskolan/pedagogisk omsorg pd 95,5 procent 2024 vilket &r
en relativt hog siffra. Det skiljer mellan stadsdelarna och ldgst dr den 1 Farsta strand. En
utmaning inom forskolans kompensatoriska uppdrag dr barn med 14g nirvaro. Under 2025 ska
ndrvaron 1 forskolan kartldggas for att kunna planera for insatser samt en 6kad samverkan
mellan forskolan och socialtjénsten i syfte att 6ka psykiskt hélsa och minska utsatthet.

P& skolorna 1 stadsdelsomrédet finns en stor variation vad géller socioekonomiskt index.
Skolornas index har sjunkit de senaste dren men det ar fortfarande fem av de tio kommunala
grundskolor 1 Farsta som har ett hogre socioekonomiskt index 4n snittet 1 staden (index 100).
Hogst ligger Fagersjoskolan (215) och Hokardangsskolan (170). I oktober 2024 hade de
kommunala skolorna i stadsdelen totalt 63 elever med mer dn 50 procents franvaro. For
samma period 2023 var det 64 elever och 79 elever 2022. Minskningen hérleds till en
samverkan som gett de kommunala grundskolorna 6kade kunskaper och béttre verktyg for
uppfoljning.

I betygsresultaten for arskurs 6 ser vi en positiv trend, likasa vad géller behorigheten till
gymnasiet. Samtliga kunskapsresultat i arskurs 6 och 9 fér de kommunala skolorna i
stadsdelen &r ligre dn stadens genomsnitt men varierar mellan skolorna.

Andelen barnfamiljer i behov av ekonomiskt bistdnd har under 2024 6kat och ligger nu pé 1,7
procent. Farsta ligger dver stadens genomsnitt och under 2024. Aven andelen langvariga
bistindsmottagare i stadsdelen &r fortsatt relativt hog. Det antyder att vissa barnhushall har
svart att bryta bistandsberoendet, trots den dvergripande forbattringen.

Farsta stadsdelsomrade har under féregaende ar skyddsplacerade fler barn, unga och unga
vuxna samt att fler personer vill ha hjélp att ldmna en kriminell livsstil. Under 2024 hade
ndmnden i snitt 7 till 9 SiS-placeringar, vilket kan jimforas med 0-2 stycken innan arbetet
med Trefas inleddes. Under 2024 skedde en 6kning av deltagande i fordldrastodsprogrammen,
fran 63 deltagare 2023 till 162 deltagare 2024. Okningen beror till stor del pa ett dkat behov
och intresse samt en satsning pé fler gruppledare for att kunna erbjuda fler grupper.

Analys

Genomford skolging dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att skapa goda
samhéllsmedborgare, 6ka psykisk ohilsa och minska risken for att barn och unga dras in i
kriminalitet. Stadsdelsndmnden har ett fungerande samarbete med utbildningsnimnden men
for att sdkerstélla likvirdiga uppvéxtvillkor finns ett behov av 6kad samverkan mellan
stadsdelsndmndens olika verksamheter och skolorna 1 omradet. Det finns ocksa ett stort behov
av 0kad samverkan med alla fristdende skolor i omradet.

En annan viktig skyddsfaktor ar familjen. Det finns ett behov av att utveckla stadsdelens
forebyggande arbete som riktar sig till fordldrar da det finns en historik av att endast na en
liten del av malgruppen. For att 6ka mdjligheten att nd de fordldrar som inte pa egen hand
anmadler sig till ett fordldraskapsstodsprogram behdvs en utvecklad samverkan med skolorna.

Utifréan strategin att forhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet finns ett behov att
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samordna det valdsforebyggande arbetet mellan skola, polis och stadsdelens verksamheter, till
exempel fritiden och fiélt. Stirka befintliga samverkansforum och se éver nuvarande
samverkansformer for att i tidigt skede kartligga och sitta in relevanta atgérder for att
forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet.

Det finns en oro for det fortsatta ekonomiska ldget i samhéllet och att det ska resultera i fler
barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd. Bostadssociala insatser kridvs med en forbattrad
samverkan mellan socialtjdnsten och bostadsbolag da detta kan skapa bittre forutséttningar
for stabilt boende och minskat bistdndsberoende. Fokus pé barn och unga behdvs fortsatt, for
att bryta generationsdverskridande ekonomisk utsatthet kan satsningar pd barn och ungas
framtidsmdjligheter 1 Farsta vara avgorande.

Det foreslds nu alternativ pé olika forandringar inom forsorjningsstodet som behdver bevakas
kommande ér eftersom de kommer fa stor paverkan pa arbetet inom verksamhetsomradet. Ett
av dem &r den av regeringen foreslagna aktivitetsplikten, en utredning om sysselsattningskrav
for ekonomiskt bistdnd som kommer leda till att behovet av arbetsforberedande insatser 6kar.
Med tanke pd antalet aterremitteringar nimnden idag tar emot frdn Jobbtorg kan man se
behov av att Gverbrygga det glapp som ndamnden upplever idag, da Jobbtorg inte kan erbjuda
stod och insatser till en del av vira malgrupper.

Strategisk prioritering

e Forhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet. Arbetet for att stirka dessa
skyddsfaktorer kring barn och unga behover prioriteras. Samverkan runt barn och
unga som begar brott eller riskerar att bega brott dr avgorande pd bade grupp- och
individniva.

o [ syftet att underlétta for fler fordldrar, med fokus pé grupper som staden haft svért att
nd, att delta 1 fordldrastddprogram ska stadsdelsndmnden tillsammans med bland annat
socialforvaltningen utformningen av fordldrastddsprogram. Familjecentraler,
ungdomsmottagningar, SkolFam och fordldrastddsprogram dr exempel pé insatser
inom Oppenvérd som ndmnden 1 samarbete med socialndmnden och andra
stadsdelsndmnder ska utveckla.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

I Farsta &r arbetslosheten hogre dn genomsnittet 1 staden. Fler personer i Farsta dr inskrivna
som arbetssokande eller deltar i arbetsmarknadsprogram med aktivitetsersittning jaimfort med
stadens genomsnitt. Sérskilt hog dr den Gppna arbetslosheten i Fagersjo men dven i
kringliggande stadsdelar.

Béde for staden totalt och for Farsta kan nimnden se en 6kning av bade antal och andel
arbetslosa frin mitten av 2023 och framat. Farsta har en mer tydlig uppgang i arbetslosheten
under 2024, medan 6kningen i staden totalt &r mer utjimnad. Staden totalt har en andel pa
cirka 2-3,5 procent for 6ppet arbetslosa och cirka 2-2,5 procent for personer i program. Farsta
har en hogre arbetsloshetsandel: cirka 3—4 procent 6ppet arbetsldsa och cirka 3—4,5 procent i
program. Arbetslosheten 1 Farsta uppvisar en tydlig konsskillnad, dar andelen inskrivna
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arbetslosa unga mén (18-24 ér) ar betydligt hogre &n motsvarande andel for kvinnor i samma
aldersgrupp. Detta tyder pa att unga min i Farsta 16per en hogre risk att std utanfor
arbetsmarknaden.

Farsta har en hogre andel utlandsfodda, personer med kort utbildningsbakgrund, bristande
kunskaper i svenska spraket, unga som varken studerar eller arbetar.

Idag finns 16 500 arbetstillfdllen i1 Farsta och totalt 2500 arbetsstéllen vilket framfor allt &r
kopplat till omradet runt Farsta centrum och Larsboda. For utvecklingen av Farsta centrum
med omnejd finns det nu géllande och delvis genomf6érda programmet Tyngdpunkt Farsta. Ett
av delmélen i programmet &r att utveckla Farsta centrum och skapa urbana strk. Att 6ka
antalet arbetsplatser 1 Farsta dr avgérande for att astadkomma en urban och funktionsblandad
stadskdrna. Det dr ocksa en viktig del i att uppna malet om fler arbetsplatser 1 soderort. En
blandning av verksamheter, handel och bostidder ger inte bara en levande stadsmiljé under
hela dygnet, utan skapar ocksa forutsittningar for héllbara resmonster. De delar av
Tyngdpunkt Farsta som ror Farsta centrum &r i stora delar d&nnu inte realiserade.

Analys

Néamnden ser ett behov av att utdka egna arbetsforberedande insatser for personer som stér
langt fran arbetsmarknaden och som &nnu inte som inte omfattas av Jobbtorg Stockholms
insatser. Behovet av dessa arbetsforberedande insatser kommer fortsitta oka.

For att minska arbetslosheten, sérskilt bland unga mén i Farsta, &r samordnade insatser mellan
olika aktdrer avgorande. Namnden ser ett behov av att stirka samverkan mellan myndigheter
som socialtjansten, Arbetsformedlingen, FINSAM-teamet och Jobbtorg Unga som spelar en
viktig roll 1 att samordna stodinsatser. Ett fortsatt och utdkat samarbete behovs for att ge unga
en tydlig vég till arbete eller utbildning.

Da klyftan mellan konen bland arbetslosa dr som storst i Farsta kan riktade insatser for unga
min vara nddvindiga. Detta kan inkludera yrkesutbildningar, praktikprogram och mentorskap
inom branscher dir det finns rekryteringsbehov.

Ungdomar i bistdndshushall anmils redan till Jobbtorg Unga, men ytterligare stod kan
behovas for att skapa en mer stabil vig till sjalvforsdrjning.

Det dr viktigt att Farsta centrum far fortsétta utvecklas i enlighet med Tyngdpunkt Farsta. Det
kan bidra till fler arbetstillfdllen och mé&tesplatser. Fler bostidder i centrum kan ge béttre
underlag till den kommersiella och kulturella verksamheten. Utveckling av bostider i enlighet
med Tyngdpunkt Farsta kan ocksa bidra till att 6ka tryggheten och skapa fler tredje rum och
ett mer blandat utbud i centrum som gor att det blir attraktivt att besdka dven kvéllstid men
ocksa for foretag att etablera sig. Det dr en utveckling som skulle gynna hela
stadsdelsomradet. Det dr darfor angeldget att de planer och den utveckling for Farsta centrum
som beskrivs 1 Tyngdpunkt Farsta genomfors. Har kan dven stadens verksamheter 1 form av
kulturndmnden genom bland annat verksamheten pa Fanfaren, stadsdelsndmndens planer pé
ett mer publikt medborgarkontor och stadens gemensamma insatser for att aktivera gator och
torg bidra. Tredjerum, kultur och aktivering av platser dr ocksa en viktig del i att 6ka
tryggheten och skapa battre forutséttningar for naringsliv.
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Strategisk prioritering

e Skapa mer levande centrum genom att tillsammans med berdrda aktdrer fortsétta
utveckla Farsta centrum i enlighet med inriktningen i Tyngdpunkt Farsta. Pa sa sitt
skapa bittre forutsittningar for néringslivet samt trygghetsskapande insatser 1 savil
den fysiska miljon som preventiva sociala insatser. Det inkluderar dven att skapa fler
tredje stadsrum for att levandegora Farsta centrum dven utanfor butikernas 6ppettider.
Ett exempel ér att utveckla Fanfaren till en kulturnod lokalt i Farsta.

e Utoka de arbetsforberedande insatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden
och som @nnu inte som inte omfattas av Jobbtorg Stockholm. Ett utdkat samarbete
med arbetsformedlingen behovs dven kring OSA-anstillningar.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Sedan ar 2000 har Farstas befolkning 6kat med 44 procent. Sammantaget har byggandet
medfort en positiv utveckling for Farstabornas socioekonomiska forutsattningar, men inte i
samma takt som 1 andra expansiva stadsdelar. Samtidigt kan en jaimforelse goras med
Fagersjo och Farsta Strand som fatt ett mycket litet tillskott av ny bebyggelse och dessa
omraden haft en d&nnu svagare socioekonomisk utveckling an resten av Farsta. Enligt
befolkningsprognosen véntas Farstas befolkning 6ka med 15 procent fram till 2033 vilket kan
jamforas med staden i sin helhet som vintas 6ka med sju procent.

I Farsta finns 24435 ldagenheter i flerfamiljshus och 4693 sméhus. Av Farstas flerfamiljshus &r
cirka 60 procent hyresratter och av dem &r 70 procent allménnyttiga hyresrétter. De stadsdelar
som har hogst andel hyresrétter 4r Hokardngen med 83 procent och Tallkrogen med 93
procent. Larsboda dr den stadsdel med hogst andel bostadsritter, Tallkrogen och Skondal ér
de stadsdelar med hogst andel smahus.

Ett omrdde som ndmnden sérskilt ser ett behov av att prioritera dr Fagersjo. I dagslidget finns
tre olika stadsbyggnadsprojekt som beror Fagersjo. Projekten syftar dels till att mojliggdra for
nya bostdder men ocksa forskolor och en sammankoppling med centrala Farsta. Utover
Fagersjo pagar ocksé storre bostadsprojekt i Skondal och Larsboda.

Under 2022 foérmedlades totalt 336 stycken forsoks- och traningslagenheter (FoT) 1
Stockholm, av dem fanns 78 inom Farsta stadsdelsomréde varav en majoritet i Hokaréngen.
Detta motsvarar cirka 23 procent av det totala antalet formedlade FoT-ldgenheter. Majoriteten
av de formedlade FoT var lagenheter som placerades av andra stadsdelar, endast en marginell
del var Farstas egna FoT.

Enligt Swecos rapport ”Seniorbostéder i Stockholms stad” finns det ett underskott av
seniorbostdder 1 Ostra Soderort dér Farsta ingar tillsammans med Skarpnick och Enskede-
Arsta-Vantor.

Analys

For att minska skillnader 1 livsvillkor ér stadsplaneringen ett viktigt verktyg. Stadens
oversiktsplan slar fast att en blandning av bostadstyper, ldgenhetsstorlekar och
upplatelseformer efterstrivas i hela staden. Det gynnar integrationen och &r viktigt for att
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skapa en socialt sammanhéllen stad. I stadsdelar med ensidigt bostadsbestand blir byggande
en mojlighet att komplettera bostadsutbudet, frimja en storre lokal variation i hushallstyper
och ge dkade mgjligheter till bostadskarriér. Stockholms stads planeringstrategi 2024 lyfter
vikten av att staden mer aktivt anvdnder markanvisningar och andra verktyg. Hér kan framtida
stadsplanering gora skillnad i Farsta genom att bidra till en 6kad blandning av
upplételseformer och bostadstyper for att motverka trangboddhet och segregation.

Flera av stadens ndmnder och bolag att séger att Fagersjo ar for litet for att motivera sdrskilda
satsningar. Det dr diarfor angelédget att utvecklingen av Fagersjo fortsétter 1 syfte att skapa
forutséttningar for utveckling. Fagersjo behdver genom stadsutveckling och forbéttrade
kommunikationer bédttre kopplas samman till omkringliggande stadsdelar. Det &r ocksa viktigt
att planeringen bidrar till bittre service, fler motesplatser, och en blandad bebyggelse.
Utvecklingen av Fagersjo behover ett omtag utifrdn delvis nya forutséttningar dér dven
mdjligheten att utveckla Fagersjo centrum tas med.

Prognosen sédger att antalet personer éver 65 ar kommer 6ka med 68 procent fram till 2050
vilket innebidr 0kat behov av seniorbostdder. Givet att det ska vara en jamn fordelning av
seniorbostdderna i Stockholms stad sa krévs det mer &n en tredubbling av antalet
seniorbostider i Ostra Soderort, fran 683 till cirka 2 100 bostider, vilket innebar ett tillskott
pa over 100 bostdder per ar. Genom att erbjuda anpassade bostdder och mdjligheten till social
samvaro kan livskvaliteten och hélsan hos seniorer forbéttras som ett led i att senareldgga
behovet av dldreomsorg.

Den ojdmna fordelningen av FoT-ldgenheter inom Farsta omrdde, med en koncentration i
Hokardngen, kan leda till en obalans i bostadsforsorjningen och potentiellt skapa utmaningar
for integration och social stabilitet. Missbruk och psykisk ohélsa dr tva faktorer som ofta
forekommer bland de som dr i behov av FoT-ldgenheter. En brist pa lokala bostadsldsningar
kan forvirra situationen for dessa personer genom att de forflyttas till andra stadsdelar, vilket
kan leda till en simre kontinuitet 1 deras vird och sociala nédtverk. Det finns ett behov av en
mer jadmn bostadsfordelning mellan olika stadsdelar for att minska risken for segregering och
social utsatthet. Fordelningen av FoT krdver gemensam dverenskommelse mellan
stadsdelarna om att &ndra normen i ekonomiskt bistdnd for att kunna placera i andra typer av
lagenheter (dyrare) men ocksd samverkan med bostadsbolagen och bostadsformedlingen.

Strategisk prioritering

e [ kommande stadsplanering i Farsta behover fokusera pa en dkad blandning av
upplatelseformer och bostadstyper, med sérskilt fokus pad Hokarédngen och Fagers;jo,
for att motverka trangboddhet och segregation. I det arbetet dr det ocksé viktigt att
tillgodose behovet av fler seniorbostdder men ocksa arbeta for en béttre integration av
utsatta malgrupper, till exempel som att gemensamt inom staden verka for en mer
jamn fordelning av forsoks- och traningslédgenheter dver hela staden.

e Tillsammans med berdrda aktorer, sdvil inom staden som externt, ta ett omtag for att
utarbeta gemensamma prioriteringar i arbetet med att utveckla omradet Fagersjo.
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2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Enligt stadens trygghetsmétning &r den upplevda otryggheten storst i Fagersjo, Hokardangen
och centrala Farsta. Samma omréaden har ocksé ett lagre valdeltagande. I polisens senaste
trygghetsmédtning framkommer en pétaglig negativ utveckling i Fagersjo. Mest negativ
utveckling ror oron for kriminella giing som 6kat med drygt 25 procentenheter. | Hokarédngen
ar det framfor allt frdgor som ror narkotikahandel, kriminella géing samt missbruksrelaterade
frdgor som fortsatt har hoga otrygghetssiftror.

I centrala Farsta syns, utifrdn polisens trygghetsundersokning, en positiv utveckling pd de
flesta omrdden. Daremot upplever fler oro for ordningsstérningar av ungdomar likval sa dkar
oron for ordningsstdrningar av berusade personer. Stockholmsenkiten visar att Farstas unga
sticker ut 1 staden nér det géller upplevd otrygghet 1 sitt bostadsomrade. Flickorna upplever en
storre otrygghet i sitt bostadsomrade jaimfort med pojkarna. Tilliten till Stockholms stad
varierar mellan stadsdelarna men ar hogst 1 Hokardangen.

Idag dr foreningslivet svags 1 Fagersjo och det saknas langsiktiga forutsattningar for en
motesplats 1 Fagersjo. Motesplats Fagersjo finns och drivs av stadsdelsnimnden och
innehaller en Oppen forskola, parklek, fritidsgird, dppen seniorverksamhet och
fritidsbibliotek. Motesplatsen uppléter dven lokaler till foreningslivet. I lokalen finns en
danssal dir kulturskolan bedriver verksamhet. Hela lokalen &r 1 stort behov av underhéll och
delar av fastigheten &r 1 dagsldget avstingd med anledning av omfattande renoveringsbehov.

Idag har ndmnden begransade forutsittningar att mota medborgare 1 ett medborgarkontor.
Medborgarkontoret &r placerat i forvaltningens reception. Receptionen &r inte sa stor och
fungerar bade som forvaltningens reception och socialtjdnstens vilket ytterligare forstirker
utmaningarna 1 att ge alla typer av besokare en trygg upplevelse av god service och
végledning.

Analys

Farsta stadsdelsnimnd har ett upparbetat samarbete med Polisen inom ramen for
samverkansoverenskommelsen (SOK). Polisen konstaterar bland annat att Fagersjo ir en
isolerad och socioekonomisk utsatt plats och att det dér finns risk for att parallella
samhéllsstrukturer som i hogre utstrackning styrs av kriminella etableras. Enligt polisen
behovs en hog nédrvaro av aktdrer som foretrader rattsstatens principer och som kan arbeta
uppsokande, uthalligt och talmodigt genom att bygga lokalt engagemang och egenmakt hos
lokalbefolkningen framforallt hos barn och unga. Dértill bor mer resurser avséttas for att oka
floden till Fagersj6 av individer som inte bor dér.

Fagersjo har 1 dagsliget ett litet utbud av bade service och méteslokaler. For att skapa
samhorighet och stiarka omradets kollektiva formaga &r det viktigt med motesplatser som
riktar sig bredare &n enbart mot barn i skolaldern och hir utgdér motesplats Fagersjo en viktig
resurs. For att sikra motesplatsens verksamhet och skapa mojligheter for utveckling behover
en langsiktig och dndamaélsenlig lokalforsorjning sékras. Familjebostdder och
stadsdelsndmnden behover tillsammans med andra mojliga aktérer och samarbetspartners se
over mdjliga 16sningar dir renovering av befintlig lokal &r ett spar.
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Medborgarkontoret har identifierats av bdde besokare och medarbetare som ett omrdde med
utvecklingspotential for att battre kunna mota alla Farstabor. En storre, mer tillganglig, 6ppen
och vilkomnande lokal med forbattrad struktur och tydligare uttalad funktion kan goéra det
lattare for invanarna att soka upp medborgarkontoret och fa vigledning i samhéllsfragor, stod
vid myndighetskontakter och tillging till forvaltningens lokala service och bistand. Ett
utvecklat medborgarkontor kan spela en central roll som f6rsta linjens socialtjanst 1 samband
med Gvergédng till ny socialtjdnstlag.

Strategisk prioritering

e Stadsdelsndmnden behdver stirka arbetet med att skapa forutsattningar for att bygga
tillit till nAmndens verksamheter och till lokalsamhillet. Till exempel &r det prioriterat
att skapa forutséttningar for att bygga kollektiv forméga i Fagersjo genom hitta en
langsiktig 16sning for motesplats Fagersjo samt undersoka mojligheterna att utveckla
medborgarkontoret i Farsta. I det sammanhanget ska ocksé en eventuell
samlokalisering med Kulturhuset Fanfaren undersokas alternativt inom befintligt
samverkansavtal med socialnimnden. Utformning ska ske i dialog med Farstaborna.

e Jobba tillsammans inom SOKen samt stiirka arbetet med platssamverkan och kollektiv
forméga 1 Fagersjo, Farsta strand och Hokarédngen.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Effekterna av klimatforéndringar blir allt mer patagliga 1 stadsdelsomradet. Torka, stormar
och stora mingder blotsno ger tradskador for méngmiljonbelopp. Efterverkningarna av det
stora snofallet 2022 belastar fortfarande ndmndens verksamhet dir arbetet med att ta bort
rishogar och aterstilla skadade trad och markytor fortsatt pagar.

Virmedar kallas de platser dér stralningstemperaturen vid markytan verstiger 35 grader. [
Farsta syns den till ytan stdrsta viirmedn vara lokaliserad vid Gubbingens sportfilt. Ovriga
viarmeodar kan ses vara idrottsplaner och vissa omraden av bebyggelse. Ndmnden arbetar mot
malet att 6ka krontdckningsgraden i syfte att skapa en béttre robusthet mot framtida
viarmebdljor. Det finns dock flera praktiska och ekonomiska utmaningar med att leva upp till
tridmaélet.

Andelen ekologiska inkdpta livsmedel har 6kat nagot for 2024 jamfort med foregdende ar
men ndmnden uppndr inte malet. Standardiserade inkdpslistor anvénds inom forskolan och
dldreomsorgen men det finns vissa utmaningar da en del baslivsmedel inte finns som
ekologiska alternativ samt att tillgdngen till ekologiska alternativ skiftar 6ver tid. Det dr ocksa
en utmaning att balansera inkdp av ekologiska varor med ekonomin.

Analys

Under planperioden kommer ndmndens klimat- och miljdarbete att ta utgdngspunkt i stadens
nya miljoprogram, klimathandlingsplan och andra kompletterande styrdokument. Namnden
ar, tillsammans med socialndmnden, pilotférvaltning f6r implementering av nya
miljoprogrammet och ser dirmed goda mojligheter att fa stdd 1 att utveckla ett
forvaltningsdvergripande arbete som genomsyrar hela organisationen.
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Behov av metodstod

Néamnden startar under aret upp arbetet med att implementera Vigledning for hallbart vard
och omsorgsboende med stod frén miljoforvaltningen i form av workshops och utbildningar.
Hér ser nimnden behov av att det tas fram liknande koncept inom forskola, individ- och
familjeomsorg och dagliga verksambheter.

Inkép och upphandling

Det ér en stor utmaning att minska miljo- och klimatpaverkan frén inkdp i ndmndens
verksamheter. En viktig forutsittning ar att det finns till exempel miljomérkta varor i alla
centrala upphandlingar dér det &r relevant, nir det saknas har ndmnden ingen radighet att gora
miljésmarta ink&p. Det dr ocksa en utmaning att stilla miljo- och klimatkrav 1 lokala
upphandlingar och hér dr nimnden i1 behov av stéd i form av till exempel utbildning,
konsulthjélp att avropa. Vidare behdver det finnas ldttanvénda system for att planera
miljosmarta inkdp samt att f6lja upp inkdp. Det skulle till exempel underlétta om det for varje
artikel 1 inkOpssystemet finns information om klimatpaverkan.

Klimat och klimatanpassning

For att minska klimatpaverkan och forbittra stadens motstandskraft mot 6kade
klimatférdndringar ser ndmnden ett stort behov av att genomfora klimatinvesteringsprojekt
sasom byte till LED-belysning i lokaler och parkmiljoer, tradfornyelse, fordrojning av
dagvatten samt solsegel och gronska for skugga.

Biologisk mangfald

Néamnden fortsétter att bevara och 6ka den biologiska mangfalden i parker, gronomrdden och
naturreservat for att minska effekterna av klimatfordandringarna och bidra till att upprétthélla
robusta ekosystem. Ett fortsatt systematiskt arbetssétt ddr ndmnden utfor dtgirder utifran de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen dr nddvandigt. Exempel pé sddana atgéarder ar betesdjur pa
Farstandset, fristdllning av ekar och utveckling av livsmiljder for hotade arter. Information om
insatser som genomfors ska bli tydligare genom forbéttrad kommunikation gentemot
farstaborna.

Kdllsortering i parker och gronomrdden

Inforande av killsortering pd populdra platser kommer att medfora stora kostnader for
stadsdelsndmnderna. Nimnden anser att det dr angelédget att det avsitts ekonomiska medel for
stadsdelsndmnderna for att mojliggéra méluppfyllelse enligt avfallsplanen och moéta
kommande lagstiftning som tridder i kraft 2026. Forvaltningen anser ocksa att det dr viktigt att
samordning sker mellan trafikndmnden och stadsdelsndmnderna for att atgdrden ska
genomforas pa ett bra sétt. Det dr fordel om sorteringskérlen ser likadana ut oavsett vilken
ndmnd som ansvarar och placerar ut kirlen. For att uppnd en enhetlighet vore det dnskvért om
trafikndmnden kunde ta fram ett gemensamt avtal som alla stadsdelsndmnder kan avropa fran.

Strategisk prioritering
e Utveckla ett forvaltningsdvergripande arbetssitt for att implementera nya
miljoprogrammet som en av tva pilotforvaltningar.
e Utveckla arbetet med resurseffektiva kretslopp genom medveten konsumtion med
fokus pa att forebygga uppkomst av avfall, aterbruka och atervinna avfall.

start.stockholm
0850818070



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 19 (48)

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Nuldge

Arets forskoleundersokning, visar en stabilitet i svaren frin foregiende ar. De omraden dir
utvecklingen har haft en negativ trend dr normer och virden 88 procent (91 procent 2023)
samt samverkan med hemmet 78 procent (Stockholm stad 83 procent, inga jimforelsesiffror
fran tidigare ar finns). Det understryker vikten av ett fortsatt arbete for en likvardig forskola.
En utvecklad samverkan mellan barn, vardnadshavare och medarbetare forvintas bygga dnnu
fler goda och tillitsbaserade relationer.

Enligt befolkningsprognosen kommer antal barn, 1-5 4r, sjunka fram till 2027. Aven efter
2028 kommer det innebér ett barnantal jamf{ort med idag och den utvecklingen haller i sig
fram till 2030. Ndmnden har tidigare sett en stor osdkerhet i prognoserna fradn Sweco, vilket
innebdr en svarighet att anpassa organisationen tillrackligt snabbt. For innevarande ar syns en
storre minskning jamfort med tidigare ars befolkningsprognoser. En utmaning &r att anpassa
organisationen utifran ett skiftande barnantal, framst vad géller lokaler och bemanning.

Hallbarhet och utveckling i forskolan

Det gemensamma temat Barns roster i ett hallbart Farsta, ett resultat av samarbetet med
Ifous i programmet Hdllbar forskola, har gett forskolorna en riktning med fokus pé social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Forskolorna implementerar nu hallbarhetsaspekterna i
sin dagliga verksamhet med barnens integritet, inflytande och behov som utgdngspunkt.
Under 2025 gér forskolan in 1 ett nytt trearigt Ifous-program, Barns fordndrade kunnande,
som syftar till att utveckla metoder for att folja och stotta varje barns utveckling och ldrande i
den dagliga undervisningen och stirka barnens emotionella, sociala och kognitiva formagor.

Barns utveckling och hdlsa

I samarbete med Ifous och Uppdrag Psykisk Hdlsa i Stockholms ldn deltar forskolan 1 en
workshopserie med syfte att bidra till kunskapsbaserad utveckling i det lokalt frimjande och
forebyggande arbetet kring barn 1 forskola. Satsningen ska ge struktur och generera en
handlingsplan for samverkan och samsyn hos forskola, hilso- och sjukvard samt socialtjénst
kring psykisk hélsa.

Forskolorna har dven deltagit 1 Barnafrids utbildning Att véga se, hora och gora, med syfte att
medarbetare 1 forskolan ska kdnna sig stirkta 1 att géra orosanmélningar och att dessa ska oka.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Undervisningskvalitet och systematik

Farsta forskolor ingar under aren 2025-2027 i Ifous-programmet Barns fordndrade kunnande,
som syftar till att utveckla ldngsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt. Det ska bidra till
hogre undervisningskvalitet med fokus pé barns emotionella, kognitiva och sociala
utveckling. Varje forskola utbildas i ny utvecklings- och kognitionsvetenskap for att kunna
bedriva evidensbaserade undervisningsmetoder anpassade till férskolans styrkor och
utvecklingsbehov. Det systematiska kvalitetsarbetet kommer att stirkas i och med att
pedagogerna utvecklar sina kompetenser i dokumentation och analys av varje barns
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utveckling och ldrande.

Forskoleforvaltningen har tagit fram en plan for arbetet med system for stadsovergripande
kvalitetsuppf6ljning under 2025-2027. Under 2025 kommer fokus ligga pé att skapa
stadsovergripande samsyn kring bedomning av undervisningens och utbildningens kvalitet
innan framtagandet av metoder for uppf6ljning och utvdrdering kan borja ta form.

Plattformen for planering och bedémning, Infomentor, som skulle ha inforts under 2024 ar
forsenad och kan inte borja anvandas fullt ut forrdn 2026. Infomentor ska, tillsammans med
nuvarande ledningssystem, kvalitetsdialoger och resultatuppfoljningar, fungera som underlag
for systematiskt kvalitetsarbetet i forskolan. I och med detta behdver gemensamma dokument
tas fram eller revideras for en mer likvardig process, vilket kommer att bli ett omfattande
arbete. Forvintat dr en 6kad ndjdhet hos vardnadshavare och medarbetare.

Likviirdig forskola av god kvalitet

Regeringen har tillsatt en utredning: "En likvérdig forskola av god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola" som ska redovisas 1 december 2025. Utredaren har fétt i uppdrag att ta reda pa
hur obligatorisk spriakforskola skulle kunna inforas. Uppdraget innebér dven att foresla en
reglering eller andra atgirder som sdkerstiller att barngrupper pa alla férskolor har en lamplig
storlek samt ldmplig personaltéthet. Forslag pa hur det kan inforas tydligare krav pé
kunskaper 1 svenska spraket for personalen ska ocksé tas fram. Det kommer att finnas fortsatt
behov av att stiarka yrkessvenskan inom barnskdtargruppen.

Kompetensforsorjning

Det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga forskolldrare 1 Sverige under perioden enligt
Skolverkets lararprognos, men Farsta stadsdelsndmnd har ingen brist i nuldget. Det minskande
barnantalet har bidragit till att personalstyrkan ar fullt tillracklig med tillsvidareanstélld
personal och féarre vikarier dn tidigare. Vid ytterligare minskat barnantal kommer
personalsituationen med bade forskolldrare och barnskdtare mer problematisk och
overtalighet kan uppsti. Utmaningen ligger i att behalla personal trots minskade barngrupper,
for att inte 1 framtiden {4 svart att rekrytera.

Lokaler och sdkerhet

Samtidigt som barnantalet sjunker pagér arbetet med att minska antal forskolor 1 privatigda
lokaler for resurseffektivare verksamhet anpassad till kommunala krav pa klimat, miljé och
forskolans laroplan. Forskolorna behdver ocksé se 6ver behovet av kodlas, stdngsel och
sdkerstélla att planer for hantering av inrymningar och pdgaende dodligt vald (PDV),
regelbundet foljs upp och dr aktuella. Utbildningar inom omrédena for sékerhet behovs.

Prioriteringar 2026-2028

¢ Inom det kompensatoriska uppdraget utbilda och f6lja upp medarbetares kunskaper
inom barns psykiska hilsa, barns fordndrade kunnande, rutiner for orosanmélningar
och barns och pedagogers kunskaper i svenska spraket.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet mot mer likvérdighet, tydlighet med
gemensamma system och tillvigagangssitt, vilket ska ge hogre n6jdhet hos
medarbetare och vardnadshavare
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3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Nuldage

Ett 1dgt barnafédande de senaste aren och ett fortsatt forvéntat 1dgt barnafédande under de
kommande dren medfor att antalet barn 1 dldrarna 615 ar generellt sett minskar i staden. I
Farsta okar ldersgruppen 0-5 &r nagot fram till 2033 medan aldersgruppen 6-9 ar minskar
fram till 2033. I ldersgrupperna 10-12 &r och 13-15 ar den generella trenden en minskning
med nagra undantag for vissa ar. For den &ldsta dldersgruppen 16-18 &r dkar dldersgruppen
nagot fram till 2033 med négot undantag for vissa ar.

Arets brukarundersdkningar visar pa en positiv utveckling inom flera verksamheter, pa
fritidsgardarna dr 77 procent mycket ndjda (68 procent 2023). Undersdkningen visar ocksa att
81 procent (73 procent 2023) av ungdomarna svarar att de kénner sig mycket trygga pa
fritidsgarden. Pa parklekarna dr 97 procent (92 procent 2023) av barnen dr ndjda med
parkleken. Hela 97 procent (97 procent 2023) av barnen svarar att de kinner sig trygga i
parkleken. Oppna forskolans besdkare uppskattar verksamheten, 99 procent (99 procent 2023)
ar mycket ndjda eller ngjda.

Stockholmsenkéten visar att 18 procent av killar och 16 procent av tjejer 1 arskurs nio brukar
gér gd pa fritidsgérd eller traffpunkt (snittet for staden ar 20 procent for killar och procent 12
for tjejer) en minskning fran 2022 ars enkit dar 25 procent av killar och 27 procent av tjejer i
Farsta brukade ga pa fritidsgard.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Barn och ungas fritid

Unga fran familjer med béttre ekonomiska forutséttningar tenderar att delta i foreningsliv och
kulturskola, medan unga i familjer med sdmre ekonomiska forutséttningar i hogre grad deltar i
Oppen verksamhet sasom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar. Flickor och pojkar som
inte besoker ndgon form av fritidsverksamhet har generellt sett simre hélsa och skattar sin
livskvalitet lagre (Utredning av Stockholms stads fritids- och ungdomsgéardar, 2021).
Néamndens fritidsverksamhet kan ddrmed sdgas ha en viktig roll i att jimna ut villkoren for
ungas fritid. Barn och unga befinner sig alltmer i den digitala miljon istéllet for att besoka
verksamheterna samtidigt som verksamheternas mdjlighet att finnas och verka dér ar
begréinsad.

Okade lokalkostnader

Néamnden fattade under hosten 2024 beslut om att Fagerlids parklek ska &teroppnas och har
gett forvaltningen i uppdrag att bestilla ny parkleksbyggnad hos fastighetsndmnden. Den nya
byggnaden viéntas sté klar 1 borjan av 2027 och kommer da att medfora 6kade lokalkostnader
vilket paverkar budgetforutsittningarna for de 6ppna fritidsverksamheterna. Motesplats
Fagersjo, som i dagsldget inhyser 6ppen forskola, parklek och fritidsgérd, &r ocksa i stort
behov av renovering, vilket ocksa kommer att medfora 6kade lokalkostnader. Om namnden, i
samband med detta, behover prioritera mellan de olika verksamheterna ligger det néra till
hands att, med utgangspunkt i ovan nimnd utredning av stadens fritidsgdrdar, prioritera att
satsa pa Oppna fritidsverksamheter i de omraden dir det bor en storre andel familjer med
mindre ekonomiska resurser. Dessa aterfinns exempelvis Fagersjo och Farsta strand.
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Verksamheter for barn i mellanstadiedlder

Fréan halvéarsskiftet 2025 blir fritidsklubbarna som drivs av utbildningsndmnden avgiftsfria.
Verksambheten riktar sig till delvis samma malgrupp som stadsdelsndmndens parklekar.
Utbildningsndmnden har dartill fatt 1 uppdrag att, i samrad med stadsdelsndmnderna,
idrottsndmnden och kulturnimnden, utreda och foresla atgérder for hur stadens verksamheter
for barn 1 mellanstadiedlder kan samverka och komplettera varandra béttre for att sdkerstilla
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid. Ndmnden vilkomnar att detta utreds
och kommer att f6lja om och hur parklekarna paverkas.

Prioriteringar 2026-2028

» Stérka kvalitén 1 de Oppna fritidsverksamheterna genom fler ledarledda aktiviteter samt
locka fler tjejer till verksamheten.

* Bibehall de, under 2025, utdkade Sppettiderna for fritidsgardarna i Fagersjo och Farsta
strand.

* Ta fram en plan samt underlag for prioritering av hur fritidsverksamheten ska organiseras
nér lokalkostnaderna okar.

* Fortsdtta utveckla samverkan med foreningsliv och andra ndmnder for att stirka kultur- och
fritidsutbudet.

3.3 Aldreomsorg

Nulage

Faktorer som paverkar omsorgsbehovet

Enligt Stockholms stads senaste befolkningsprognos, véintas antalet personer éver 65 ar och
dldre 0ka stort inom Farsta stadsdelsomréde. Fram till 2030 prognosticeras aldersgruppen 6ka
med 1500 personer och till 2040 med 4120 personer, vilket innebér en 6kning med 41
procent. Fram till 2050 forvéntas antalet personer 6ver 65 ar att 6ka med ytterligare 2691
personer, vilket innebér en total 6kning med 68 procent fran 2024 till 2050.

Enligt Swecos dldreomsorgsprognos finns det demografiska faktorer som paverkar
omsorgskonsumtionen. Det finns bland annat ett samband mellan ensamboende och
omsorgstagande dir ensamboende dldre 1 hogre utstrackning har insatser fran dldreomsorg.
Farsta dr ett av tvé stadsdelsomraden inom staden dédr ensamboende inom &lderskategorin 80
ar och dldre Okar. Farsta dr ocksa det stadsdelsomrade diar medellivsldngden inom staden ar
som kortast. Personer med hogre utbildning har i ldgre utstrdckning omsorgskonsumtion @n de
med lagre utbildning. Andelen invanare med eftergymnasial utbildning inom Farsta
stadsdelsomrdde &r 54.5 procent, jimfort med stadens snitt pa 62,8 procent.

Nar stadens prognoser for att berdkna behov av dldreomsorg genomfors utgér de framst
utifrdn utvecklingen i aldersgruppen 80 &r och dldre. For att skapa mer tréffsikra
behovsprognoser ser Farsta stadsdelsnimnd ett behov av att inkludera hélsoutvecklingen hos
bade nuvarande och kommande éldre i berdkningarna, eftersom en hogre ohilsa sannolikt
leder till ett storre och tidigare omsorgsbehov. Behov av dldreomsorg kan inte endast baseras
pa alder utan dven pa faktorer som psykisk och fysisk hélsa, socioekonomisk status, social
samvaro.
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Demografiska paverkansfaktorer for omsorgsbehovet hos dldre inom Farsta stadsdelsomrade
iterspeglar ett stdrre omsorgsbehov 4n hos stadens dldre i genomsnitt. Aldre inom
stadsdelsomrddet har ett, 1 jaimforelse med stadens genomsnitt, hogre ohilsotal och beviljas
fler insatser 1 yngre aldrar. Andelen invanare 65 ar och dldre med bistindsbeddémda insatser ar
15,9 procent vilket dr hogre dn stadens genomsnitt pa 12,9 procent.

Inom stadsdelsomradet berdknades prognosen for behov av heldygnsomsorg ar 2024 till 502
platser. Vid utgangen av ar 2024 vad det faktiska antalet platser 522 och ett genomsnitt for
aret som helhet 511 platser.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Prognoser for omsorgsbehov

Ett storre omsorgsbehov for yngre-idldre (65-79 ar) ger budgetméssiga utmaningar for
stadsdelsndmnden da kostnaderna for denna grupp motsvarar nivan for dldre-dldre (80 &r eller
aldre). Se mer under avsnittet “Sammanfattande ekonomisk analys”.

Ny socialtjdinstlag samt god och néra vard
Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjénstlag och arbetet med god och néra
vard under avsnittet ”Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatrin™

Det dr av betydande vikt att staden och Region Stockholm kommer 6verens om rutiner och
riktlinjer for hur egenvard ska hanteras 1 respektive verksamhet. Detta for att tydliggora
ansvarsfordelningen i samverkan sa att den personcentrerade varden och omsorgen kan
sakerstéllas.

Socialstyrelsens brukarundersokning

Under de senaste dren minskar andelen svarande samtidigt som andelen som besvaras av
enbart annan in den dldre okar. Resultatets tillforlitlighet kan darfor ifrdgaséttas och nimnden
ser ett behov av att kommunfullmiktige flyttar uppfoljningsfokus fran den undersdkningen till
kvalitetsuppfoljning pa individniva. Detta d& det senare beddms som en mer tillforlitlig
méitmetod.

Stadens modell for verksamhetsuppfoljning

For att sdkerstdlla likstdllighet i bedomningen av verksamheternas sammantagna
strukturkvalitet anser Farsta stadsdelsndmnd att verksamhetsuppfoljningar utgér och utfors av
dldreforvaltningen. Verksamhetsuppfoljningar kan darfér med fordel genomforas enbart av
dldreforvaltningens tjadnstepersoner.

Omstillning till mer avancerad och specialiserad vard och omsorg

Behovet av mer avancerad hilso- och sjukvard samt omvérdnad tenderar att 6ka pa vard- och
omsorgsboendena. Sarskilda malgrupper inom dldreomsorgen fortsétter att 6ka, grupper som
kréaver anpassade och tillgingliga boendeformer. Antalet 4ldre med psykisk ohélsa och/eller
missbruk 6kar ocksé inom dldreomsorgen.

Omstéllningen till god och néra vard samt forandrade behov av hélso- och sjukvard, kan
medfora ett 6kat behov av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal. En god, sdker och
modern hélso- och sjukvard innebér dven att f6lja den snabba utvecklingen inom vard, teknik
och digitalisering. Detta stéller 6kade krav pa utrustning och utbildning.
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Da allt fler multisjuka dldre bor hemma léngre finns behov av en tydligare gransdragning i
ansvarsfordelningen mellan staden och Regionen vad avser avancerad geriatrisk vérd.
Samverkan behdver hanteras och utvecklas pa en hogre nivé for att skapa tydlighet och
likstéllighet.

Vissa mélgrupper inom dldreomsorgen tenderar att 6ka. Till stor del handlar det om att fler
individer an tidigare 6verfors fran verksamhetsomrade funktionsnedsittning och individ- och
familjeomsorgen till dldreomsorgen. Ndmnden ser det som nddvindigt att denna dverforing
beaktas 1 budgetprocessen.

Forebyggande arbete

Fler édldre behover stddjas till att leva sjdlvstidndiga liv hogre upp i dldrarna. For att mojliggora
detta krivs ett okat fokus pa hilsofrdmjande insatser eller tjédnster som bidrar till hédlsa och
vilbefinnande hos dldre. Ensamboende har oftast storre omsorgsbehov dn samboende, varfor
insatser behover riktas sdrskilt mot den gruppen. Arbetet mot ofrivillig ensamhet och social
isolering behdver stéirkas ytterligare dven arbetet med anhorigstod behover utvecklas.

Genom att erbjuda anpassade bostdder och mojligheten till social samvaro kan livskvaliteten
och hilsan hos seniorer forbéttras. Det dr darfor angeldget med en fortsatt utveckling av
seniorbostéder, i olika upplételseformer, som ett led i att senarelégga behovet av dldreomsorg.
Farsta stadsdelsomrade ingar i den region 1 staden som har ldgst antal seniorbostéder.

Kompetensforsorjning

I takt med den demografiska utvecklingen kommer behovet av insatser successivt 6ka. Det
véntas ocksa stora pensionsavgangar bland dldreomsorgens medarbetare. Detta kommer att
medfora ett utdkat rekryteringsbehov inom dldreomsorgen. For att moéta utmaningen med
kompetensforsorjning krivs bland annat nya arbetssitt, vilfardsteknik och digitala verktyg
samt att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

For att sdkra kompetensforsorjningen finns dven behov av ett stadsgemensamt arbete for att
hoja statusen pé och skapa attraktionskraft kring omvardnadsyrken och inom kommunal
hélso- och sjukvérd. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover det finnas karridrs- och
utvecklingsmojligheter for enskilda medarbetare och mgjlighet till exempelvis differentiering
av arbetsuppgifter.

Inom hemtjénsten finns redan idag stora utmaningar med att rekrytera medarbetare med den
kompetens som krédvs. Staden behdver arbeta for att skapa en hemtjénst som tilltalar och
efterfrdgas som omsorgsutforare och arbetsgivare.

Kontinuerlig kompetensutveckling och satsningar pd sprdkutveckling inom verksamheterna
behover fortsatt stirkas for att kunna moéta de alltmer komplexa behoven hos malgruppen.
Specialisering inom omraden som till exempel demens, psykiatri, missbruk och palliativt
forhédllningssitt och vard behover fortsatt starkas inom verksamheterna. Inom hemtjénsten
finns sédrskilda behov av att utveckla specialistteam inom kompetensomrédena
beroendesjukdom och psykiatriska diagnoser.

Behovet av kompetens inom hantering av mer avancerad medicinteknisk utrustning inom den
kommunala hélso- och sjukvarden tenderar att 6ka. Staden behdver gemensamt se 6ver hur
kompetensen kan sédkerstéllas pd ett resurseffektivt sitt.
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Betdnkande ”"SOU 2024:78 Ett sprakkrav for sprakutveckling” dr just nu ute pa remiss och 1
det foreslés flera forslag géllande sprakkrav for personal inom &ldreomsorgen. Om dessa
forslag realiseras behdver staden ta hojd for kostnader kopplat till kraven.

Prioriteringar 2026-2028

e En 6kad samverkan med primarvarden inom omstéllningen till god och néra vard och
en kommunalisering av hemsjukvarden bedoms forbéttra forutsattningarna for en
samordnad vard liksom oka tillgdngligheten for vdrd och omsorg i ordinirt boende.

e Friamja hélsa och vilbefinnande hos seniorer genom férebyggande och uppsokande
arbete. Motivationsarbetet och aktivitetsutbudet ska utgd ifran seniorernas onskemal
och behov.

e Utvecklingen och implementering av digital teknik &r en viktig del av
verksamhetsutvecklingen de kommande aren, till exempel digital nattillsyn och ett
dndamalsenligt avvikelsehanteringssystem som dr sérskilt prioriterade. Det kommer
krava fortsatta utbildningssatsningar i samarbete med lokalt IT-stod.

e Kompetensutveckling for medarbetare inom dldreomsorgen genom deltagande i ESF-
projektet "Kompetensutveckling inom #ldreomsorgen", Aldreomsorgslyftet och
kompetensho6jande insatser.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Nuldge
Verksamhetsomrddet har en vixande malgrupp. Fler brukare innebar att behovsbilden blir
mer mangfacetterad vilket stiller krav pd att 6ka utbudet av insatser och arbetsmetoder.

Svérigheten att finna medarbetare med ratt kompetens kvarstir och nimnden arbetar aktivt
med att 6ka rekrytering av stddpedagoger till arbete inom funktionsnedséttning.

Det réder brist pé sdrskilda boenden for personer med funktionsnedséttning. Fler boenden
behdver byggas, dven sa kallade profilboenden, bland annat for yngre personer med demens.

Forsdkringskassan har fatt i uppdrag att utreda mojligheterna att helt ta dver ansvaret for
personlig assistans frin 1 januari 2026. Utredningen ska dverldmnas till regeringen senast 1
maj 2025. Socialforvaltningen har pébdrjat ett analysarbete samt med utformning av process
for overldmning till Forsdkringskassan.

Vilfardsteknik och arbetsmetoder utvecklas i snabb takt och malgrupper med komplexa
vardbehov okar.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar
Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag och arbetet med god och nira
vard och omsorg under “’Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri”.

Andelen édldre med intellektuell funktionsnedséttning vixer. Boenden behdver vara anpassade
efter de som bor dédr. Kompetens om aldrande och demens i kombination med tidigare
diagnoser kravs. Ett 6kat samarbete med ndamndens seniorverksamhet behovs for att dessa
brukare ska kunna fa stimulans till att vara fortsatt aktiva.
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Det ekonomiska ldget innebér en risk for 6kad arbetsloshet som gor det svarare for personer
med funktionsnedsattningar att fa meningsfull sysselséttning. En del av brukarna behdver ett
mer anpassat stod for att finna ett arbete pa 6ppna arbetsmarknaden eller sysselsittning som
ett alternativ till daglig verksamhet. Ndmnden ser darfor ett behov av att 6ka internt samarbete
med utredning och arbetsmarknadsinsatser for att kunna ge unga personer med
funktionsnedséttning majligheter till arbete istéllet for daglig verksamhet nér de avslutar
anpassad gymnasieskola.

Sdrskilda boenden och boendekedjor

En fortsatt nedgang i byggbranschen riskerar att byggandet av gruppbostdder minskar. For
manga brukare ar ett boende 1 servicebostad, enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), en permanent bostad medan det for andra brukare, oftast yngre, ar
ett steg mot ett mer sjilvstandigt boende. For att 6ppna upp fler mojligheter till boende pa
serviceboende, planeras for Oppnande av serviceboenden enligt socialtjdnstlagen.

For att tillgodose behovet behdvs strategiskt utformade boendekedjor dér alternativ till
exempelvis serviceboende ska finnas for dem som bedéms klara att komma vidare i
boendekarridren. Ett nytt alternativ av forsta boende for unga personer med
funktionsnedsdttning som far mdjlighet att prova pa att bo utanfor fordldrahemmet behdvs for
att den unge, anhoriga och kommunen ska fa en uppfattning av vilket stddbehov personen har.

Digitalisering

Personer som far stdd och insatser inom omradet funktionsnedséttning har behov av att kunna
anvinda digitala verktyg i arbetet och 1 kommunikationen med personal. Digitaliseringstakten
behdver oka framdver for att mota savil brukares som medarbetares behov och forvantningar
pa digitaliseringens mojligheter men ocksa for att klara kompetensforsoérjningsutmaningen.

Kompetensforsorjning

For att minska andelen arbetade timmar av timavldnade personal i férhdllande till samtliga
arbetade timmar inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning inf6rs en ny
bemanningsstrategi inom utforare funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Resursteam
bestaende av tillsvidareanstillda medarbetare bemannar vid frinvaro. Mélet ar att sinka
antalet timanstillda, att fler personer ska erbjudas tillsvidareanstéllning samt 6kad kontinuitet
for brukare.

Det fortsatta enhetlig yrkestitulatur vid ndmndens LSS-verksamheter bidrar till 6kad kvalitet
och kompetens. Som ett komplement till storre utbildningssatsningar ar stadens
webbutbildningar viktiga for att kompetensutveckla personal och sékra kvaliteten i
verksamheterna, till exempel forstarkt anhorigperspektiv. Det finns behov av att fortsétta
utbilda medarbetare i det pedagogiska ramverket samt att halla arbetsmetoden levande inom
verksamheterna.

Prioriteringar 2026-2028
e All personal utbildas enligt enhetlig yrkestitulatur och det pedagogiska ramverket.
e Fler boenden med specialinriktningar, alternativa boendeformer och stéarkt
boendekedja.
e Arbeta med programmet for tillganglighet och delaktighet for personer med
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funktionsnedsdttning 2024-2029.
e Minska andelen arbetade timmar av timavlonade personal i férhallande till samtliga
arbetade timmar inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nulédge

Samhéllsutvecklingen med gingkriminalitet, dodligt vald och rekrytering av barn och unga
till kriminella miljoer skapar otrygghet 1 samhillet och &r ett fortsatt prioriterat arbete under
de kommande &ren. Behovet av trygghetsskapande insatser &r stort och behover dven innefatta
arbete pa sociala medier och andra digitala arenor, vilket har en hog prioritet till f6ljd av den
pagéende valdsvagen. Namnden har ett omfattande forebyggande trygghetsarbete genom
samverkan med Trefas. I detta arbete har nimnden dven sett en 6kad andel vuxna personer
med en hotbild som Onskar att 1dmna en kriminell livsstil och anhdoriga till kriminella personer
som soker stdd och skydd .

Psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk bland barn och unga stiller 6kade krav pé
medarbetarnas kompetens och samverkan med Polismyndigheten och Region Stockholm.
Fortsatt planering i vardkedjan for unga som skrivs ut frn placeringar inom statens
institutionsstyrelse (SiS) dr en utmaning och involverar fortsatt samverkan mellan socialtjinst
och polis. En annan utmaning &r att rekrytera familjehem och hitta andra placeringar som kan
mota barn och ungas vardbehov, sirskilt ungdomar med normbrytande beteende och
pagaende kriminalitet. Detta kan leda till fler tillfdlliga placeringar samt en 6kad
arbetsbelastning for medarbetarna.

Néamnden ser en 6kning av komplexitet i drenden som aktualiseras vilket stiller nya krav pa
medarbetare att mota upp individers behov av stod.

Det finns ett stort behov av utveckling av digitala 16sningar som till exempel digital huvudakt,
e-arkiv, samt att utveckla digitala kommunikationsvigar med klienter som inte innebér e-post.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar
Det radande konjunkturldget kan bidra till bland annat en 6kad arbetsloshet, skuldséttning,
missbruk, vald, psykisk ohdlsa och hemloshet.

Ny socialtjinstlag

Ny socialtjinstlag trader i kraft 1 juli 2025 och kommer innebéra ett omfattande arbete med
omstillning mot en kunskapsbaserad socialtjénst, med fokus pa tillgénglighet och tidiga
insatser utan att det foregas av en behovsprovning. Omstillningen kommer att pdga under
flera ar och innebér forutom fokus pa att kunna erbjuda tidiga insatser d&ven hantering av
drenden med omfattande problematik som kriver myndighetsutévning. Aven delar av
dldreomsorgen och funktionshinderomradet, inklusive LSS, ska inkluderas i omstillningen.
Den nya lagen, kan forbéttra stodet for personer med funktionsnedséttning genom utveckling
av flexibla insatser och forstarkt kompetens inom funktionshinderomradet vilket ger battre
forutséttningar for att mdta behov och frimyja tidigare insatser. Omstéllningen kommer
innebdra en 0kad samverkan med externa aktérer som bland annat polis och civilsamhélle
men dven internt inom staden.
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Okat krav pa dokumentation, sokbara orosanmélningar och uppfdljning ir ett par exempel
som kraver fler digitala 16sningar &n vad socialtjansten har idag. Den nya lagen kan innebéra
nya sitt att organisera socialtjinstens arbete framét, lokalt, regionalt och centralt for att mota
invdnarnas behov. En del insatser som tidigare varit bistindsbedomda ska istéllet ges utan
behovsprovning, lagrum fortydligas och foréndras och forebyggande arbete och tidiga insatser
ska utokas. Trots att den nya lagen ger 6kade mdjligheter till att bland annat tidigt stod ser
ndmnden en utmaning med exempelvis att insatser utan individuell behovsprovning inte far
ges till barn under 15 ar utan fordldrars samtycke. Detta paverkar nimndens
ungdomsmottagning och faltverksamhet.

Utifréan behovet av effektiv resursanvéndning och fortsatt stora behov inom
kompetensforsorjning stills krav pé nya arbetssétt och kunskapsbaserade insatser med pévisat
gynnsamma effekter. En identifierad utmaning &r stadens mojlighet att utveckla digitala
verktyg for att effektivisera arbetet.

Gdngkriminalitet och dodligt vald

Samhéllsutvecklingen med gingkriminalitet, dodligt vald och rekrytering av barn och unga
till kriminella miljoer skapar otrygghet 1 samhillet och behdver vara fortsatt prioriterat arbete
under de kommande aren. Tva stora reformer forvintas inforas samtidigt, en som syftar till att
sdnka trosklar och mota behov enligt ny socialtjédnstlag och en som dr av mer repressiv
karaktér som till exempel sdnkt straffmyndighetsdlder och infoérande av ungdomsfiangelser.
Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pé hur staten
finansierar de olika lagforslagen.

Socialtjansten behdver arbeta med mer kunskapsbaserade metoder, arbetssitt,
beddmningsinstrument och insatser. Kunskap om giangkriminalitet och dodligt skjutvéld samt
forebyggande insatser behdver 6ka enligt Stockholms stads strategi for att motverka att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2023-2026.

Vald i ndra relation

Arbetet med att upptidcka och forebygga vald i ndra relation inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck ar en fortsatt utmaning. En annan svarighet ér att na valdsutdvare och motivera dem
till fordndrat beteende. Namnden ser ett 6kat behov av att fa tillgéng till fler sdkra digitala
kommunikationsvégar i kontakt med valdsutsatta.

Statsbidragens utformning och omfattningar férdandras och dr svéra att forutse. Det finns ett
behov av att ha framforhéllning 1 processen for att bidra till 6kad nytta av statsbidragen.

Hemloshet

En sérskild utsatt grupp inom hemloshet dr kvinnor med missbruk, komplex psykiatrisk
problematik eller samsjuklighet som kréver samverkan for att hitta 16sningar for varje enskild
individ. Malgruppen personer som befinner sig 1 samsjuklighet. Arbetet med forstérkt
samverkan fortsétter 1 tva andra arbetsprocesser, en pilot med koordinatorsstod som géller
personer med komplex samsjuklighet. Centralt 1 processkartan dr att upprétta SiP
(samordnade individuella planer). Den andra processen ér insatsen casemanager som ges av
socialforvaltningen. For att minska det digitala utanforskapet for samsjukliga personer
utvecklar nimnden arbetet med en sé kallad digital lots.
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Digitalisering

Néamnden ser att nya socialtjdnstlagen kommer att innebéra fordndrade och utdkade behov av
digitala verksamhetssystem for dokumentation och uppf6ljning. Detta dr positivt pa, men
kommer innebidra 6kade krav pa verksamheterna avseende savil personella och ekonomiska
resurser som kompetens vad géller omhéndertagande av it-stéd och —tjanster.

Vilfiardstekniska 16sningar och nya arbetssétt som stodjs av Al kan underlitta arbetet och
frigora tid for socialt arbete. Digitaliseringstakten behdver dka for att verksamheter ska kunna
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Utveckling av digitala verktyg inom socialtjdnstens samtliga verksamheter behovs, som
alternativa kommunikationsvégar for att nd samtliga invanare som kommer i kontakt med
socialtjansten. Digitala verktyg kan vara en 10sning for att na fler personer och fa in fler
synpunkter, forslag och beskrivningar av upplevelser 1 kontakt med socialtjdnsten for att
forbéttra verksamheterna. Aven digitala huvudakter och e-arkiv ir exempel pa digital
utveckling nimnden &r 1 behov av.

Kompetensforsorjning

Stockholm stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjinsten med fokus pa
en god arbetssituation, kompetens och utvecklingsmdjligheter, gott ledarskap, digital
utveckling och innovation kommer att utgora ett stod de ndrmsta aren. Det dr viktigt att kunna
attrahera och behélla medarbetare till exempel genom att erbjuda kompetenshéjande insatser
for erfarna medarbetare. Arbete med fragor som ror hot och sékerhet for medarbetare och
chefer inom socialtjédnstens samtliga verksamhetsomraden ska prioriteras.

Prioriteringar 2026-2028

e Omstéllningsarbete infor ny socialtjdnstlag och arbetet med god och néra vard och
omsorg.

e Utokat arbete med forebyggande och tidiga insatser som Okar tilltron och tilliten till
socialtjansten samt nér fler utsatta mélgrupper.

e Utveckling av digitala verktyg inom socialtjédnstens samtliga verksamheter behovs,
som alternativa kommunikationsvigar for att nd samtliga invénare som kommer 1
kontakt med socialtjdnsten. Arbetet i enlighet med Stockholms stads strategi for att
motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2023-2026.

e Fortsatt utveckling av arbetet 1 Trefas.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Nuldge

Néamnden bedriver idag tre stora parkinvesteringsprojekt i olika skeden; Farsta strandpark,
Aktivitetspark Farstadngen och Héasthagsparken. For den kommande flerarsplaneperioden
foreslas samma projekt fortsitta med Héasthagsparken som prioriterat genomforande under
2025 och 2026.

Medborgarundersokningen 2024 visar att 69 procent dr ndjda med skdtsel och stddning av
park och gronomraden. Trenden &r positiv och andelen har dkat frdn 67 procent 2023. Vad det
giller sndrdjning av gator och gangvégar 6kade antalet ndjda kraftigt frdn 26 procent 2023 till
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41 procent 2024 (hir delas ansvaret med trafikndmnden).

Antalet inkomna synpunkter och klagomal pa stadsmiljon har 6kat viasentligt de senaste aren.
Sedan 2022 har de mer dn fordubblats fran 1650 till 3527. Det beror bland annat pé att
allménheten 1 6kad utstrackning anvénder sig av Tyck till-appen.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Parkdrift i egen regi

Den 1 oktober 2026 ska stadsdelsnimnden aterta parkskotseln i egen regi. Overtagandet
kommer innebéra dubbla organisationer under ett antal ménader vilket kommer leda till 6kade
driftkostnader under 2026. Investeringar i verktyg och maskiner maste dértill goras infor
overtagandet. Stadsdelsndmnden ser en risk 1 att de medel som avsatts for investeringar i
maskiner och inventarier for nimnder som gér over till parkdrift i egen regi inte kommer att
ricka till nér flera nimnder samtidigt 6vergér till egen regi.

Infor atertagandet av parkdriften i egen regi ar det angeldget att hitta gemensamma arbetssétt
och eventuell utveckling av digitala system (som parkdatabasen och esyroad) for att pé ett
enhetligt sitt planera och folja upp parkdrift i egen regi.

Kommunaltekniska ytor

Exploateringskontoret har aviserat att de kommer att ta ut en arrendeavgift for de
kommunaltekniska ytor stadsdelsforvaltningarna behdver for parkdriften. Dessa har tidigare
haft nolltaxa. Om detta blir verklighet kommer det ytterligare att dranera parkskotselns
driftbudget pd medel som annars hade kunnat anvéndas till att gora stadsdelens parker och
gronomraden rena, trygga och attraktiva.

Okat antal parkbesdkare och ett forindrat klimat stéiller nya krav pd parker

Antalet Farstabor och andelen bebyggd yta i stadsdelsomradet kommer att 6ka. Det ger ett
okat tryck och slitage pa befintliga gronytor. Park- och gronomridena ska samtidigt klara av
att bdra flera funktioner parallellt, omhéndertagande av dagvatten, 6kad biologisk mangfald,
ytor for spontanidrott, plats for méten med mera. For att klara av alla dessa uppdra behéver
ndmndens investerings- och driftsbudget 6ka i takt med befolkningsdokning och med de nya
utokade uppdragen. Det dr ockséd angelédget att sikerstélla att exploateringsprojekt fullt ut
finansierar investeringar i parker i samband med nya detaljplaner.

Fler synpunkter
Hantering av det 6kade antalet synpunkter (se under rubriken nuldge) ar resurskrdvande och
star for en stor del ocksa pa nimndens driftbudget.

Vattenposter

I kommunfullméktiges budget for 2025 samt i forslaget till avfallsplan 2025 - 2030 finns ett
uppdrag att stadsdelsndmnderna, i samarbete med trafiknimnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB, succesivt ska sitta upp dricksvattenfonténer i hela staden. Forvaltningen har
tidigare satt ut vattenpollare i vissa parker ddr det &r mojligt att dricka eller fylla en
vattenflaska. Dessa ér dyra att anldgga och installeras 1 parker i samband med storre
parkinvesteringar. Stadens vattentaxa har hojts avsevirt vilket medfor hoga kostnader for
stadsdelsndmnden och en utmaning med att bibehalla de vattenpollare som finns idag och en
an storre utmaning med att satta upp nya. Utformningen av stadens taxa innebér samtidigt en
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mdjlighet att styra utvecklingen i 6nskvird riktning.

Behov av samordning kring dumpning, tjuvtippar med mera

Det finns ett antal omréden dir behovet av stadsgemensam samordning dr stort. Det ror
framfor allt illegala boplatser, dumpning av lustgasbehallare och tjuvtippar dir 6kade avgifter
for atervinning lett till fler tjuvtippar. Detta orsakar stora aterkommande kostnader for
stadsdelsndmnden. Namnden ser ett behov av att en stadsovergripande samordning av
fragorna dir en aktor (exempelvis trafikndmnden) far 1 uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring
forebyggande metoder, kommunikationskampanjer med mera.

Ansvar for sjéarna

Staden genomfor insatser for att forbattrad vattenstatus i sj0ar och vattendrag bland annat
genom de lokala atgirdsprogrammen (LAP) som tas fram av miljo- och hilsoskyddsnidmnden
och genomfors av berdrda namnder. Under 2024 fardigstilldes en fosforutféllning i
Drevviken for att forbdttra vattenkvaliteten. Resultatet blev ett klarare vatten i sjon. Det
klarare vattnet har dock samtidigt lett till kraftigt 6kad tillvaxt av sjogrds. Detta upplevs som
negativt framforallt vid batklubbar, badplatser samt i anslutning till bebyggelse. Det &r i
dagsliaget otydligt utifran reglementen med mera vem som ansvarar for sjograsrening,
vassklippning med mera. Det dr angeléget att ansvarsfordelningen tydliggors samt att
driftmedel tillférs den som far ansvar for fragan.

Parkplaner

Alla stadsdelsnamnder ska ha aktuella parkplaner, vilket i praktiken innebér att inte bor vara
dldre &n tio 4r. Ndmndens parkplan dr frdn 2017. En uppdatering parkplanen skulle innebéra
en driftkostnad pa uppskattningsvis 1,5 mnkr. Det dr svart att prioritera en uppdatering av
parkplanen utan att det paverkar parkdriften negativt. Det vore sdledes Onskvért att det avsitts
centrala medel 1 staden till uppdatering av parkplanerna som stadsdelsndimnderna kan ansdka
om.

Prioriteringar 2026-2028
e Omstéllningen till drift av park- och naturmark i egen regi
e Skapa mangfunktionella parker som kan méta flera krav och funktioner samtidigt.

3.7 Ekonomiskt bistand

Nuldge
Antalet aktuella hushall med ekonomiskt bistdnd har 6kat ndgot liksom barn i familjer med
ekonomiskt bistdnd och andelen vuxna invanare med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistédnd.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar
Se avsnittet om omstdllningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag och arbetet med god och néra
vard och omsorg under “’Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri”.

Det rddande konjunkturliget kan bidra till exempelvis 6kad arbetsloshet, missbruk, vald,
psykisk ohélsa och hemldshet. Hojda hyres-, el och matpriser kan generera ett 6kat behov av
ekonomiskt bistind.

Riksnormen for 2025 har rdknats upp med 2,8 procent jimfort med riksnormen for 2024
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vilket kan innebéra 6kade kostnader for nimnden.

Antal langtidsaktuella och personer med komplex problematik inom ekonomiskt bistand okar
och behov av individuellt utformade insatser for att komma ut i arbete behovs. Personer som
har svérigheter med svenska spréket eller som lever 1 ett digitalt utanférskap far svarare att
anvinda digitala tjénster for att ansoka om ekonomiskt bistdnd. For att mdta upp dessa behov
utvecklar ndmnden en ny insats med digital lots.

Olika fordndringar inom forsorjningsstodet foreslas som behover bevakas kommande ar
eftersom de kommer fa stor paverkan pa arbetet inom verksamhetsomradet. Ett av dem &r av
regeringen foreslagna aktivitetsplikten som kommer att leda till att behovet av
arbetsforberedande insatser 6kar. Antalet aterremitteringar fran Jobbtorg &r stora och
ndmnden ser behov av att dverbrygga glappet, da Jobbtorg inte kan erbjuda stdd och insatser
till en stor del av nimndens malgrupper.

Prioriteringar 2026-2028

e Utveckling av arbetssitt for personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand genom
vidare samverkan med Jobbtorg.

e Utveckla digitala hjdlpmedel som e-ansdkan samt arbete med digital lots for att bryta
ett digitalt och socialt utanforskap for malgruppen samsjukliga.

e Nimnden behover stirka arbetsforberedande atgarder och samarbetet med region,
Jobbtorg och Arbetsformedlingen, samt sékerstélla stod for personer med svarigheter i
svenska spréket och digitalt utanforskap.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Nuldge
Uppdraget med Stockholmsjobb flyttades under 2023 &ver till arbetsmarknadsndmnden vilket
betyder att stadsdelen inte har rddighet 6ver vilka personer som beviljas insatsen.

Omvarldsfaktorer och utmaningar
Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag och arbetet med god och nira
vard och omsorg under “’Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri”.

Néamnden ser ett behov av att utdka de egna arbetsforberedande insatser for personer som stér
langt fran arbetsmarknaden och som &nnu inte som inte omfattas av Jobbtorg Stockholm. Ett
utokat samarbete med arbetsformedlingen behdvs dven kring OSA-anstillningar.

Prioriteringar 2026-2028
e Utveckla egna arbetsforberedande insatser for att 1 hogre grad berittiga personer 1dngt
frén arbetsmarknaden till Jobbtorgs insatser .
e Utveckla samverkan med arbetsmarknadsndmnden géllande insatsen stockholmsjobb
for att utoka antal platser till namndens invanare.
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3.9 Ovrigt

Nuldge

Farsta har implementerat PM3 som modell for omhéndertagandet av it-system och tjdnster.
Vad giller Al sa finns stor efterfragan pa mojlighet att nyttja tekniken i storre omfattning,
dven inom verksamhetsomrdden dér sekretess och kénslig personinformation behandlas. Det
finns dock utmaningar géllande sdvil kostnader som teknisk kompetens 1 lokal férvaltning.

Néamndens verksamheter upplever dven att det finns svérigheter att na sina mélgrupper
digitalt. Stadens hemsida och kalendarium upplevs inte alltid tillrdckligt flexibelt och
dndamaélsenligt.

Under de senaste aren har arbetet med informationssikerhet varit prioriterat och takten 1
informationsklassningarna har 6kat kraftigt inom ndmndens verksamheter. Det finns dock
fortsatt stora behov och i det dr de normerande klassningarna viktiga.

Kommunernas ansvar for beredskap kommer att forstirkas i och med att ny lagstiftning
kommer pa plats. Aven om det inte ir klart hur det 6kade ansvaret ir formulerat kan nimnden
konstatera att stadsdelsomradets forméiga inom vissa omrdaden idag inte nar hela vigen fram.
Det giller till exempel fragan om reservkraft och tillgang till generatorer for de
samhéllsviktiga verksamheterna. Det finns dock ett stort engagemang bland farstaborna i den
hir fragan.

En del av beredskapsfragan dr att arbeta med inkdp och upphandling. Sedan ett par tillbaka
har de fragorna haft extra fokus.

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Digitalisering

Inom omrédet digitalisering ser nimnden behov och utmaningar inom samtliga
verksamhetsomraden. Forvaltningen har fétt i uppdrag och arbetar lokalt med implementering
och utveckling av en struktur for omhindertagande av it-system och tjénster. Behovet av en
stadsgemensam struktur har identifierats och arbetet skulle underléttas och effektiviseras
jamfort med idag ndr stadens valda styr- och samverkansmodell kan tillimpas pa olika sitt.

Néamnden har ett behov av att lyfta fram, presentera och marknadsfora det utbud av
verksamheter som finns. Utdver detta efterfragas funktionalitet och flexibilitet i kalendariet
for att mojliggéra marknadsforing, anmélningar och bokningar. Behovet av att sprida
information till mélgrupperna digitalt blir dn storre och mer angeldget i och med nya
socialtjénstlagen. Ett sétt att ocksé na fler ar att erbjuda stod for digital tillgénglighet for
grupper som idag har svért att ta del av digital information. Till exempel kan man titta pa att
erbjuda digitalt stod och hjélp till sjalvhjalp i1 digitaliseringsfragor pd medborgarkontoret.

Al- verktyg

Utvecklingen av Al innebér bland annat att vissa arbetsuppgifter som tillexempel att
sammanstélla och ordna olika typer av information som avidentifierade enkétsvar och
faktasammanstillningar av olika slag kan underlittas avsevért. I dagsldget finns inget godkéant
verktyg for detta i staden. Ndmnden efterlyser utveckling nya sdkra verktyg som kan
underlétta och effektivisera arbetet.
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Informationssdkerhet

Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex. Mangden data 6kar vilket kan
kréva kraftfulla tekniker och metoder for att genomfora analyser. Regelverk och rutiner som
styr informationssidkerhet och dataskydd kommer att bli allt viktigare for att skydda
information.

En kulturférandring, dir information ses som en strategisk och kritisk resurs, dr viktig
kommande ar. Det finns stora vinster, bade vad géller effektivitet och kostnader, att samverka
och skapa 16sningar tillsammans och samverkan behover darfor 6ka for att tillvarata alla
mojligheter. Gemensamma rutiner inom staden dr nddvandigt for att sékerstilla att
information hanteras enhetligt och réttssékert.

Flertalet processer behdver dven utvecklas for att information ska hanteras effektivare och
bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna. Exempelvis behdver staden skapa béttre mojligheter
till séker digital kommunikation, en gemensam végledning om NIS2 och ge stdd i
utvecklingen kring Al. Under perioden kommer NIS2-direktivet att trdda 1 kraft vilket
kommer stélla hoga krav pd verksamheterna.

Omvirldslaget medfor ett behov av att prioritera incidenthantering och det finns ett stort
behov av gemensamma riktlinjer for incidenthantering inom informations- och
dataskyddsomridet. Normerade informationsklassningar for centrala system bor prioriteras i
samverkan med berdrda nimnder for att effektivisera arbetet och minimera riskerna for
sdkerhetsbrister. Rutiner, ansvar och arbetssitt for arbetet med dataskyddsarbetet behover
ocksa samordnas och tydliggdras inom staden.

Sdkerhet och beredskap

Stadens arbetar med att formera en sektorsindelad beredskapsorganisation for att 6ka stadens
forméga 1 handelse av en omfattande kris eller krig r central och behdver resursséttas utifran
aktuell lagstiftning.

De aterkommande sérskilda hdandelser 1 forma av skjutningar och detonationer som ar en foljd
av giangkriminalitet ser inte ut att avta. Det dr en utmaning for organisationen att dver tid
aterkommande behdva hantera den typen av hdndelser. Det finns idag en hog formaga att
hantera sdrskilda hindelser — men det dr en pétaglig stress for organisationen som over tid inte
kommer att vara hallbar. Ndmnden tittar nu pa arbetssétt for att minska belastningen pa vissa
funktioner men det kan dven behovas ytterligare central samordning.

Trygghet och samordnat krisstod

Analysen dr att de senaste arens utveckling med géngkriminalitet och grovt vald pé olika sétt
drabbar stadens invanare. For ndrvarande arbetar stadens forvaltningar separat med krisstod.
For att stirka beredskapen ses stora fordelar i att utveckla samarbetet kring krisstod med
angransande stadsdelsforvaltningar. Samverkan kan forbittra bdde reaktionsforméga och
uthallighet vid storre hdndelser eller hindelser som beror flera stadsdelsomréden.

Inkép och upphandling

Det ér viktigt att ndmnden fortsétter arbetet med att hoja och utveckla bestéllarkompetensen 1
syfte att bland annat sékerstdlla ramavtalstroheten, minska antalet direktupphandlingar och
forebygga, upptéicka och hantera véldfardsbrottslighet. I linje med det &r det viktigt att
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ndmnden fortsitter att utveckla och sikerstéller en systematisk avtalsuppfoljning av
upphandlad verksambhet, varor och tjénster.

Fortsatt samverkan med andra nimnder vid genomforande av upphandling och
avtalsforvaltning/-uppfoljning bedéms dven det viktigt, nar sa dr mojligt. Det 1 syfte att halla
nere kostnaderna och agera mer resurseffektivt samt bidra till en effektivare organisation.

Prioriteringar 2026-2028

e Stadsdelsndmnderna i region stra sdderort undersoker tillsammans hur samverkan
kring krisstod kan forbéttras.

e Utveckla digitala verktyg med sérskilt fokus pa att implementera Al-16sningar som
kan effektivisera kdrnverksamheten

e Samordning av stadens samlade informationssékerhetsarbete i samband med
inforandet med NIS 2. Inférandet innebir ocksa att nimnden behdver avsitta resurser
for att klara efterlevnaden av NIS2.

e Hoja och utveckla bestidllarkompetensen i syfte att bland annat sikerstélla
ramavtalstroheten, minska antalet direktupphandlingar och férebygga, upptdcka och
hantera vildfardsbrottslighet.

e Resurssitta stadens och stadsdelens arbete med sektorsindelad beredskapsorganisation
for att 6ka stadens forméga 1 hiandelse av en omfattande kris eller krig utifran aktuell
och kommande lagstiftning.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Plan for budgetramar 2026 och 2027 ar antagna av kommunfullméktige i samband med
beslutet om budget 2025. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2024.

Tabell Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kostnader 2 092,50 2115,30 2135,10
Drift och underhall 2 076,90 2 099,70 2 119,50
Avskrivningar 12,3 12,3 12,3
Internrantor 3,3 3,3 3,3
Intakter 61,3 61,3 61,3
Netto Stadsdelsnamnd 2 031,20 2 054,00 2 073,80

Nettokostnaderna har 6kat med 60,9 miljoner kronor frén verksamhetsplan 2024 till
verksamhetsplan 2025.

I forvaltningen arbetar cirka 1 400 tillsvidareanstdllda och dess kostnader utgor cirka 40
procent av ndmndens bruttokostnader. Om l6nedkningarna stannar vid 3,0 procent de
kommande édren innebér det en kostnadsdkning pa cirka 16,5 miljoner kronor per ar.
Kostnaden dkar ndgot mer efter ar 1 till r 2 och 3, eftersom en rénta pa rénta-situation
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Prisinflationen och demografisk utveckling ar osékerhetsfaktorer som kommer att paverka
kostnadsbilden under 2026-2028.

Planerad nybyggnation i Farsta innebér utbyggnad av service 1 form av exempelvis forskolor,
gruppbostéider och serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste planeras
noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invanare i Farsta. Tillkommande
lokaler dr dessutom dyrare per placering én befintligt lokalbestand, varfor ett effektivt
lokalutnyttjande ir en prioriterad friga. Okade kostnader for nybyggnation av forskolor
innebdr dven att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ér riskerar att verskridas
och att ndmnden dé far avbryta lokalplaneringsprocess. Risken dr reell och effekten blir att
ndmnden drar pd sig dyra utredningskostnader som inte genererar mervérden for ndmndens
forskoleverksamhet 1 form av fler platser.

Digitaliseringen i staden ger utokade mojligheter med modernare och effektivare digitala
verktyg samtidigt som kostnaden for digitaliseringen tar en allt stérre andel av tilldelad budget
1 ansprék for verksamheterna och central IT-forvaltning.

Forskola

Inom forskoleverksamheten beddms hyreskostnadernas andel av den totala budgetramen
fortsdtta oka under kommande ar. Kostnaden for nybyggda forskolor ér i1 regel hogre dn for
befintliga forskolor vilket innebér att de nybyggda forskolorna kommer att belasta budgeten i
hogre grad dn befintliga lokaler. Under de kommande &ren berdknas en ny forskola
fardigstéllas vilket kommer att ytterligare 6ka andelen av budget som gar till lokalkostnader.

Behovet av forskoleplatser berdknas minska under perioden 2026-2028. Det ekonomiska ldget
innebdr en osdkerhet och om den projekterade okningen av antal barn i1 forskoledlder blir lagre
an vad prognoserna visar riskerar nimnden dels att lokalkostnadens andel av budgeten dkar
framover, dels att std med ett Gverskott pd forskolelokaler samt ett Gverskott pd personal.

Barn, kultur och fritid

Néamnden fattade under hosten 2024 beslut om att Fagerlids parklek ska aterdppnas och har
gett forvaltningen 1 uppdrag att bestilla ny parkleksbyggnad hos fastighetsndmnden. Den nya
byggnaden véntas st klar i borjan av 2027 och kommer da att medfora 6kade lokalkostnader
vilket paverkar budgetforutséttningarna for de 6ppna fritidsverksamheterna. Motesplats
Fagersjo, som i1 dagslidget inhyser 6ppen forskola, parklek och fritidsgérd, dr i stort behov av
renovering, vilket ocksd kommer att medfora 6kade lokalkostnader. Om ndmnden, i samband
med detta, behdver prioritera mellan de olika verksamheterna ligger det néra till hands att,
med utgangspunkt i ovan nimnd utredning av stadens fritidsgérdar, prioritera att satsa pa
oppna fritidsverksamheter i de omréden dir det bor en storre andel familjer med mindre
ekonomiska resurser. Dessa aterfinns exempelvis Fagersjo och Farsta strand.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen for dren 2026-2028 forvéintas andelen dldre 6ka inom stadsdelen,
bade i intervallet 65-79 &r och for personer dver 80 ar. Okningen i Farsta stadsdelsomride &r
dock lagre jamfort med staden i stort, vilket medfort en reducerad budgettilldelning for tredje
aret 1 rad. Utvecklingen for de kommande tre &r ser ut pa liknande sitt, vilket kan medfora att
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budgettilldelningen for Farsta stadsdelsndmnd minskas ytterligare. Namndens kostnader for
dldreomsorgen minskar inte i samma utstrackning som budgettilldelningen, vilket kan
hirledas till stadsdelsomradets socioekonomiska utmaningar med hdga kostnader for yngre
dldre.

Enligt Swecos dldreomsorgsprognos finns det demografiska faktorer som paverkar
omsorgskonsumtionen. Farsta ar ett av tva stadsdelsomraden inom staden dér ensamboende
inom alderskategorin 80 ar och éldre okar. Farsta dr ocksé det stadsdelsomrade dér
medellivsldngden inom staden dr som kortast. Personer med hogre utbildning har i lagre
utstrdckning omsorgskonsumtion dn de med légre utbildning. Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning inom Farsta stadsdelsomrade ar 54,5 procent, jimfort med stadens
snitt pa 62,8 procent. Farsta stadsdelsndmnd ser ett behov av att inkludera hilsoutvecklingen
hos bdde nuvarande och kommande éldre 1 berdkningarna, eftersom en hogre ohidlsa sannolikt
leder till ett storre och tidigare omsorgsbehov. Behov av dldreomsorg kan inte endast baseras
pa alder utan dven pa faktorer som psykisk och fysisk hilsa, socioekonomisk status, social
samvaro.

Sweco prognostiserade behovet av heldygnsomsorg ar 2024 till 502 platser for Farsta
stadsdelsomrade. Vid utgédngen av ar 2024 vad det faktiska antalet minadsinsatser 522 och ett
genomsnitt for aret som helhet 511 manadsinsatser. Bestillarenheten redovisade ett underskott
om 11,5 miljoner for 2024 och prognosen for 2025 visar ett d&nnu stdrre underskott.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Under hosten 2022 skrevs ett nytt avtal géllande turbundna resor for personer med
funktionsnedséattning. Under 2023 minskade kostnaderna for turbundna resor med 5.4
miljoner kronor och under 2024 minskade kostnaderna med ytterligare 1,1 miljoner kronor
frén 12,6 miljoner kronor 2023 till 11,5 miljoner kronor 2024. Valfriheten inom daglig
verksamhet gor att det kan bli langa avstdnd mellan boende och daglig verksambhet.
Valfriheten dr kostnadsdrivande och innebér fortsatt hoga kostnader inom ramen for det fasta
anslaget. Ndimnden ser med fordel att budgettilldelning f6r kostnader till turbundna resor ses
over utifrdn valfriheten inom daglig verksamhet.

Antalet individer som erhaller prestationsbaserade insatser har i genomsnitt 6kat med 21
personer per ar de senaste fem aren, dock med en stor variation mellan aren. Genomsnittlig
okning av prestation de senaste fem dren ar ca 16 miljoner kr per 4r, dven dér &r variationen
mellan aren stor. Kostnaderna for Bostad med sérskild service enligt SoLL 6kar ocksé pa grund
av att staden inte har ndgra upphandlade avtal, nimnden har inga platser i egen regi och de
individuella avtalen driver upp kostnaderna.

Hemtjénst och ledsagning gér pé det fasta anslaget. Timpriset for hemtjinst 6kar varje ar, och
ndmndens kostnader dr mycket hoga for ledsagning enligt SoLL. d&@ manga synskadade bor 1
Farstas upptagningsomrade. En tredjedel av alla ledsagningsbeslut dr kopplade till personer
med synnedsittning. Orsaken till detta &r att Synskadades riksférbund har en fastighet 1
ndmndens upptagningsomrade som &r helt anpassad for personer med synnedséttning, vilket
inte kompenseras for 1 det fasta anslaget.

Ytterligare en insats som okat de senaste dren dr boendestdd som till viss del ar
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prestationsbaserad och till viss del ska rymmas inom det fasta anslaget. For att erhalla
prestation ska insatsen omfatta minst 12 timmar i manaden, tid som dr mindre gér pa det fasta
anslaget. Ndimnden har under de senaste aren vertagit manga drenden fran andra
stadsdelsndmnder for brukare som fatt ta ver sina forsokslagenheter.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den 1 juli 2025 trader ny socialtjanstlag i kraft som kommer innebéra ett omfattande arbete
med omstillning mot en kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa tillgdnglighet och tidiga
insatser utan foregdende behovsprovning. Omstillningen kan innebédra nya arbetssétt for
socialtjansten framaét, lokalt, regionalt och centralt for att méta invanarnas behov.
Omstéllningen kommer innebéra en 6kad samverkan med externa aktérer som bland annat
polis och civilsamhélle men @ven internt inom staden. Utifrén nuldget dr osdkert om det
medfor storre ekonomiska paverkansetfekter.

Néamnden tror pé fortsatt hoga placeringskostnader inom verksamhetsomrade Barn och
Ungdom. Fortsatt hogt antal placeringar pa SiS (Statens institutionsstyrelse) i samband med
fortsatt forstirkt samverkan mellan socialtjdnst, kriminalvard och polis (Trefas) vilket medfor
hoga placeringskostnader. Férutom kostnadsdrivande placeringar pa SiS har nimnden ocksa
HVB-placeringar som &r dyra. Svarighet med att hitta familjehem bidrar till 6kade kostnader
for placeringar.

Senaste aren har ndmnden fatt subventioner for placeringskostnader pa SiS som inneburit en
sdankning av placeringskostnaderna med 25 procent av totala kostnaderna. Subventionerna ar
borttagna fran och med 2025 dessutom har dven dygnskostnaden pa SiS hdjts med 12,9
procent vilket medfor 6kade kostnader. Dock har ett nytt beslut om subventioner {6r
placeringar fattats av Riksdagen enligt lagen om sédrskilda bestimmelser for vard av unga
(LVU) och socialtjinstlagen (SOL). Da omfattar subventionerna alla placeringar inom den
sociala barn- och ungdomsvérden, inklusive SiS-placeringar. Subventionerna kommer att
fordelas till Sveriges kommuner under 2025. I nulédget dr det oként hur fordelningen av
subventioner ser ut. Namnden bevakar dock omstéllningen samt foljer upp de ekonomiska
effekterna. Utdver det ser namnden minskade intdkter fran Migrationsverket pa grund av
minskat antal nyanlénda.

Inom verksamhetsomride socialpsykiatri prognostiseras fortsatta utmaningar for utférarna.
Arets ersittningsnivéer har 6kat med cirka 5 procent jimfort med 2024 men de ligger
fortfarande under nivéerna for kostnaderna.

Inom verksamhetsomradet vuxna kan ett fortsatt fokus pa arbetet med sociala insatsgrupper
och avhoppare medfora 6kade placeringskostnader. Tillstdndet pa landets fangelser, med till
exempel platsbrist, kan troligtvis leda till en 6kning av drenden och 6kningar av ansékningar
till kontraktsvard/vardvistelse. Detta kan leda 6kade kostnader for insatser/placeringar.

Stadsmiljoverksamhet

Befolkningsutvecklingen forvintas leda till 6kat tryck och slitage pa gronomrdden samt 6kade
kostnader for parkdrift och underhéll. Flera ekonomi- och budgetrelaterade fragor lyfts inom
avsnittet 3.6 Stadsmiljoverksamhet ovan.

Den 1 oktober 2026 planerar nimnden att aterta parkskotseln i egen regi. Overtagandet
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forvéntas medfora en period med dubbla organisationer under ndgra manader, vilket leder till
okade driftkostnader under 2026. For att mojliggora overtagandet krdvs dven investeringar 1
verktyg, maskiner och 9vrig utrustning pé cirka 7 miljoner kronor.

Nya redovisningsregler innebér att fler kostnader behover tas pa drift istillet for
investeringsmedel. Staden behover berdkna hur stor effekt de nya reglerna far och omfordela
medel fran parkinvestering till parkdrift. Reinvesteringsmedel tas bort 2024 men ndmnden
bedomer att tilldelningen borde fortsdtta. Nimnden ser ocksa att konsekvenserna av
klimatfordndringar och det nya trddmalet blir kostnadsdrivande. Vidare &r hantering av trad
som skadats eller fallit pa grund av tidigare ars torka tillsammans med vintrar med kraftiga
snofall eftersatt vilket kan komma att leda till nddvéndiga kostnader som 1 nuldget inte ryms
inom befintlig ram.

Ekonomiskt bistand, inkl. arbetsmarknadsdtgdrder

Ekonomiskt bistand

Inom ekonomiskt bistand har riksnormen for forsorjningsstod 2025 rédknats upp med 2,8
procent jaimfort med 2024 och det kan ge en okad totalkostnad for nimnden. Utdver det rdder
fortsatt lagkonjunktur med 6kad arbetsldshet som foljd vilket kommer gora att fler soker
forsorjningsstod.

Antalet aktuella hushdll med ekonomiskt bistand, andelen vuxna invanare med langvarigt
behov av ekonomiskt bistand jimfort med samtliga vuxna invanare och andel barn i familjer
med ekonomiskt bistdnd okar samt 6kade kostnader per hushéll i och med 6kad riksnorm och
hyreshdjningar bidrar ocksa till hogre kostnader.

Arbetsmarknadsatgdrder

Gillande verksamhetsomrade Arbetsmarknadsétgirder sé pagér en hel del utredningar kring
aktivitetsplikt inom forsorjningsstddet. Blir aktivitetsplikt ett krav kommer det bli stora
utmaningar for staden att tillhandahalla kvalitativa arbetsmarknadsinsatser och som ocksa
kommer kosta eftersom det blir 1 mycket storre omfattning &n vad det dr idag. Vad som landar
pa Farsta stadsdelsndmnd och vad som skulle kunna landa pé arbetsmarknadsndmnden ér 1
dagslaget oként.

4.2 Investeringar

Projekt 2026 2027 2028 2029 Senare
Farsta strandpark 12
Aktivitetspark 1,0 5,0 5,0

Farstadngen

Hasthagsparken 6,0

Projektering hésthagsparken har utforts under 2024. Genomforandet av den nya parken
kommer ske under 2025 och 2026.

Projektet aktivitetspark Farstaéingen planeras starta med projektering under 2026. Det dr den
sista etappen av aktivitetsparken. Projektet planerar att genomforas under 2027 till 2028.
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Nir det giller Farsta strandpark &r det skjutet pa framtiden pa grund av pagéende
detaljplanearbete 1 niromradet. Stockholm vatten och avfall planerar dven for en
dagvattendamm i en av etapperna for parken. Det gar dérfor inte starta den delen innan det
beslutats hur den ska utformas.

Kapitalkostnader
Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en f6ljd av
den Okade tilldelningen av investeringsmedel.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

I Stockholms &versiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomriden dit investeringar och
planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostédder och arbetsplatser. Cirka 1093
bostédder dr planerade att fardigstéllas under dren 2025-2027. Antalet boende i
stadsdelsomradet forvintas 6ka med cirka 8000 fram till 2030

Den planerade fortdtningen av Farsta kommer leda till ett 6kat behov av nya
verksamhetslokaler, framst forskolor. For att sdkra tillgangen och mdta behoven samarbetar
ndmnden med bland annat stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden innan
markanvisning sker.

Den demografiska utvecklingen med férre barn samt rddande konjunkturlédge dkar dock risk
att byggprojekt skjuts pa framtiden med ldgre inflyttning som foljd och ett ldgre behov av nya
verksamhetslokaler.

5.2 Planeringsforutsattningar

For att uppna ett effektivt nyttjande av lokalresurserna samverkar verksamheterna
kontinuerligt bdde mellan verksamhetsomraden och inom respektive verksamhetsomrade.

Av sérskild betydelse for ndmndens planering dr nyproduktionen av bostdder 1 och 1 néra
anslutning till stadsdelsomradet. Ndmnden foljer utvecklingen noggrant da
nybyggnationstakten stindigt fordndras. Nimnden har anvant prognosen fran
forskoleframskrivningen (Swecos prognos for behov av forskoleplatser i Stockholm stad). For
att mota det 0kade platsbehovet behdver namnden oka platskapaciteten i forskolan for de
stadsdelar dér nyproduktion av bostéder planeras.

Diagrammet "Platsbehov jaimfort med kapacitet" visar att behovet av forskoleplatser 6kar och
hur nimndens plan for kommande forskolor matchar utvecklingen. Fordelningen av
forskoleplatser inom Farsta stadsdelsomréde &r dock ojimn dé vissa omraden har ett Gverskott
och andra underskott.
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5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Total hyreskostnad for lokaler dr 93,7 miljoner kronor for ar 2025. Hyreskostnaden beréknas
minska till 92,6 miljoner kronor ar 2035.

Eeliasr::stnad ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
[ns"mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Sammanlagt 93,7 95,7 95,1 949 94 4 943 93,3 93,3 93,1 926 926
varav 70,2 72,2 716 71,4 70,9 70,6 70,6 70,6 70,4 70,3 70,3
pedagogiska

lokaler

*Arliga 2.8 4.0

hyresgenererande

investeringsutgifter

Stigande inflation med kostnadsokningar som f6ljd skapar osdkerhet 1 att prognostisera och
beddma hyreskostnadsutvecklingen for de kommande aren. Det dr dven svart att bedoma
kostnadsutveckling kopplat till planerad nybyggnation av forskolelokaler och stadens
riktviarden om 30 000 kr/barn/drshyra. Det foranleder att forsiktighetsprincipen 1 allt storre
utstrackning anvénds vid planering av sadana lokaler. Det i sin tur kan leda till senarelagda
byggprojekt som paverkar hyreskostnadsutvecklingen de kommande &ren.

Nedan diagram visar arshyra per forskoleplats 1 egen regi.
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5.4 Samverkan

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krdvs 6kad samlokalisering av flera verksamheter
och dérigenom samverkan bade inom stadsdelsomradet, med angriansande stadsdelar, med
berorda fackndmnder samt med privat nédringsliv och féreningsliv. For en lyckad samverkan
med andra ndmnder krévs samsyn redan vid idéstadiet med gemensamma mal och
principdverenskommelser mellan verksamheterna.

Med anledning av stor planerad nybyggnation i stadsdelsomradet Farsta sa 6kar behoven av
samverkan, exempelvis gentemot utbildningsndmnden. Det &r av storsta vikt att kommande
skollokaler som uppfors dr flexibla och initialt kan nyttjas till forskola. Nir barnen sedan
véaxer och har behov skola sé ska lokalerna kunna vixla om till skollokaler 6ver tid. Ndmnden
anser att denna hantering bor forstirkas och planeras tillsammans mellan
stadsledningskontoret, utbildningsnimnden och stadsdelsndmnderna.

Néamnden samarbetar fortsatt med socialndmnden kring gemensamma konferensytor och
matsal vid Storforsplan.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Pé Postiljonens vard- och omsorgsboende har arbetsmiljoverket gett underrittelse om
verksamhetsforbud avseende 39 ligenheter vars hygienutrymmen inte uppfyller stéllda krav.

33 av ldgenheterna finns 1 en del av Postiljonen, kallad L-huset, som &r uppsagd till 2025-09-
30. Del av L-huset har tagits 6ver utav socialndmnden som har verksamhet dér.

Ovriga sex lidgenheter finns i Postiljonens dvriga lokaler och de gér att bygga om enligt
arbetsmiljoverkets riktlinjer vilket genererar tomgangshyror 16pande arligen for de
lagenheterna.
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Néamnden vilkomnar att stadens utmaningar med parkleksbyggnader uppmirksammas.
Néamnden ser behov av effektiva och stadsgemensamma I6sningar samt att 1asningar kring
parkleksbyggnadernas bygglov 16ses. Staden bor ta principbeslut om att parkleksbyggnader ér
forenligt med park 1 detaljplan, for att undvika onddigt trassel dir detaljplaner skulle behova
dndras bara for att kunna uppgraderar parkleksbyggnaderna. Det finns vidare behov av att
staden Gppnar upp for att andra 6ppna moétesplatsverksamheter som 6ppen forskola och
fritidsgard ska kunna bedrivas i parkleksbyggnader. Oppen forskola, parklek och fritidsgard dr
verksamheter som dr mycket lika till sin art och kravet péd lokalernas standard ska kunna
likstéllas. Att bedriva dessa verksamheter i samma byggnad dr ocksa att betrakta som effektiv
lokalanvandning.

Fritidsgardslokalen Vistboda i1 Farsta lades ner 1 januari 2025. Parkleken Nybygget i
Gubbéngen bedriver verksamhet i en paviljong med tillfélligt bygglov. Ndmnden behover
hitta en permanent l9sning.

Under hosten 2024 fattade ndmnden beslut om att Fagerlids parklek ska aterdppnas.
Forvaltningen har bestéllt ny parkleksbyggnad hos fastighetsnimnden. Den nya byggnaden
vintas std klar 1 borjan av 2027.

Motesplats Fagersjo, som i dagsléget inhyser 6ppen forskola, parklek och fritidsgard, &r i stort
behov av renovering, vilket kommer att medfora 6kade lokalkostnader. Om ndmnden, 1
samband med detta, behover prioritera mellan de olika verksamheterna ligger det néra till
hands att, med utgdngspunkt 1 ovan nimnd utredning av stadens fritidsgirdar, prioritera att
satsa pa Oppna fritidsverksamheter i de omraden dér det bor en stdrre andel familjer med
mindre ekonomiska resurser. Dessa aterfinns exempelvis Fagersjo och Farsta strand.

Den 1 oktober 2026 ska stadsdelsndmnden aterta parkskotseln i egen regi. Det dr en utmaning
att fi tag pa dndamaélsenliga lokaler och stadens rutiner for inhyrning av lokaler medfor 1dnga
beslut- och handléggningstider. Risk finns att aktuella privata fastighetségare av
dndamélsenliga lokaler viljer bort stadens ndmnder som hyresgéster pd grund av ldnga
besluts- och handldggningstider. Hér skulle stadens lokalprocess behova snabbas pé for att
mojliggora for stadens verksamheter att konkurrera om tillgang till de bésta och mest
kostnadseffektiva lokalerna.

Socialndmnden har till nimnden bestéllt en ny servicebostad enligt LSS pd Nordmarksvégen 1
Farsta Strand. Servicebostaden planeras att Oppnas under fjarde kvartalet 2025.
Serviceboendet far tolv ldgenheter och en gemensamhetslokal. Boendet kommer ocksa att
innebdra 6kade kostnader till en bdrjan da ndmnden inte har mdjlighet att sdka
stimulansbidrag for de forsta aren.

I verksamhetsplanen 2025 har ndmnden tagit beslut om aktiviteten att utreda de lokalméassiga
forutséttningarna for att utveckla namndens medborgarkontor och reception i
forvaltningshuset genom att skapa en helhetslosning med fokus pa att erbjuda Farstaborna en
dnnu bittre service. I arbetet med fleraringen och inriktningen med Farsta som ett
fokusomrade har nimnden lyft en mojlig 16sning att ta dver en del av ett viningsplan i dagens
forvaltningshus farsta stadsdelsforvaltning idag delar med socialférvaltningen. P&
véningsplanet finns idag redan en receptionslosning pd markplan vilket ger farstaborna en
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naturlig ingang till forvaltningens verksamheter vid besdk av olika slag. Om det dr mgjligt att
gd vidare med en sadan 16sning ar det dven kostnadseffektivt for att utveckla farsta
forvaltningshus utifrén ett medborgarperspektiv. Investeringskostnaderna for aktuell del av
vaningsplan kan anpassas utifran det ekonomiska ldget da reception och métesrum redan finns
pa aktuellt vaningsplan.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Néamnden har en pagéende dialog med socialndmnden om ett antal kommande byggobjekt av
LSS och SoL-boenden. Det dr osdkert om och nir nya boenden byggs. Medskick ifran
ndmnden &r att nir ett boende byggs 1 stadsdelsomradet och dar ndmnden bedriver sjidlva
verksamheten bor antal platser tas i beaktande dven utifran ett ekonomiskt perspektiv. Det da
ansvarig nimnd for verksamhet har svart med budgethallning vid for fa platser.

Boenden som é&r planerade att bestdllas av socialnimnden ér ett serviceboende enligt LSS eller
SoL i Farstarondellen som planeras 6ppna 2029 och en friliggande gruppbostad Vilohemmet
enligt LSS som planeras 6ppna 2027.

For ndrmare information angéende boendeplan for personer med funktionsnedséttning enligt
LSS och SoL, 2025-2035, se bilaga 3.

Det finns planer pa att siga upp den administrativa lokalen Mossens gérd (Tallkrogsvégen 66)
per den 2025-06-30 med nio ménaders uppsagningstid. I samband med uppsédgningen anméls
avyttringen av lokalen till stadens hyresforhandlingsfunktion.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Néamnden har endast planerade lokalfordndringar utifrain ovan ndmnda under forsta
planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Néamnden har en 6verkapacitet nér det géller forskoleplatser da barnunderlaget har minskat
under 2024-2025. P4dgaende detaljplanearbete i olika faser medfor osékerheter nér bostider
ska byggas framat och nir inflyttning sker.

De nya bostdderna i stadsdelsndmndsomrddet kommer att pdverka befolkningsutvecklingen
och behovet av forskolor. I Swecos befolkningsprognos sa berdknas barn 1 dldern 1-5 ar 6ka
forst frdn 2032 och framét.

For att mota den demografiska utvecklingen med férre barn 1 nutid och fler fran och med 2032
planeras flera atgérder inom forskola vilket innefattar avveckling av smé och édldre forskolor
men dven planering av nya forskolor och upprustning av dldre. Den kommunala kapaciteten
pa cirka 2 090 platser kan komma att 6ka till cirka 2 110 platser r 2033.

For att sdkra tillgdngen och mota behoven samarbetar nimnden med bland annat
stadsbyggnads- och exploateringsndmnden.
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For att kunna driva forskola med god kvalitet anser ndmnden att nybyggnation av forskolor
med 4-6 avdelningar, tillagningskok och gard ér att foredra. Ett I6pande arbete pagar med att
se over mojligheter till att renovera och rusta upp édldre forskolor istdllet for att riva och bygga
nya forskolor. Gar inte det behover dldre forskolor ersidttas med nya som dr battre anpassade
till dagens krav pd resurseffektivitet, klimatsmarta ldsningar och laroplanens
utbildningsintentioner. Vid renovering eller nybyggnation av éldre forskolebestand behdver
ndmnden kontinuerligt planera in forskolelokaler som kan aktiveras som evakueringslokaler
under period tills renovering eller nybyggnation av forskola pa plast ar klar.

Lokalhyran berdknas hamna pa samma hyresniva med cirka 70 miljoner kronor for aren 2025
till 2035. Namnden dr medveten om vikten av att minska stadens investeringar samt halla
tillbaka nimndens hyreskostnader. Ndimnden kommer noga folja framtida
befolkningsprognoser samt hyreskostnadsutvecklingen for att gora rétt prioriteringar i
utbyggnaden av forskolor.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Nybyggnation av ldgenheter &r pa géng i flera av Farstas stadsdelar dock &r planprocessen
osdker om ndr byggnation kan aktualiseras. Flera projekt har skjutits pd obestdmd framtid.
Byggs nytt ligenhetshus innebir det att efterfragan pa forskoleplatser kommer att 6ka.
Generellt dr det svart att hitta 1amplig mark att uppfora nya forskolor pa. Flera byggforetag
har 6verenskommelse med staden att bygga ldgenhetsforskolor i sina bostadskvarter.

Forskolan Sunnan vid Sunneplan i centrala Farsta dr en dldre forskola som dr tomstélld.
Planen var att anvinda lokalen som evakueringsférskola men ndmnden ser inget behov av
evakuering i nértid s& ndmnden planerar att sdgas upp avtalet. Avtalet har 18 ménaders
uppsigningstid.

SISAB kommer renovera Magelungnsskolan. Lokaler var forskolan sagoskogen 1 skolan ska
renoveras for cirka 15 miljoner kronor. Det kommer ge en mycket stor hyreskostnadsékning
for forskolan Sagoskogen. Utifran det perspektivet har beslutats att dterlamna forskolan
Sagoskogens lokaler till SISAB. Tidplanen for aterlimnandet av forskolans lokaler beror pa
nir SISABs renovering kommer igang.

Forskolan Ejdern i Fagersjo ar inhyrd 1 en paviljong med tillfalligt bygglov som 16per ut 2028.
Néamnden fo6ljer 16pande behovet av paviljongen utifrdn behov av antal forskoleplatser i
omradet. Paviljong kan bli aktuell att avveckla tidigare dn 2028.

Forskolan Vixthuset i Skondal har sagts upp med avflyttning 2025-09-30 da barnunderlaget
har minskat 1 Skondal.

Ett annex till forskolan Skogsbacken i Farsta strand som bestér av en huvudbyggnad och tva
mindre annex har sagts upp till 2025-09-30 d& barnunderlaget minskat.

Forskolan Krabat i Farsta har sagts upp med avflyttning 2025-09-30, barnen har flyttats till
nya moderna forskolor 1 omréadet.

Det pagér en 6versyn av forskolan Kavat pa Filipstadsbacken i Larsboda for eventuell
omforhandling av hyresavtal till 1-arsavtal istéllet for som idag 3-arsavtal. Detta pa grund av
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minskat barnunderlag och mdjlighet att trada ur lokal tidigare vid behov.

I dagslédget ser nimnden inget behov av forskolan Folet 1 Farsta da ndmnden har ett 6verskott
av forskoleplatser i omradet. Dock har forskolan ett hogt restvdrde som gor det svart att
avveckla verksamheten. Arshyran 2025 #r cirka 600 000 kr och det finns ett restviirde pa 5,5
miljoner. Vid avveckling av lokalen gentemot SISAB far nimnden en engéngskostnad pa
motsvarande restvirdet vilket ger svarigheter att avveckla lokal.

Stiftelsen Stora Skondal planerar att bygga runt 4 500 bostdder. Byggprojektet &r paborjat
men med stora fordrojningar. Stiftelsen planerar att sjdlva sta for driften av forskolorna som
ska byggas som totalt kommer att omfatta ett 60-tal avdelningar. Byggprojektet berdknas vara
fardigstallt ar 2035 men tidsplanen dr mycket osédkert.

I Telestaden i Farsta planeras nybyggnation av cirka 2000 bostéder. Totalt planeras
byggnation av en kommunal fristaende forskola med atta avdelningar och ytterligare en
forskola med sex avdelningar for att ticka behovet av forskoleplatser. Projektet dr skjutet pa
obestimd framtid.

I Karlsvik strand vid Drevviken planeras 750 bostdder. Byggforetaget Nordr AB planerar en
lagenhetsforskola med fyra avdelningar. Planering av bostdderna samt forskola ar osdkert nir
i tid de berdknas byggas. Nuvarande plan dr 2032.

Ake Sundvall Bygg AB bygger en forskola med fyra avdelningar i ett bostadshus i omride
Klockelund vid Drevviken. Cirka 500 bostdder planeras och forskolan berdknas vara klar ar
2026.

Vid Magelungens Strand pdgar detaljplanering géllande byggnation av 850 bostider.
Berdknad byggstart dr osdker i nuldget. Ndmnden har dialog med stadsbyggnadsndmnden,
fastighetsndmnden och med berdrda byggherrar om planering av forskolor for att mota
kommande efterfraga pa forskoleplatser. SISAB kommer att bygga en fristiende
sexavdelningsforskola och 1 6vrigt kommer négra av berérda byggbolag bygga en
lagenhetsforskola 1 omradet.

I Bjurd etapp 2 som ligger i Farsta strand kommer Familjebostidder bygga en ny forskola med
fyra avdelningar som berédknas sta klar 2029.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Se information under forsta planeringsperioden géllande Stiftelsen Stora Skondals byggplaner
for sitt omrade som berdknas pagé fram till ar 2035. Namnden berédknar att behoven av bland
annat forskoleplatser kommer att vara stort.

Infor behovet av fler forskoleplatser 1 andra planperioden har ndmnden utrett forutsittningar
for nybyggnad av forskolor pa tva befintliga forskoletomter i stadsdelsomradet. Nimnden har
bestillt en utredning av SISAB om mdjligheten att 1 framtiden bygga storre forskolor pa
fastigheten dir forskolan Guldgruvan och forskolan Skogsbacken ligger idag.

Forskolan Guldgruvan - exploateringsndmnden har enligt beslut 2019-04-25 ldmnat
markanvisning till SISAB for utokad byggritt for forskola. Ny detaljplan Dp 2019-00727
vann laga kraft 2021-06-29 och fastighetsreglering har gjorts och vunnit laga kraft 2022-02-

start.stockholm
0850818070



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 47 (48)
18.

Forskolan Skogsbacken - exploateringsndmnden har enligt beslut 2018-04-19 ldmnat
markanvisning till SISAB {or att uppfora forskola inom omradet Tornd 2 i Farsta strand.
Parterna har med anledning av detta traffat markanvisningsavtal 2018-08-28. I projektet har
en ny detaljplan tagits fram, Dp 2019-00738 och vann laga kraft 2023-06-30.

Néamnden har 1 6vrigt ingen detaljerad information om lokalforédndringar for den andra
planeringsperioden. Namnden kan i1 dagsliget inte bedoma vilka lokalférdndringar som &r
aktuella under perioden.

5.7 Ovrig information

Statusredovisning av avveckling/omstrukturering
Brevvigen 14, Brevladan 1

Ar 2023 sokte nimnden medel for tomgangshyror avseende 33 ldgenheter i en del av huset pa
adressen, det sd kallade L-huset. Under 2023 har den delen av adressen sagts upp med 24
manaders uppsdgningstid. Under 2024 har socialndmnden tagit dver lokalytor 1 L-huset for att
inhysa annan verksamhet. I samband med dvergangen fortgar en dialog med Micasa angéende
forandring av nuvarande hyresavtal utifran de nya forutsittningarna. Nar nya
hyresforutsdttningar dr pé plats avser stadsdelsndmnden att se dver vilka eventuella kostnader
som kvarstar gillande tomgangshyror. Avtal for L-huset 16per till 2025-09-30.

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Farsta stadsdelsnamnd avser under den kommande planperioden att hélla i det arbete som de
senaste aret funnits kring medborgardialoger och medborgarbudget.

Stadsdelsndmnden har identifierat behovet av en stirkt medborgardialog som ett sitt att 6ka
Farstabornas delaktighet men ocksa som ett sétt att bygga tillit och gemenskap. Under
planperioden &r foljande omraden prioriterade:

e Utveckla digitala verktyg inom socialtjansten. Trots olika dialogforum &r det en
utmaning i att nd samtliga invanare som kommer i kontakt med socialtjansten. Digitala
verktyg kan vara en l0sning for att nd fler personer och fi in fler synpunkter, forslag
och beskrivningar av upplevelser i kontakt med socialtjansten for att forbéattra
verksamheterna.

e Utveckla dialogen mellan forskolans pedagoger och vardnadshavare. Ett fordjupat och
utvecklat samarbete mellan forskola och vardnadshavare prioriteras for att sidkerstélla
goda relationer dir gemenskap, trygghet, samspel och kommunikation lyfts fram.

e Inom dldreomsorgens verksamheter finns boenderad dér representanter av dldre inom
respektive verksamhet deltar. Som ett led 1 att utveckla boenderad inom vérd- och
omsorgsboenden provar man olika tillvigagangssatt for inbjudan till boenderad. Detta
1 syfte att 6ka deltagandet, metoderna utvirderas 16pande. Inbjudan kan exempelvis
ske skriftligt samt genom muntlig dialog med varje enskild boende. Pa boenderaden
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finns mojlighet att 1dimna synpunkter, 6nskemal om utformning av aktiviteter, mat och
andra punkter som ror trivsel och meningsfull tillvaro.

e [ enlighet med anhorigprogrammet se over mojligheterna for fler och nya dialogformer
med anhorig inom dldreomsorgen.

e Nimnden avsitter medel for att kunna genomfora medborgarforslag. Under
planperioden kommer det dven vara fokus att 6ka besokarnas delaktighet i planering
och genomforande av fritidens aktiviteter.

e Fortsitta synliggora barns tankar och roster i forskolans verksamhet, bland annat med
utstéllning pa biblioteken.

Medborgardialoger kommer ocksa vara en viktig utgdngspunkt och arbetssitt i arbetet med
Fokus Farsta/sammanhallen stad.
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