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God mat for halsa, klimat och miljo
— Stockholms stads matprogram

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut

Stadsdelsndmnden Gverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remiss av forslag God mat for hdlsa,
klimat och miljo — Stockholms stads matprogram.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget for 2024 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att revidera stadens matstrategi. Det foreslagna
matprogrammet &r ett stadsovergripande styrdokument som syftar
till att starka stadens arbete med mat och maltider utifrén ett hélso-
klimat- och miljo samt beredskapsperspektiv.

Forvaltningen dr positiv till forslaget som helhet och ser att det
ligger 1 linje med Miljoprogram 2030 och tillhdrande
handlingsplaner.

Forvaltningen anser att det krévs ytterligare insatser for att alla
verksamheter ska ha mojlighet att nd malen om ekologiska
livsmedel och minskad klimatpdverkan. For att det ska bli létt for
verksamheterna att gora rétt bor anbudssortimentet om majligt
endast innehdlla livsmedel som é&r ekologiska eller ndrodlade. Det
behover ocksé tydliggoras 1 stadens inkopssystem vilka
héllbarhetscertifieringar som uppfyller kriterierna for ekologiska
livsmedel enligt EU-s forordning om ekologisk produktion och
mérkning av ekologiska produkter. Uppmirkning av livsmedel
enligt WWEF:s fisk-, kott- och vegoguider behdvs ocksa i
inkopssystemet for att underlitta for verksamheterna att vélja rétt.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommunfullméktige tagit fram
forslag till matprogram for Stockholms stad. Programmet ersétter

tidigare matstrategi God, hdlsosam och klimatsmart mat —
Matstrategi for Stockholms stad (dnr KS 2018/430).
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Forvaltningen tog emot remissen den 12 november 2026 och svar
ska skickas till kommunstyrelsen senast den 3 mars 2026.

Remissen i sammanfattning

Forslag till Stockholms stads matprogram utgér fran Miljoprogram
2030 och tillhérande handlingsplaner och styrdokument.
Programmet ska ocksa bidra till att stirka stadens
livsmedelsberedskap. Till grund for forslaget till nytt matprogram
ligger ocksa uppdaterad forskning inom hilso-, milj6- och klimat-
samt beredskapsomrédet.

Stockholms stads matprogram é&r ett stadsovergripande
styrdokument som syftar till att stirka stadens arbete med mat och
maltider utifran ett hilso- klimat- och miljo- samt
beredskapsperspektiv. Mélgruppen ir stadens samtliga ndimnder och
bolagsstyrelser.

Det foreslagna programmet innehdller en inledande del som
beskriver tre av de stora utmaningar som kan kopplas till mat och
maltider: hélsa, miljo och klimat samt livsmedelsberedskap. Den
inledande delen f6ljs av tva fokusomrdden: Hallbara maltider i
stadens verksamheter och Matstaden Stockholm. Programmet
avslutas med ett samlat avsnitt om styrning och uppfdljning.

I likhet med nuvarande matstrategi foreslds matprogrammet inte ha
en tidsbestdmd programperiod.

Fokusomrade 1: Hallbara maltider i stadens verksamheter
Det foreslagna matprogrammets forsta fokusomrade handlar
framfor allt om den offentliga méltiden, det vill siga den mat som
serveras 1 stadens forskolor och skolor, samt i socialtjénstens och
dldreomsorgens verksamheter. Varje vecka serveras ungefir en
miljon méltider 1 stadens verksamheter. Staden upphandlar maltider
och livsmedel for cirka 850 miljoner kronor per ar (2024), varav
ungefar tre fjardedelar &r livsmedel och en fjdrdedel dr méltider.

Malgruppen for det forsta fokusomradet ar framfor allt de namnder
som ansvarar for offentliga méltider. Géllande mat och maltider
som serveras vid personalsammankomster, representation och
enklare fortiring berdrs dven samtliga 6vriga nimnder och
bolagsstyrelser.

Fyra arbetsomraden

Det forsta fokusomradet i1 forslaget till nytt matprogram utgéar fran
Livsmedelsverkets maltidsmodell, som innehéller sex pusselbitar
som alla ar viktiga for att skapa matgliddje och bidra till hillbar
utveckling, men ytterligare tva pusselbitar har lagts till: jamlikhet
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och livsmedelsberedskap. Pusselbitarna har grupperats i fyra
arbetsomrdden som tillsammans bildar en helhet:

Goda, trivsamma och integrerade méaltider
Jamlika, niringsriktiga och sdkra méltider
Klimat- och miljomedvetna maltider

Beredskap och resiliens 1 stadens méltider

Inom respektive arbetsomrade beskrivs hur stadens offentliga
maéltider ska utformas for att vergripande mal i
kommunfullmiktiges budget, Miljoprogram 2030 och andra
styrdokument ska uppfyllas.

Goda, trivsamma och integrerade mdltider

Maltiderna i stadens verksamheter ska stimulera till matlust och
bidra till 6kad livskvalitet. Maten ska vara god, hilsosam och séker
och maltidsmiljon ska vara trivsam. For att uppna detta kravs
kompetens hos medarbetare och chefer samt en aktiv dialog med
matgisterna. Okad delaktighet, exempelvis genom matrad och
mdjlighet att padverka menyer, bidrar till att maten uppskattas och
ats upp.

Miiltider ska vara en integrerad och naturlig del i dldreomsorgen
och inom socialtjanstens verksamheter, samt i den pedagogiska
verksamheten 1 forskolan och skolan. Pa sd sitt bidrar stadens
maltidsverksamheter dven till en 6kad forstielse for matens roll for
bade miljo och hélsa.

Odling och uterum for undervisning 1 forskola och skola, pa
dldreboenden och i socialtjanstens verksamheter ska frimjas. Det
ger praktisk kunskap om hallbar matproduktion.

Jdmlika, ndringsriktiga och sdkra maltider

Maltiderna ska vara jdmlika, ndringsriktiga och sikra. De nordiska
ndringsrekommendationerna och livsmedelsverkets nationella
riktlinjer for maltider ska vara utgdngspunkt vid menyplanering.

Maltiden paverkar inte bara hélsan hos den som &ter den, utan ocksé
de minniskor som producerat den. Som en certifierad Fairtrade City
ska staden 6ka andelen rittvist producerade produkter, som
exempelvis Fairtrade-mirkta bananer, kaffe, te och choklad.

Klimat- och miljomedvetna mdltider

Minskat matsvinn dr en nyckelfraga for att minska stadens miljo-
och klimatbelastning. Verksamheterna ska utveckla metoder for
minskat matsvinn. Oundvikligt matavfall ska samlas in for
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atervinning. Stadens verksamheter ska arligen méta och rapportera
data i stadens integrerade system for ledning och styrning.

Utsléppen av vixthusgaser fran stadens upphandlade livsmedel ska
ar 2030 ha minskat med minst 40 procent jimfort med ar 2013. Det
innebdr att den genomsnittliga klimatpéverkan fran stadens
upphandlade livsmedel senast ar 2030 ar hogst 1,25 kg
koldioxidekvivalenter per kilo livsmedel. Det ska ske genom att 6ka
andelen vegetabilier 1 maltiderna och minska andelen kott.

Det 6vergripande malet om minst 70 procent ekologiska livsmedel
star fast sedan tidigare. Mejeriprodukter ska vara 100 procent
ekologiska. Vid inkdp av kott ska ekologiskt kott prioriteras. Pa sa
satt bidrar staden till 6kad djurvélfard, minskad
antibiotikaanvéndning och stérkt biologisk mangfald 1
jordbrukslandskapet. WWEF:s kott-, fisk och vegoguider anvdndas
som vagledning vid inkop.

Vid behov av prioritering mellan mal, finns vigledning i
handbdcker for stadens respektive verksamhetsomraden.

Beredskap och resiliens i stadens maltider

Stockholms stad ska bidra till ett mer resilient livsmedelssystem och
en stirkt svensk sjélvforsorjningsgrad. Genom att efterfrdga och
stimulera inkop av livsmedel som &r motstdndskraftiga mot
klimatforandringar, nérproducerade och mindre beroende av globala
leveranskedjor, ska staden stirka en sddan produktion och marknad.
Som en del av ansvaret att sékerstélla att offentliga maltider kan
serveras dven vid storningar har stadens verksamheter god
livsmedelsberedskap och lokala omséttningslager.

Arbetssatt och verktyg
Fem arbetssétt och verktyg har identifierats som centrala for ett
framgangsrikt genomforande av programmets forsta fokusomrade.

e Upphandling och inkoép
Stadens avtalade sortiment och utbud ska spegla de malséttningar
som uttrycks i bland annat det féreslagna matprogrammet,
kommunfullmiktiges budget, Miljoprogram 2030 och tillhérande
handlingsplaner. I samband med ink&p ska det vara latt att vilja ratt.

e Kompetensutveckling
Kompetensbehovet beror olika yrkeskategorier och stracker sig ver
flera omraden, allt frain menyplanering till ndringslara, matlagning
med lite klimat- och miljopdverkan, inkdpskunskap och risk- och
beredskapsanalys.
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e Samverkan
Stadens decentraliserade organisation beskrivs som en utmaning i
arbetet med mat och maltider. Stora vinster finns att hdmta genom
starkt samverkan och stérkt kunskaps- och erfarenhetsdelning inom
och mellan stadens verksamheter.

¢ Digitalisering
Digitaliserade planeringsverktyg och uppf6ljningsverktyg ér en
forutséttning for ett framgangsrikt arbete med alltifran minskat
matsvinn till optimerat niringsintag, minskad klimat- och
miljopéverkan och mer effektiva inkop.

e Kommunikation
Tydlig och malgruppsanpassad kommunikation, till och mellan
savil medarbetare, ledning som anhoriga, ar viktigt for att skapa
forstaelse och trygghet kring matprogrammets intentioner.

Fokusomrade 2: Matstaden Stockholm

Det foreslagna matprogrammets andra fokusomrade handlar framst
om att stdrka invénarnas forutsattningar att gora héllbara och
hélsofrdmjande matval. Fokusomréadet vinder sig till de ndmnder
och bolagsstyrelser som péaverkar forutséttningarna for hallbara och
hélsofrdmjande matval.

Maten star for en betydande del av stockholmarnas
konsumtionsbaserade utsldpp och for att na stadens mal om att
halvera de konsumtionsbaserade utsléppen till ar 2030 behovs béttre
forutséttningar for att kunna vilja mat med mindre klimatpaverkan.

Stadens radighet ar relativt begriansad och for att 6ka
forutséttningarna for mer hidlsosamma och hallbara matval krivs
samarbete med olika aktorer inom néringsliv, civilsamhille,
forskning och andra kommuner och myndigheter.

For att skapa forutsittningar for mer hilsosamma och hallbara
matvanor ska stadens matmiljoer ses 6ver och kontinuerligt
forbattras. Detta giller inte minst de platser ddr manga barn och
unga vistas som vid idrottsanlaggningar, parklekar och fritidsgardar.

For att skapa en levande matstad lyfts stadsodling som en del i att
stimulera denna utveckling. Tak, innergérdar och offentliga ytor kan
omvandlas till platser dar frukttrad, barbuskar och gronsaker fir
vaxa.

Styrning och uppfdljning
Forslaget till nytt matprogram ér ett stadsdvergripande
styrdokument som kompletteras med verksamhetsspecifika
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fortydliganden. Dessa kommer revideras utifrin det nya
matprogrammet:

*  Mat- och maltidspolicy for dldreomsorgen i Stockholms stad

*  Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskolor i Stockholms stad

*  Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskoleklasser, grundskolor, grundsdrskolor,
gymnasieskolor och gymnasiesdrskolor i Stockholms stad

Handbdcker och végledningar ska tillhandahdllas inom respektive
verksamhet och ska anvédndas av medarbetare som arbetar med mat
och maltider.

Programmet ska f6ljas upp inom ramen for stadens integrerade
system for ledning och styrning ILS.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsutveckling i
samverkan med avdelningarna for dldreomsorg, forskola samt
individ och familjeomsorg inom férvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen dr positiv till forslaget som helhet och ser att det
ligger 1 linje med Miljoprogram 2030 och tillhdrande
handlingsplaner. Matprogrammet beddms ocksé bidra till att stirka
stadens arbete med forbéttrad folkhilsa, ménskliga rattigheter och
genomforandet av FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030.

Forvaltningen anser att det krévs ytterligare insatser for att alla
verksamheter ska ha mgjlighet att nd malen om ekologiska
livsmedel och minskad klimatpdverkan. En grundldggande
forutsittning &r att médlen om 100 procent ekologiskt for mejerivaror
och minst 70 procent ekologiskt for 6vriga livsmedel behdver
avspeglas 1 utbudet. For att det ska bli ltt for verksamheterna att
gora rétt bor anbudssortimentet om mdjligt endast innehalla
livsmedel som &r ekologiska eller nirodlade. Det giller i synnerhet
sortimentet av enklare fortaring som smorgésar, bakverk och bullar
dar det nuvarande utbudet dr mycket begrinsat nér det géller bland
annat ekologiska alternativ. Vidare behover det tydliggoras 1
stadens inkdpssystem vilka hallbarhetscertifieringar som uppfyller
kriterierna for ekologiska livsmedel enligt EU:s forordning om
ekologisk produktion och mérkning av ekologiska produkter.
Uppmairkning av livsmedel enligt WWF:s fisk-, kott- och
vegoguider behovs ocksa 1 inkdpssystemet for att underlitta for
verksamheterna att vilja ritt.
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En central forutséttning for genomforande av programmet 4r en hog
kompetens inom stadens méltidsverksamheter. Forvaltningen ér
darfor positiv till att kompetensutveckling lyfts fram som arbetssatt
1 forslaget till matprogram. Forvaltningen vill hir framhalla vikten
av utbildning for maltidspersonal savél som chefer, pedagoger och
omsorgspersonal.

Forvaltningen vilkomnar forslaget att inrdtta en
samverkansfunktion for stiarkt kunskaps- och erfarenhetsdelning
inom och mellan stadens verksamheter. Forvaltningen anser att det
ar en nodvindig forutséttning for en lyckad implementering av
programmet. Forvaltningen ser girna att samverkansfunktionen
samordnar utbildningar om till exempel néringslira, delaktighet och
maéltider med 1ag miljo- och klimatpaverkan. Funktionen bor ocksa
ha en central roll 1 att f6lja upp och analysera resultat och att stodja
verksamheter med forbéttringsatgérder.

Forvaltningen ser positivt pd forslaget att staden ska tillhandahalla
smarta planeringsverktyg sdsom kostdata-/inkdpssystem och
lattillgénglig statistik for uppfoljning av resultat {or allt fran
ndrings- och klimatberdkning till planering och budgetering.
Forvaltningen vill sérskilt betona vikten av att sddana system é&r
lattanvinda och finns tillgdngliga for personal som bestéller och
foljer upp inkdp av livsmedel.

Tydlig och malgruppsanpassad kommunikation, till och mellan
savil medarbetare, ledning som anhoriga, ar viktigt for att skapa
forstaelse och trygghet kring matprogrammets intentioner.

En central forutsittning for att nd stadens mél om bland annat
halverade konsumtionsbaserade utslapp till 2030 &r att
stockholmarna har kunskaper for att géra klimatsmarta val vid
ink6p av livsmedel och maltider. Forvaltningen dr positiv till att
integrera matperspektivet i stadsdelens informationskanaler,
raddgivningsfunktioner och offentliga verksamheter som parklekar,
evenemang och andra motesplatser. Forvaltningen ser hér ett behov
av en stadsovergripande kompetensutveckling om hallbar
matkonsumtion riktad till personal som méter stockholmarna. Ett
uppdrag for en sddan funktion skulle ockséd kunna vara utveckling
av konsumentvégledning med tydligt fokus pa att stddja invanarna
att konsumera hilsosam mat med 1ag milj6- och klimatpaverkan.

Klimat och miljékonsekvenser samt mdnskliga rdttigheter
Matprogrammet beddms kunna bidra positivt till att stirka stadens
arbete med miljo och ménskliga rittigheter bade pa lokal och global
niva.
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Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden dverldmnar
forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen som svar pé
remissen.

Karin Kollberg Johanna Lofvenius
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Farsta stadsdelsforvaltning Farsta stadsdelsforvaltning
Bilagor

Kommunstyrelsens forslag God mat for hdlsa, klimat och miljé —
Stockholms stads matprogram
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