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Underlag for budget 2027 med
inriktning 2028 och 2029 for Farsta
stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut

1. Farstas stadsdelsndmnd godkadnner forvaltningens forslag
till underlag for budget 2027 med inriktning f6r 2028 och
2029 med bilagor, och dverlamnar den till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och
2029 beskriver Farsta stadsdelsnamnds strategiska
prioriteringar och identifierade behov de kommande éren.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor arbetet med stadens budget 2027.
Underlaget ska fanga strategiskt prioriterade fragor som beror
kirnverksamheten. Fokus &r pé de fradgor och faktorer som har
storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden 2027-2029, utifrén forandringar i omvérlden
och 1 den egna verksamheten.

Arendet

Arendet ir uppdelat i fem avsnitt; strategisk inriktning, lokala
utvecklingsbehov, planeringsforutséttningar for ndmndens
verksamhetsomraden, sammanfattande ekonomisk analys
samt lokalforsorjningsplan. I underlagen ska nimnderna
redovisa verksamhetens utveckling de senaste ren och
analysera de kommande arens utveckling samt konsekvenser
for staden. Storre avvikelser eller fordndringar jaimfort med
gillande plan for aren 2026 och 2027 ska analyseras. |
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samarbete med berdrda fackndmnder och bolag ska
stadsdelsndmnden, under avsnittet lokala utvecklingsbehov,
analysera lokala utvecklingsbehov och ta fram gemensamma
strategiska prioriteringar.

Arendet rymmer dven nimndens lokalforsdrjningsplan som
som &r ett styrdokument for namndens kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar nimndens totala behov av
lokaler sammanstélls. Namndens kompetensforsorjningsplan
samt parkleksplan gar som bilagor till drendet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stabsenheten tillsammans med
forvaltningsledningen och i samrdd med chefer och
nyckelpersoner inom respektive avdelning.

Karin Kollberg Fredrik Karlsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Farsta stadsdelsforvaltning Farsta stadsdelsforvaltning
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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden och pa langre sikt

Farstas befolkning védntas 6ka med 10 procent fram till 2034, vilket &r dubbelt s& hog takt som
Stockholms stad i sin helhet. Det ar framfor allt i Larsboda, Farsta strand och Skondal som
befolkningen vintas 6ka mest. Ndgra stadsdelar i norra Farsta vintas f4 en marginell
befolkningsminskning.

Under perioden 2027-2029 berdknas befolkningen oka i ganska liten omfattning, den stora
befolkningsdkningen finns 1 prognoserna framfor allt 1 slutet av prognosperioden.
Konjunkturldget innebér fortsatt att vissa bostadsprojekt dr pausade samtidigt som
barnafodande &r fortsatt 1dgt. I Farsta minskar dldersgruppen 1-5 ar fram till fram till 2030 {or
att direfter oka till 2034. Aldersgruppen 6-9 ar dkar nagot de forsta prognoséren fram till och
med 2027 och minskar direfter. Aldersgruppen 10—12 ar minskar under hela prognosperioden.
For 13—15 aringarna dr den generella trenden en minskning med ndgra undantag for vissa 4r.
Den éldsta aldersgruppen 16—18 ér okar fram till och med 2028 och minskar dérefter.

Befolkningsprognosen visar ocksd att andelen éldre fortsatt kommer 6ka och jamfort med
foregdende befolkningsprognoser sa ser 6kningen ut att bli &nnu storre 4n tidigare prognoser.
Enligt Stockholms stads senaste befolkningsprognos, vintas antalet personer over 65 ar och
dldre 0ka stort inom Farsta stadsdelsomrade. Fram till 2030 prognostiseras aldersgruppen dka
med 1500 personer och till 2040 med 4120 personer, vilket innebér en 6kning med 41
procent. Fram till 2050 forvéntas antalet personer over 65 ar att 6ka med ytterligare 2691
personer, vilket innebér en total 6kning med 68 procent fran 2024 till 2050.

0ar 1-5 ar 6-15ar | 16-19 ar | 20-24 ar | 25-50 ar | 51-64 ar | 65-79 ar | 80-ar Totalt
2026 590 3175 7567 2953 3400 24806 10143 7557 3102 63292
2027 598 3088 7508 3024 3498 25156 10214 7653 3266 64004
2028 601 3073 7357 3012 3569 25198 10283 7843 3349 64285
2029 614 3069 7232 3035 3665 25470 10314 8082 3406 64888
2030 633 3099 7086 3058 3790 25797 10416 8224 3505 65607
2031 652 3164 6965 3018 3844 26054 10540 8371 3607 66215
2032 681 3249 6872 3043 3885 26539 10682 8492 3709 67151
2033 716 3363 6798 3049 3923 27067 10890 8636 3814 68256
2034 739 3490 6764 3003 3964 27560 11122 8753 3928 69322
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Overgripande utveckling i stadsdelsomradet

Stadsdelen ligger, likt tidigare &r, under stadens snitt nér det giller samtliga socioekonomiska
indikatorer. Framforallt nér det géller genomsnittlig inkomst och utbildningsniva, dock &r det
stor variation inom stadsdelen. Overlag har de norra stadsdelarna béttre socioekonomiska
forutsittningar dn de sodra. Fordelningen av upplételseformer inom stadsdelsomrédet &r
ojdmn dér de sddra stadsdelarna har hogre andel hyresritter. Fagersjo dr den stadsdel som
sticker ut ndr det géller socioekonomiska faktorer och stadsdelsndimnden har gjort
bedomningen att ett sirskilt fokus behdver ldggas pa Fagersjo.

Andel efter- | Inkomst | Inkomst Oppet Oppet

UtlEndsk Ek iskt | Ohdisotal | ohslsotal
Omrda Folkmingd | 'n gymnasial | kvinnar min | arbatsiss | arbetsldsa :I"':;"; X I"’ :" .

akgran utbildning |(20-85 4r) |{20-65 &r)| kvinnor man L R L
Fagersjd % 882 25,7 6,6
Farsta 6 043 369 000 | 430 000 26,8 16,2
Farsta
e trond 5 591 42,5% 49,1 360 000 | 421000 3,3% 4,5% 2,3%
Gubbingen 5978 25,2% B81,7% 394 000 | 452 000
HEkaringen | 90 238 32,2% 54,7% 355 000
Larsboda 7 525 35,0% 58,2% 423 000 | 497 ooo
Skindal 0 510 541000
Svedmyra 3 504 18,5 16,4
Tallkrogen 481 413 000 | 54 000 17,2 5.6
F arsta
totall &2 085 390 000 | 458 000 2,0% 24,8 %7
Stackholm 995 574 35,2% 63,8% 3,3% 3,4% 18% 17,6 2,2

Tabell 1. Overgripande féir Farsta SDO (datauttag 2024) Kiilla: OmradesdatabasenSweco/Stockholm stad

Ett annat omrade som sticker dr ohdlsotalen, sérskilt i Hokardngen och Farsta strand som har
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de hogsta ohiilsotalen i hela Stockholm. Aven ekonomiskt bistdnd ir hogre i de stadsdelarna
och det finns en tydlig koppling mellan ohélsotalen och psykisk ohélsa och/eller missbruk.
Utifrén den lokala ligesbilden (SOKen) konstateras att det finns en koppling mellan psykisk
ohélsa/missbruk, vald och dven otrygghet 1 flera av nimndens olika stadsdelar. Otryggheten ar
generellt hogre i Farsta én stadens genomsnitt men det skiljer mellan stadsdelar och dven
inom stadsdelar fluktuerar det 6ver tid. Farsta har under manga ar haft en hog andel forsoks-
och tridningsldgenheter som placeras i stadsdelen, med sirskilt fokus pd Hokardangen. De allra
flesta av de som far FoT-ldgenhet i Farsta ar personer som placeras av andra stadsdelsndmnder
och fa av dem ar Farstas egna. Det beror framfor allt pé att det finns minga sma och billiga
hyresrétter. Det finns ett behov att titta pa de mekanismer som styr detta for att sékerstélla en
mer jimn fordelning Gver staden.

De sdmre socioekonomiska forutsidttningarna har dven effekter pa dldreomsorgen i Farsta. Det
finns generellt en koppling mellan 14g socioekonomisk status och omsorgsbehov bland de
medborgare som fyllt 65 &r. Omsorgsbehovet bland Farstas dldre ar stérre och uppkommer
tidigare dan 1 ménga andra stadsdelar.

Geografiska platser med sirskilda utmaningar

e Hokardngen
Hokardngen har de hogsta ohélsotalen 1 hela Stockholms stad. Anmélda

narkotikabrott, misshandel utomhus och brott 1 nira relation dr mer vanligt
forekommande dn stadens genomsnitt. Otryggheten dr ocksa hogre dn snittet och
ordningsstorningar i form av stokiga grannar ar mer frekvent forekommande. I
stadsdelen finns en mycket hog andel allmdnnyttiga hyresrétter varav manga ér sma
och det finns manga forsoks- och traningsldgenheter lokalt och dven andra typer av
boendeinsatser.

e Farsta strand
Flera av de utmaningar som finns i Hokardngen finns &ven i Farsta strand, till exempel
hog ohiélsa, stokiga grannar, och hog andel 6ppet arbetslosa méan. I lagesbilden
konstateras en negativ trend nir det géller otryggheten och att det finns en pétaglig oro
vad géller kriminella ging. I Farsta strand kan nidmnden se storst socioekonomiska
utmaningar pd hyresbestandet enskilt.

e Fagersjo
Fagersjo ar den stadsdel som sticker ut nér det giller socioekonomiska faktorer och
stadsdelsndmnden har gjort bedomningen att ett sirskilt fokus behover laggas pa
Fagersjo. Det handlar dels om att stirka de socioekonomiska forutsittningarna och
dels om att fler kommer i arbete. I den analys som nimnden gjort tillsammans med
flera fackndmnder och bolag visar att foreningslivet ar svagt i Fagersjo och att det idag
ar brist pa naturliga motesplatser som ar viktiga for att bygga en kollektiv formaga
lokalt. Flera nimnder lyfter i den gemensamma analysen svarigheterna att genomfora
sdrskilda insatser i en stadsdel med sa pass fa boende. Att bygga kollektiv formaga ar
centralt for att stdrka tilliten till varandra och 6ka tryggheten lokalt.
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e Farsta centrum
Farsta centrum &r en viktig knutpunkt i hela Séderort med hog folkgenomstromning pa
dagtid. Det innebér bland annat att Farsta centrum ar ett omrade manga
ordningsstorningar med hog brotsutsatthet. Finns ocksa utmaningar kopplat till
otrygghet till f6ljd av ungdomshéng och missbruksrelaterade utmaningar. Dagtid &r det
manga som r0r sig i omraden men pa kvéllstid ar det farre vilket ocksa bidrar till
otrygghetskénslan och stadsdelsnimnden ser ett behov av att aktivera centrumomradet
under fler av dygnets timmar, detta genom att utveckla fler tredjerum, kultur men
ocksa genom att bygga fler bostdder i enlighet med ambitionerna i Tyngdpunkt Farsta.

Namndens storsta utmaningar och maéjligheter
Utmaningar

e Den demografiska utvecklingen
Den demografiska utvecklingen med fler dldre och farre barn innebér en utmaning for
ndmnden att kunna mota de forandrade behov som uppstér. Framfor allt dr det en
utmaning med de osdkerheter som finns med befolkningsprognoser och den
inbromsade nybyggnadstakteten for bostdder som innebér att den prognosticerade
okningen av antal barn 1 forskoledlder blir ldgre dn vad prognoserna visar. D4 riskerar
ndmnden dels att lokalkostnadens andel av budgeten okar framdver, dels att std med
ett Overskott pa forskolelokaler och personal. Prognoserna skulle d&ven behdva komma
mer frekvent fOr att stirka planeringsarbetet.

e Kompetensforsorjningen
Den demografiska utvecklingen med férre barn och fler dldre dr en utmaning i
ndmndens kompetensforsorjning. Enligt personalbehovsprognos for hela Stockholms
stad, véntas ett Okat personalbehov med sammantaget ca 2,6 procent under perioden
2025-2034, med storst 6kning av medarbetare inom dldreomsorgen och en minskning
av medarbetare inom forskoleverksamheten. Behov kopplat till
kompetensforsorjningen finns 1 nimndens kompetensforsorjningsplan som gér som en
bilaga till detta drende.

e Halsa och vilbefinnande
Farsta har hoga ohélsosiffror, och i vissa av ndimndens stadsdelar finns de hogsta
ohélsotalen 1 hela Stockholm. Siffrorna baseras pa antalet sjukdagar och livsldngden ar
enligt stadens dldreprognos 2024 den ldgsta i hela staden. Farstas dldre behover
insatser tidigare och 1 storre utstrickning &n staden 1 genomsnitt. Det finns en koppling
mellan socioekonomiska faktorer och omsorgskonsumtion och déir personer med hog
utbildning har lagre omsorgskonsumtion dn de med l4g utbildning. Ndmnden ser
darfor positivt pa att kommunstyrelsen fortsétter att utreda forutsittningarna att 6ka
den socioekonomiska omfordelningen i staden. Ohélsa finns dven i1 de yngre
malgrupperna och dér ndmnden ser utmaningar med att mota unga tjejer med hog
psykisk ohédlsa men ocksa en vixande dldre grupp av personer med bade fysiska och
psykiska funktionsnedséttningar mer 6kade komplexa behov.
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Maojligheter

e Ny socialtjanstlag
Den nya socialtjanstlagen ger nimnden 6kade mojligheter for att arbeta mer
forebyggande, jamstdlld och léttillganglig och pa sa sétt sédnka trosklarna, och na
invanare innan problemen véxt sig stora. Socialtjdnsten ska ocksa jobba
kunskapsbaserat. Omstéllningen kommer att pdgd under flera &r och innebér férutom
fokus pa att kunna erbjuda tidiga insatser dven hantering av drenden med omfattande
problematik som kriver myndighetsutdvning.

e Fokus Farsta
Att vara ett fokusomrade skapar mojligheter for stadsdelsnimnden att 3 till stiarkt
samverkan och resurser for att méta de lokala utmaningar och behov som finns 1
stadsdelen och som ndmnden sjdlv inte har full rddighet over.

e Stadens storlek och mojlighet till samverkan
Det pagar just nu manga processer och utvecklingsarbeten som skapar stora
mojligheter till samverkan inom staden. Nagra exempel ar utvecklingen av arbetet
med SOKen och langsiktig 16sning for motesplats Fagersjo. Overtagandet av parkdrift
1 egen regi har, och kommer framdver, leda till samverkan mellan stadsdelarna som
ocksa effektiviserar resurser och minskar sarbarheter. God och néra vard skapar
forutsittningar for en stirkt samverkan med regionen. Férhoppningen &r ocksé att nd
en samverkan med kringliggande stadsdelar i fraga om forskoleplatser i ndromradet.
Farsta har starkt foreningsliv som ér en birande kraft i stadsdelen. Foreningslivet &r
beroende av resurser for att utveckla och stirka sitt arbete. Stadsdelsndmnderna har i
uppdrag att jobba med lokalt néringslivsarbete och med den en ny klustersamordnare
for néringslivsfragor som tillsétts under aret skapas battre mojligheter att stiarka
samverkan mellan ndringslivet och féreningslivet.

2 Lokala utvecklingsbehov

2.1 Valbefinnande och halsa

Redogorelse/lngangsviarden

Ohilsotalen har sjunkit i hela Stockholms sedan 2015. Aven i Farsta har ohilsotalen sjunkit
men inte 1 samma takt som resten av Stockholm och idag finns de hogsta ohélsotalen 1 hela
staden i Farsta strand och Hokarédngen. I Hokaréngen &r det framfor allt mdnnen som sticker
ut medan det 1 Farsta strand frimst &r kvinnor.

Sociala och ekonomiska forutséttningar har stor betydelse for hilsan, bade direkt och indirekt.
Ogynnsamma villkor for hélsan &r till exempel lag inkomst och kort utbildning. Invanare i
Farsta stadsdelsomrade har i jamforelse med Gvriga staden en ldgre inkomst och andel
invanare med eftergymnasial utbildning &r farre dn stadens genomsnitt. Enligt stadens
dldreomsorgsprognos 2024 ar Farsta det stadsdelsomrade med kortast medellivsldngd i hela
staden.
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I flera av Farstas stadsdelar, med sirskilt fokus pd Hokardangen finns det en problematik med
psykisk ohélsa, missbruk och vald i ndra relation. Darutdver visar bland annat visar polisens
brottsstatistik att Farsta stadsdelsomrade uppvisar siffror hogt dver genomsnittet i Stockholms
stad vad géller brott 1 parrelation. Polisen ser en tydlig koppling mellan vald och psykisk
ohilsa/missbruk men ocksa en hog otrygghet kopplat till missbruk i de aktuella omradena.
Under 2025 har stadsdelen tillsammans med bland annat polisen genomfort orsaksanalyser
kring véld i nira relationer och, inom ramen for SOKen, tagit fram &tgirdsplaner och
gemensamma aktiviteter. Farsta stadsdelsnimndsomrade, och framf6r allt Hokarédngen, har en
hog andel formedlade forsoks- och traningslagenheter (FoT) vilket 6kar ohdlsan d4 missbruk
och psykisk ohilsa &r tva faktorer som ofta forekommer bland de som é&r 1 behov av FoT-
lagenheter.

Under 2025 foérmedlades totalt 441 stycken FoT i Stockholm, av dem fanns 97 inom Farsta
stadsdelsomrade. Det dr en 6kning med 45 procent pa ett &r och motsvarar 22 procent av
samtligt formedlade FoT-ldgenheter 1 Stockholm. Majoriteten av de formedlade ldgenheterna
ar personer som placerats av andra stadsdelar och endast en marginell del var hemmahdrande 1
Farsta.

Inom Farsta stadsdelsomréde finns utmaningar kopplat till malgruppen yngre dldre vars
ohélsa dr betydligt hogre dn stadens genomsnitt. Malgruppen har ocksa i storre utstrickning
behov av tidiga omsorgsinsatser. Aldreomsorgens arsrapport for 2024 konstaterar att andelen
invénare 65 ar och dldre med bistandsbedomda insatser dr 20 procent i Farsta vilket kan
jamforas med stadens genomsnitt pa 16,3 procent. Tilldggas bor ocksé den grupp av yngre
dldre som idag i storre utstrackning dn tidigare flyttas 6ver med insatser fran avdelningen for
individ och familj (framfor allt vuxen och funktionsnedséttning) till dldreomsorgen. Det &r en
malgrupp som tidigare sillan aktualiserats inom dldreomsorgen.

Gemensam analys

Det finns all anledning att fokusera och medvetet jobba med malgruppen som lider av
missbruk och psykisk ohélsa i syfte att minska ohélsan. Dels for individen, dels for att minska
de foljdeffekter som till exempel otrygghet och vald.

Niér stadens prognoser for att berikna behov av dldreomsorg genomfors utgar de framst fran
utvecklingen i aldersgruppen 80 ar och dldre. For att skapa mer triaffsédkra behovsprognoser

behover det ske ett skifte dir behovet av dldreomsorg inte endast baseras pa dlder utan dven
pa faktorer som psykisk och fysisk hélsa, socioekonomisk status samt social samvaro.

Utvecklingsbehov kopplat till utmaningar med ohélsa hos yngre dldre behover hanteras pa
kort och pa lang sikt. Pa kort sikt behover de forebyggande insatserna fokusera pa att i storre
utstrackning nd malgruppen, hemtjénsten behover stirkas inom omradena missbruk och
psykisk ohélsa och prognosen for omsorgsinsatser anpassas efter ett antagande om storre
behov av insatser i tidigare aldrar. Pa 1ang sikt behover tidiga insatser utvecklas och stérkas
for att bryta eventuella generationsarv av ohélsa.

Brott i parrelationer samt brott mot barn innebaér fler reella riskfaktorer och forsvagar
individers skyddsfaktorer vilket har en stor paverkansgrad negativt pa vilbefinnande och
hilsa for de drabbade. Brott i parrelationer sker i stor grad i offrets egen bostad. I omrdden
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med ligre socioekonomiska forutsattningar ér férre individer dgare till sitt eget boenden eller
stér sjdlva som som avtalspart pa hyreskontraktet. Detta &r inte sédllan en forsvarande
omstandighet for att offret ska kunna bryta upp frén en brottsfylld relation. Det ar darfor
viktigt att just i omraden som Hokaréngen se vilka mojligheter som finns for att gora det
enklare att kunna fa bostad nér en vill och eller bor bryta upp frén en brottsfylld parrelation
men ocksé rusta bostadsbolagen med kunskap om brott 1 nira relation samt missbruk.

Den ojdmna fordelningen av FoT-ldgenheter inom Farsta omréde, med en koncentration i
Hokaréngen, kan leda till en obalans i bostadsforsorjningen och potentiellt skapa utmaningar
for integration och social stabilitet. Sa som befintlig fordelning ser ut idag innebér det att
Farsta far bira extra stort ansvar for att integration ska lyckas utan extra medel for det. Det
finns ett behov av en mer jamn bostadsfordelning mellan olika stadsdelar for att minska risken
for segregering och social utsatthet. Fragan var redan forra dret en strategisk prioritering for
ndmnden och under aret har det visat sig att frigan dr mer komplex &n vad som initialt
bedoms varfor nimnden under planeringsperioden tillsammans med berdrda aktorer behover
gora en motsvarande orsaksanalys for att fi en gemensam bild kring utmaningen och vidta ratt
atgirder.

Gemensamma strategiska prioriteringar

e Samverkan mellan stadsdelsnimnden och socialndmnden 1 det uppsdkande arbete
riktat mot valdsutovare och valdsutsatta som har problem med skadligt bruk och
beroende samt psykisk ohélsa — yngre savil som dldre. Det handlar dels om ett
uppsokande arbetet for att nd utsatta mélgrupper som vistas 1 offentliga miljoer, dels
om att stirka individernas hédlsa och integration i samhallet. Mojligheterna till en
bredare utbildning inom psykisk ohélsa behdver, 1 samverkan med socialndmnden och
dldrendmnden, utredas och vénda sig till savél stadsdelsnimndens egna verksamheter
som till de kommunala bostadsbolagen. Sérskilt prioriterat dr det inom dldreomsorgen
dér psykisk ohilsa, missbruksproblematik och andra komplexa behov blir allt
vanligare.

e Tillsammans med berérda ndmnder och bolag (frimst bostadsférmedlingen, de
kommunala bostadsbolagen, stadsledningskontoret och socialnimnden) undersdka
varfor sd manga FoT hamnar i1 Farsta och vilka dtgirder som krdvs for att uppna en
béttre integration och spridning av FoT och andra sociala boenden.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse/lngangsvirden

Farsta har en inskrivningsgrad i forskolan/pedagogisk omsorg pa 95,8 procent 2025 vilket ar
en relativt hog siffra. Det skiljer sig dock mellan stadsdelarna med en inskrivningsgrad pa
92,5 procent 1 Fagersjo och 100 procent 1 Svedmyra. Inskrivningsgraden i Farsta har 6kat med
1,5 procentenheter de senaste fem aret och 1 Fagersjo har andelen 6kat med 3,9
procentenheter. En utmaning inom férskolans kompensatoriska uppdrag dr barn med lag
nédrvaro. Genom att folja upp barns nirvaro kan forskolan tidigt uppticka om ett barn riskerar
att inte tillgodoses 1 sina réttigheter till trygghet, larande och social utveckling. Nérvaron ska
ses Over och analyseras framét med start 2026.

Storforsplan 36
start.stockholm
0850818012



Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 2 (2)

En utmaning bland ungdomar ir de hdga siffrorna av psykisk ohdlsa som identifierats under
manga ar, framfor allt bland tjejer. Senaste aret har ett forsiktigt trendbrott kunnat skonjas.
Unga tjejer i Farsta sticker ut sarskilt och det finns en tydlig koppling mellan psykisk ohélsa
och upplevd otrygghet. Det har varit svart att identifiera varfor tjejer 1 Farsta har sa hoga
nivaer och hur de stiarkande faktorerna kan goras mer tillgdngliga och relevanta relevanta for
den.

Pé skolorna 1 stadsdelsomradet finns en stor variation vad géller socioekonomiskt index.
Skolornas index har sjunkit de senaste aren men det &r fortfarande fem av de tio kommunala
grundskolor i Farsta som har ett hogre socioekonomiskt index 4n snittet i staden (index 100).
Hogst ligger Fagersjoskolan (215) och Hokarédngsskolan (170). Laséaret 24/25 hade Farstas
grundskolor den hogsta frdnvaron 1 Stockholms stad och i snitt har skolorna éver tio procents
frinvaro. I betygsresultaten for arskurs 6 syns en positiv trend, likasd vad géller behorigheten
till gymnasiet. Samtliga kunskapsresultat i arskurs 6 och 9 for de kommunala skolorna 1
stadsdelen &r ldgre dn stadens genomsnitt men varierar mellan skolorna.

Farsta stadsdelsomrdde har under féregdende ar skyddsplacerat fler barn, unga och unga
vuxna samt att fler personer vill ha hjilp att Iimna en kriminell livsstil. Under 2025 hade
ndmnden i nio stycken SiS-placeringar, vilket kan jamforas med 0-2 stycken innan arbetet
med Trefas inleddes. Under 2025 har antalet deltagande i fordldrastddsprogrammen legat pa
en fortsatt hog nivd och nytt for 2025 &r att det genomf0rts 1 samarbete med tvé skolor.

Gemensam analys

Genomford skolgang dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att skapa goda
samhéllsmedborgare, 6ka psykisk hdlsa och minska risken for att barn och unga dras in i
kriminalitet. Stadsdelsndmnden har i dagslédget ett etablerat samarbete med
utbildningsndmnden. For att sdkerstilla jimlika uppvixtvillkor identifieras dock ett behov av
fordjupad samverkan inom stadsdelens verksamheter och med omradets skolor, sirskilt med
de fristdende aktorerna.

Familjen utgdr en central skyddsfaktor i barnets utveckling, dels vad géller psykisk hélsa och
utbildning, dels géllande rekrytering till kriminella ndtverk. Stadsdelsomradets forebyggande
arbete for familjer behdver utvecklas, da nuvarande metoder historiskt sett endast nétt en
begrinsad del av malgruppen. For att nd vardnadshavare som inte pa eget initiativ soker stod,
krévs en proaktiv och metodisk samverkan med forskolor och skolor. Medarbetare i forskola
och skola har kontakt med virdnadshavare som annars &r svara att nd och i deras moten kan
stodinsatser normaliseras. For att minska troskeln ytterligare genomfors
fordldraskapsutbildningar 1 forskolans lokaler.

Inom ramen f0r strategin att forhindra kriminalitet finns ett behov av att systematisera det
valdsforebyggande arbetet mellan skola, polis och stadsdelens verksamheter, sasom
faltforlagda enheter och fritidsverksamhet. Genom att stirka och revidera befintliga
samverkansforum majliggors en mer effektiv kartlaggning. Detta skapar forutséttningar for att
i ett tidigt skede sétta in relevanta atgérder som forhindrar normbrytande beteende och
kriminalitet.
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Gemensamma strategiska prioriteringar

e Forhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet. Arbetet for att stirka dessa
skyddsfaktorer kring barn och unga behdver prioriteras. Samverkan runt barn och
unga som begar brott eller riskerar att begé brott dr avgdérande pa bade grupp- och
individniva.

o [ syftet att na ut till fler fordldrar, med fokus pa grupper som staden haft svart att né,
ska ndmnden tillsammans med socialnimnden utveckla digitala
fordldraskapsstodsprogram. ABC-kurser, som hélls av utbildade pedagoger i
forskolan, ska ge fordldrar verktyg att stodja barnets utveckling samt stirka den egna
formagan att hantera utmaningar.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse/lngangsvirden

Under de kommande aren star socialtjansten infor ett utokat uppdrag till f61jd av den
aviserade aktivitetsplikten kopplad till ekonomiskt bistdnd, som enligt nuvarande inriktning
planeras att trada i kraft sommaren 2026. Fordndringen innebér att krav pa heltidsaktivitet och
deltagande i arbetsforberedande insatser som kommer att omfatta fler bistdindsmottagare én i
dag.

Under 2025 kan en viss minskning av antalet Sppet arbetslosa noteras, men Farsta ligger
fortsatt procentuellt 6ver stadens genomsnitt under hela perioden. Utvecklingen indikerar att
aterhdmtningen pa arbetsmarknaden dr svagare i Farsta dn i staden som helhet.

Parallellt visar statistiken att Farsta har en relativt hog andel langtidsarbetslosa bland de 6ppet
arbetslosa jamfort med stadens genomsnitt. Detta innebér att en storre andel av de
arbetssokande 1 stadsdelsomradet stér langre fran arbetsmarknaden och ddrmed riskerar ett
mer varaktigt beroende av ekonomiskt bistind.

Idag finns cirka 2400 arbetsstillen 1 Farsta vilket dr 2,6 procent av stadens totala arbetsstéllen.
Storst andel arbetsstéllen har stadsdelarna Farsta och Larsboda. For utvecklingen av Farsta
centrum med omnejd finns det nu gillande och delvis genomforda programmet Tyngdpunkt
Farsta. Att 0ka antalet arbetsplatser i Farsta dr avgdrande for att astadkomma en urban och
funktionsblandad stadskdrna. Det dr ocksé en viktig del 1 att uppnd malet om fler arbetsplatser
i soderort. En blandning av verksamheter, handel och bostédder ger inte bara en levande
stadsmiljo under hela dygnet, utan skapar ocksé forutsittningar for héllbara resmonster. De
delar av Tyngdpunkt Farsta som ror Farsta centrum ér i stora delar dnnu inte realiserade.

Gemensam analys

Utifran redogorelsen ovan bedoms behovet av arbetsforberedande och arbetsmarknadsnira
insatser Oka ytterligare 1 stadsdelsomradet. Den aviserade aktivitetsplikten innebér att
socialtjansten i 6kad utstrickning kommer att mota personer med langvarig arbetsloshet, ofta
med sammansatta sociala, sprakliga eller hilsorelaterade hinder som tillexempel
omsorgsansvar, utbildningsniva och sprakkunskaper. Detta stiller hogre krav pa insatsernas
innehall, samordning och langsiktighet.

I dagsldget finns ett identifierat glapp for vissa malgrupper som inte fullt ut kan tillgodogora
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sig befintliga arbetsmarknadsinsatser, vilket leder till dterremitteringar, férléingda
bistandsperioder och fordrojda etableringsprocesser. Socialtjdnstens nya uppdrag forutsitter
en vil fungerande intern samverkan mellan stadsdelsnimnden och arbetsmarknadsnimnden, i
synnerhet Jobbtorg Stockholm. Detta innefattar tydligare gemensamma arbetssitt,
ansvarsfordelning och planering av insatser, sirskilt for personer med langvarig arbetsloshet
och for grupper dir jamstélldhetsindex visar pa strukturella skillnader 1 utfall.

Det ér angelédget att den ldngsiktiga visionen for Fasta centrum, och som beskrivs i
Tyngdpunkt Farsta, genomfors. Fler bostidder 1 centrum kan ge béttre underlag till
kommersiella och kulturella verksamheter. Utveckling av bostédder i enlighet med Tyngdpunkt
Farsta kan ocksa bidra till att 6ka tryggheten och skapa fler tredje rum och ett mer blandat
utbud i centrum som gor att det blir attraktivt att besoka dven kvéllstid men ocksd for foretag
att etablera sig. Det dr en utveckling som skulle gynna hela stadsdelsomridet. Farsta centrum
behover dven utvecklas och stirkas hédr och nu med 6kade gemensamma satsningar pa
platsaktivering, kultur och trygghetfrimjande atgirder. Stadens verksamheter genom
utvecklingen av Kulturhuset Fanfaren och helhetsgrepp kring kulturen i centrum med bland
annat Tuben och fastighetsdgaren kan ocksa bidra. Farsta stadsdelsnimnd har 6ppnat upp ett
antal lokaler for foreningslivet bland annat 1 Farsta centrum och ser att foreningslivet och
studieforbunden kan stirka bland annat det lokala kulturutbudet.

Gemensamma strategiska prioriteringar

e Inom ramen for aktivitetskravet utoka de arbetsforberedande insatserna 1 samverkan
med arbetsmarknadsndmnden och olika andra statliga strukturer.

e Skapa mer levande Farsta centrum pa kort och 1dng sikt. P& kort sikt genom att
aktivera och trygga Farsta centrum genom stadsgemensamma satsningar pa
platsaktivering, upprustning av offentliga miljéer, trygghetsskapande atgérder och
kultur. P4 lidngre sikt utveckla Farsta centrum 1 enlighet med inriktningen 1
Tyngdpunkt Farsta med bland annat fler bostédder som ger bittre underlag for service
och kultur vilket skapar ett levande centrum under fler av dygnets timmar.
Utvecklingen av Fanfaren ar central.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse/lngangsvarden

Sedan ar 2000 har Farstas befolkning 6kat med 39 procent. Sammantaget har byggandet
medfort en positiv utveckling for Farstabornas socioekonomiska forutséttningar, men inte 1
samma takt som i andra expansiva stadsdelar. Samtidigt kan en jimforelse goras med Fagersjo
och Farsta Strand som fitt ett mycket litet tillskott av ny bebyggelse och dessa omréden haft
en dnnu svagare socioekonomisk utveckling én resten av Farsta. Enligt befolkningsprognosen
véntas Farstas befolkning 6ka med tio procent fram till 2034 vilket kan jimforas med staden i
sin helhet som véntas 6ka med sex procent. Idag finns ett 40-tal padgaende sma och stora
stadsutvecklingsprojekt i stadsdelsnimndsomradet.

I Farsta finns 24594 lagenheter i flerfamiljshus och 4707 sméhus. Av Farstas flerfamiljshus ar
cirka 60 procent hyresritter och av dem &r cirka 70 procent allménnyttiga hyresrétter. De
stadsdelar som har hogst andel hyresrétter &r Hokardngen med 83 procent och Tallkrogen med
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93 procent. Larsboda dr den stadsdel med hogst andel bostadsritter, Tallkrogen och Skondal
ar de stadsdelar med hogst andel sméhus.

Ett omrade som nimnden sérskilt ser ett behov av att prioritera dr Fagersjo. I dagsliget finns
tre olika stadsbyggnadsprojekt som berdr Fagersjo. Projekten syftar dels till att mojliggora for
nya bostidder men ocksa forskolor och en sammankoppling med centrala Farsta. I budget 2026
fick berorda ndmnder ett uppdrag att sirskilt utveckla omrddet mellan Farsta strand, Hogdalen
och Rédgsved for att bidra till Fagersjos utveckling. Utdver Fagersjo pigar ocksa storre
bostadsprojekt i Skondal och Larsboda.

Prognosen sdger att antalet personer dver 65 ar kommer 6ka med 68 procent fram till 2050
vilket innebdr 6kat behov av seniorbostéder. Enligt Swecos rapport ’Seniorbostider 1
Stockholms stad” finns det ett underskott av seniorbostiéder i Ostra Soderort déir Farsta ingar
tillsammans med Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor.

Gemensam analys

For att minska skillnader i livsvillkor dr stadsplaneringen ett viktigt verktyg. Stadens
oversiktsplan slér fast att en blandning av bostadstyper, 14genhetsstorlekar och
upplatelseformer efterstrivas i hela staden. Det gynnar integrationen och &r viktigt for att
skapa en socialt sammanhéllen stad. I stadsdelar med ensidigt bostadsbestand blir byggande
en mojlighet att komplettera bostadsutbudet, frimja en storre lokal variation 1 hushallstyper
och ge dkade mgjligheter till bostadskarriér. Stockholms stads planeringstrategi 2024 lyfter
vikten av att staden mer aktivt anvdnder markanvisningar och andra verktyg. Hir kan framtida
stadsplanering gora skillnad i Farsta genom att bidra till en 6kad blandning av
upplatelseformer och bostadstyper for att motverka trdngboddhet och segregation.

Flera av stadens namnder och bolag konstaterar att Fagersjo &r for litet for att motivera
sarskilda satsningar. Det dr dirfor angelédget att utvecklingen av Fagersjo fortsétter 1 syfte att
skapa forutsittningar for utveckling. Fagersjo behover genom stadsutveckling och forbattrade
kommunikationer béttre kopplas samman till omkringliggande stadsdelar. Det ar ocksa viktigt
att stirka forutsittningarna for den befintliga kollektivtrafiken. Det dr ocksa viktigt att
planeringen bidrar till béttre service, fler métesplatser, och en blandad bebyggelse.

Givet att det ska vara en jamn fordelning av seniorbostéderna i Stockholms stad sa krivs det
mer dn en tredubbling av antalet seniorbostider i Ostra Soderort, fran 683 till cirka 2 100
bostider, vilket innebdr ett tillskott pd over 100 bostider per ar. Genom att erbjuda anpassade
bostdader och mgjligheten till social samvaro kan livskvaliteten och hilsan hos seniorer
forbéttras som ett led i att senareldgga behovet av dldreomsorg.

Gemensamma strategiska prioriteringar

e Kommande stadsplanering i Farsta behover fokusera pa en dkad blandning av
upplételseformer, ldgenhetsstorlekar och bostadstyper, med sérskilt fokus pa
Hokardngen och Fagersjo, for att motverka trdngboddhet och segregation. I det arbetet
ar det ocksa viktigt att tillgodose behovet av fler seniorbostdder och en bittre
integration av utsatta mélgrupper 1 befintliga bestand.

e Bidra till Fagersjos utveckling genom att utveckla och stirka omradet mellan Farsta
strand, Hogdalen och Ragsved. I det arbetet ar det ocksa viktigt att beakta vikten av en
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god stadsmiljo samt stdrka forutsattningarna for att kollektivtrafikforsorja omradet.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse/lngangsvirden

Enligt stadens trygghetsmitning dr den upplevda otryggheten storst 1 Fagersjo, Farsta strand,
Hokaréngen och centrala Farsta. Samma omraden har ocksa ett lagre valdeltagande. Tilliten
till Stockholms stad varierar mellan stadsdelarna men har backat mest 1 Farsta och Farsta
strand under 2025 och dr hogst 1 Tallkrogen och Hokaréngen. I den regionala
trygghetsmétningen framkommer en negativ utveckling i Farsta strand men en nagot
positivare utveckling i Fagersjo. Utvecklingen i Fagersjo varierar dock mycket dver tid men
ar och overlag nagot lagre dn dvriga stadsdelar. En fortsatt hog och uppsdkande nérvaro av
samhéllsforetradare dr darfor viktigt for att béttre forsta lokalinvanarnas behov och pé sé sitt
inte 14ta tryggheten falla tillbaka.

Otryggheten 1 Farsta mérker ut sig i relation till stadens genomsnitt, bland annat genom att
fler omraden upplevs mer morka pa grund av dalig belysning, att fler upplever problem med
stokiga grannar, hogre oro for kriminella géing samt ett stérre problem med bostdder som &r
tillhall f6r narkotikamissbrukare. Andelen anmélda brott ligger fortsatt hogt i flera kategorier
bland annat kopplat till missbruk, dldrebrott och véld i néra relation.

Fagersjo har 1 dagslédget ett litet utbud av bade service och moteslokaler. Foreningslivet i
omrddet dr svagt och det saknas ldngsiktiga forutséittningar for en métesplats 1 Fagersjo.
Motesplats Fagersjo finns och drivs av stadsdelsndmnden och innehaller en 6ppen forskola,
parklek, fritidsgard, 6ppen seniorverksamhet och fritidsbibliotek. Motesplatsen uppléter dven
lokaler till foreningslivet men det r i dagsliget fa foreningar som nyttjar lokalen. Hela
lokalen é&r i stort behov av underhéll och delar av fastigheten dr i dagsléget avstingd med
anledning av omfattande renoveringsbehov. Under 2025 har ndmnden inlett dialog med AB
Familjebostider som dger fastigheten samt andra berérda nimnder 1 staden som har eller kan
tankas ha behov av tillgang till lokalen. Detta i syfte att hitta 1dngsiktiga forutséttningar for
motesplatsen.

Att fa stod och kunna ta del av kommunens service ar grundlaggande for delaktighet och tillit.
Idag har ndmnden begrinsade forutséttningar att mdta medborgare 1 ett medborgarkontor.
Medborgarkontoret dr placerat i forvaltningens reception. Receptionen &r inte sa stor och
fungerar bade som forvaltningen och socialtjanstens reception och vilket ytterligare forstarker
utmaningarna i att ge alla typer av besokare en trygg upplevelse av god service och
végledning.

Gemensam analys

Farsta stadsdelsndmnd har ett upparbetat samarbete med Polisen inom ramen for
samverkansoverenskommelsen (SOK). Polisen konstaterar bland annat att Fagersjo ir en
isolerad och socioekonomisk utsatt plats och att det dér finns forutsittningar for att etablera
parallella samhéllsstrukturer som i hogre utstrackning styrs av kriminella. Enligt polisen
behovs en hog nérvaro av aktdrer som foretrader rattsstatens principer och som kan arbeta
uppsokande, uthalligt och talmodigt genom att bygga lokalt engagemang och egenmakt hos
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lokalbefolkningen framforallt hos barn och unga. Dartill bor mer resurser avsittas for att oka
floden till Fagersj6 av individer som inte bor dér.

For att skapa samhorighet och stirka omradets kollektiva forméga ar det viktigt med
motesplatser som riktar sig bredare dn enbart mot barn 1 skolaldern och hir utgér moétesplats
Fagersjo en viktig resurs. For att sikra motesplatsens verksamhet och skapa mojligheter for
utveckling behdver en langsiktig och dndamalsenlig lokalforsorjning sdkras.

Medborgarkontoret har identifierats av bdde besdkare och medarbetare som ett omrade med
utvecklingspotential for att battre kunna mota alla Farstabor. En storre, mer tillgénglig, 6ppen
och vilkomnande lokal med forbattrad struktur och tydligare uttalad funktion kan goéra det
lattare for invanarna att soka upp medborgarkontoret och fa vigledning i samhaéllsfragor, stod
vid myndighetskontakter och tillgang till forvaltningens lokala service och bistand. Ett
utvecklat medborgarkontor kan spela en central roll som f6rsta linjens socialtjanst 1 samband
med Gvergéng till ny socialtjinstlag men ocksa for att skapa delaktighet bland medborgarna.

Gemensamma strategiska prioriteringar

e Arbetet med att skapa forutséttningar for att bygga tillit till stadens verksamheter och
inom lokalsamhéllet behover stirkas, 1 synnerhet 1 Fagersjo. Det prioriterat att de
ndmnder och bolag, som pekas ut i kommunfullméktiges budget for 2026, tar ett
gemensamt ansvar for att skapa forutséttningar for att bygga kollektiv formaga i
Fagersjo genom att tillsammans ta fram en langsiktig och héllbar plan for
motesplatsen. En annat viktigt behov ar att utveckla medborgarkontoret 1 Farsta, till
exempel inom befintligt hyresavtal med socialndmnden. Utformning ska ske 1 dialog
med Farstaborna.

e Jobba tillsammans inom SOKen samt stirka arbetet med platssamverkan och kollektiv
formaga i Fagersjo och Farsta strand.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse/lngangsvarden

Effekterna av klimatforandringar blir allt mer pétagliga i stadsdelsomréadet. Torka, stormar
och stora mingder blotsnd ger tradskador for méngmiljonbelopp. Efterverkningarna av snofall
2022 och stormar 2025 belastar fortfarande ndimndens verksamhet dir arbetet med att ta bort
rishogar och aterstélla skadade trdd och markytor fortsatt pagér. Langre torrperioder medfor
ocksé storre behov av bevattning av trad vilket belastar nimndens budget.

Virmedar kallas de platser dér stralningstemperaturen vid markytan verstiger 35 grader. |
Farsta syns den till ytan stdrsta virmeon vara lokaliserad vid Gubbingens sportfilt. Ovriga
viarmeodar kan vara idrottsplaner och vissa omraden av bebyggelse. Ndimnden genomfor
klimatanpassningsatgarder i verksamheterna sasom uppforande av markiser och solsegel.
Néamnden arbetar mot malet att 6ka krontdckningsgraden 1 syfte att skapa en béttre robusthet
mot framtida varmeboljor. Det finns dock flera praktiska och ekonomiska utmaningar med att
leva upp till tradmaélet.

Andelen ekologiska inkdpta livsmedel har 6kat nagot for 2025 jamfort med foregdende ar
men ndmnden uppnar fortfarande inte malet. Inom férskolan har man bland annat utvecklat
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nitverket for hillbara méltider for att stirka kockarnas kompetens inom bland annat ekologisk
och klimatsmart mat samt matsvinn. Standardiserade inkdpslistor anvdnds inom foérskolan och
dldreomsorgen men det finns vissa utmaningar da en del baslivsmedel inte finns som
ekologiska alternativ samt att tillgangen till ekologiska alternativ skiftar dver tid.

Gemensam analys

Implementeringen av miljoprogrammet kommer intensifieras under planperioden.
Verksamheternas inkop utgor en betydande del av nimndens miljo- och klimatpaverkan.
Némnden kommer darfor prioritera att utveckla arbetet med medvetna inkdp samt att
forebygga uppkomst av avfall, dterbruk och atervinning.

Inkop och upphandling

Det ér en stor utmaning att minska miljo- och klimatpaverkan fréan inkop i ndmndens
verksamheter. De upphandlingar som staden och nimnden genomf{6r samt de inkdp ndmnden
gor ar betydelsefulla for att uppna majoriteten av miljoprogrammets mal. Déarfor behdver
avtalat sortiment och utbud i storre utstrackning avspegla malséttningar i miljoprogram och
andra styrdokument sdsom mélet om 70 procent ekologiska livsmedel. Vidare behover det
finnas lattanvdnda system for att planera miljosmarta ink&p samt att folja upp inkdp. Det
behovs till exempel information om klimatpaverkan for alla artiklar.

Behov av kompetensutveckling

En central forutséttning for att nd stadens miljomal ar att medarbetare har kompetens om
bland annat miljosmarta val vid inkdp. Hér ser nimnden behov av fler centrala utbildningar
som med fordel kan arrangeras av fackforvaltningar och stadsledningskontoret.

Klimatinvesteringar och klimatanpassning

For att minska klimatpéverkan och forbéttra stadens motstdndskraft mot 6kade
klimatférdndringar ser ndmnden fortsatt behov av att genomfora klimatinvesteringar sdsom
inforskaffande av killsorteringskérl, cyklar, fordrojning av dagvatten och markiser.

Biologisk mangfald

Néamnden fortsétter att bevara och 6ka den biologiska mangfalden i parker, grénomraden och
naturreservat for att minska effekterna av klimatférandringarna och bidra till att upprétthélla
robusta ekosystem. Ett fortsatt systematiskt arbetssétt dir nimnden utfor atgirder utifran de
stadsdelsvisa atgérdsforslagen dr nddvandigt. Fran och med 2026 fordelas sirskilda medel for
tridvérd och tradplantering till stadsdelsndmnderna. Ndmnden vélkomnar dessa medel och
beddmer att de dr en forutsittning for att kunna strdva mot tradmalet. Det finns dock
utmaningar med att hitta platser for nya tréd, bland annat intressekonflikter samt den stora
mangden ledningar i marken. Ledningar i mark medfor dessutom att kostnaderna blir
betydligt hogre 1 jimforelse med att plantera pa platser dir det endast finns jord.

Delaktighet i omstdllningen

Stadsdelsndmndernas miljo- och klimatarbete ska bedrivas mer utétriktat och i delaktighet
med invanare och civilsamhaélle vilket stiller krav pa utvecklad extern samverkan samt
integrering i nimndens verksamheter. For att underlétta genomforandet ser nimnden behov av
stod fran miljondmnden 1 det lokala omstillningsarbetet med bland annat
kommunikationsmaterial som nimnden kan anvinda i dialog med invanare och féreningar
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och utbildningsinsatser. Det skulle dven vara ett stod om miljondmnden skulle kunna bista
med operativa kommunikationsinsatser med fokus pa hur invanarna kan vara delaktiga 1
omstdllningen pa plats i stadsdelen i samband med exempelvis lokala evenemang och
firanden som samlar manga invanare lokalt.

Kdllsortering i parker och grénomrdden

Inférande av killsortering pa populéra platser ar viktigt for att skapa goda forutséttningar for
farstaborna att delta i omstédllningen. Genomforandet kommer fortsatt att medfora kostnader
for stadsdelsndmnderna for att mojliggéra méluppfyllelse enligt avfallsplanen och méta
géllande lagstiftning. Kostnaderna bestar av inkdp av kérl, transporter av avfall och arbetstid
for sortering av olika fraktioner. I dagsldget saknas leverantor f6r transport av killsorterat
material och avfall frin kommunaltekniska ytor till Stockholm Vatten och Avfalls anlédggning.
Hér vore det 6nskvért om det kunde tas fram ett gemensamt avtal som alla stadsdelsndmnder
kan avropa fréan.

Strategiska prioriteringar
e Utveckla arbetet med medvetna inkdp samt att forebygga uppkomst av avfall,
aterbruka och atervinna avfall.
e Forbittra forutsdttningarna for invdnarnas delaktighet 1 omstéllningen genom att
sakerstdlla léttillgdngliga mojligheter till kdllsortering i stadsmiljon

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Nulage, utveckling och trender

Stockholm stad réknar i prognoser med fortsatt minskning av barn i forskolealder, vilket &r en
direkt f6ljd av det minskade barnafédandet. I Farsta kommunala forskolor har barnantalet
minskat med 6,8 procent medan inskrivningsgraden har okat.

2025 ars forskoleundersdkning, visade ett helhetsomddme som stigit med en procentenhet
frdn 2024 till 2025. Samtliga indikatorer utom en (gillande information om mat) hojdes eller
ligger p4 samma nivd som 2024. Farsta ligger dock ldgre &n Stockholm stad som helhet.
Resultaten forvéntas 6ka de kommande &ren bland annat 1 och med en forstérkt systematik
kring kommunikation med vardnadshavare, deltagandet i Ifous-programmet Forskolebarns
fordandrade kunnande och satsning pa sprakutveckling.

Likvdrdig forskola

Det gemensamma temat Barns roster 1 ett hdllbart Farsta, ett resultat av samarbetet med Ifous
1 programmet Héllbar forskola, har gett forskolorna en riktning med fokus pé social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Under 2025 gick forskolan in 1 ett nytt Ifous-program, Forskolebarns fordndrade kunnande.
Det tredriga Ifous-programmet syftar till att utveckla metoder for att f6lja och stotta varje
barns utveckling och ldrande i den dagliga undervisningen och stérka barnens emotionella,
sociala och kognitiva férmagor. Varje forskola utbildas 1 ny utvecklings- och
kognitionsvetenskap for att kunna bedriva evidensbaserade undervisningsmetoder anpassade
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till forskolans styrkor och utvecklingsbehov. Det systematiska kvalitetsarbetet kommer att
stirkas 1 och med att pedagogerna utvecklar sina kompetenser i dokumentation och analys av
varje barns utveckling och larande.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen kommer antal barn i aldern 1-5 &r att sjunka i stadsdelsomradet
fram till ar 2033. Storst minskning forvintas ske i stadsdelarna Gubbéngen, Hokarédngen och
Svedmyra. Larsboda &r det enda tillvixtomradet i prognosen under de nirmaste aren och det
ar dar och i Skondal (frén ar 2030) som den enda dkningen forvéntas ske fram till &r 2034.
Barnantalet 1 Tallkrogen prognostiseras ligga pa en jamn niva under hela prognosperioden.

Tre forskolor har stingts under aren 2025 - 2026. Utmaningen ir att anpassa organisationen
utifrin ett skiftande barnantal, frimst vad géller lokaler och bemanning; att halla i kvalitet och
kompetens till en framtida 6kning. I stadsdelen Larsboda 6ppnar forskolan Klockelund under
2026.

Marknadsforing av kommunala forskolor

Forskolan satsar framét pa att marknadsfora sig for att stirka den kommunala forskolans
varumérke och synlighet. Forskolan behdver utveckla en sammanhéllen strategi for att 6ka
kidnnedom, fortroende och attraktivitet for de kommunala forskolorna i Farsta. Strategin ska
lyfta kvalitet, trygghet, kompetens och likvardighet som kidnnetecken for den kommunala
verksamheten.

Kompetensforsorjning

Enligt Skolverkets ldrarprognos forvintas en omfattande och ldngvarig brist pa forskolldrare
med ett rekryteringsbehov pa 7 000 personer i Stockholm under perioden 2024-2038. Farsta
stadsdelsndmnd har dnnu inte mérkt av en fordndring. Det minskande barnantalet har bidragit
till att personalstyrkan &r fullt tillracklig med tillsvidareanstélld personal och farre vikarier 4n
tidigare. Vid ytterligare minskat barnantal kommer personalsituationen med bade forskolldrare
och barnskotare bli mer problematisk och dvertalighet kan uppstd. Utmaningen ligger i att
behélla personal trots minskade barngrupper, for att inte 1 framtiden {4 svart att rekrytera
framst forskollérare.

Nationellt kvalitetssystem

Skolmyndigheten har tagit fram ett nationellt kvalitetssystem i syfte att skapa en samling om
det som &r betydelsefullt for en likvardig utbildning av hog kvalitet och arbetet pagér att ta
fram kvalitativa matt for kvalitet 1 forskolan.

Program for barnhdlsa

Kommunfullméktige forvintas under varen besluta om Stockholms stads program for
barnhélsa. Programmet har mélet att minska skillnader i barns livsvillkor samt fraimja deras
fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande. Farstas kommunala forskolor implementerar
programmet och stirker dirmed barnens vilbefinnande genom hélsofrdmjande arbete; ett
systematiskt och inkluderande arbete med en helhetssyn pa barnens fysiska och psykiska
behov. Genom fordjupad samverkan med socialtjansten och andra aktorer skapas
gemensamma insatser som stirker barnens hilsa, med sérskilt fokus pé kost, rorelse, psykisk
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hilsa och socialt vilbefinnande.

Ldngsiktig planering

For att mota fordndrade demografiska forutsittningar och sikerstilla en 14ngsiktigt hallbar
forskoleverksamhet behdvs en flexibel och robust kapacitetsplanering. Detta omfattar bade
anpassning av den egna forskolestrukturen och samtidigt ha beredskap att ta emot barn frén
fristdende verksamheter som kan komma att avvecklas. Parallellt krédvs riktade insatser for att
stirka kompetensforsorjningen i en tid da farre utbildar sig till forskollérare.

For planering av forskoleplatser innebér det att undvika att bygga in sig 1 en for liten
kapacitet, ha flexibilitet att skala upp igen, folja demografiska prognoser noggrant och att
planera for att fristdende forskolor kan férsvinna i nedgdngen men dterkomma i uppgangen.

Forandringar i kapacitet far inte paverka en trygg, stimulerande och utvecklande miljo dér
barnens larande, hélsa, lek och sociala utveckling star i centrum. Det far inte heller paverka
forskolans utveckling inom det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebér att satsningar pa
pedagogisk utveckling, kompetensforsorjning, hilsofrimjande arbetssétt och systematiskt
kvalitetsarbete behdver virnas och prioriteras, dven i en period av strukturella fordndringar.

Prioriteringar 2027-2029

e Inom det kompensatoriska uppdraget utbilda och folja upp medarbetares kunskaper
inom barns psykiska hélsa, barns fordndrade kunnande, rutiner for orosanmélningar
och barns och pedagogers kunskaper i svenska spraket.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet mot mer likvérdighet, tydlighet med
gemensamma system och tillvigagangssitt, vilket ska ge hogre ndjdhet hos
medarbetare och vardnadshavare

e En langsiktig planering som sékerstéller kvalitet, likvardighet och ekonomisk
hallbarhet i forskolan, samtidigt som forskolan behéller formégan att snabbt anpassa
sig till fordndringar i bdde barnantal och utbud av platser.

e Utveckla en sammanhallen strategi for marknadsforing som ska 6ka kdnnedom,
fortroende och attraktivitet for de kommunala forskolorna 1 Farsta.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Nulage, utveckling och trender

Ett 1dgt barnafédande de senaste aren och ett fortsatt forvéntat 14gt barnafédande under de
kommande dren medfor att antalet barn 1 dldrarna 615 ar generellt sett minskar i staden. I
Farsta minskar &ldersgruppen 1-5 ar fram till fram till 2030 for att dérefter oka till 2034.
Aldersgruppen 6-9 ar okar nagot de forsta prognosaren fram till och med 2027 och minskar
direfter. Aldersgruppen 10—12 &r minskar under hela prognosperioden. Fér 1315 ringarna
ar den generella trenden en minskning med nagra undantag for vissa ar. Den édldsta
aldersgruppen 16—18 &r okar fram till och med 2028 och minskar dérefter.

Arets brukarundersékningar vid nimndens fritidsverksamheter visar att besdkarna #r mycket
ndjda med verksamheten och kénner sig trygga nér de besoker bdde fritidsgardar (96 procent
ar nojda och 95 procent ar trygga) och parklekar (96 procent dr ndjda och 95 procent ar
trygga). Under 2025 besokte 16 065 ungdomar ndmndens fritidsgardar. Av dem var 55 procent
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pojkar och 45 procent flickor. Detta kan jimforas med genomsnittet i staden som for 2024 var
64 procent pojkar och 36 procent flickor. Fritidsgardarna i Farsta lockar med andra ord en
storre andel flickor 4n i staden som helhet.

Stockholmsenkéten fran 2024 visar att 18 procent av pojkarna och 16 procent av flickorna 1
arskurs nio i1 Farsta stadsdelsomrade brukar g pé fritidsgird eller traffpunkt. Det dr en
minskning frdn 2022 &rs enkit dédr 25 procent av pojkarna och 27 procent av flickorna i Farsta
uppgav att de brukar ga pé fritidsgard. Snittet for staden som helhet var 2024, 20 procent for
pojkar och 12 procent for flickor. Det innebar att en storre andel flickor 1 Farsta, &n 1 staden 1
stort, brukar gé pé fritidsgédrd medan det motsatta giller for pojkar.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Barn och ungas fritid

Unga fran familjer med battre ekonomiska forutsittningar tenderar att delta 1 foreningsliv och
kulturskola, medan unga i familjer med sdmre ekonomiska forutséttningar i hogre grad deltar i
Oppen verksamhet sdsom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar. Flickor och pojkar som
inte besoker ndgon form av fritidsverksamhet har generellt sett simre hélsa och skattar sin
livskvalitet lagre (Utredning av Stockholms stads fritids- och ungdomsgérdar, 2021).
Néamndens fritidsverksamhet kan ddrmed sdgas ha en viktig roll i att jimna ut villkoren for
ungas fritid. Barn och unga befinner sig alltmer i den digitala miljon istéllet for att besdka
verksamheterna samtidigt som verksamheternas mojlighet att finnas och verka dér &r
begrinsad.

Okade lokalkostnader

Némnden fattade under hosten 2024 beslut om att Fagerlids parklek ska &terdppnas och har
gett forvaltningen i uppdrag att bestilla ny parkleksbyggnad hos fastighetsndmnden. Den nya
byggnaden véntas std klar under sensommaren 2026. Verksamheten blir ett vilkommet
tillskott men kommer samtidigt att medfora 6kade lokal-, personal och driftkostnader.
Motesplats Fagersjo, som i dagsldget inhyser dppen forskola, parklek och fritidsgard, &r ocksé
i stort behov av renovering, vilket ocksa sannolikt pé ldngre sikt kommer att medfora 6kade
lokalkostnader for nimnden. I budget 2026 har Farsta stadsdelsndmnd (i samarbete med
arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, kulturnimnden, utbildningsndmnden, AB
Familjebostider samt andra berérda ndmnder och bolag) i uppdrag att ta fram en gemensam
langsiktig plan for utvecklingen av Mdtesplats Fagersjo. Parkleken Nybygget i Gubbingen
bedrivs i en byggnad med tillfalligt bygglov som giller som ladngst till 2030. Déarefter ar det
enda séttet att fortsétta att bedriva inomhusverksamhet pa platsen att uppfora en ny permanent
byggnad, vilket ocksé skulle innebéra en betydande investering som kommer att belasta
nidmndens driftbudget.

Om ndmnden, utifrdn 6kande lokalkostnader, behdver prioritera mellan de olika
verksamheterna ligger det néra till hands att, med utgangspunkt i ovan nimnd utredning av
stadens fritidsgardar, prioritera att satsa pa dppna fritidsverksamheter i de omraden dér det bor
en storre andel familjer med mindre ekonomiska resurser. Dessa aterfinns exempelvis
Fagersj6 och Farsta strand.

Verksamheter for barn i mellanstadiedlder
Fran och med halvarsskiftet 2025 blev fritidsklubbarna som drivs av utbildningsndmnden
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avgiftsfria. Verksamheten riktar sig till delvis samma malgrupp som stadsdelsnimndens
parklekar. Utbildningsndmnden konstaterar 1 sin verksamhetsberittelse 2025 att
inskrivningsgraden pa fritidsklubbarna har 6kat efter fordndringen. Under 2025 hade
utbildningsndmnden dven 1 uppdrag att i samrad med stadsdelsndmnderna, idrottsndmnden
och kulturndmnden, utreda och foresla atgarder for hur stadens verksamheter for barn i
mellanstadiedlder kan samverka och komplettera varandra béttre for att sdkerstilla
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid”. Ndmnden konstaterar att det dr
positivt att inskrivningsgraden pa fritidsklubbarna 6kat men efterlyser resultatet av
utredningen for att staden gemensamt ska kunna ta ett helhetsgrepp och tydliggéra vad som
blir parklekarnas huvudsakliga uppdrag nér allt fler mellanstadiebarn deltar i fritidsklubbarna.

Vidareutbildning fritidsledare parklekspersonal

I budget 2026 har kulturnimnden i uppdrag att i samrdd med arbetsmarknadsndmnden utreda
forutséttningar, behov och former for att skapa tydliga vidareutbildningspaket for stadens
fritidsledare och parklekspersonal i syfte att hoja andelen personal med relevant utbildning.
Néamnden vilkomnar uppdraget men vill passa pa att lyfta att en forutsittning, for att fa
genomslag for utbildningssatsningen, ér att personalen kan delta i den pa arbetstid. Det
innebdr 1 sin tur att det behover tas fram en plan for hur verksamheten ska kunna fortgd nér
delar av personalen dr bort pa utbildning.

Prioriteringar 2027-2029
e Ta fram en plan samt underlag for prioritering av hur fritidsverksamheten ska
organiseras nir lokalkostnaderna 6kar samt anpassa verksamheten efter l&ngsiktigt
minskande antal barn i dldrarna 6-15 &r.

e Fortsatta utveckla samverkan med foreningsliv och andra nimnder som utbildnings-,
idrotts- och kulturndmnderna for att stiarka utbudet av fritidsaktiviteter for barn och
unga.

3.3 Aldreomsorg

Nulage, utveckling och trender

Enligt Stockholms stads senaste befolkningsprognos, vintas antalet personer over 65 ar och
dldre 0ka stort inom Farsta stadsdelsomréde. Fram till 2030 prognostiseras aldersgruppen dka
med 1500 personer och till 2040 med 4120 personer, vilket innebér en 6kning med 41
procent. Fram till 2050 forvéntas antalet personer over 65 ar att 6ka med ytterligare 2691
personer, vilket innebér en total 6kning med 68 procent fran 2024 till 2050. Utgangspunkten
for dldreomsorgens verksamheter i Farsta stadsdelsomrdde ér att en storre andel av
befolkningen blir dldre och lever lidngre, vilket betyder att verksamheterna arligen méter en
storre malgrupp med mer komplexa behov. Omsorgsbehoven uppstar samtidigt langre ner i
aldrarna och blir mer omfattande som ett resultat av socioekonomiska faktorer som en storre
andel ensamhushall och fler individer med samsjuklighet som psykisk ohélsa och
beroendesjukdom dn genomsnittet i staden.

Demografiska paverkansfaktorer for omsorgsbehovet hos éldre inom Farsta stadsdelsomréade
aterspeglar ett storre omsorgsbehov in hos stadens dldre 1 genomsnitt. Andelen invanare 65
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ar-79, i relation till befolkningen, med bistdndsbedomda insatser var i december 2025 19,9
procent att jimfora med stadens genomsnitt pa 16,4 procent. Detta samtidigt som stadens
prognoser for att berdkna behov av dldreomsorg framst utgar frén utvecklingen i
aldersgruppen 80 ar och dldre. For att skapa mer triaffsdkra behovsprognoser ser Farsta
stadsdelsndmnd ett behov av att inkludera hilsoutvecklingen hos bade nuvarande och
kommande éldre 1 berdkningarna, eftersom en hogre ohdlsa sannolikt leder till ett stérre och
tidigare omsorgsbehov.

Vid utgangen av ar 2025 vad antalet personer 1 behov av heldygnsomsorg 522, med ett
genomsnitt for dret som helhet pd 512 platser.

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Ett storre omsorgsbehov for yngre-dldre (65—79 ér) én i staden 1 genomsnitt ger
budgetmaissiga utmaningar for stadsdelsnimnden dé kostnaderna foér denna grupp motsvarar
nivan for dldre-dldre (80 ar eller dldre). Se mer under avsnittet "Sammanfattande ekonomisk

2

analys”.

Ny socialtjinstlag och arbete med god och ndra vdrd

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag pagér, med inriktning pd att arbeta mer forebyggande och
for okad tillgdnglighet, bland annat genom att erbjuda fler insatser utan behovsprévning.
Omstéllningen till god och néra vard och omsorg hinger samman med den nya
socialtjanstlagen. Vilfungerande samverkan mellan kommun och Region Stockholm krivs for
att omstéllningen ska lyckas men utmaningar i samverkan &r olika organisationsstrukturer och
lagstiftningar. Det &r av betydande vikt att staden och Region Stockholm kommer 6verens om
rutiner och riktlinjer for hur egenvard ska hanteras i respektive verksamhet. Detta for att
tydliggora ansvarsfordelningen i samverkan sé att den personcentrerade varden och omsorgen
kan sékerstillas.

Behovet av mer avancerad hélso- och sjukvéard samt omvardnad okar pa vard- och
omsorgsboendena. Sirskilda mélgrupper inom dldreomsorgen fortsétter att 6ka, grupper som
kriver anpassade och tillgingliga boendeformer. Aldre med flera eller svéra sjukdomstillstand
tex. personer i respiratoriska tillstand. Har behovs mycket medicinskteknisk utrustning och
kompetens. Personer med forsdmrad psykisk hélsa i kombination med beroendeproblematik &r
ett annat exempel pé grupper som Okar. Omstéllningen till god och nira vard samt fordndrade
behov av hélso- och sjukvérd, kan medfora ett 6kat behov av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal. En god, sdker och modern hélso- och sjukvard innebér dven att folja den
snabba utvecklingen inom vard, teknik och digitalisering. Detta stiller 6kade krav pa
utrustning, utbildning och strategisk kompetensforsorjning.

Mdlgrupp med komplexa behov

D3 allt fler multisjuka dldre bor hemma léngre finns behov av en tydlig gransdragning 1
ansvarsfordelningen mellan staden och Region Stockholm vad avser avancerad geriatrisk
vard. Samverkan behover hanteras, utvecklas och foljas upp pa faststédllda nivaer inom
géllande overenskommelser och avtal for att skapa tydlighet och likstéllighet.
Grinsdragningarna ér otydliga da 6verenskommelserna tolkas olika framfor allt géllande
egenvard och SIP.
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Béde hemtjanst och vard- och omsorgsboenden méter en storre andel komplexa drenden. Fler
individer an tidigare 6verfors fran verksamhetsomrade funktionsnedsittning och individ- och
familjeomsorgen till dldreomsorgen. Namnden ser det som nddvéndigt att denna verforing
beaktas 1 budgetprocessen. Den psykiska hélsan hos dldre forsdmras vilket stiller hogre krav
pa bade utforarverksamheter och bestillarenheten. Det kommer behdvas en 6kad kompetens
inom psykisk hélsa i kombination med geriatrik inom verksamheterna. Antalet komplexa
drenden har dven Okat och utifran detta krdvs en nira samverkan med regionen. Sarbara
grupper fortsétter att 6ka, sdsom dldre med beroendeproblematik, psykisk ohélsa och kognitiv
nedsdttning. Det forebyggande arbetet blir &n mer viktigt for dessa sérbara grupper.

Inom ramen f6r det forebyggande arbetet finns dldrelots och dldrekurator som genom intern
och extern samverkan arbetar med hélsofrdmjande och uppsokande insatser for att sékerstélla
att fler dldre mar bra och kan bo hemma liangre, bland annat med fokus pa att bryta oftrivillig
ensamhet och ett utvecklat anhorigstod.

Systematiskt kvalitetsarbete
Lopande utveckling och digitalisering av arbetssitt dr fortsatt prioriterat. Inférande av
valfardsteknik, prioriteras for att 6ka trygghet, sjdlvstindighet och delaktighet for dldre.

For att sdkerstilla likstédllighet i beddmningen av verksamheternas sammantagna
strukturkvalitet anser Farsta stadsdelsndmnd att verksamhetsuppfoljningar bor utforas av
dldreforvaltningen istéllet for att stadsdelsndimnderna, Vidare ser nimnden ett behov av att
kommunfullmiktige flyttar uppfoljningsfokus fran Socialstyrelsens brukarundersdkning till
kvalitetsuppfoljning pa individniva. Detta dd det senare beddms som en mer tillforlitlig
matmetod nir andelen svarande gér ner samtidigt som andelen som besvaras av enbart annan
dn den dldre Okar.

Kompetensutveckling- och forsorjning

Rekryteringsbehovet inom dldreomsorgen ar och kommer att forbli stort. For att sdkra
kompetensforsorjningen finns behov av ett stadsgemensamt arbete for att hoja statusen pé och
skapa attraktionskraft kring omvardnadsyrken och inom kommunal hélso- och sjukvard.
Utmaningarna bestar i att rekrytera legitimerad hélso- och sjukvardspersonal samt
omsorgspersonal med gymnasial vard- och omsorgsutbildning med erforderliga kunskaper 1
svenska samt att motivera till sprdk- och yrkesutbildning for redan anstélld personal.
Néamnden ser behov av dkade resurser i form av vikarieersdttning for att mota behovet av
kontinuerlig kompetensutveckling inom relevanta omraden. For att mdta utmaningen med
kompetensforsorjning krivs bland annat nya arbetssitt, vilfardsteknik och digitala verktyg
samt att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna. Behovet av
kompetens inom hantering av mer avancerad medicinteknisk utrustning inom den kommunala
hélso- och sjukvarden tenderar att 6ka.

Den 1 juli 2026 foreslas ny lagstiftning om sprakkrav for personal i dldreomsorgen att trida i
kraft. Flera sprakutvecklande insatser genomfors sedan flera ar tillbaka, men behovet kommer
fortsatt finnas av fortsatt utveckling av hallbara strukturer for larande och stéarkt sprékférmaga
genom sprdkombud med stod av bland annat forvaltningens sprdkombudsutbildare.

Inom Europeiska sociala fonden, ESF-projektet Kompetensutveckling i dldreomsorgen, har ett
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arbetsplatsndra larande vid kliniskt trdningscentrum, med stod av bade vard- och svensklérare,
gett goda resultat. For att mota kompetensutvecklingsbehoven i dldreomsorgen behdvs en
langsiktig stadsdvergripande planering genom flera regionala kliniska trdningscenter dar
medarbetare kontinuerligt kan fortbilda sig i en autentisk milj6. Larandet bor ha en tydlig
koppling till det dagliga arbetet och ledas av yrkeslédrare och ldrare i svenska som andra sprak
(SVA) tillsammans, som ser till de individuella kompetensutvecklingsbehoven. Inom ramen
for stadens strategiska arbete behover erfarenheter fran det under aret avslutade ESF-projektet
Kompetensutveckling inom dldreomsorgen omhéndertas.

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover det finnas karridrs- och utvecklingsmgjligheter
for enskilda medarbetare och mojlighet till exempelvis differentiering av arbetsuppgifter.
Specialisering inom omraden som till exempel demens, psykiatri, beroende och skadligt bruk
samt palliativt forhallningssétt och vard behover fortsatt starkas inom verksamheterna. Inom
hemtjdnsten finns behov av att utveckla specialistteam inom kompetensomradena beroende
och psykiatriska diagnoser. Ett led 1 detta arbete dr att nimndens verksamheter deltar 1 de av
dldreforvaltningen erbjudna utbildningar i1 psykisk hélsa respektive skadligt bruk och
beroende.

Vidare foljer nimnden utvecklingen av de utdkade lonekraven for arbets- och
uppehallstillstind som kan paverka kompetensforsorjningen. Regeringen har fatt mandat att
undanta vissa bristyrken fran dessa hoga 16nekrav. Ska redovisas i mars 2026.

Den nya lagstiftning som mdjliggdr for rekryterande chef att efterfraga utdrag ur misstanke-
och belastningsregistret vilkomnas av verksamheterna, som géirna ser att det 4ven ska vara
mojligt att 16pande efterfriga utdrag frén redan anstilld personal.

Prioriteringar 2027-2029

e Kompetensutveckling- och forsorjning ska prioriteras genom langsiktiga satsningar
som stirker omsorgsyrkenas attraktivitet, med stod av forvaltningens
sprakombudsutbildare och dldreférvaltningen, exempelvis via utbildningar i psykisk
hélsa, skadligt bruk och beroende samt Aldreomsorgslyftet.

e Friamja hélsa och vilbefinnande hos seniorer genom férebyggande och uppsdkande
arbete i intern och extern samverkan bland annat med fokus pa att bryta oftrivillig
ensamhet.

e En 6kad samverkan med Region Stockholm inom omstéllningen till god och nira vard
och en kommunalisering av hemsjukvéarden bedoms forbéttra forutséttningarna for en
samordnad vard liksom oka tillgdngligheten for vard och omsorg i ordinért boende.

e Utveckling och implementering av innovativa arbetssétt och digital teknik ska
prioriteras. Detta i samarbete med lokalt IT-st6d samt omvarldsbevakning inom vard
och digitalisering.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Nuldge, utveckling och trender
Verksamhetsomrédet har en vixande malgrupp. Fler brukare innebar att behovsbilden blir mer
méngfacetterad vilket stiller krav pd att 6ka utbudet av insatser och arbetsmetoder. Behovet
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och svarigheten med att finna medarbetare med rétt kompetens kvarstar och nimnden arbetar
aktivt med att 6ka rekrytering av stodpedagoger till arbete inom funktionsnedsdttning.

Det rader brist pa sirskilda boenden for personer med funktionsnedsattning. Fler boenden
behover byggas, dven sa kallade profilboenden, bland annat for yngre personer med demens.
Andelen dldre med intellektuell funktionsnedséttning vixer.

Under 2026 kommer omrade utforare att utokas da Nordmarksvégens servicebostad och
Klockelund servicebostad 6ppnas for att ge fler mojlighet till boende pa servicebostad.

Vilfardsteknik och arbetsmetoder utvecklas 1 snabb takt och malgrupper med komplexa
vardbehov okar.

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag under Individ och
familjeomsorg inklusive socialpsykiatri”.

Boenden och sysselsdttning

For att tillgodose behov av platser pa gruppbostdder behovs strategiskt utformade
boendekedjor dér alternativ till exempelvis serviceboende ska finnas for dem som bedoms
klara av att komma vidare 1 boendekarridren. Tillgdngen till alternativa boendeformer behdver
oOka, till exempel behovs fler forsoks- och triningslidgenheter dronmérkta for denna malgrupp.

Det ekonomiska ldget innebér en risk for 6kad arbetsloshet som gor det svarare for personer
med funktionsnedséttningar att f4& meningsfull sysselséttning. En del av brukarna behover ett
mer anpassat stod for att finna ett arbete pd 6ppna arbetsmarknaden eller sysselsidttning som
ett alternativ till daglig verksamhet. Namnden ser darfor ett behov av att ka internt samarbete
med Jobbtorg Stockholm for att kunna ge unga personer med funktionsnedséttning
mojligheter till arbete istillet for daglig verksamhet nér de avslutar anpassad gymnasieskola.

Digitalisering

Personer som far stod och insatser inom omradet funktionsnedsittning har behov av att kunna
anvinda digitala verktyg i arbetet och i kommunikation med personal. Digitaliseringstakten
behover 6ka framover for att mota sévil brukares som medarbetares behov och forvéntningar
pa digitaliseringens mdjligheter men ocksa for att klara kompetensforsorjningsutmaningen.

Stadens nya program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
2024-2029 kommer vara en viktig del i nimndens overgripande arbete.

Medarbetare och kompetensforsorjning

For att minska andelen arbetade timmar av timavldnade personal i forhdllande till samtliga
arbetade timmar har en ny bemanningstrategi inforts. Resursteam bestdende av
tillsvidareanstillda medarbetare bemannar vid franvaro, malet ar att sdnka antalet
timanstéllda. Det finns ocksa ett behov av ett effektivt och smart schemaldggningssystem
inom staden for att ge chefer béttre forutsittningar att planera personalresurser utifran
verksamhetens behov.

Det fortsatta arbetet med enhetlig yrkestitulatur bidrar till 6kad kvalitet och kompetens.
Svérigheten att finna medarbetare med rétt kompetens kvarstar och nimnden arbetar aktivt
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med att 6ka rekrytering av stddpedagoger till arbete inom funktionsnedsittning. Det finns
behov av att fortsétta utbilda medarbetare 1 det pedagogiska ramverket samt att hélla
arbetsmetoden levande inom verksamheterna.

Andelen édldre med intellektuell funktionsnedséttning vixer. Kompetens om aldrande och
demens i kombination med tidigare diagnoser krévs. Ett 6kat samarbete med ndmndens
seniorverksamhet behovs for att mélgruppen ska kunna vara fortsatt aktiva.

Prioriteringar 2027-2029

e All personal utbildas enligt enhetlig yrkestitulatur och det pedagogiska ramverket.

e Arbeta med programmet for tillgdanglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029.

e Minska andelen arbetade timmar av timavlonade personal i forhdllande till samtliga
arbetade timmar inom stod och service till personer med funktionsnedséttning.

e Forstirka verksamheternas sidkerhet och beredskap genom beredskapslager,
kontinuitetsplaner, 6vningar samt tydliga rutiner och arbetssétt

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nulage, utveckling och trender

Samhéllsutvecklingen med gidngkriminalitet, dodligt vald och rekrytering av barn och unga
till kriminella miljoer skapar otrygghet i samhaéllet och &r fortsatt prioriterat arbete under de
kommande dren. Behovet av trygghetsskapande insatser ar stort och behover dven innefatta
arbete pa sociala medier och andra digitala arenor, vilket har en hog prioritet. Ndimnden har ett
omfattande forebyggande trygghetsarbete genom samverkan med bland annat Trefas. I detta
arbete har nimnden dven sett en 6kad andel vuxna personer med en hotbild som 6nskar att
lamna en kriminell livsstil.

Psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk bland barn och unga stiller 6kade krav pé
medarbetarnas kompetens och samverkan med Polismyndigheten och Region Stockholm.
Fortsatt planering i vardkedjan for unga som skrivs ut fran placeringar inom statens
institutionsstyrelse (SiS) dr en utmaning och involverar fortsatt samverkan mellan socialtjinst
och polis. En annan utmaning &r att rekrytera familjehem och hitta andra placeringar som kan
mota barn och ungas vardbehov, sdrskilt ungdomar med normbrytande beteende och padgaende
kriminalitet.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Omstdllning till ny socialtjanstlag

Arbetet med den nya socialtjinstlagen ar langsiktig och fordndringar infors successivt med
hjilp av statsbidrag fram till 2028. Omstillningen bygger pa fem overgripande malsattningar:

Socialtjansten ska préglas av tidiga 16sningar.
Socialtjinsten ska vara lattillganglig.
Socialtjansten ska utga fran individens behov.
Medarbetare ska kunna fokusera pa socialt arbete.
Socialtjansten ska vara kunskapsbaserad.

bk W=
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Lagen fokuserar pa en mer kunskapsbaserad, forebyggande och jadmstélld socialtjanst med
fokus pa tillgdnglighet och tidiga insatser som ska bidra till minskat behov och mer
omfattande insatser. Omstéllningen kommer innebéra en 6kad samverkan med externa aktorer
som bland annat polis och civilsamhille men dven internt inom staden.

Den nya socialtjanstlagen innebdr nya sitt att organisera socialtjdnstens arbete lokalt,
regionalt och centralt for att mota invanarnas behov. Under 2027 ska ndmnden implementera
en vig in fOr invanare som innefattar bland annat drop-in, rddgivning pa plats, teambaserat
arbete, lotsning, utdkade Oppettider och samordnat socialt stod.

Det finns ett stort behov av fortsatt utveckling av digitala l6sningar som samspelar med nya
socialtjénstlagens behov kring digitalisering. Till exempel sokbara orosanmalningar,
uppfo6ljning, digitala alternativ till en huvudingang, mer nédrvaro och information pa digitala
arenor for en 0kad tillgénglighet.

Gdngkriminalitet och rekrytering av unga till kriminella miljéer

Samhéllsutvecklingen med gidngkriminalitet, dodligt vald och rekrytering av barn och unga
till kriminella miljoer skapar otrygghet i samhaéllet och behdver vara fortsatt prioriterat arbete
under de kommande aren. En reform forvéintas inféras som dr av mer repressiv karaktir som
till exempel sinkt straffmyndighetsalder och inférande av ungdomsfingelser. Det utdkade
brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pa hur staten finansierar de
olika lagforslagen. Kunskap om géngkriminalitet och dodligt skjutvald samt forebyggande
insatser behover oka enligt Stockholms stads strategi for att motverka att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet 2023-2026.

Vald i ndra relationer

Arbetet med att upptiacka och forebygga vald i ndra relation inklusive hedersrelaterat véald och
fortryck ar en fortsatt utmaning. En annan svarighet ér att na véldsutdvare och motivera dem
till fordndrat beteende.

Samsjuklighet

En reform av samsjuklighetsdelegationen om béttre samordnad vard och stéd for personer
med samsjuklighet kommer fordndra verksamhetsomrédet beroende. Lagradsremiss och
propositionen forvintas komma varen 2026 och ikrafttridande 2027 dér det foreslas att
regionen tar dver huvudmannaskapet for behandling av skadligt bruk och beroende samt att en
oversyn over tvangsvard enligt LVM och LPT ska hanteras.

En sérskild utsatt grupp inom hemloshet dr kvinnor med missbruk eller komplex psykiatrisk
problematik eller samsjuklighet och kraver samverkan for att hitta [6sningar for varje enskild
individ. Namnden behover arbeta mer med personer mot 6kad delaktighet 1 6vergang fran
HVB/boenden till egen bostad med kvalificerat stod. Arbetet med forstarkt samverkan har
mynnat ut i tvd andra arbetsprocesser, koordinatorsstdd och casemanager (CM).

For att minska det digitala utanforskapet for samsjukliga personer utvecklar nimnden arbetet
med en digital lots.

Hallbar arbetssituation for socialtjinstens medarbetare
Stockholm stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjinsten med fokus pa
en god arbetssituation, kompetens och utvecklingsmdojligheter, gott ledarskap, digital
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utveckling och innovation kommer att utgora ett stod de narmsta aren. Det &r viktigt att kunna
attrahera och behalla medarbetare till exempel genom att erbjuda kompetenshdjande insatser
for erfarna medarbetare. Arbete med fragor som r6r hot och sikerhet for medarbetare och
chefer inom socialtjanstens samtliga verksamhetsomraden ska prioriteras.

Prioriteringar 2027-2029

e Omstéllningsarbete med ny socialtjdnstlag

e Digital utveckling for att bidra 1 utvecklingen till ny socialtjénstlag

e Arbetet i enlighet med Stockholms stads strategi for att motverka att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet 2023-2026

e Fortsatt arbete med Trefas

e Nimnden ska undersdka mojligheterna till ett samarbete inom region dstra soderort
vad géller att bredda erbjudandet av anhdrigstdd till barn.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Nulage, utveckling och trender

Néamnden bedriver idag tre stora parkinvesteringsprojekt i olika skeden; Farsta strandpark,
Aktivitetspark Farstadngen och Sunnanéng (tidigare Hasthagsparken). For den kommande
flerarsplaneperioden foreslas Farstaingen och Farsta strandpark att fortsétta. Majrosskogen
foreslas starta 2029 och genomfors direfter i etapper. Sunnaning fardigstélls under 2026.

Medborgarundersokningen 2025 visar att 71 procent dr ndjda med skotsel och stddning av
park och gronomraden. Trenden ir positiv och andelen har 6kat fran 69 procent ar 2024. Aven
den upplevda tryggheten i parker och gronomraden har 6kat fran 67 procent ar 2024 till 76
procent ar 2025. Andelen som upplever att de dr delaktiga i utvecklingen av parker, lekplatser
och parklekar har minskat ndgot frdn 23 procent ar 2024 till 21 procent ar 2025.

Antalet inkomna synpunkter och klagomal pa stadsmiljon har 6kat de senaste ren. Sedan
2022 har de mer #n fordubblats frin 1650 till 3582. Okningstakten har dock mattats av nagot
under det senaste dret. Okningen beror bland annat pa att allménheten i 6kad utstrickning
anvinder sig av Tyck till-appen.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Parkdrift i egen regi

Den 1 oktober 2026 ska stadsdelsnimnden 6verga till parkskotsel i egen regi. Parallellt pagér
motsvarande forberedelser och implementering i sju andra stadsdelsnimnder, ytterligare
stadsdelsndmnder utreder frdgan. Tva ndmnder har redan tagit 6ver driften i egen regi. |
samband med detta ser nimnden ett behov av en stadsovergripande stodfunktion som kan
bidra med samordning och kompetens for att 6vertagandet och den framtida driften ska bli s&
effektiv som mojligt. Namnden upplever utmaningar med att pa egen hand driva fragor som
kraver ytterligare utredning, exempelvis digitaliserade kartsystem, schemaldggningssystem,
upphandlingar, arbetsmiljorutiner och beredskapsfragor och ser att detta borde kunna hanteras
pa ett mer effektivt sitt dn att varje stadsdelsnimnd ska hitta sina egna 16sningar.

Okat antal parkbesckare och ett fordndrat klimat stéller nya krav pd parker
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Antalet Farstabor och andelen bebyggd yta i stadsdelsomradet kommer att 6ka. Enligt
befolkningsprognos 2025 kommer Farstas befolkning 6ka fran 62 845 ar 2025 till 69 322 ar
2034. Det ger ett okat tryck och slitage pa befintliga gronytor. Park- och gronomradena ska
samtidigt klara av att béra flera funktioner parallellt som omhéndertagande av dagvatten, 6kad
biologisk mangfald, ytor for spontanidrott, plats for méten med mera. For att klara av alla
dessa uppdrag behdver ndmndens investerings- och driftsbudget 6ka i takt med nybyggnation
och utdkade uppdrag.

Vattenposter

I kommunfullmiktiges budget for 2026 finns ett uppdrag att stadsdelsndimnderna, i samarbete
med trafiknimnden och Stockholm Vatten och Avfall AB, succesivt ska séitta upp
dricksvattenfonténer i hela staden. Namnden har tidigare satt ut vattenpollare i vissa parker
dar det 4r mojligt att dricka eller fylla en vattenflaska. Dessa ér dyra att anldgga och
installeras i parker i samband med storre parkinvesteringar. Stadens vattentaxa har hojts
avsevirt vilket medfor hoga kostnader for stadsdelsnimnden och en utmaning med att
bibehilla de vattenpollare som finns idag och en én stdrre utmaning med att sétta upp nya.

Behov av samordning kring dumpning, tjuvtippar med mera

Det finns ett antal omréden dir behovet av stadsgemensam samordning dr stort. Det ror
framfor allt illegala boplatser och tjuvtippar dir 6kade avgifter for dtervinning lett till fler
tjuvtippar. Detta orsakar stora dterkommande kostnader for stadsdelsndmnden. Ndmnden ser
ett behov av en stadsovergripande samordning av fragorna dér en aktor (exempelvis
trafikndmnden) far 1 uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring forebyggande metoder,
kommunikationskampanjer med mera.

TBydligare rutiner for gronkompensation och driftkalkyler for parkmark

Néamnden efterlyser tydligare riktlinjer, nyckeltal och uppf6ljning kring arbetet med
gronkompensation. Vid investeringar i anléggningar i parkmark i samband med
exploateringsprojekt vore det onskvért med driftkalkyler for att béttre synliggéra kommande
kostnader for stadsdelsndmnderna avseende anldggningar i parkmiljo.

Garantiskotsel

En forutsdttning for att stadsdelsndmnden ska kunna ta dver ansvaret for nya parker som
anldggs inom ramen for exploateringsprojekt &r att garantiskotseln foljs upp av
exploateringskontoret och att parkytorna dr vl etablerade vid dvertagandebesiktning.
Néamnden ser ett behov av forldngd tid for garantiskotsel bland annat utifran fler och lingre
torrperioder pd grund klimatforandringar.

Prioriteringar 2027-2029
e Omstéllningen till drift av park- och naturmark i egen regi.

e Skapa mangfunktionella parker och naturmark som kan méta flera krav och funktioner
samtidigt.

3.7 Ekonomiskt bistand

Nulage, utveckling och trender
Antalet aktuella hushll med ekonomiskt bistind har dkat ndgot. Andel vuxna invénare med
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langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga vuxna invénare har dock legat
kvar pa samma niva under aret. Andel barn 1 familjer med ekonomiskt bistand 6kar men ligger
under arsmalet pa tva procent men det finns dock en oro for det fortsatta ekonomiska léget i
samhillet.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar
Se avsnittet om omstillningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag under ”Individ och
familjeomsorg inklusive socialpsykiatri”.

Okningen av andel personer med l&ngvarigt behov av ekonomiskt bistind har avstannat och
har under 2025 legat kvar pa ungefar samma nivé l6pande under aret, nimnden bevakar om
det ér en ihdllande trend eller om det 4r borjan pa ett ljusare konjunkturlige.

Den 1 juli 2026 triader det nya aktivitetskravet i kraft, vilket innebér ett utdkat arbete med att
organisera och arrangera heltidsaktiviteter for personer med ekonomiskt bistdnd. Detta
kommer krdva mer resurser och intern samverkan inom staden, sirskilt med
Arbetsformedlingen och Jobbtorg Stockholm.

Personer som har spraksvarigheter eller som lever i ett digitalt utanforskap far svarare att
anvinda digitala tjanster for att ansdka om ekonomiskt bistdnd. For att mdta upp dessa behov
har nimnden utvecklat en ny insats med digital lots genom ett projekt.

Prioriteringar 2027-2029

e Utveckling av arbetssétt for personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand genom
samverkan med Jobbtorg Stockholm.

e En fordndring inom forsérjningsstodet, aktivitetskravet inférs under 2026 som innebar
sysselséttningskrav for ekonomiskt bistand och kommer leda till att behovet av
arbetsforberedande insatser okar.

e Utveckla det teambaserade arbetssittet 1 linje med ny socialtjdnstlag

e Utveckla samverkan med Region Stockholm, Arbetsformedlingen och Jobbtorg
Stockholm.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Nulage, utveckling och trender

Uppdraget med Stockholmsjobb flyttades under 2023 &ver till arbetsmarknadsndmnden vilket
betyder att stadsdelen inte har rddighet 6ver vilka och hur minga personer som beviljas
insatsen. Arbete pagar med att strukturera upp arbetet och 6ka antal arbetstillfdllen.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Se avsnittet om omstillningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag under ”Individ och
familjeomsorg inklusive socialpsykiatri’.

Néamnden ser ett behov av att utoka vara egna arbetsforberedande insatser for personer som
star 1angt fran arbetsmarknaden och som dnnu inte som inte omfattas av Jobbtorg Stockholm
och som kommer pédverkas av det aviserade aktivitetskravet.
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Prioriteringar 2027-2029
e Utveckla nimndes egna arbetsforberedande insatser for att kunna borja pé Jobbtorg
Stockholm och komma nédrmare jobb eller studier.
e Utveckla samverkan med arbetsmarknadsndmnden géillande insatsen stockholmsjobb
for att utdka antal platser till nimndens invénare.

3.9 Ovrigt

Inkép och upphandling
Nulige, utveckling och trender

Namndens bestillarkompetens bedoms ha 6kat det senaste aret, det giller inte minst
avtalsforvaltning och vikten av att bedriva en aktiv avtalsuppfoljning i syfte att forebygga,
upptécka och hantera avvikelser, fel och brister inklusive vilfardsbrottslighet.
Bestéllarkompetensen behover dock fortsatt utvecklas och sékerstéllas och framfor allt pa
lokal niva inom ndmndens olika verksamhetsomriden.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

For att klara av att stédlla rétt sociala och miljomaissiga krav i upphandlingar och ddrmed bidra
till kommunfullméktiges inriktningsmal &r ndmnden i behov av stdd i form av till exempel
utbildning, konsulthjdlp for att stdlla adekvata krav vid upphandling och att avropa varor och
tjdnster som kan bidra till att stadens mal uppnas. I linje med det &r det exempelvis onskvért
att avtalat sortiment och utbud i storre utstrackning avspeglar malen i stadens miljoprogram.
Det bedoms dven angelédget att det finns ldttanvdnda system for att planera miljosmarta inkop
samt att folja upp inkop. I sammanhanget underléttar det om det finns information om
exempelvis miljopaverkan for samtliga upphandlade artiklar. Saknas miljomérkta varor i
stadens centrala och gemensamma upphandlingar bedéms det svarare for nimnden att bidra
till stadens méluppfyllelse.

Néamnden har noterat att serviceforvaltningen allt oftare inte har mojlighet att erbjuda
upphandlingsstdd vid genomforande av lokala upphandlingar. Det medfor att nimnden 1 storre
utstrackning &dr hinvisade till att avropa motsvarande tjdnster via ramavtal. Att anlita extern
upphandlingskonsult bedoms dels 6ka ledtiden i nimndens upphandlingar och kan medfora
Okade kostnader, dels kan det leda till simre kvalitet eftersom det krdver mer
upphandlingskompetens inom forvaltningen. Sistndmnda jaimfort med om
serviceforvaltningen hade atagit sig uppdraget.

Prioriteringar 2027-2029

e Bestillarkompetensen behover 6ka och utvecklas genom intensifierade
utbildningsinsatser av nyckelpersoner, medarbetare inom namndens
verksamhetsomréaden.

e Nimnden ska bli &n béttre pé att 6vervaka och sékerstilla att avtalstroheten och
ramavtalstroheten efterlevs

e Nimnden ska stirka och utveckla uppfoljningen av nimndens egna avtal

e Oka systemutnyttjandegraden i stadens ink&pssystem Agresso
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Informationssékerhet
Nulige, utveckling och trender

Under de senaste dren har nimnden utvecklat sitt systematiska informationssdkerhetsarbete
men ser fortfarande ett behov av att utveckla arbetet ytterligare. Arbetet med normerande
informationsklassningsprocesser har underlittat arbetet for nimnden att starka det
systematiska informationssékerhetsarbetet.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Den nya cybersdkerhetslagen tradde i kraft i borjan av 2026 och stéller 6kade krav pa
styrning, utbildning, riskhantering och sidkerhetsatgarder samt kommer med hogre
forvantningar pd uppfoljning och efterlevnad. For ndimndens del innebér det ett behov av att
stirka det systematiska informationssédkerhetsarbetet, stirka det riskbaserade arbetet samt 6ka
medarbetares, chefers och organisationens kunskap och kompetens i fragorna. I mangt och
mycket handlar det om en kulturforflyttning dér organisationens information ses som en
central tillgang.

Behovet av central samordning inom informationssidkerhetsomradet &r fortsatt stort. Arbetet
med nytt ledningssystem for informationssédkerhet (LIS 2.0) ldgger grunden for nddviandiga
forflyttningar och fordndringar men det &r fortsatt prioriterat att utveckla samordningen av
stadens informationssékerhetsarbete dd nimnden upplever att det &r stora skillnader i hur
olika objektigare for gemensamma objekt, 1 huvudsak fackndmnder, forhéller sig till fragan
om stadsdelsndmndernas involvering i till exempel informationsklassningsprocessen vilket 1
manga lagen forsvarar for stadelsnimnderna att kunna ta sitt ansvar som informationségare
och personuppgiftsansvarig. Det behovs en tydlighet for hur arbetssétten kring inférande,
forvaltning och avtalsfragor av gemensamma system ska hanteras inom staden sa att det
hanteras pd liknande sétt oavsett vem som &r objektidgare for det centrala objektet. Det géller
savil vid upphandlingar som vid implementering. Det behover ocksa finnas en rimlig
framforhallning for stadsdelarna att planera for inforandet pa ett bra och effektivt stt.

Prioriteringar 2027-2029

e Implementering av nya cybersdkerhetslagen och fortsatt behov av att
informationsklassa ndamndens informationstillgangar (systematiken)

¢ Genom kompetenshdjande insatser riktat mot chefer och medarbetare verka for
kulturfordndring dér information ses som en strategisk och kritisk resurs.

e Stirka arbetet med att samordna stadens informationssidkerhetarbete, infora
gemensamma arbetssitt och arbetet med LIS 2.0

Civil beredskap, trygghet och sakerhet
Nulége, utveckling och trender

Néamnden har under de senaste aren deltagit i stadens arbete med att formera en sektorsindelad
beredskapsorganisation for att 6ka stadens formaga i handelse av en omfattande kris eller
krig. Arbetet med sektorsindelad beredskapsplanering &r central och behdver bade resurssittas
och utvecklas utifran aktuell lagstiftning. Ovning och utbildning behdver ske 16pande dels
som en del i nimndens bidrag till totalforsvaret, dels som en del i arbetet med skalskydd och
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dess sdkerhetskultur.

For att utveckla arbetet med att stirka Farstabornas egen beredskap behover nimnden
identifiera ldmpliga och befintliga strukturer dar hemberedskap och allmin kunskap om
stadsdelens arbete med sévil civil beredskap som krishantering kan spridas pa ett sékert och
tryggt satt for att undvika risk for desinformation och otillborlig informationspaverkan.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Det fordndrade omvirldsldget, med samhaéllsstorningar initierade av sivil inhemsk som
utifran kommande aktdrer, medfor vidare tydligare ett behov av kontinuerlig 6versyn av
arbetssdtt, rutiner och checklistor kopplat till sikerhet inom de verksamheter som é&r sédrskilt
utsatta for risk for otillborlig paverkan, informationspéverkan, hot och vald. Dels som en del 1
det systematiska arbetsmiljoarbetet, dels som en del i stadsdelens bidrag till totalforsvaret,
dels som en del i arbetet med stadsdelens skalskydd och dess sékerhetskultur.

Under 2026 behdver ndimnden forbereda sig for nya lagkrav, som den kommande lagen om
grundlidggande beredskap (LKRB). Om forslaget pa en ny lag om kommuners och regioners
grundldggande beredskap infor fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB) antas
kommer lagen trada i kraft ar 2027. Lagen stéller hogre krav pd kommuners beredskap och
medfor ekonomiska och organisatoriska utmaningar. Om stdrre ansvar aliggs
stadsdelsforvaltningarna i1 staden ser nimnden ett behov av fortsatt kompetensutveckling och
investeringar.

En utmaning 1 dagsldgen ar den systematiska integrationen av civil beredskap 1 och med
ordinarie styrning, verksamhetsplanering och riskhantering. Detta giller framforallt
prioriterade omraden som kontinuitetsplanering, kompetenshdjning f6r personal samt
kartlaggning och inventering av kritiska resurser som forsorjningsberedskap. Detta stéller
ocksé krav pa en gemensam formaga till samverkan, samordning och dven viss synkronisering
for att identifiera och tillvarata synergier mellan preventiva, brottsférebyggande och
sdkerhetsrelaterade omriden. Detta géller dels internt dels mellan stadsdelsndmnder,
kommundvergripande aktorer, andra offentliga externa aktdrer men ocksa tillsammans med
parter som lokalt naringsliv, civilsamhille och civilbefolkning.

Prioriteringar 2027-2029

e implementera och anpassa forvaltningens civila beredskap till den nya lagstiftningen

e stirka invanarnas egen beredskap, forsvarsforméga och forsvarsvilja

e sikerstilla att nimnden utvecklar tillvaratar synergier och samordningsvinster inom
omraden som prevention, trygghet, brottsforebyggande och sidkerhet.

Standiga forbattringar, digitalisering och innovation
Nulige, utveckling och trender

Sedan nagra pagér arbetet med att utveckla och stiarka ndamndens kvalitetsledningssystem,
arbetet kommer fortsdtta under kommande ar. Nimndens verksamheter ser behov av att
vidareutveckla och effektivera arbetet med avvikelser, synpunkter och klagomal for forskola,
social omsorg och dldreomsorg. For detta behovs stadsgemensamma IT-system for att hantera
avvikelser och som stodjer ndmndens arbete. Ett gemensamt system mgjliggor storre
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likvardighet i stadens verksamheter och underléttar den dvergripande uppfoljningen.

Efterfrdgan pa Al-losningar 6kar fran verksamheten. Det finns ett behov av Al-verktyg som
kan hantera kénsliga personuppgifter dd manga av nimndens verksamheters administration
kretsar kring just sddana uppgifter. Al-frigan dr komplex och svar for en enskild
stadsdelsndmnd att driva, varfor det finns ett behov av att inom staden gemensamt arbeta med
fridgan vad géller savil gemensamt forhallningssatt till anviandningen av Al som val av
verktyg.

Néamnden har under de kommande aren ett behov av att ytterligare tydliggora strukturen for
omhéndertagande av it-system och -tjanster. Ndimnden ser att det vore hjdlpsamt att skapa
nagon form av central styrning eller rekommendation for att tydliggdra forvantningarna pa
stadsdelsndmnderna vad géller hur PM3 ska tillimpas. Detta bland annat {or att kunna
resurssitta organisationen for mottagande av centrala system som ska inforas 1 stadsdelarna.
Idag finns det stora skillnader i hur stadsdelarna har valt att organisera sig och dirfor ser
ocksa forutsattningarna for mottagandet olika ut.

I takt med att informationssékerhet far en allt mer central roll i digitaliseringsprocessen sd har
frigan om autentiseringstjdnst for opersonliga telefoner aktualiserats. I manga
utforarverksamheter arbetar man med delade/opersonliga enheter/telefoner och stadsdelarna
har ddrmed behov av en sddan 16sning, bade for att mdéta NIS2-krav och for att sékerstélla
drift av verksamhetskritiska system. Namnden onskar dérfor att staden undersdker om det kan
finnas alternativa losningar for séker autentisering for medarbetare som endast har tillgang till
opersonliga enheter.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Den nya socialtjdnstlagen innebdr ocksé stort behov av att utveckla digitala verktyg, bland
annat for att kommunicera med medborgare samt for bland annat 6kad dokumentation.
Utveckling av digitala verktyg inom socialtjédnstens samtliga verksamheter behovs som
alternativa kommunikationsvégar. Digitala verktyg dr en 16sning for att na fler personer och fa
in fler synpunkter, forslag och beskrivningar av upplevelser 1 kontakt med socialtjansten for
att forbéttra verksamheterna. Det dr ocksé att utveckla verktyg for dokumentation enligt nya
krav.

Prioriteringar 2027-2029

e Stadsgemensamt IT-system for att hantera avvikelser, synpunkter och klagomal och
som stddjer ndimnderna i sitt systematiska kvalitetetsarbete.

e Stdd for att organisera sig kring mottagande av digitala tjanster och 10sningar for att
kunna resurssétta pa ett korrekt sitt

e Undersoker om det kan finnas alternativa 16sningar for sdker autentisering for
medarbetare som endast har tillgéng till opersonliga enheter.

e Inom staden arbeta gemensamt med frdgan vad géller sdvil gemensamt
forhdllningssatt till anvindningen av Al som val av verktyg. Detta inkluderar dven
utveckling av mdjligheten att anvénda Al for kdnsliga personuppgifter.

e Digitalisering som ett led i arbetet med omstéllning till ny socialtjdnstlag
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4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift
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Plan for budgetramar 2027 och 2028 ar antagna av kommunfullmaiktige i samband med
beslutet om budget 2026. Planerna grundar sig pd de prestationer som var aktuella 2025.

Tabell Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 2 182,40 2 220,20 224710
Drift och underhall 2 163,90 2201,70 2 228,60
Avskrivningar 14,8 14,8 14,8
Internréntor 3,7 3,7 3,7
Intakter 63,3 63,3 63,3
Netto Stadsdelsnamnd 2 119,10 2 156,90 2 183,80

Nettokostnaderna har 6kat med 87,2 miljoner kronor frén verksamhetsplan 2025 till
verksamhetsplan 2026.

I forvaltningen arbetar cirka 1 500 tillsvidareanstillda och dess kostnader utgor cirka 38
procent av ndmndens bruttokostnader. Om 16nedkningarna stannar vid 3,3 procent de
kommande &ren innebir det en kostnadsokning pa cirka 21 miljoner kronor per &r. Kostnaden
Okar nagot mer efter ar 1 till ar 2 och 3, eftersom en rédnta pa rénta-situation uppstar.

Prisinflationen &r en osdkerhetsfaktor som kommer att paverka kostnadsbilden under 2027—
2029

Planerad nybyggnation i Farsta innebdr utbyggnad av service i form av exempelvis
gruppbostider och serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och méste planeras
noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invénare i Farsta. Tillkommande
lokaler dr dessutom dyrare per placering dn befintligt lokalbestand, varfor ett effektivt
lokalutnyttjande &r en prioriterad fraga.

Digitaliseringen i staden ger utdkade mojligheter med modernare och effektivare digitala
verktyg samtidigt som kostnaden for digitaliseringen tar en allt storre andel av tilldelad budget
1 ansprak for verksamheterna och central I'T-f6rvaltning.

Implementering av den nya chefsstrukturen under 2025 in i dr 2026 prognostiseras att fa
effekt pa 1onekostnaderna under kommande budgetar. Eventuella vinster i form av lagre
personalomséttning och hdgre produktivitet dr svéra att prognostisera.

I samband med chefsstrukturen och flera nya chefer har behovet av ekonomikunskaper
identifierats som en utmaning inom chefskapet. Manga chefer uttrycker att det ar svéart att
fullgéra benet budgetansvar fullt ut utifran sin bakgrund som mer av verksamhetsexpert.
Personalansvar ligger ndrmare och ar mer tillgangligt for ny chef samt naturligtvis da
verksamhetsansvaret. Men just budgetansvar ligger for ménga langre bort och dér ser
nidmnden behov att kunna styrka chef i sitt uppdrag for att fullgora de tre benen i chefskapet.
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Néamnden ser en fordel i att staden centralt sjélva utformar en ekonomiutbildning for chef som
utgar fran stadens organisatoriska forutsittningar for forvaltningarna att kunna erbjuda sina
respektive verksamhetschefer.

Forskola

Inom forskoleverksamheten bedoms hyreskostnadernas andel av den totala budgetramen
fordndras till foljd av de atgarder som vidtagits under 2025. Ett antal lokaler har sagts upp och
en oversyn av flera befintliga lokaler pagéar i syfte att anpassa lokalbestandet till aktuellt
behov och barnantal. Dessa forandringar forvintas bidra till en mer kostnadseftektiv
lokalanvédndning.

Samtidigt planeras en ny forskola att ppna i augusti 2026, vilket initialt medfér 6kade lokal
och driftkostnader kopplade till nyproduktion. Trots detta bedoms den samlade effekten av
uppsagda lokaler och den fortsatta Gversynen innebéra att verksamhetens totala budgetram
minskar och att lokalkostnadernas andel av budgeten stabiliseras pa en ldgre niva an tidigare.

Behovet av forskoleplatser berdknas minska under perioden 2027-2029. Det ekonomiska ldget
innebdr en osdkerhet och om den projekterade 6kningen av antal barn i forskoledlder blir lagre
an vad prognoserna visar riskerar nimnden dels att lokalkostnadens andel av budgeten okar
framover, dels att std med ett Overskott pa forskolelokaler samt ett dverskott pa personal.

Barn, kultur och fritid

Néamnden fattade under hosten 2024 beslut om att Fagerlids parklek ska aterdppnas och har
gett forvaltningen i1 uppdrag att bestilla ny parkleksbyggnad hos fastighetsndmnden. Den nya
byggnaden véntas std klar under sensommaren 2026 och kommer dé att medfora 6kade lokal,
personal och driftkostnader, vilket paverkar budgetforutsittningarna for de 6ppna
fritidsverksamheterna. Motesplats Fagersjo, som i1 dagsldget inhyser 6ppen forskola, parklek
och fritidsgard, ar 1 stort behov av renovering, vilket ocksa pa sikt sannolikt kommer att
medfora 6kade lokalkostnader. Parkleken Nybygget i Gubbangen bedrivs i en byggnad med
tillfalligt bygglov som giller som léngst till 2030. Direfter dr det enda séttet att fortsétta att
bedriva inomhusverksamhet pa platsen att uppfora en ny permanent byggnad, vilket ocksé
skulle innebira en betydande investering som kommer att belasta nimndens driftbudget.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen for dren 2027-2029 forvintas andelen dldre 6ka inom stadsdelen,
bade i intervallet 65-79 &r och for personer éver 80 ar. Okningen i Farsta stadsdelsomrade dr
dock lagre jamfort med staden 1 stort, vilket tidigare medfort en reducerad budgettilldelning
fyra ar i rad. Utvecklingen for de kommande tre ar ser ut pé liknande sétt, vilket kan medfora
att budgettilldelningen for Farsta stadsdelsndmnd minskas ytterligare. Namndens kostnader
for dldreomsorgen minskar i inte samma utstrickning som budgettilldelningen, vilket kan
hirledas till stadsdelsomrédets socioekonomiska utmaningar.

Enligt Swecos dldreomsorgsprognos finns det demografiska faktorer som péverkar
omsorgskonsumtionen. Farsta dr ett av tva stadsdelsomrdden inom staden dir ensamboende
inom alderskategorin 80 ar och éldre okar. Enligt stadens dldreomsorgsprognos for 2024 ar
Farsta det stadsdelsomrdde med kortast medellivslingden i staden. Personer med hogre
utbildning har i ldgre utstrackning omsorgskonsumtion &n de med ldgre utbildning. Andelen
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invanare med eftergymnasial utbildning inom Farsta stadsdelsomrade ar 54,5 procent, jamfort
med stadens snitt pa 62,8 procent. Farsta stadsdelsndmnd ser ett behov av att inkludera
hélsoutvecklingen hos bdde nuvarande och kommande éldre i berékningarna, eftersom en
hogre ohélsa sannolikt leder till ett stérre och tidigare omsorgsbehov. Behov av dldreomsorg
kan inte endast baseras pa dlder utan dven pa faktorer som psykisk och fysisk hilsa,
socioekonomisk status, social samvaro.

Sweco prognostiserade behovet av heldygnsomsorg ar 2024 till 502 platser for Farsta
stadsdelsomrade. Vid utgdngen av ar 2025 var det faktiska antalet ménadsinsatser 522 och ett
genomsnitt for dret som helhet 512 ménadsinsatser. Bestillarenheten redovisade ett underskott
om 13,9 miljoner for 2025 efter budgetjustering i tertialrapport 2 om 10,1 miljoner kronor.
Prognosen for 2026 visar ett dnnu storre underskott.

Néamnden ser darfor positivt pa att kommunstyrelsen fortsétter att utreda forutsittningarna att
oka den socioekonomiska omfordelningen i staden.

Den nya socialtjdnstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Utifrdn nuléget dr det fortfarande svart
veta hur kostnader kommer att pdverkas. Statsbidrag kommer att fordelas till Sveriges
kommuner for del av merkostnader, varav Farsta stadsdelsndmnd fordelas en andel av hela
bidraget till Stockholms stad.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Kostnaderna for turbundna resor 6kade med 700 tkr under 2025 jamfort med 2024. Det beror
pa volymokning inom insatsen daglig verksamhet. Under 2026 forviantas denna insats dka
med minst lika mycket. Valfriheten inom daglig verksamhet gor att det kan bli langa avstand
mellan boende och daglig verksamhet vilket dr kostnadsdrivande. Ndmnden ser med fordel att
budgettilldelning for kostnader till turbundna resor ses dver utifrn valfriheten inom daglig
verksamhet.

Antalet individer som erhaller prestationsbaserade insatser fortsdtter att 6ka, och har 1
genomsnitt 6kat med 21 personer per ar de senaste fem &ren, dock med en stor variation
mellan dren. Genomsnittlig 6kning av prestation de senaste fem dren dr ca 16 miljoner kronor
per &r, dven dér dr variationen mellan aren stor. Héri ingar inte kostnader for sarskild
redovisning. Kostnaderna for Bostad med sarskild service enligt SoL 6kar pa grund av stadens
nya ramavtal d4 ndimndens tidigare individuella avtal var mer fordelaktiga. Ndmnden har inte
sd manga placeringar men det slar anda hart i och med att det gar pa det fasta anslaget.

Kostnader for individuella avtal inom bostad med sérskild service enligt LSS for bade barn
och vuxna beddms minska kommande ar d4 staden kommer att ha en specialiserad enhet som
ger ndimnden stdd 1 placering, forhandlar avtal samt foljer upp dessa.

Hemtjénst och ledsagning gér pé det fasta anslaget. Timpriset for hemtjénst dkar varje ér, och
ndmndens kostnader dr mycket hoga for ledsagning enligt SoL. da ménga synskadade bor i
Farstas upptagningsomrade. En tredjedel av alla ledsagningsbeslut dr kopplade till personer
med synnedsittning. Orsaken till detta &r att Synskadades riksforbund har en fastighet 1
ndmndens upptagningsomrade som &r helt anpassad for personer med synnedséttning, vilket
inte kompenseras for 1 det fasta anslaget.

Ytterligare en insats som okat de senaste dren dr boendestdd som till viss del ar
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prestationsbaserad och till viss del ska rymmas inom det fasta anslaget. For att erhalla
prestation ska insatsen omfatta minst 12 timmar i manaden, tid i 14gre omfattning gar pa det
fasta anslaget. Enheten har under de senaste aren dvertagit manga drenden fran andra
stadsdelsforvaltningar for brukare som fétt ta Gver sina forsoksldgenheter.

Néamnden har identifierat behov av att utoka antalet platser inom servicebostad, detta skulle
kunna vara mojligt genom att hyra fler ldgenheter i anknytning till befintliga servicebostider.
En Oversyn gors av gruppbostidder med férre &n sex platser da dessa ar svara att fa att ga runt
ekonomiskt.

En osékerhet dr hyreskostnader for nyproduktion. Namnden ersatts inte for lokalhyror, och i
dagsldget har nimnden en stor lokal anpassad for personer med omfattande behov, som ar
véldigt kostsam. Under kommande r kan vi se att nimnden kommer att fa fler boenden 1
nyproduktion dir hyreskostnaderna ér hoga.

Det dr en utmaning att gora sikra prognoser nar man arbetar med en preliminér budget fram
till att tertialrapport 2 &r klar, samt att prestationsbaserade kostnader fran september inte
justeras 1 budget. Systemet med sérskild redovisning ar osdkert di besked om ersittning for
hoga personalkostnader ldmnas forst i samband med tertialrapport 2 nér det inte langre &r
mdjligt att justera bemanningen. Det skulle vara mer forutsdgbart om ndmnderna ansokt om
kostnader for sérskild redovisning for kommande ar och fa det i tilldelad budget.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Arbetet med omstéllning till den nya socialtjanstlagen fortsétter och omstéllningen innebér ett
okat fokus pa tidiga insatser, forebyggande arbete och tillgéingliga 6ppna insatser, vilket pa
sikt bedoms kunna bidra till minskat behov av mer kostsamma atgérder. Under perioden
forvantas dock omstéllningen medfora initiala kostnadsokningar.

Kostnadsutvecklingen inom barn och unga péverkas fortsatt utifrdn behov av kostsamma
placeringar. Det géller framforallt ungdomars behov av skyddsplaceringar och arbetet med
Trefas. Ndmnden arbetar aktivt med att stidrka 6ppenvardsinsatser och hemmaplansldsningar 1
syfte att 6ka kvaliteten och samtidigt forbéttra kostnadseffektiviteten. En rutin for
hemtagningsprocess héller pd att arbetas fram tillsammans med familjestod.

Dyra HVB-placeringar och dven svarighet med att hitta familjehem bidrar ocksa till hoga
kostnader. Under 2025 har nimnden genomfort egenkontroll géllande de
familjehemsplaceringar som genomforts och belyst faktorer som paverkar ldnga
jourplaceringar. Den kunskapen kommer att anvéindas med malet att minska behovet av
jourhemsplaceringar och istéllet anvinda familjehemsplaceringar nir det dr mojligt.

Néamnden deltar ocksa i ett stadsovergripande projekt som syftar till att 6ka andelen
familjehem 1 Stockholms stad, vilket forvintas ge positivt utfall i budgeten. Ndmnden
fokuserar dven pé att utveckla kompetens gillande forhandling av avtal och kostnader i
samband med kopt véard. Stockholms stad kommer erbjuda utdkat stod genom att den
stadsovergripande placeringsfunktionen fran och med hdsten 2026 kommer att tillhandahélla
upphandlade placeringsalternativ och stodjer stadsdelsndmnderna i placeringsarbetet géllande
exempelvis avtal.

Néamnden kommer fortsatt att anvénda sig av Stockholms stads insatsalternativ frén
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Avdelningen for socialt stod pd Socialforvaltningen och kommer 6ka anvéndandet av
kunskapsbaserade familjeinsatser saisom MST, MST-CAN, BSFT, SSKP samt insatser riktade
till ungdomar via Origo. Foérutom detta kommer ndmnden att i forsta hand dverviga
placeringar 1 Stockholms stads egna HVB, vid behov av sddan placering.

Intékter fran Migrationsverket minskar successivt pa grund av minskat antal nyanlénda.

Stadsmiljoverksamhet
Befolkningsutvecklingen forvintas pé lingre sikt leda till 6kat tryck och slitage pa
gronomraden samt 6kade kostnader for parkdrift och underhall.

Néamnden ser ocksa att konsekvenserna av klimatfoérandringar blir kostnadsdrivande. Det
handlar bland annat om hantering av trdd som skadats eller fallit pa grund av ovidder som kan
komma att leda till nddviéndiga kostnader som inte ryms inom befintlig ram.

Ekonomiskt bistdand

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur men en forsiktig aterhimtning av den
svenska konjunkturen férvéntas. Dock kan aterhdmtningen ta tid. Lagkonjunktur med 6kad
arbetsloshet kan leda till att fler personer soker forsorjningsstod.

Antalet aktuella hushéll med ekonomiskt bistand och andel barn i familjer med ekonomiskt
bistand okar samt 6kade kostnader per hushall i och med 6kad riksnorm och hyreshdjningar
bidrar ocksa till hogre kostnader. Riksnormen for forsorjningsstdéd 2026 har rdknats upp med
0,7 procent jaimfort med 2025. Andelen vuxna invinare med 1dngvarigt behov av ekonomiskt
bistdnd jamf{ort med samtliga vuxna invanare har dock legat pé stabila nivaer under 2025.

Arbetsmarknadsatgdrder

Langtidsarbetsloshet dr fortsatt en stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom 1 hela
Sverige. Rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar samt satsningar pé offentligt
skyddat arbete och Stockholmsjobb fortsétter. Arbetsmarknadsinsatserna ér fortsatt viktiga for
att motverka att personer riskerar att fastna i 1dngvarig arbetsloshet och i forlangningen
langvarigt bidragsberoende. Satsningarna kan dock innebéra 6kade kostnader inom
verksamhetsomradet.

4.2 Investeringar

Projekt 2026 2027 2028 2029 Senare

Sunnanang 6,0
(Hasthagsparken)

Aktivitetspark 1,0 5,0 5,0

Farstaangen

Farsta strandpark | 0 0 0 12,0

Majroskogens 0 0 2,0 8,0
entréer och

platser

Projektering Sunnanéng (tidigare Hésthagsparken) har utforts under 2024. Genomforandet av
den nya parken inleddes 2025 och fortsétter 2026.
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Projektet aktivitetspark Farstadngen planerar att starta med projektering under 2026. Det dr
den sista etappen av aktivitetsparken. Planen é&r att projektet ska genomforas under 2027 och
2028.

Forslaget ar att utvecklingen av Farsta strandpark pausas till efter 2027. Detta i avvaktan pa
nya detaljplaner och Stockholm Vatten och Avfalls iordningstillande av dagvattenanldggning i
omradet.

Under aret forvéntas beslut om naturreservat i Majroskogen. Insatser for att ytterligare
tillgédngliggéra omradet for besokare planeras efter 2027.

Kapitalkostnader
Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en f6ljd av
den okade tilldelningen av investeringsmedel.

4.3 Verksamhetsprojekt

5 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive ndimnd dar ndimndens kort- och
langsiktiga lokalbehov, sirskilda boenden for dldre och planerade lokalforandringar
presenteras. Namndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

5.1 Sammanfattning

Farsta &r ett av stadens fyra fokusomréden och 1 stadsdelsnimndsomradet pagér ett
omfattande arbete med detaljplaner for bland annat nybyggnation av bostidder. Enligt stadens
befolkningsprognos kommer en viss 6kning av antalet barn i forskoledldern att ske till och
med ar 2035. Stadsdelsndmndsomradet har ett hogt antal forskoleplatser och obalans i
tillgdngen till forskoleplatser mellan olika bostadsomraden kan uppstd pd sikt. Detta pa grund
av att det prognostiserade barnantalet visar pa farre barn i dldre bostadsomraden vilka idag har
hog platskapacitet medans barnantalet kan komma 6ka 1 nybyggnationsomraden vilka idag har
en lagre platskapacitet. Namnden planerar att se 6ver det totala antalet platser och klarldgga
behovet 1 nybyggnationsomraden.

I 6vrigt planerar ndmnden inte att genomfora nigra fordndringar i lokalbestdndet forutom att
se Over antalet administrativa lokaler. I och med en dversyn av lokaler ser ndmnden pa sikt en
minskad hyreskostnad for lokaler.

Néamnden planerar for att bestélla en utredning gillande Postiljonens vard- och
omsorgsboende som har stora renoveringsbehov.

5.2 Planeringsforutsattningar

I stadsdelsndmndsomrédet pagar ett arbete med ett flertal detaljplaner vilka befinner sig i
olika faser. Nimnden har férdjupade samtal med exploateringsnimnden géllande det
pagaende detaljplanearbetet och eventuell paverkan pa lokalplaneringen. Det pagdende arbetet
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med detaljplaner medfor stora osdkerheter vad giller behovet av forskoleplatser vilket
paverkar den langsiktiga planeringen av forskolor i nybyggnationsomraden. Trots det hoga
antalet forskoleplatser i1 stadsdelen medfor osdkerheten att storre fordndringar 1 det befintliga
lokalbestandet inte sjdlvklara. Osédkerheterna avspeglar sig 1 de arliga
befolkningsprognosernas i och med att de senaste drens befolkningsprognoser har for varje ny
arlig prognos visat pa en lagre och framskjuten 6kning av barnantalet dn den tidigare
befolkningsprognosen.

Enligt befolkningsprognosen prognostiseras en 6kning av cirka 400 barn i alder 1-5 &r mellan
aren 2027- 2034. Prognosen préglas av ojamn utveckling av barnantalet inom
stadsdelsndmndsomradet med sjunkande barnantal inom dldre omrdden medan barnantalet
prognostiseras att 0ka i nybyggnationsomraden som Farsta Strand.

Stadsledningskontoret tillhandahéller en framskrivning av antalet forskolebarn som stracker
sig till ar 2034. Enligt framskrivningen kommer platsbehovet i omrdden som Hokardngen och
Gubbéngen att minska vilket kan komma att leda till 6verkapacitet av forskoleplatser.

For nérvarande har Farsta i dag har en 6verkapacitet av antalet forskoleplatser. Att hyra in fler
lokaler i nybyggnationsomraden 0kar det totala dverskottet av forskoleplatser. Namnden gor
darfor en langsiktig 6versyn av antalet platser for att pd sikt mota ett eventuellt 6kat behov av
platser 1 nybyggnationsomraden.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende 1 Farsta stadsdelsomrade oka fran cirka 536 personer till cirka 640 personer.
Det innebir en 6kning med omkring 104 éldre personer fram till &r 2034. I dag finns 177
platser fordelade pa tre vard- och omsorgsboenden 1 kommunal regi.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Néamndens hyreskostnad for uppgar till 115,6 mnkr for ar 2026 varav sirskilda boende for
aldre star for cirka 29,2 mnkr eller 25 procent. Den storsta hyreskostnaden har férskolan
vilken uppgar till cirka 67,9 mnkr, cirka 59 procent. I och med att en Gversyn av antalet
forskoleplatser kommer att ske och att inga storre inférhyrningar planeras ser namnden pa sikt
en minskad hyreskostnad.

Arshyran per forskoleplats uppgar till 26 300 vilket kan jimforas med 2025 d4 arshyran per
plats uppgick till 33 600. Minskningen beror pé att ett par forskolor har lagts ned och under
2026 upphor hyresavtalen for forskolorna Ejdern, Sunnan och Skogsbackens Annex.

Hyreskostnadsutvecklingen kan dock komma att paverkas av eventuella lokalfordndringar
vilka for ndrvarande dr mycket osdkra. I omraden i vilka nybyggnation av bostidder planeras
kan platsbehovet i forskolan pé sikt behova dka. En en eventuell ombyggnad av forskolan
Skogsbacken i Farsta Strand ar 2030 medf6r en 6kad hyra.

Gillande hyreskostnaden for lokaler avseende kultur och fritid planeras for nérvarande inga
nya lokaler utéver parkleksbyggnaden i Fagerlid vilken 6ppnar under hésten 2026. Darmed
okar hyreskostnaden till cirka 5,6 mnkr ar 2027. Métesplats Fagersjo, som 1 dagslidget inhyser
Oppen forskola, parklek och fritidsgard, ar 1 stort behov av renovering, vilket ocksa sannolikt
kommer att medfora 6kade lokalkostnader for nimnden, det for narvarande oklart nar och hur
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mycket hyreskostanden kan komma att 6ka. I budget 2026 har Farsta stadsdelsndmnd i
samarbete med andra ndmnder 1 uppdrag att ta fram en gemensam langsiktig plan for
utvecklingen av Métesplats Fagersjo.

Namnden kommer att bestilla en utredning av Postiljonens vard- och omsorgsboende som
har stora renoveringsbehov. Fradgan kommer att tas upp inom samordnad
dldreboendeplanering (SAB) varfor nimnden &terkommer i framtida lokalfdrsorjningsplaner
om Postiljonens vard- och omsorgsboende.

Andelen inhyrd yta av privata fastighetsidgare finns foretrddesvis inom administrativa lokaler,
dér forvaltningskontoret utgor storsta delen och omfattar hela hyreskostnaden pa cirka 16
mnkr.

Hyreskostnaden for vard- och omsorgsboenden uppgar till cirka 29,2 mnkr varav cirka
2,0 mkr utgor hyra till privat hyresvird.

Av hyreskostnaden pd 67,9 mnkr for forskola utgor cirka 3,7 mnkr hyra till privat hyresvérd.

5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

20 000 000

10 000 000

Bedomning hyreskostnad
16 023 264

Befintlig hyreskostnad

16 023 264

5.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgéngliga data
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5.3.3 Forskolor

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

100 000 000

50 000 000

Ar 2026
Ar 2027
Ar 2028
Ar 2029
Ar 2030
Ar 2031
Ar 2032
Ar 2033
Ar 2034
Ar 2035
Ar 2036

Bedomning hyreskostnad
67 936 000

Befintlig hyreskostnad
67 936 258

5.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

6 000 000

4000 000

2000000
6 @ @ 0 o & D > o
d§Lb AR Q§Bh AR

Bedomning hyreskostnad
4 131 375

Befintlig hyreskostnad

4 131 375
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5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

30 000 000
20 000 000
10 000 000
0 o A > ) Q N Q% %) )
AP AT S L R AT
UG SN R

Bedomning hyreskostnad
29174 668

Befintlig hyreskostnad
29174 668

5.4 Samverkan

Néamnden samverkar med socialndmnden konferenslokaler och matsal i forvaltningskontoret.
Inom ndmndens verksamheter samnyttjas lokaler i Motesplats Fagersjo och aktivitetshuset
Tuben.

Néamnden har dterkommande méten med utbildningsndmnden kring lokaler och eventuell
samverkan. For nirvarande finns inga planer pa samnyttjande av lokaler.

Néamnden upplever att det finns utmaningar i samverkan med stadens fastighetsdgande bolag
och ndmnder. En béttre samverkan dér verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore
fordelaktigt for staden som helhet.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet :
Totalgruppering Area e o Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

7 164 260 hyreskostnad 2237
16 023 264 Kostnad/Plats
61628
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
1689 hyreskostnad 2446
4131375

For administrativa lokaler ser namnden inget behov av fordndring i1 lokalbsetandet. Antal
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kvadratmeter per arbetsplats uppgar till 27,5 1 forvaltningskontoret, i denna siffra ingér dven
lokaler for facklig verksamhet.

Gillande lokaler for kultur- och fritid byggs for nérvarande en ny parklek i vilken
verksamheten startar till hosten. I 6vrigt ser nimnden inget behov av atgirder.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Néamnden planerar inte for ndgra nya inférhyrningar av lokaler till administrativ verksamhet
eller till kultur och fritid under den forsta planeringsperioden.

Gillande administrativa lokaler ser nimnden 6ver mojligheten att minska antalet lokaler och
samla verksamheterna i férvaltningskontoret.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Néamnden har inga planerade forédndringar for den andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ﬁ:jza?:h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 28 951 2 551 grupper 2 347
stadsdelsnamnder Bed6émning av 145 Arealkapacitet
behov Befintlig 11
2150 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 67 936 258 26 631
401

Den kommunala platskapaciteten uppgér till cirka 2580 platser, under 2026 avvecklas ett
flertal forskolor vilket under &ret medfor en minskad kapacitet till cirka 2540 platser. I januari
uppgick barnantalet till cirka 2150 barn 1 den kommunala forskolan. Inom den enskilt drivna
forskolan finns cirka 1075 platser. Enligt staden framskrivning av antal forskolebarn uppgér
andelen barn 1 kommunal regi till cirka 71 procent och andelen barn i enskild regi till cirka 29
procent.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

I och med att barnantalet prognostiseras att minska i vissa omraden gor nimnden
beddmningen att en dversyn av antalet hyresavtal kan komma att ske. I Farsta Strand planeras
en utredning av forskolan Skogsbacken for eventuell kapacitetshdjning vilken bor ske senast
ar 2030. Namnden undersoker alternativ till ombyggnation men i omradet saknas storre
lokaler som kan inhysa en forskola. Farsta Strand finns dven forskolan Sagoskogen som ar
beldgen i Magelungsskolan kommer att behdva ldmna lokalerna senast r 2026 beroende pé

att hela Magelungsskolan ska genomga en renovering. I 6vrigt ser ndmnden inga ytterligare
behov.
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Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bedoémning av Bedomning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
2150 1911 1901 1894 1906
Total kapacitet
2 551
Differens
401

Barnantalet prognostiseras att 6ka med cirka 400 barn till och med &r 2034, till totalt cirka
3500 barn. Dock sker 6kningen uteslutande i nybyggnationsomraden som Skondal och Farsta
strand. I 6vriga omraden som Hokédngen, Gubbiangen prognostiseras barnantalet att sjunka.

I stadsdelsnamndsomradet finns idag en platskapacitet pa cirka 3500 platser varav cirka 2550
ar kommunala, antalet sjunker dock under aret pa grund av att flera hyresavtal upphor. Enligt
stadens framskrivning av antalet barn behovs cirka 3000 platser ar 2034 varav cirka 2140
platser inom kommunala forskola. Aven i framskrivningen ir utvecklingen av barnantalet
olika mellan dldre omraden och nybyggnationsomraden. Namnden har idag hogre
platskapacitet i dldre omraden i vilka platsbehovet berdknas sjunka vilket medfor att vissa
omraden dverkapacitet uppsta.

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Néamnden gor bedomningen att det totala antalet platser inte bor 6ka under den forsta
planeringsperioden. Obalansen av platser mellan stadsdelsomrdden ska ses over till formén
for eventuella behov av nya platser i nybyggnationsomradden som till exempel Farsta Strand.
Oversynen gors frimst i omraden dér barnantalet prognostiseras att minska.

Forskolan Sagoskogen utgor en del av Magelungsskolan och kommer att behova evakueras ar
2029 da hela skolan ska genomga en renovering.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Osikerheten 1 befolkningsprognoserna medfor att bedomningen av behovet av nya
forskolelokaler dr svar. Naimnden noterar den prognostiserade 6kningen av barnantalet under
den andra planeringsperioden innebér en 6kning av cirka 900 barn mellan &ren 2035-2046 till
totalt cirka 4500 barn. I den forsta planeringsperiodens horisontar 2034 anges den totala
planerade platskapaciteten till cirka 3500 barn och 6kningen till cirka 4500 barn ar 2046
medf0r att den totala platskapaciteten behover 6ka under den andra planeringsperioden.
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5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ::Slia?:h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering Ig.:llfalforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
12 327 177 Befintlig rea
hyreskostnad 2 367
29 174 668 Arealkapacitet
66
Kostnad/Plats
164 829

I nulédget finns 177 platser fordelade pa tre vard- och omsorgsboenden 1 kommunal regi.
Utover dessa finns 449 platser i enskild regi, dir Stiftelsen Stora Skondal dr den enskilt storsta
aktoren 1 stadsdelsomradet med totalt 265 platser. Det totala antalet om 626 platser har lange
legat stabilt.

Edo- vird och omsorgsboende renoverades fram till arsskiftet 2019-2020 och &r med sina 107
platser en stabil verksambhet.

Angsd vard- och omsorgsboende 4r med sina 13 platser en mycket liten verksamhet ur ett
driftsperspektiv.

Postiljonen vérd- och omsorgsboende har 57 platser och ett mycket omfattande
renoveringsbehov. En utredning av mdjliga vigar framat bestlls av Micasa under 2026 och
en fortsatt dialog behdver foras inom ramen for SAB.

Det finns inga servicehus inom ramen for nimndens verksamhet.

Boende frén andra stadsdelar och kommuner finns pé stadsdelens vard- och omsorgsboenden.
Pa samma sitt finns det personer hemmahdrande 1 Farsta som bor pa vard- och
omsorgsboenden 1 andra stadsdelar eller kommuner.

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sérskilda boenden for
aldre Total kapacitet
177

Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10

ar
Dagverksamhet
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Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10

ar

Personer 6ver 65 ar
inom grupp- och
servicebostader

(LSS, SoL)

Servicehus

Vard- och

omsorgsboende Total
kapac
itet
177

Stadsdvergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos okar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett okat behov av vard- och omsorgsboenden. Stadens planering utgar fran
tva planeringsperioder: ar 2027-2034 och ar 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende 0ka frin cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 #ldre personer fram till &r 2034. Okningen beddms vara sérskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nulédget finns cirka 4850 platser i vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2650
drivs 1 kommunal regi och cirka 2 200 drivs i enskild regi. Déarutdver finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som &r potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 lagenheter i vard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kraver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vird- och
omsorgsboenden beddoms inte mota det prognosticerade behovet. Med hénsyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt moéjliga val inom LOV
bedoms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behovas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vird- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for SAB i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Farsta stadsdelsnimnds behovsanalys av viard- och omsorgsboenden 2027-2034

Under den fOrsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende i1 Farsta stadsdelsomrade oka fran cirka 536 personer till cirka 640 personer.
Det innebir en 6kning med omkring 104 éldre personer fram till &r 2034.

Néamnden planerar inte for nagon ny verksamhet i kommunal regi och har inte kinnedom om
hur planeringen ser ut hos verksamheter i enskild regi. Det nuvarande antalet platser bedoms,
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oavsett hur planeringen ser ut i enskild regi, inte mdta det prognosticerade behovet.

Micasa har dialog med exploateringsnamnden om markanvisning for ett nytt boende 1
stadsdelen.

Med hénsyn till 6kat behov och renoveringsrelaterade bortfall bedoms ett ytterligare tillskott
om cirka 160 platser behdvas fram till &r 2034 vilket motsvarar ett storre eller tva mindre nya
vard- och omsorgsboenden.

Néamnden ser gérna att det planeras for nybyggnationer i stadsdelsomradet, och vill samtidigt
adressera vikten av stadsgemensam planering for att i samband med féardigstdllande undvika
risk for Overetablering.

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader

Nuvar
Analysunderlag ande Ar +1 Ar+2  Ar+3  Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar

Framskrivning av 6289 6530 6793 7 067 7 353 7 648 7 946 8242 8534
vard- och

omsorgsboende —
total

Totalt antal

10 000

5000

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

5.7.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsdvergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2046

Under den andra planeringsperioden 2035-2046 okar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende fran cirka 8500 personer till cirka 11 000
personer. Den storsta 6kningen av antalet dldre beréknas ske 1 Ostra sdderort och vésterort.

Under forsta delen av planeringsperioden beréknas fortsatt renovering inom stadens bestand
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av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande &r 1 ett mycket tidigt skede forvéntas 1 borjan av
perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2500 dldre berdknas ha behov av vard- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya vard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for SAB i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Farsta stadsdelsforvaltnings behovsanalys av viard- och omsorgsboenden 2035-2046

Under den andra planeringsperioden beridknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende 1 Farsta stadsdelsomrade oka fran cirka 660 personer till cirka 891 personer.
Det innebir en 6kning med omkring 231 éldre personer fram till &r 2046.

Med hénsyn till 6kat behov bedoms ett ytterligare tillskott om ytterligare tva nya vard- och
omsorgsboenden behdvas, utover de som behdvs under den forsta planeringsperioden.

5.8 Ovrig information
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