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Skrivelse fran (M)(C)(L) om atertagna
verksamheter i egen regi

Svar pé skrivelse fran M, L och C

Forvaltningens forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjansteutldtande som
svar pa en skrivelse frin Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet
om étertag av verksamheter i egen regi.

Sammanfattning

I en skrivelse till stadsdelsnimnden foreslar Moderaterna,
Liberalerna och Centerpartiet att forvaltningen redovisar en samlad
bild av effekter utav atertag av verksamheter till egen regi. |
aterredovisning efterfragas effekter gillande kostnader samt
jamforelse av kvalitet 1 verksamhet mellan de olika driftsformerna
utifran ett antal fragestéllningar.

Forvaltningen aterredovisar en bild utav atertagande till egen regi
genom svar pa skrivelsens fragor i detta tjédnsteutlitande.

Arendet

Vid stadsdelsndmndens sammantridde den 20 maj fick forvaltningen
i uppdrag att bereda en skrivelse fran Moderaterna, Liberalerna och
Centerpartiet. Partierna tar upp att det under mandatperioden har
funnits ett fokus pé att aterta verksamheter i egen regi. For att
sakerstilla god ekonomisk hushdllning och vélgrundade politiska
beslut efterfragas med ett antal fragor en samlad bild av vilka
effekter dtertagande i egen regi fatt under mandatperioden.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for hr och ekonomi i samrad
med Ovriga avdelningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Fraga 1 - Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrade
som har tagits i egen regi under innevarande mandatperiod?



w Stockholms

Skrivelse fran (M)(C)(L) om atertagna
verksamheter i egen regi

Tjansteutlatande
Dnr FAR 2026/291
Sida 2 (5)

Svar:

Funktionsnedséttning
202403 - Skondals gruppboenden 1 och 2.

Aldreomsorg

202406 - Nattpatrullen 1 hemtjénst.

202603 - Kostentreprenad for tre vard- och omsorgsboenden samt
tre hemtjanstenheter. (Indirekt atertag i egen regi da verksamheter
koper kost av egen regi inom Enskede-Arsta-Vantor. Tidigare kopte
Farsta vheter av ett av EAV upphandlat foretag men som nu d4 har
tagits hem i egen regi av EAV.)

Stadsmiljo

202610 - Parkdrift, parkunderhall och barmarksrenhallning tas 6ver
1 egen regi. Storre projekt, vintervighallning och vissa sérskilda
moment kommer fortsdttningsvis att utforas av externa
entreprendrer.

Fraga 2 - Omfattningen av dessa dtertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berorda brukare.

Svar:

Funktionsnedséttning
Skondals gruppboenden 1 och 2 - Tva boenden med 6 brukare pa
respektive boende.

Aldreomsorg

Nattpatrullen 1 hemtjinst - Omfattningen for Farsta sdf
(utgdngspunkt heldr 2025) for 3 enheter &r det totalt 18.300
nattinsatser och larm, inkluderar man utférandet 1 Skarpnécks sdf ar
det 31.000 insatser

Kostentreprenad for tre vard- och omsorgsboenden samt tre
hemtjanstenheter — Omfattning pa helér avser tre vard- och
omsorgsboenden samt tre hemtjénstenheter (matlddor till kunder).
Totalt ca 9.000 kostmaltider/méanad till vard- och omsorgsvheter
samt ca 2.000 matlador/manad till hemtjdnst.

Stadsmiljo

Parkdrift, parkunderhall och barmarksrenhéllning - Storre projekt,
vintervaghallning och vissa sdrskilda moment kommer
fortsdttningsvis att utféras av externa entreprendrer.
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Fraga 3 - De samlade kostnaderna for de dtertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter atertagandet.
Svar:

Funktionsnedsittning

Skondals gruppboenden 1 och 2 - De samlade kostnaderna har inte
okat. Fler som jobbar heltid iom atertagandet samt sé &r det farre
timvikarier.

Aldreomsorg

Nattpatrullen 1 hemtjénst - 2025 var kostnaden 2,6 mnkr for
nattpatrullen avseende Farsta sdf (sjdlvkostnadspris). Det ér
jamforelsevis likvirdig kostnad som tidigare upphandlad kostnad.
Fanns ingen kostnad for sjédlva atertagandet i.0.m. att det 4r en tjdnst
som inte kriver "investering" eller annan merkostnad.

Kostentreprenad for tre vard- och omsorgsboenden samt tre
hemtjanstenheter — Farsta sdf totalkostnad for kostentreprenaden
var 8,9 mnkr ar 2025, atertagande medfor hogre kostnader from
202603. Kostnad per kostmaltid inom vob och matldda inom
hemtjénst 2025 var 55,44kr/st dvs samma pris for maltid som lada.
Nya priset frin EAV ir avs kostmaltid 61kr och matlada 65kr.

Jamforelseunderlag om Farsta sdn skulle genomf6ra en egen
upphandling for kostentreprenad finns ej. Dédrav dr det svért att
analysera kostnadsbild mer &n att jamfora egen regi med om
ndmnden hade fortsatt att kopa tjinst genom av EAV upphandlad
entreprenad med 2025 ars prisbild.

Stadsmiljo

Parkdrift, parkunderhall och barmarksrenhéllning - Eftersom
verksamheten befinner sig 1 ett dvergangsskede med bade
entreprenadkostnader och uppstartskostnader bedéms 2026 inte vara
ett bra ar for att beddoma de langsiktiga ekonomiska effekterna av
atertagandet. Forst fran och med 2027, nar verksamheten bedrivs
fullt ut 1 egen regi, finns béttre forutsdttningar att bedoma
kostnadsutvecklingen och de ekonomiska effekterna av
atertagandet. Forvaltningens prognos dr dock att kostnaderna for
verksamheten 1 egen regi kommer att motsvara den tidigare
entreprenadkostnaden och att det kommer att vara mojligt att halla
sig inom den tilldelade ramen for stadsmiljo.

Entreprenadkostnaden for 2025 uppgick till 16,8 mnkr och for 2026
prognostiseras entreprenadkostnaden till cirka 13,6 mnkr.
Minskningen beror pé att delar av verksamheten Gvergar till egen
regi under 2026.
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Infor atertagandet av parkdrift, parkunderhéll och
barmarksrenhéllning i egen regi har kostnader uppstétt for
uppbyggnad av verksamheten, bland annat genom rekrytering av
enhetschef, arbetsledare, parkarbetare och lokalhyra samt
investeringar 1 maskiner, utrustning och inventarier.

Fréga 4 - Hur kvaliteten 1 de atertagna verksamheterna foljs upp och
om forvaltningen kan se nagra forandringar i kvalitet efter
atertagandet.

Svar:

Funktionsnedsittning

Skondals gruppboenden 1 och 2 - Det finns samordningsvinster dir
man utbyter erfarenheter genom stddpedagogerna. Alla medarbetare
har utbildats 1 pedagogiska ramverket sedan dtertagandet. Cheferna
ar med pa forvaltningens Ledarforum.

For brukarna innebér egen regi att de nu deltar i kultur- och
fritidsaktiviteter som anordnas inom omradet. Ingen
personalomséttning har skett. Inga sjukfranvarotal har okat. Inga
brukare har flyttat.

Det har varit larorikt for forvaltningen att ta del av kunskap frén
verksamhet de har med sig frdn tidigare nir de har gétt in i egen
regi, det har varit en vélskott verksamhet.

I egen regi finns en ndrmare verksamhetsuppfdljning av nimnden
jdmfort med for upphandlad verksamhet var uppf6ljning sker
genom avtalsuppfoljning.

Aldreomsorg

Nattpatrullen 1 hemtjédnst - Kvaliteten bedoms vara densamma
overlag. Informationsflodet mellan nattpatrull och hemtjénst har
dock upplevts vara enklare och ddrmed forbattrad i egen regi.
Verksamheterna har varit positiva till egen regi av nattpatrullen.

Kostentreprenad for tre vard- och omsorgsboenden samt tre
hemtjdnstenheter — Svart att utvirdera da atertagandet endast funnits
nagra manader. Generellt har dock ndjdheten 6kat under den initiala
perioden samt kan en fordel ses utav storre radighet i
bestéllningarna, tex for att 6ka andel ekologiska livsmedel.

Stadsmiljo

Parkdrift, parkunderhall och barmarksrenhallning — Kan ej
utvérderas 2026 utan sker 2027 — primért bor utvérdering ske
utifran helarsbasis for att i en arseffekt som jamforelseunderlag.
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