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1 Inledning

Pa uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsévergripande rapport fram i syfte att pa
ett 6verskadligt och lattillgangligt satt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens férskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

e strategiskt viktiga omraden pa 6vergripande niva
¢ kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omraden kopplade till forskolans nationella uppdrag

Stadsdelsnamnderna bidrar till rapportens innehall med underlag kring frageomraden som
berér den kommunala foérskolan. Stadsdelsnamndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund for rapporten.

Frageomraden i arets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
¢ Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndamndernas underlag ldmnas i samband med tertialrapport 2 via sarskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrade. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan férskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att fa helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet ar grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgéangsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika sétt starka
forutsattningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutséattningar, om det socioekonomiska
stodets anvandning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsattningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskétare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomférs i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebdr att i enlighet med ldaroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sasom avsatt tid eller stod fran huvudmannen. I det
ingar vanligtvis dven att huvudmannen tydliggor omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsférvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Stadsdelsforvaltningen skapar forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap genom
gemensamma strukturer for systematiskt kvalitetsarbete, kvalitetsdialoger, pedagogiska
ndtverk och kompetensutvecklingsinsatser. Rektorer och bitrddande rektorer ges stod i att
folja upp utbildningens kvalitet genom gemensamma analysverktyg, ldrloggar och arshjul for
SKA och SAM.

Forvaltningen mojliggor dven deltagande i forsknings- och utvecklingsinsatser, bland annat
genom Ifous-programmet Forskolebarns forandrade kunnande. Detta starker rektorernas
arbete med att utveckla undervisningen pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

2.2.2 Hur starker stadsdelsférvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Organisationen stdrker rektors pedagogiska ledarskap genom ett ndra samarbete mellan
rektorer, bitradande rektorer, specialpedagoger och avdelning foérskola. Gemensamma
utvecklingsomraden beslutas pa stadsdelsniva och f6ljs upp genom kvalitetsdialoger,
verksamhetsbesok och analysmoten.

Stadsdelsforvaltningen erbjuder ocksa stod inom ekonomi, HR, barnhélsa och
specialpedagogik, vilket frigor tid for rektor att fokusera pa undervisningens kvalitet och
verksamhetens utveckling. Det gemensamma arbetet med likvardiga larmiljoer,
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bibliotekskultur, sprakutveckling och STEAM bidrar till en 6kad samsyn mellan
forskoleenheterna.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska foérdela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens olika
forutsattningar och behov. Samtliga huvudman férdelar resurser till utbildningen i férskolan
och rektorn ansvarar for att férdela resurser inom en foérskoleenhet efter barnens olika
forutsattningar och behov.

Forskolans utbildning behover utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjdgmnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska férhallanden som barnen
lever i. Fér barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsférvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill sdga dess
effekter?

Ja. Anvdndningen av socioekonomisk ersdttning f6ljs upp inom ramen for
verksamhetsuppféljning, kvalitetsdialoger och ekonomiska uppf6ljningar.

Uppfodljningen visar att resurserna fraimst anvédnds for att starka det kompensatoriska
uppdraget genom 6kad personaltdthet, sdrskilda pedagogiska insatser, utveckling av
tillgdngliga larmiljder, tidiga stodinsatser samt arbete med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Sammantaget bedéms den socioekonomiska resursférdelningen bidra till 6kad likvardighet,
forbattrade mojligheter att mota barns olika behov och stérkta forutsattningar for barns
utveckling och ldrande.

2.4 Inférande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor inférdes i Stockholms stads kommunala skolor infér hostterminen 2024 som
erséttare for den tidigare Skolplattformen. Foér pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.

2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i InNfomentor har lett till ett 6kat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

I samband med byte av plattform har vi sett 6ver och reviderat vara mallar kring det
systematiska kvalitetsarbetet i Farsta. Det ar forst nu som arbetet paborjas med att anvanda
arbetsséttet med denna gang storre fokus pa analysdelen och resultat av barns forandrade
kunnande.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska férskolan sdkerstélla en trygg, likvardig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskolldrare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna ér att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgar fran
omradena likvérdighet, kvalitet samt barns utveckling och ldrande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Kopplingen mellan undervisningsniva och rektorsniva behover systematiseras for att
kvalitetssdkra arbetet sd att det leder till att uppfylla vara mal.

Vi kommer att ta fram en ”Rutin for systematiskt kvalitetsarbete i Farsta férskolor”, ett
tydliggérande av SKA pa de tre nivaerna - det finns idag for barnhalsa men det kommer dven
att involvera det kompensatoriska uppdraget och larandeuppdraget.

- Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus, och samsyn kring gemensam
forstdelse i hela styrkedjan och reflektioner 6ver glappen i den egna styrkedjan.

- Relevanta och riktade underlag for undervisningsnivan utifran den "pedagogiska blicken" sa
att rektor och huvudman vet att verksamheten erbjuder varje barn i Farsta stadsdel en
likvardig forskola.

- Den pedagogiska blicken ska riktas &t rétt hall och att dokumentationen ger underlag till alla
nivaer i hela styrkedjan.

- Att hitta balansen i styrningen och ge forutséttningar i organisationen att leda det
systematiska kvalitetsarbetet genom andra.

3.2 Barngrupper utan férskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskolldrare.

Med antal barngrupper avses, i enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 8§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.
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Matdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan hdmtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 127
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 0
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att h6ja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behover ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, ldsa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pa ett rikt och nyanserat stt sa att
bestdimmelserna i laroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts i alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av férskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att stiarka férskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Behov av kompetensutveckling inom yrkessvenska identifieras av rektor i dialog med
medarbetare, framfor allt genom medarbetarsamtal och uppfoljningar av uppdragets
genomforande.

Behovet av riktade utbildningsinsatser i yrkessvenska kvarstar och har lyfts till
forskoleforvaltningen. Forvaltningen ser fortsatt behov av ytterligare insatser for de
medarbetare som bedomts behdva utveckla sina kunskaper i svenska spraket.

Tabell 1.2

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 5 20 18
rektor har bedémts behoéva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 5 0 0
genomfort ndgon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna bérjat anvdanda
sig av den statistik som finns att tillga genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Statistiken anvénds for att kontrollera oregelbunden narvaro. Pedagoger och bitrddande
rektorer kontrollerar faktisk narvaro och faktisk franvaro en gang i manaden. Avdelning
forskola gor stickprov terminsvis. Infor att Rutin for att frdmja ndrvaro inférdes genomférdes
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en utbildning med chefer och ansvariga pedagoger. Arbetet med narvarostatistik har
utvecklats genom systematiska uppfoljningar med stod av Tempus. Samtliga kommunala
forskolor anvander systemet for narvarorapportering. I och med det arbetet, med ett tydligare
uppdrag for bitradande rektorer, sa har den oregelbundna franvaron minskat. Perioden mars
till maj minskade antalet barn som varit narvarande farre dn 15 dagar pa tre manader fran 16
till 10 stycken.

4.2.2 Har ni dndrat verksamheternas organisation utifran den bild
ndrvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

4.2.3 Pa vilket sitt anvands er nirvarostatistik for att framja barns narvaro?

Samtal mellan pedagoger och/eller bitrddande rektor vid oregelbunden nérvaro.
Narvarostatistiken anvénds for att tidigt identifiera barn med oregelbunden nérvaro. Nér
avvikelser upptdcks genomfér pedagoger och bitradande rektorer dialoger med
vardnadshavare for att undersoka orsaker och erbjuda stéd vid behow.

Det systematiska arbetet med néarvaro bidrar till 6kad medvetenhet om narvarons betydelse for
barns utveckling, larande och delaktighet i forskolans utbildning. Nérvarostatistiken utgor
darmed ett viktigt underlag i det forebyggande och fraimjande arbetet.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortloépande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgora utgangspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behover darfor ge rektorn mojlighet till sddana organisatoriska
forutsdttningar som dr nodvandiga for att rektorn ska kunna genomféra systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som foranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

De mest framtradande utvecklingsomradena &r barns férandrade kunnande, STEAM, NPF och
inkludering, barnhélsa och barnsédkerhet, arbete mot rasism, flersprakighet, valdsférebyggande
arbete samt medarbetarskap och krisberedskap. Dessa omraden har identifierats som
strategiskt viktiga for att starka kvaliteten i utbildningen och verksamhetens maluppfyllelse.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?
Under dret har bland annat f6ljande utbildningsinsatser genomforts:
deltagande i Ifous-programmet Forskolebarns férdandrade kunnande
kompetensutveckling inom STEAM genom Forskoleforum

utbildning och utvecklingsarbete kring dialogisk hoglasning och fokusord

kompetensutveckling inom barns psykiska hélsa
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arbete med sjdlvledarskap och aktivt medarbetarskap
utbildning kring rasism och inkluderande arbetssatt
fortbildning inom barnsékerhet, krisberedskap och informationssdkerhet

foreldsning och workshops kring larmiljoer

start.stockholm



	1 Inledning
	2 Styrning och ledarskap
	2.1 Bakgrund
	2.2 Förutsättningar för rektorns pedagogiska ledarskap
	2.2.1 Hur skapar stadsdelsförvaltningen förutsättningar för rektor som pedagogisk ledare?
	2.2.2 Hur stärker stadsdelsförvaltningens organisation rektors pedagogiska ledarskap?

	2.3 Insatser utifrån det socioekonomiska stödet
	2.3.1 Följer stadsdelsförvaltningen upp hur den socioekonomiska ersättningen används? Om ja, beskriv uppföljningarnas slutsatser, det vill säga dess effekter?

	2.4 Införande av infomentor i relation till det systematiska kvalitetsarbetet
	2.4.1 Upplever ni att det förändrade arbetssättet i Infomentor har lett till ett ökat fokus på undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja, beskriv hur.


	3 Nationell måluppfyllelse
	3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger
	3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera på framåt utifrån kvalitetsdialogerna? Beskriv också varför ni lagt fokus på just dessa delar.

	3.2 Barngrupper utan förskollärare

	4 Förskolans kompensatoriska uppdrag
	4.1 Utbildningsinsatser för att höja personalens kunskaper i svenska språket
	4.1.1 Hur har ni arbetet med att stärka förskolans personals kompetens och kunskap i yrkesvenska under året?

	4.2 Barns närvaro i förskolan
	4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med närvarostatistik?
	4.2.2 Har ni ändrat verksamheternas organisation utifrån den bild närvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.
	4.2.3 På vilket sätt används er närvarostatistik för att främja barns närvaro?

	4.3 Frågor om Kompetensutveckling
	4.3.1 Vilka utvecklingsområden som föranleder utbildningsinsatser har ni identifierat under året
	4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomförts?



